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1. Lwhuwpwlu

Unyu dGnuwpyp wwwnpwuwnb] £ Pwqgbih Ywnwywnpdwl huunhinnwinp® WUL U2Q-h Ynnuhg
dhuwluwynpynn  «Nwhwlownbp hwuwnpwynLpinLu hwuntt wWwwnwuhuwlwwnnt
Jwnwdwpdwu» Spwagph 2nppwlwynid: Wu Uwhuwwnbudnd £ Yhpwnt] unyu Spwaph
onpwlwynd  Pwqblh  Ywnwjwpdwl huunhnnunh  Ynnuhg  wywsd  unghwjwywl
hwoyGunynnwywuniejwl dGennutph dGnuwnyh htwn dhwuhu:

Qtnuwpyu hptuhg UGpYwjwgunwd E pwnwpwghwywlu Jnuhninphugh 6pwagph  hwdwn
wlhpwdtwn tnwnpnpGph W pw)Gph gnpéduwywl nLnbgniyg unghwwywu
hwpyGwnynnuywuniejwu Jbpnnutn Yhpwnnnutph W hGunwepepdwé Ynndtph hwdwp: WY
dwyyt| £ JuinwhGh gnpépuytputph tnwphutn 2wpniuwy hpwywuwgynn pwnwpwghwyw
dnuhuinnphugh  UwhuwadGnUnienlulGph  thnpdh, hbswGu  Lwl  Jhswqquihu - wnwyb]
hGnhuwywynp  qupgwguwu  gnpdwywinipniuutph wwp  etdwh  YGpwpbpu
hpwwwnpwyndubGph hhdwu ynw:

Pwgh wjn, aGruwpyh npn2  Ywplnp  gqwnwthwpubph  gnpélwywl  Yhpwnnienup
wwnqwpwuGint hwdwn hnnud £ uwnwpdtp ShihyhuuGpnud «G-Watch»-h  dwulwyguwihu
dnupinnphugh, hwwnywwtu® dhihwhuutph Pnhnp Uwhwugh Uwu Uhgbl hwdwjupnid
gjnLnuwnunbuwlwl untpuhnhwutnh BULHON JnUuhwnnphugwihu épwgnh  hpwywuwgdw
thnpéhu: Wjn Spwagnh dwuhu dwupwdwul inGnGwnygnipiniul wnlw £ «G-Watch 20 12b»-nLu:

2. Uwulwygwjhu dnuhnnnphugh Utpwénipinil
2.1 h°Us £ pwnwpwghwywl Jwulwygnipinitup

Pwnuwpwghwywu Jwulwygnipintup inbnwywu Jwywpnwynwd wintnh ndubgnn wjuwhup
gnpéplpwg E, Gpp pwnuwpewghubpu hupbwlywqlwytGnpwyned BU W w2huwwnnid hwdwjupwjhu
hwuwpwywywl JuquwybpwnienlluGph  hGin' npnpnudubph Yujwgdwu  Ypw wgnbpne
LUwwwwyny: Pwnwpewghubpu wnwyt] wywnhy Gu pungpyyncd bdwl gnpdpurwgutpnd, Gpp
hwnpgu wudhpwwbtu hptug £ yGpwptpnid: Pwgh wyn, pwnwpwghwywl dwulwygnienLup
wnwybluwagniuu wpyntbwybun £ huncd, Gpp wnUgnipinlu nlutgnn pninp 2whwagpghn ynnuGnp
hwdwagnpéwygnid GU thnthnfunientuutph hpwywlwgdwl Uwwwnwyny:

Swlpwjhu Jwulwygnientup hwunhuwunid £ dnnnypnwywnwywl hwpytGunygnnwywuncjwu
wwwhnyuwu Ywplenpwagnul gnpénu W uGdwguncd £ npnanudubph Yuwjwgdwl gnpdpupwgh
rpwhwughynieniup: Gpp pwnuwpewghubpp UGpgpwyywéd Gu pwnwewlywlniejwl wydwlu
dtg, Upwlpe huwnpwynpnieintt Gu nLuEUNLU wyGth wpnniuwyBun Yepwny hwpyGunne nwinpduby
wEwnwywl wwwnnujwutphu hptug punnluwd npnpnudutph W Yuwwnwpwé gnpénnniyntlubph
hwdwp: UhWunyu dwdwlwy, nw ngbUsnd W hUuwpwdnpnigintt £ puédbnnud
pwnwpewghuGphu  Jnupunnphugh  GupwnytGine  pwnwewywuniejntluGph hpwywuwgdwu
gnpépUpwagutpp:  IGnlwpwn, pnbwwywl ugbbwph nGwenwd, hwlupwhu  hwwndwéh
nGpwywwnwputph htn UhwuphU pwnwewywuninctlutph uwhdwudwu b hpwywuwgdwl JGs
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wbwpe E UGpgpwydbl bwle pwnwpewghutpnp, pwuh np yGpghuutphu UtGpnpnudp Ywpnn E
JGéwwbu pwntiwyt, hptug wnonjw Ywuepnd Jénnpn? Lpwuwynipintu ntubgnn wjlwhuh
hwupwjhu éwnwjnientlUGph npwyu Nt hwdwwwwnwuhuwubgnudp ywnphpubphlu, huswhuhe
GU' puwywpwlwiht wwwhnynidp, wnwelwjhU pnidoqunienitup Ywd Ypeneeinilp:

2.2 Yunngnnwulywl UEpgpwyywénipiniu

YwnnLgnnuywu utpgpwyywéniejwl gwnwthwpp Jwuliwyguwhu dnuwnnphugh
ghpénluGnujwl Juplenp pwnwnphs B WU JGpwptpnd £ unwdwpnipjwlu W
pwnwpwghwwlu hwuwpwynipjwl  YugdwytGpwnieintuuGph  (R34-UGp) Jhole  hwuntu
hwpwptpnieniultph dlwynpdwup: Ywnnignnuywu UGpgpwyywénientup dwulwygw)hu
qnpépupwgh hwdwn W bwhwwwdwu E, W Yuplnp wnwudbwhwwnynieniu, W ntuh Jh pwlh
pUuntewanphsutn.

e Uju UGpwnnuw £ pwnwpwghwywu fudpbph W juwnwywnniejwl dhole Juinwhnijwu
slewydnpnudp (Glwydnpnud £ upwlutp):

e Uju hhdujwé £ thwuwintph ypw (oginwagnpéned £ ndjwijubp W inGnGywwndniinil):

e WU vhinqwd E nBwyh wpnniuplGpp ywd (nudnwdubpp (nluh YnuypGunn wpnyniugutn,
npnup ogntwn BU tnwhu Jwpnyuwlg, hwinywwbu® wnpwwnlutphl):

e WU hpGuhg UGpywjwgund E hwunwwnnu W Yuyntu UGpgpuwyywéniejwl inbuwy
(w2huwwnned £ hwunu gnpdpuytpnienilutph dlewynpdwu nunnnepjwdp):

2.3 Ywunwpnnwlwuh Jwulwygwihu dnuhinnphuq

LGwwnwnpnnwywuh Jwulwygwihu Jnuhwnnphugp hpGuhg UGpYwjwgunuwd £ Jwulwyguwiphu
uGpgpwyywénipjwu  hwwnndy  wnGuwy, npp  JGpwpbpnd B Jwwnngynn  hwupwghu
SwnwjnipintluGph . nhwwpydwu b quwhwwndwUu  gnpdpUpwgnd  pwnwRwghutnh,
Swnuwyncpintl unwgnnutbph Ywd 234-UEph UGpgpwyywéntpjwun: “Yw Uh gnpépurewg £, npp
pnyl E  wwhu hwuwpwynigjwup  hGnllG  wnwdwpnigjwl  npnpnuduGph W
pwnwewywunteintluGph  hpwywuwgdwup nGnwywu Jwywpnwyned, swihnd £ npwlg
wpnntbwybwnneeyniup W hwdwwwnwupuwunceyniup, wnwihu £ hGnwnwnd Yww W, h yGpgn,
hwUupwjhu wwwnnu gpwntgunnutnhg wwhwugnd £ hwpyGnynnwywunieniu:

LYwwwpnnwywuh Jwulwygwihu Jdnuhninphugp Ywpnn £ Uwwuwnbp Swnwjnipintuutph
dwwinigdwl npwyh pwpGuydwup b hwdwywpgnud  Yneniwghwih no pGpwgndubph
ujwagdwlp:

UbSéwdwuwdp, dwulwygwjhu unuhwnphugp Gupwnpnwd £ wju hpwywlwglnn dwpduph wd
Jh pwUh dwpdhuuGph wnywjnieintu, npnup gnpénud GU Junwywpdwl dwpdhUutGph hGwn
wwjdwluwagpwjhu hwpwptpnipniuuGph hhdwu ypw Ywd hpGlug ubGthwywl (hwdwjupwhl)
LUwhuwatnuniejwdp: Wn huy ywwndwnny nyjw) UGpnnwpwunie)ntup Uwwunned £ ng Jhwju
(wy hwnnpnwygniejwup junwywnnipjwl U pwnwepwghwlwl hwuwpwynipjwl dhel, wyll’
L3Y-UEph W mGnwplwyutph Uhole:



Pwqbh jwnwywpdwlu huunhwnntn

Ywwnwpnnwywuh Unuhinnphugp hwpyGunynnuywuniejwl gnpépupwg E, npp pwnywgqwé E
énnu pwjhg.

1. Swnwjniejntllutph  ppwywlwgdwl  nhwnwnpynd”  UYwwh  nluBbwing — dpwagph
hhduwywu Uwywwnwyp

2. Opwagnph L swhwuhubph hwdbGdwwnnud hpwywU hwennnientlubph hGun

Snwaph Yynuyptwn wuwGynubph unnignd npw tnwpptGp thnuGph pupwgenid

4. Unwewnyntpjnlultph Uepywjwgnid’ puin wuhpwdtunniejw:

w

Pwuh np  wGwnnpywlu  Yynnuhg Jnuhwnnphug  hpwywlwgubint  YupnnnipinlulGpp
wwwyEunpnuwgywéd Jhpwywynnd hwéwhu uwhdwUwthwy Gu, nunh Junwpnnuywlh
dnupinnphugp htug pwnwpwghubph Ywd Swnwjnipyntl uinwgnnubph Ynnuhg wnwyb|
wpryntbwydbunn £ W sh wwhwugnud dGé dwihuutn: Lwnwpewghutph UGpgpwyywénieniup
wpnn E Jnupwnnphugp nwpdubp wpnwywhy gnpépupwg, nph Jdhgngny wwwhnyynd E
hwJwwwunwuhuwlncpintup Yuwunwnpnnwywuh swthwuhouGphu:

uwjwé  whwnwywl  pphuwunijwu  Ynnuhg Ywpnn Gu  dGnUwpydbp  unghwjwywl
hwpyGunynnuywunipjwl  bwhiwdGnUninillGpp, pwyg wytGh hwwh  Jwulwyguwihl
gnpénnnienllUGpp ywauwytGpwynd Gu 234-UGph Yynnuhg: Uw Unyuwbtu hwdwhnius £
unghwiwywlu  hwytunynnuywunigjwu  Uwwwwyht W puunhpubphl®  fupwuGinL
pwnwpewghubph hgnpwgntup:

2.4 Punwpwghwlwl Jwulwygnipjwl fjungpunnubp/nhuytp

Pwnwpwghwywl Jwulwygnipjwl npn2 fungpunnnnubp unbh £ pwgwhwjnt, W npwlpe
wtwe £t hwpdh wnudbl UwhiwébnUnientup wiwuwdnpbihu: Iwdwhu hwunhwynn wnwyb]
ywplnp dwpunwhpwytnpubpu Gu.

o Stnwywu huplwywnwywndwl dwpdhultph Ynnuhg gnigwptpynn nhdwnpncencup.
uw wdtlwinipg fungpunnunu £: Bwuh np hwlupwjhu Ywd Jwulwygwjhu dnuhninphugp
hhduwywunw  vhndJwé E Jwnwdwpnipjwl  pwnwpwlywunigniuubph - W
Swnwjnipintllbph pwpbGlwyuwup, www npw  hwennnipntup Jwpujwéd  E
thnthnpuntejnitlutpp W hwupnuejwlu Ynnuhg UEpYwjwgynn wnwgwnyutpp punncutine
wnwdwpniejwl  wwwpwuwnwlwdnientuhg:  SGnwywl  hupbwlwnwywndwl
dwpuhuubph wewygnienitup dtnp pbpGint hwdwp wuhpwdtwn £ Ywd Upwlg gnuyg
wnw| Unuhinnphugh ognuwnutpp Ywd dlewdnpbi (npph, npp wting £ wjupwl nudtin hup,
npwGugh Yuwpnnwlw hwnrwhwnpt] nhdwnpnipncup:

e Swdwjupnud nidtn b wywnhy pwnwewghwywl hwuwpwyniejwl pwgwyw)nieniup.
Gpp  wnbGnwywl  huplwywnwdwpdwlu  Jwnpdhup  wwuwnpwuwn B hwUpwihu
Jdnuhinnnphughl, pwjg gnpépUpwghl wowygbint hwdwn sywu wywnhy hwdwjupwihu
hwuwpwywywl Ywqdwybpwnipnlultn, hwupwhu Jdnuhwunnphugh hpwywUwgnedp
wpnn E ndqwp [huG], pwuh np hUuwpwynp £ hwdwjupp pwgwuwpwp wpdwagwlph
Ywnwywpnipjwl Yynnuhg dEnuwpyywsé Unuhunnphugh gnpéplupwghu:

Uj| dJwpwnwhpwytGpubpp Ubpwnnud 6U°
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e Juwnwhntpjwl wywywup

e Cuwhwanpghn Ynndtph dhole hwdwgnpéwygniejwl wywlwup

o Stntywuwnyniejwl uwhdwlwthwy hwuwUGhniejntup

e bpwyniupltiph W wwpwmwywuntentulutph Jwupu uwhdwUwhwy ghinbihputbpp

e UWuhwjwn hGnlwuputph hwuntw Jwhup

e bhlplUwyuwnwhniejwl ywlwup

o Uwulwygwjhu Ywnnigutph uwhdwlwhwy pwlwyp Ywd pwgwyuwynieintup

e SYjwy ninpnnd hdwinniejnlulGph, Jwulwygwihu wynyeh W thnpdh wwywup

e NbGunLpuutph (ophuwy’ thnpéh, dwdwuwyh, npwdwywu dhgngubnh) wywywup

e fulnhputph hwunbw [(pwwnywdhgngutnh npwnpnLejwl wwywup

e  UWUuhpwuwnbuwywl wyuywhputpp

o Uwulwghunwywl odwunwynipjwl Ywpheh dwuhu hpwqbyywéniejwl wywywup

e Swywnwy wpnntugh nhuyp

e UWJGh (wju hhduwpuiunhpubph thnfuwpBu Yeunpnuwgndp  hpwyhdwywihu fulnph
Unuw:

Pwgwhwjinwd Jwpunwhpwybpubphu Ywpbh £ wpdwqwupt] W hwnpwhwptp Uh pwlh
UGhuwlhquutph Uhgngny’

e Pwnuwpwghwywl Yppneintt W nwuplrwagutn
e Swlpwjhu hpwagbyntejwl pwpnqwn2wyutn

e Swnnpnwygntpjwl nwquwywpniejntuubp

o 3wugbph W hwpwpbpniejntuubph Ywnngnd

e  Onpéh thnfuwliwyned

e Gpyynnd hwdwagnnpéwygnie)nlu

o  Dhuwluwywl Uhongutinh hwjpw)renid

e  Lwnwywndwl hdwnncejncuutn

e  LYwdwynpwywuntpjwu fugwuntd:

2.5 3wgnnnipjwlp Uwywuwnn gnpénultp

Uwulwygwjhu dnuhwinnphuqu hp dlny b UGpnnwpwuntejwdp 6yntl gnpéplpwg t U upujwéd
E wjuwyhuh gnpénultphg, huswhuhe GU UnUphwninphUgh Uwwwwyubpp, LwhuwabnUnnp
(ophuwy' 23Y-Ubp, whbwnnie)nil, phqubu, wuhww pwnwpewghutp), Unuhinnphugh Gupwyw
npn2uwl Ywd pwnuwpewywuntejwl intuwyp W wju: Iwlpwihu unupunnphugh hpwywlwgdw
hwennnipntup wwydwuwynpywd £ Jh pwpe bwhiwwwdwulGpny, npnug Gu.

e Pwnwpwghwywl hwuwpwynipjwl Ywpnnnipntultpn. 23Y-UGpp wtwe £ hdwlwl
hwupwjhu Unupwnnphugh Yhpwndwl UGpnnutpp W wpnnilwydbun  oginwgnpéuwl
Gnwuwyutbpp: Lpwlp Lwl wtGwp E Jwpnnniejntu nluBUwl  hwennnipjudp W
wpryntbwydBuinnpBu hwnnpnwygytint ywnwdwpdwl  JwpdhulGph W Jwulwynn
hwuindwéh hGwn, pwuh np wnwyb, hwjwlwywlu E wpn Gpynwup Ypunapyytu
dnuphwinnphugh gnpépupwgh Ut npwbu wwjdwuwagptph hhdwu ypw Swnwjnienlu
dwuwnnignnubp Ywd npwtu 2whwagpghn Ynndtp:
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Uowlgnn Ywd wnUjwql ghunspunninnn inbnuywtu Ywnrwywnpdwu Jwpdhu. npn
Epypubpnud pwnwewghwywl hwuwpwynepjwl hwnywép pwywywlhl Gphunwuwnn
E U ng wjupwl wuywhu, nppwlu gwuywih Yyhutn: Wy Gpypubpnud optlUunpwywl
dhowdwipp  ¢h  Uwwuwnnwd  L3Y-UGph  hgnpwgdwup  Ywd  GppGuu  Unguhuy
Lwwwwywunwé pniwgunud £ 234-UGph hwdwp wubhpwdtun gnpénilutnipiniu
owywiGint nwwp: Wn  huy  wwwbdwnny  L3IY-UGPU  hpGug  pninp
LUwpuwdtbnunipniluGpnud - wbwne £ hwpyh  wnUGU  hiunph hwuwpwywyw
ywplnpnipintup W inEnwywu uwnwywpdwu dwpdhubGph huwpwynp wpdwqugen:
SEnwywl  Ywnwdwpdwl dJwpdup  hGn npuywl  Juwp L Ywenignnwywl
hwpwpGpnip)nllubpp, hugwtGu Uwle Upw 2whtpp hwyh wnUbp Uwwuwnnud Gu
punhwunLp hwennntjwup:

UphGunnwywpd hpwywuwgunn YJwnnyg, npu nluh pwydwpwnp  huunhinnighnuwg
ywpnnnieintuubp W npwywu hGnhuwynteintu, npwtugh Unupwnnphugu hpwywlwguh
wphGuwnwywnd nu pwithwughy dny W wpryntupltpu wpnniuwyGunnpbU hwnnpnh
cwhwaqnpghn pninp ynnuGphu.  uw  punhwuncp  hwennniejwl  wdGUwlwnplnn
pwnwnnphsubphg JGyu E, pwlh np (wywgnuyu wpuwwnwuplt wuqwd Ywpnn E
wlwnbudb|, et wlu Jwuwpyh pwnwpwywlwwbu ng stgnp Jwd Yynnduwyuwy
JwaguwytGnwniejwu Yynnudhg: Nuuwnnh, hpwywlwglnn Ywnnygh hwpwpGpwywl
wlywhunceintlp 2wwn unplnp E:

«Bhwin nbn W dwdwlwyy. guwjwd wunpn2niejwlp, uw wnwugpwjhu gnnénl E, pwlh
nn pninp bwpunpn hhduwywu wwjdwulutpp 56U thnpuwphunwd jnLpwipwUginep nGweh
pwnwpwywlu L unghwwywl hwugwdwuputph Jwupwdwult  quwhwwndwup,
npwtGugh npnpgh, R nppwuny GU wwjdwuubpp pwpbUywun®  dwulwyguwihu
Unuhwnphugh hwennntpintup wnwytjwagnijup hwugubint hwdwn:

2.6 Unuhwnnnphugh Uwywwnwlyutpp

Unynpwpwn guwuywgwé hwunwihu Unuhwnnphugh Uwhuwabnuntpjwu punhwlnip Uwywwnwyp
hwdwjupnid Yluwdwywpnwyh pwnbiwynedu £ hwupwihu $wnwjnieinlultph dwwnniggdwu
hwugbwywuntentup W hwywuwp hwuwuGihnepgnlup fupwlutine hgngny: Uwuliwygwihu
gnnpéplpwgp Lwl Uwwuwnnwd £ hhduwywu bwwwwyh' Ubpplhg yeple dnnnypnwywnwywu
Yuwnwywpdwl gnnpéplpwgh fupwudwup' hwugbgutiny

Unnniwghwjh Ujwagdwup
Stnwywl Yuwnwywnpdwl Jwpduph W hwdwjuplutph dhole ywwtnph pwpGiuydwup
Swnuwjnipjntuutn Jwwnngnnutph W hwdwjugh dhple uwwtnph pwpGuwydwup:



Pwqbh jwnwywpdwlu huunhwnntn

dhhyhuutpnd wugyugywé «BULHON» dpwgph Uwywwnwlubpp.

«BULHON» 6pwagph hhduwywu bwwwinwyl £ wwywhnybl, npwtugh 2whwnniutphl inpudwnnytu
dhoin innGuwyh, npwyh W pwlwyh ppudh wpwnwnpdwl dpwaptp W hwpwyhg Swnwjnienluubn,
npnue hwdwwwwnwuhiwund U unnwunwnwn gnpdpupwgubpht’ wwwhnybine Swnwjnieintuutph
wpnnilwybun W ppbwynnuiywt Jwwnnignedp:

Wju hwnywwbu hElnwwunnud £ hEnlyw) bywwnwyutph hpwywuwgnudp'

e Uwl Uhgbh mEnwywl Ywnwlwpdwu dwpduh ppudh wpunwnpdwu dpwgph W punpdwé
hwpwyhg dpwantph hwdwp wwnpg Unupinnphugwiht gnpdheh thnpéwpynud” pwnwpwgh-
inGnwywl Yuwnwywpuwl dwpdhu (SUU) hwdwwnbn pungpydwdp.

e Unuhwnphugh gnpdheh oquwgnpédwll ninnywé inbnuywl dwywpnwyh nhwnnpnutph
Ywpnnniejntlubph qupqugnid uh 2wpe gnpénnniejntlltnh Uhgngny, UGpwnjwy” Ynnuunnnhs
hpwhwUuqwynpnidp, thwutnwgh nhinwpynedu ne nunnnpnnidp (coaching).

e UnuUhwnphugh wpnyniuputph hwdwwnbn dwynwd W puunhpubph JGphwund® Uwu Uhgbih
gJnLnwiinunGuwywu dwnwjniejntlltnh Jwwnnignidp pwpGiuydGinte hwdwp.

e Pwgwhwjinqwé hwpgtph W hiunhpubph  wpdwqwupdwll  nunnywé  |nudnudubph W
gnpénnnLejnllltph hwdwaéwjutgned.

e UnUpwnphugh  wpryniupuGph W hGwwgw  Spwgptph W Uwhiwgdbph  Jdwuhlu
wnwwnynpntllph UGpYwjwgnud pwhwagnpghn YnndtGphtu W hhdbwywu SYU npnanidutn
Ywjwagunnutnphu:

UnpjnLp. «G-Watch 2012b»

3. Lwhwwwwnpwunwlwl gnpénnniLpjnLlutn

Npwbtu wnwehu pwj wbwp E pwgwhwjndh wiu ninpunp Ywd épwahpp, nph hwdwn
unghwjwywu hwpyGunynnuywuniejwl bwhiwadbnunieniup Yhuph wdtuhg YGpwpbpbihu'
phuGiny hwdwjuplbph Ywpheubphg W wnwslwhtpenipintlutphg: “w hwnwwbu Ywplnp
E, Gpp Uwhiwwnbuynd £ pwnwpewgh unuphnnpuGph (Unuhwnnputph) UGpgpwynidp, pwuh nnp
LUwhuwaétnuniejntup wtwne E phpwhiwdnph wju npppup Ywd hwpgp, npu nluh Ewywu
wagnbgniejntt Jwpnywug wnonw Ywuph Jpw: Iwywnwy nbwenid LUwhuwdbnuniejwl
Ywjntunteiniup W UnuhwnnputGph Uyhpywénceintup Ywpnn £ oy (huG: Wn huy ywwmdwnny
UnUpwnnphlgwihl dpwaghpp wtwe £ rhpwhuwynph wiu ninpunp, dpwghpp Ywd gnpdplipuwgn,
npp hpGug wudbwywl Ywd punwublwl pwpbytgniejwl nGuwlyntuhg pwnwpewghutnp
quwhwwnd BU npwtu pwpép Ywplenpnepgniu ncutgnn: Wu thnyned Fwgbih junwywpdwl
huunmhnnunh  Wwywé  unghwwywl  hwpybnynnwywunipjwl  UwhuwadbnUuniejwl
UGpnnwpwuntpjwu Yhpwnnidp Ywpnn £ dnuphuninphuq  hpwywuwgunnutGphu  tnpwdwnpty
hwdwwwunwupuwl  wnenGywwnyniejntt Spwgph wd gnpdpUpwgh puwnpniejwl  hwdwn
(Pwagbh ywnwywpdwlu huunhwnnin, 2016p.):

hpwywuwgunnutpp wtwne £ hwyh wnUBu, np npnpuinph punpniejwl hwngnod Yupnn Gu [hubg
thnpughgnidutp. wju ninpunutph hpwhuwynpnudp, npnug, puin pwnwewghubph wuduwywl
wwwnytpwgnidubph, wdtbwywnplnpl GU hpEug wnopjw Ywuened, Ywnpnn £ hwugbqutp wy’
ynnniwghwl yGpwhuytbine wnbuwuyntuhg wytbh wplenp ninpunuGph wunbGudwU: Nwunp,
UGpgpwydwl hwdwp huwpwynp ninpunutph W épwgnptph guwhwwndwl UGy wyp swthwuh)
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ywnnn E |hut] nEnwywu junwywpdwUu dwpduh pneebnud wdtUwdwhuuwinwp tinnnGph yud
dpwaptph pwgwhwjnnudp: uwpwynp B tnfughgdwl Yuphe (huh, pwjg quliwgwé
nGwentd hpwywuwgunnutpp wbwpe £ hwyyh wnutl, np dnuhwnnphugwihu gnpénnniejwl
hwonnnipyntlp, wutlwu  hwywlwywuniejwdp, ubpunnptl wwydwuwydnpdwéd  Yhuh
puinpqwé  ninpinp Jwunwpnnwywup  pwpbudbine hwdwp  pwnwewghubph® swtp W
dwdwuwy Utpnutnt Uninhjwghwyny:

Gwnlywy pwyltpp Ywpnn BU oqut] wjl Ynuynptwn ninpuinp Ywd dpwgph puwnpnijwl hwpgntd,
npUu wJtUhg 2wwn £ hwdwwwunwuppwuncd Jwubwygwjhu dnuhinnphugh gwnwthwnphu.

e 3Gwnwpeppnniejwl wnwnyw hwunhuwgnn nwnpwéenid Ywd hwdwjupnid punnte wju
6pwagntpp wd nppinubpp, npintn wnwybp 2wwn BU pwgwhwjnygtp Ynneniwghnu

nhuytn.
e 3bLuwgnunt’p pjnLeGuinwihu gnpépurwghl, hwuwnywgniduGphu,
Wwwnwupiwuwwnynipjwl  pw2tudwlp L Ywuwwpnnuywuhu  JGpwpbnbh

swhwlhoubpp' Yuwwdwd wjli hwlupwihu Swnwjnientlutph punpnigjwl hbwn, npnug
Jt6 Jwplnpnipynt ntuu nmwpwéenud ywd hwdwjupned: Cunpdwéd Spwghpp Yud
Swnwjnipintup wGwne £ nluGuwu swihwuhpuGph 2wne, npnup hwpwpGpwywunpGu
wwnpq GU UnUhwunphugh GBupwpyybint hwdwn (ewlwyh, npwyh, dwdwuwyh W
gnpéplupwagutph wnnwdny):

e Qunuwthwn Juaqute nbnwywl huplwywnwywpdwl dwpduh Ywd Swnwinieintu
dwwinignnh W hwdwjuph wunwdutph dpple wniw Ywwtph Jwuhl: Nppwun’y Gu
Upwle Jhdjwlg Juunwhnd U wywwpw’un BU wpnyne  hwdwgnpéwlygnipjwl:
Lwnwpwlywl ywdpp W pwnwpwghutinh pungpyywéntpjwu hwunbw yGpwptpdniupp
ywpnn BU Ewwbu twppGpdbp pun ninpnubph:

Opphuwy. Uwu UhgGintd hwdwpnd Epu, np gynenunbnbuwywl Swnwjnieintuubptu wgnnud Gu
pluwysniejwl  JGbwdwulnipjwl  ypw, pwlh np pUnwuppubph JGd dwup Ywpidws Ep
gjnLnwinuintuntentuhg’ npwtu Gywdinh hhduwywl wnpjnLph:

Ppuéh wpunwnpniejwu dpwaghpp Uwu Uhgbih hwdwjupwihbu gjniquinUnbuwywl gpwutljwyh
ynnuhg Jwuwnnigynn hphduwywl Swnwjnieintl £ bp hGnwagnuniejwdp «G-Watchy»-p gt Ep, np
ppudh wpunwnpniejwl dpwaghpp Ywplnp £, pwuh np wju wdGUwpwpén pjneeGunwihu vhwynpu £
unbnénwd . wgnnid E hwdwjuph puwysnipjwl UGdwdwulnLejwl ypw:

UnpjnLp' «G-Watch 2012b»

3.1 Vwulbwyguwyhu dnuhinnphuqu wpnyne 6h°2n dninbigned E inyjup hwdwnbpuwnned

UhUgl pwnwpewghwlywl Unuhwnphuguwjhu LUwhuwaGnuntpjwl dywynudp
hpwywlwgunnutphU wnwwnyyned £ yhpwnt] Fwqgbih Yuwnwywnpdwu huunhwnnwnh Ynndhg
wyywé hGnwgnndwu  Ubpnnwpwlntiniup’  unghwjwywu  hwpybnynnuywuniejwl
dhswdwnipyniuuGpp . nhuwnyGine wdjwp hpwyhdwynwd/hwdwinGeunnid (Pwgblh
wnwywpuwl hUuunpwnnwn, 2016R.): Uw Ywplnp £ wwpgbine hwdwp, pE wpnyng



Pwqbh jwnwywpdwlu huunhwnntn

pwnwpwghwywl dnuhunnphugp hwunhuwunwd £ 6hpin gnpdhe’ hwpuh wnuGiny phpwtu
hwdwjuplutph puntpwanphsubpp W tnGnwywlu hpwyhdwyp/hwdwinGpuwnp:

3.2 Quithwuhutph pwpuntquagpnud

Qwithwuhpubpp  jwunuuGph Ywd uygpniuplbph  funwdp BU, npnup oguwagnpéynd Gl
GlwyGunwihu nGunipultbpp, gnpépupwglbpp W hwupwihtu  dwnw)nieintlhg  wyuywiynn
wpnyntupuGpp npn2Gine hwdwp: Ypwlp gnpénnniejnllltn W pupwgwywngtbp Gu, npnug
wbwp t hwdwwwwwuhwubgubu Swnwjnieintt Jwwnnignnubpp' npwyjw] uwywuwpynwd
wuwwhnyGne hwdwp: Qwithwuhpubph hwdwp weyw U hhug gnighsubp® dwdwlwly, wpdtp,
pwlwy, npwy W gnpéplpwg:

1. dwdwuwyh swhwuhpubpp  JGpwptpnd U Swnwynientup wdwpunbine Yud
Jwuwnnigbint hwdwp wywhwugynn dwdwpwuwynu.

2. Updteh swihwuhpubpp yGpwptpnud GU dwunwlwpwnhu Jéwnynn Yud swnwjniejwl
dwunnigdwu hwdwn dwhuuynn gnedwphu.

3. Rwlwyh swithwuhputpp yGpwptpnud GU Swnwjniejwu Jwnnigdwl swihtppu.

4. Npuyh swhwuhpuGpp  JyGpwptpnud 6 Jdwwnngynn  Swnwjnipjwl  gnulh,
ywnnigywéph, hwuh W w)p $hghywywl npulcnpnedubph puncwagnhsubphu.

5. Qnpéplupwgh swihwunpubpp quwhwwnynd BU «wjny Yud «ng»’ wyuwydwuwynpywd
ynuyntwn gnpéplurwgutphl npwlg hwdwwwwnwupuwuntjwlp:

Quwithwuhpubph  pwpubgugpnudp  Ywpnp £, pwuh np hwdwpwagpywdé  swthwuhpubpp
oqunwagnpéynd GU Unuhwninphugh gnpédhputph wydwu hwdwn: Iwpgp, npphu wbwe E
wwwwuhuwub] hdwunnwynpwé dnuhwnnphugwihu - wpdwlwagnnipintu duwybine  hwdwp,
hGinlyw(u £ npn’up BU wju swhwuphpubpp, npnlg  hwdwwwwnwufuwunigjwl ntwencd
Jwwwhnydh éwnwjnLejwl wpnnibwybn dwnnignudp W Ewwbu Yujwagbgyh Ynnniwghwih
huwpwynpnipncup:

3.3 Unuhninphugh w2uwphwgpnipjwl npn2nid

Uwhdwutb’e  swihnpmphgubp®  npnpGine hwdwp, G UnUhininphugp  npunbn YncuGuw
wnwyblwagniu wanbgnipiniup: Uw Ywnpnn £ ubpwnt| wjuwhuh puncpwagphsutp, huswhupe GU*
pUwygnLejwl  dnnnypnwanpwywu  Yuaqup, rhyp, pwnwewhl/gninuywl  hwdwjupltnp,
nwpwoéph/pwnwdwuh  unghw-nUunGuwywl  Jwywpnwyp, Yneniwghnu  npulcnpnudutph
hwwhiwywunceiniup W wyu:

NpnJwl juwjwgdwu dwdwuwy wuhpwdtn £ bwl hwyh wnUb] wpnyng dnUhwnnphugp
LUwwwnwy nlup UGpwnt], wdpnng puwywywipp (nyjw] nwwpwédpnid/hwdwijupncd), rE wtune £
hpwywlwgut] puwywydwinGph UGpYuwjwgnigswywu punpwug, rE Ywu Lwhiwwbu hwjnuh
Ynhinphywywl wnwpwéputn: Wu thnenud hhybwywu Jwpunwhpwytbpu B pwgwhwjnty, pE
npwntn Unuhwinnphugp Yunw wdtuwtwywu wpnjnctuglutpp:
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Spp Unpnpyh  Unupwinphugh  Jwjpp,  wbnblwgpt’e  UwpuwédbnUunijwlu  Jwuhu
hwdwwwunwuhuwlu  2whwagnpghn  YnndGphu:  “Ypwup  Ywpnn  GBu  [huG  hwdwjugh
hohuwunijnLuubnp, Swnwjnipinlu dwuwnignn Ywnnygubpp, hwdwjupwjhu
Ywqdwytpwnipntuubpp W wyit: Uw npwywl wypwywnhyw E, pwlh np wju hwpgwuph W
pwnwpwywpnipjwl gnigwpbpnud B Uwhupwu dpwgph uyubp: Fwgh win, 2whwagpghn
ynnutpp huwpwynp £, np nuwnuwu hhduwywu ntuncpu, Gpp fuunhp wnwowlw pwgwhwjinGint
hwywuwywl pwnwewgh dnuphwnnputphu:

Uwl UhgGnd dnupinnphugh wwpwépltpp punpytghu hGnlyw) gnpdnUutph hhdwl Ypw'® w)
puwysnieintl rhy, p) wpunwnpnnuywunce)nil, g) nwpwéph ntGuwy (nnngynn Ywd gnnngynn) W n)
ppudh wpunwnpnLejwl Spnwagph Swéynyp:

UnpjnLp* «G-Watch 2012b»

3.4 Swhwqpghn Ynnutph UGpgpwyncd

Wju thnu pungpynwd £ Spwgnh huwpwynp gnpépuytpubph, huswbu Uwl pninp wnbgynn
2whwagpghn Ynnutph pwgwhwjwnnidp, npnug wtwge Eubpgpwybi: Lepgpwydwl Jwywpnwyp
wpnn £ nwwnwudt]” yuwpudwé nupupwlgnin whwagnpaghn Ynndh punyrehg W Upwlghg
nLpwpwlgniph hbwn uhug wyn gninceintu nctutgnn thnpuhwpwpbpnipnLtuubphg:

Oguwywp E uyut) whwanghn Ynndtph pwnuntquagnnidhg' hhup punniuting dnuhinnphugh
hwdwp punpwé dnwaph (pwagntph) Jwuhu hhduwywu wnGnGynipnituutnp: Swhwanpghn
ynnutpp, npnug wuhpwdton £ UGpgpwyb] pwpunbquapdwlu plupwgened, UGpwnend Gl
hwupwhu W ng hwupwihu nGpwywwnwnpubphlu, npnug nGuncpultpp W gnpdnnnipyntlubpu
wagnnud BU punnpdwé Spwagph Yuwwnwpnnwywuh dpw, husgwtbu bwl'  wju uywnnnutppu,
wUhwwubphu W hudpGpplu, npnue RGUNLg wunnnwyh YGpwny, uvwywju Gupwyw GU
Swnwjnpjwl wqnbgnipjwun:

Wju wwhhg, Gpp npnpyt| U innwywu pwhwagnghn Ynndtpp, Yuwh ute dnb’p Upwlg htun W
quwhwwnte  pwnwpwghutph UGpgpwydwdp JUnuhnnphugwiht épwagph  hpwywuwgdw
qunuwthwnhu Upwlg wewygnipjwl W wpbdwgwupdwl Jwywnnwyp: Npn2t’e, RE inGnwiywu
gnpépuytpubphg nyetin GU wywnhynpBu Uepgpwyytine Spwagpnud W nptp GU hwunhuwuwnt
dnupinnphugh Jwuliwyhgqutipp: Ypyhtu, Pwgbih Junwywpdwlu huunpwunniinh unghwjwywl
hwoyGinynnwywu gnpélwywl dGnuwnyh (Fwabih Ywnwdwpdwlu hUunhnnin, 2016p.)
hGunwgnundwl JGpnnwpwluncpjwl hhdph ypw dbnp ptGpdwé nbntywwnyniejntup wnnn £
hwonnnipjwdp Yhpwndtbp dpwanph gnpépuytputp guubine gnpépuewgned, pwuh np wju
Unnnnpnh  gqultint  pwnwpewghubph  hwdwp  wJdtbwyunwhGh  nGpwywwnwpuep L
huuwnhwnnwinutn: Nppwl 2wwn BU pwgwhwynnywéd gnpdpuytputpp, wjupwu wytih ywnplnp £
nwnunwd, npwtugh gnpépUupwgnd  UGpwnywd  pninp fudpGpu hpwlwlwgunn
gnpépuyGpubphu puywEU npwGu wuynnUuwywi b pwnwpewywunie)ntuhg ybp ywuguwéd: Un
huy wwwbdwnny hwdwjupnd wdtlwpwpép Juinwhnie)niup JwGinn nGpwywwnwnubph W
2whwapghn Ynndtnh pwgwhwjinnudp hwunhuwunwd £ Ywplnp gnpdnl, npp wtwe £ hwadh
wnubG|:
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Rwyjwlwywu 2whwapghn Ynndtnpu Gu.

e Stnwywu dwywpnwyned qfuwynnp gnpéwnhn dwnpdhup
o Awpyh wnb’p Unuhninphugh wnwnpyw hwunhuwgnn puwywywjph hwdwjuph
nEYywywnppu, npp hpduwywu 2whwagnpghn Ynndtphg JGyu £ W nud quulwih
yihutp Utpgpwyt) gnpépupwgnid: Gupwnnynid £, np hwdwjuph nGywywpp,
npwbu hwupwihu  wwwnnUjw, 2whwagpgnywé £ wwwhndGine, np o hp
punpnnutGpp  wnbnwywu  Ywnwywpdwl  Jwpduphu  nhunwpytu npwtu
wpnntbwybun W dwhuuwhilwgnn Swnwjncpintbutn Jwwnnwgnn;:
¢ Stnwywl yunwywpdwl wj| wwwmnlbjwlbn
o Pwgwhwjnte wju ninpuinh wudhpwwl wwinwuhuwlwinnt ywwnnujwuGphu,
npnud wtinp £ hpwywlwgdh dpwaghnp,
e P34-lUbn
o Pwgwhwjnt’e wju LIY-UGphU, npnup punapywéd U rhpwhiwynpywé
ninpuincd/Spwgnnud” unnutph Uhwynpnudutp, hhqwunutph dhwynpnwdutn
ywd swinwgnyniejwl fudptp, $tpdGputnh yuqlwyGpwnipjnluubn W wyiu:
o Yy L34uutp’ Ywlwlug fhudpbp, Gybnbgn  hnwunt  Ubppn  gnpénn
ywqdwytnpwnip)nuutp, Gphunwuwnnwywl puyGpwygnientuutp W wyu:

Stnwywl hfuwlntenluuGpp ($npdwy W ng npdw) wnbwql wtine £ nbntYwgywd |hutu
6npwagph Uwwwwyh Jwuplu, hUuswybu Lwle puniwaphsutph W wyuywiynn wpryntupubph
dwupu:

4 OSnwqgph dwulwyhgubph UGpgpuynud W Yuwpnnnipjnluubph
alLwynpned

Wju pwjth hwdwnp YuntGih £ nhnwnpyt) Gpyne hhduwyw fudpbp” wnwugewhu W pwnwpwgh
Jnuhwnnputph fudptpn:

4.1 Unwugpwjhlu juntdpp

3nLpwpwlgnip Unuhwnnphugwihu dnwagph hwdwp ogunwywp £ hwdwywpgnn W yGpwhuynn
JGy wnwlgpwjht  fudph  dLwdnpnudp: Wuwhuph  hundpp wywunwupuwbwwmne £
dnupuninphugwihu - wjwuh  Wwydwl, hwdwjupwht  Jwwpnwynwd  Jnuhwnnputph
hwdwhdpdwU no uguwytGpwdwl, huswtu Lwl JnuhwunnphUugh wwuph  hpwywUwgnedp
JGpwhuybint hwdwn: Unwugpwjhu fudph wunwdutpp Jhwdwdwuwy hwunhuwunwd Bl
JGpwhuynnutp Ywd nunnnpnnnutbp (coach) UnUhwnphugquwihu hdbph hwdwnp: Lpwlpe
Wwwnwuhiwlwwnnt U pwaph hpwywuwgdwl pupwgep guwhwwntGint b, wuhpwdtunniejwlu
nGwenwd, UJUnuhwnnphugh Uwhiwghép  JGpwlwiGint  hwdwp, npwGugh  Gpwhuwdnpyh
dnupinnputinh  ynndhg qgnpéhputph oquwgnpédwl  nyniphunceiniup, huswbu Lwle wju
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hwdwwwunwuhuwutbgyh dnuhwnnphugh Gupwpyynn dpwagph twpptpnd uwnwpynn nple
thnthnpuntejwun Ywd wud2nniejwup:

Unwlgpwjhu funwdp dbwynpbint hwdwp nhunwpyte UEpywjwgwd wnwpptn fudpGphu W
qUwhwuwntpe npwug  LUwwwwywhwpdwpnipntup®  Jpbgle  jnupupwugnin hudph
UGpYwywgnighsutnh pwlwyh Jwuhu npnpnud Yuwjwaubp: UJEL nbwend, wnwugpw)hu
fudpnd inbnGph JGdwdwuunie)niup wbwp £ wnpgh hwdwjuph wunwdutGphlu, npwbBugh
wnwyblwagniuh hwugyh Upwug YwpnnniejntUUEph hgnpwgnidp, pwuh np nw hwdwhnelg £
unghwwywu hwpytunynnuywuntpintt hpwlwlwgubine Uwwwnwyhu: Wu bwle pungénud E
pwnwewghubph nbpp hwupwihtu hluwlniejwl hGn wphuwwnwleh pupwgend” npwtu
hwupwjhUu SwnwjnLejntlltnh pwthwughynieintup W hwaybnynnwywunientup wwwhnybinc
Uhgng:

Gpp UGpwnnud Ge L34 wunwdutph, Ywplnp £, np wjn wudhup nbnwywlu Ywnwywnpdwl
dwpJhuuGph hwdwnp punnluGih (huGu, npwGugh 234-U hwdwjupnd niuGlw (wy gqwug W
UGpwnywé huh pninp fudpGph JGe: Gpp UGpwnnud Ge nGnwywlu YuwnwywpdwUu Jwpduh
wunwdutph, www wdtbwhwpdwn nwppbpwyu wju Swnwynnutphu UGpwnGu £, nyebn
wwwnwuhiwlwwnt G dpwagnph hpwywlwgdwl hwdwp Ywd SwnwjniejwUu dnUhwnnphugh
hwdwn:

RGnwpeppnywénLentup wnwugpwihtu fudph wunwduGph Ywplnpwagnuyu  hwwnywupu E:
Uunwdlutpp wtwp E guwuynipintt b ywunpwuwnwlwdnepintu nluBbwu pungpyytbinc
dnuhwnphugh  gnpépUupwgh  wwpptp  thnybGpnwd,  puswybu Lwl'  npw  hGnwqu
ghpénnnLenlllGpnLd:

4.1.1 Unwugpwjhu fudph ywpunwlwuncpjntbubpp
UnwUugpwjhu fudph hhduwywl wwpunwywuncejntuubpu Gu.

1. Lwhuwdnuhwnnphugwhu gnpénnnLenlUUGPh wiwuwdnpnd W hpwywuwgned
e Qnpépuytp Yuwquwytpwnipntuutph W whwapghn ynnutph guuyh Yuqunud L
JGpguwywlwgnid
e UnUphwnphugh gnpéhph W Unuhwninphugh épwaph Ywnnigywédeph Jepwuwgnud W
JGpouwywlwgnid
¢ Lwhuwabnuntpjwl hwupw)ht dGyuwnpyh Yuquwytpwned
e  Mnuntbughw| Unuhnnpubph pwgwhwjnnid
e  Mnwtughwy| Unuhnnputphu hGwn nbnGywunywywu hwunhwdwu wuglywgnid
2. PnLu Unuhwnnphug Ywd unuhinphugh hpwywuwgnid
o UnUgynn gpwutljwyutph htwn dnuhwnnphugh dwdwuwlwgnigh hwdwywpgnid
o UnUhwnpubph nbGnwywdwu yuquwytGpwnud W yGpwhuyncd
e 2GLUnygutph UbpYwjwgnd wnbgynn gnpwubljwyubphl® wpwg wpéwqwupdwl W
ghpénnnienlllGp dGnuwnytnt hwdwnp
o UnUhwnphugh qtynygutpnh hwywencd
3. 3Gwndnuhwnnphugwjhl gnpénnnipintlubph hpwywuwgnud
e UnUhwnphugh wpnntugutph wyncd

13



Pwqbh jwnwywpdwlu huunhwnntn

o 3Gunwnwnéd yuwwh W puunph pedwt bywwnwyny dnnnyubph yuquwwytpund
o UnUhwnphugh wpnntupubph UEpYwjwgnid hwdwwwunwupuwU JwpdhuuGphu:

4.1.2 Sbnwywlu hwdwlwpgnn

WU wwhhg, tpp dlwynpynud £ wnwugpwjhu funwdpp, wuhpwdtwn £ upw Ywquhg pluunpbp
nbGnwywu hwdwywngnn' wnwlgpwjhu fudph w2huwwnwuplutnp yGpwhuytine hwdwn:

Stnwywu hwdwywngnnh hhduwywl puinhputpu BU*

o Unwugpwjhu fudph hwunhwnidubph yuquwyGpwned
e (¢huh hwdwéwjubGgwé wpnntupltph YyGpwptnjw hGunwnwpd Yuwh wwywhnynwd
e UnUhwnphugh hwdwp Ywdwydnputph hwdwywngnid
o Shuwluwywl W Jupswywu hwpgbph Yupgwynpnd:

4.1.3 UnwUugpwjhu fudph ntunignudp W Yupnnnipgynitiutph dlewynpnudp

Unwlgpwjhu fudph wunwdJutpp wtwnge £ wdpnneniejwdp inGnjwy (huEu pninp wju pwqdwehy
wwnunwywuntpjntuutphu W wnwgwnpwugltnphu, npnue Junnwhyt) Gu hptug: Unuhwnnphugh
6npwaph hGn Juwywd pninp wuwtlywnutGpp hwuywuwne bywwnwyny wnwugpwihu fudph
hwdwp wtwe £ wugywgyh hhduwywu hpwhwugwynpned, Uspwnjwi” nwuwpununtpiniultnh,
UGpYwywgnidutph W wppuwwnwdnnnyubph hwdwygnudp: Yw Yoguh wnwugpwjhu fudph
wunwJutphu  éwunpwlwint 6pwagph wwpptn  wuwtGywnubph W tnoybph  pupwgend
Uhpwnynn qunwthwputphtu W wnGpdhUuwpwuniejwup: “‘w hwwnyjwwbu Yuwplinp £ wnwsehl
wuqwu hwdwagnpéwygnn 2whwapghn Ynndtph hwdwp:

4.1.4 GQhwbhph ninpnutp

Unuhwnnphugp pwpGhwenn YGpwny ninnnpntint hwdwn wnwugewihtu fudph wunwdJutGpp
wtwnpe t abnp pbptlu ghinbhpubp Gpbe hhduwywu ninpunuGpned.

1. Lwy ywnwywpnid W unghwjwywu hwpyGnynnuywunceiniu
2. bYwnnignnwywu UGpgpwynid
3. Ywwnwnpnnwywuh Unuhwinphlug

4.14.1 Shduwlwl ninpen 1: Lwy Yuwnwdwpned U unghwpwlwl hupdGungnnuwiwlngsniy

Swuywgwé  hudpwihu  Uwpuwébnunipntu. - wwhwugnwd £ npnpwyh  wnpdGeubph L
Uwwwnwyutph punhwuny puyupnd Yud wnuwqu’ guwhwwnned: WyGh pwnép dwywpnnud
UJwl Uwhuwédbnunipiniutpp wwhwugnd BU Udhpdwénipintt punhwunip Uwwwnwyhu:
Npwbu  wnwolwihu uygpnilp' wnwugpwihU  fudph  wlnwdubpp wbwnep E puywibu
Uwhuwébnuntejwu hhduwywu bwwwwyp, wiu B (wy yunwywnpdwlu punhwuncp dgunnidp:

Wnwlgpwjhu fudph Ywpnnnipiniuubph quipqugnudp wtwe £ ninndwé |huh «hUs £ opuy
ywnwdwpnudp» hwpghu: WUnwugpwihu fudph hwdwp wGwe £ wuglwgdh dnnnd, npp
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huwpwynpnipintt Yunw Upw wlunwdubphu pULwnytp wju hwpgp: MGwne £ hbwpwynpnienlu
ww] Upwlg punpn2t; hpBug wudlbwywl nbuwybnutpp (wy ywnwywndwu yepwpbpjw® b
hug inGup nLtup wju W hugne £ wju Yuwplnnp: Wu wnwghUu pUlwpynudp ey Yunw wnwlgew)hl
fudphUu nhunwpytb hwpgp Yuwnwldwpdwu wnwpptp ninpunutph wnGuwlynluuGphg: MGune £
hnLuwy, np nnLpu YpEpyGU punhwuncp Yk, npnue Ywpnn Bu oginwannpéytp npwtu Spwagph
hhug:

UnwUugpwjhu puntdpp wtwne £ pUlwnyp bwle unghwwywl hwpytnynnuywuniejwl hwnpgp:
Lulwpynudp wtwne £ hwugbguh Upw, np wnwlgpwhu funcdpp Yupnnwuw tnwppGpwytby, pE
husu £ hwdwpynd unghwjwywu hwpyGunynnuywunigjwl nwgdwywnnipntu W hugp® ng:
Lulwnynudp wtwe Elwl wunpwnwnuw unghwwywlu hwaybnynnwywuntejwl guuywgwsd
UwhiwadbnUnipjwl  Uwywwnwyubpht bW wubwnn  wanbgnieniulbpht, Ubpwnjw)” Uty
Jhwulwywu b wunwdutph ynnuhg punntubih hnthnpuniejwl nGunipjwu puywdwunp, npp
ybwnwih npwbu punhwunip hhde Unuhwinnphuqwihu  wpdwlwagnpnipinilutpp  Wwybnt
hwdwn: WytGhu, pwuh np unghwjwywu hwyytnydnnwywuntentup nwgdwdwpnipinil £, nph
LUwwwnwyp (wy yuwnwywnnidu £, wju pGdwih 2nLng pUlwnyndp puwywl yspwyny dwuwwwnph
Ypwah (wy Yuwnwywndwu gunuwithwph wybih (wjiu pluwpydwu hwdwn:

4.1.4.2  3hduwlwl ninnn 2: Gwnnegnnwlpui Uengnuwidnid

Qhuntiheh Bpynnpn hhubwywl ninpnp wtng £ wnwlgpwihu fudphU ghuh ghwnGihpny, 1@t
huswtu Ywnngnnwywl duny hwpwptpyt] wtunwywl nGpwywwnwnubph hGun: buswtu
wpntu Upybg, Yuwnnignnuiywl uGpgpwynudp wju hpwyhdwyu £, npnud yunwywpniendup W
pwnwpwghwywl hwuwpwynieintup hwuund BU thnpuwnwpé Juunwhnigjwu W Jhdjwlg
npwdwnpnud U wewygnipinitu W odwunwynieinil® opjGyunhy nhppnpnnwdutpny:

Ywnnignnwywl  UGpgpwynwdu pungdnd £ wju hwuqwdwlpp, np Jwulwygwihu
Unuhwnphugp swbwe £ puywidh wtnwywl nGpwywwnwpubphu hptug Yuwunwnpnnwywlh
pGpniejnlluGph hwdwp  JGnwnpGint jwd  wGunnijwu hwunbw  ynudphywnwhu
unpwdwnpwéntpintlutpp hhduwdnpGine vheng: WyGh 2niin Yuwnngnnuywl UGpwndwl
gwnwthwnp hhduywé £ upw ypw, np hwupwjhu éwnwjnienctluGph pwnGiuwydwun YwpGih £
wytlh (wy hwuub]” qupgwgutiny hwdwagnpbwygwiht  hwpwptpnignlultpp  hwupwjhu-
dwulwynn «thdwlu géhy» nne hwnywény UGy, W wyn uhubpghwutnp wpnn Gu gnjniejnilu
ntuGlwp W wwnn wnwy, Gpp pwnuwpwghwywl  hwuwpwynepintup W wbwnneendup
hwdwagnpéwygnid Gu JhJjwlg htwn: Ywnnignnuywl UGpgpwydwt yEppuwywl bwwnwyu,
wjuwhuny, hwdwpynid £ wytGih (wy Ywnwywnpnudp W npwyjw] SwnwjnceinlulGph wytih 6é
hwuwUtG hnipyntup, pwjg wjb UGpwnnwd £ Uwle ywnwywpnepjwu b L3Y-UGph Jholt hwuntl
thnfjuhwpwptGpnienltluGph - lwynpdwu  gnpépUpwg:  Ywnnignnwywl  UGpgpwynidp
Lywlwynwd £ Junnwhnipjwl dlwdnpned, npp hhdujwéd £ thwunbph ypw W dhindwéd E
wnrynLtupubph Ywu (néndubph unwgdwlp, huswtu Ubwle wwwhnyned £ Ywyniu Uspgpuynud®
ww untnétiny pwnwpwghwywl hwuwnpwyniejwl W wtwnniejwu uhol:

Ywnnignnuwywl UEpgpwydwl Gpyne hhduwywlu tnwppGpu GU°

1. Cwpnilwywywu Gpypununipintup
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2. huunhputph hwdwuwntGn [peénudp:
Ywnnignnuywl UEpgpwydwl inpwdwpwlwywu hhduwynpnedu £

e  Ywnwywpuwu pwpGwyncdp b, Jwubwynpwwbu, yneniwghwh fuunph (nuéncdp: Uw
sh Jwpnn hpwywlwagyb] pwnwpwghwywl hwuwpwynipjwl ywd Ywnwywnniejwl
ynnuhg Uhwjuwy, wy npwu wtwne £ uwywuwnbu pninp Ynndtnp.

o  LYwnwywpnipjwl hwunby hwdtdwwwpwn pwg yGpwptpdniuph npulenpnudp W
pwnwpwghutnh Jwulwygniejwl wnpnnujwé JGhuwlhquubph wnyw)nienlup.

e ULuywihpubph dGéwgndu wn wjl, rE hus wpnniup whbwne £ unw pwnwewghwywl
hwuwpwynrencup:

Uryneuwy 1-U nipduigénud £ Ywnnignnuiywl Uepgpwyduwl Yupnnnepnllubpl® pun «G-
Watch»-h uwhdwudwiu.

Unynruwy 1. Ywnenignquywl UEpgpwydwl YupnnnipjnLultn

Unwglwjhu Unuhwnphugh wugywgdwl hwdwn pwnwpwghwywl hwuwpwyntejwu
hwnnpnwygntpintu fudpGph htuin hwdwywnpgnud

Pwnwpwghwywl hwuwpwynijwlu fudptph  hGwn  hwnnpnwygnipncu®
UdnUhwnphugwhu gnpénnniejnlutp dGnruwnyGine W npwug wpnyntuplGpu
wuJthnihGint hwdwn

Pwlwygnipjnilutp W | 3wdwwntn dGnuwnyynn Jhgngutph, Uwwuwnwlubph W gnpdpUpwgutph
ynudphywnutpp yGpwptpw) hwdwawjuncpjwu dtnpptpnid

ywpgwynpnid
Swdwwntn dGnUwnpyubph  wpnjniupnid  dwgnn  wnwppbpneenllubph W

Ynudhywnutiph ywpgwynpnid

Grnwnwpd Juw W | Pwnwpwghwywl  hwuwpwyniejwl  fudpbph  hGn pwlwygnipnll’
gnpénnntpEintu JUnUhwinphugh wpnntuputph hhdwu Ypw wnwewnpyynn pwptthnfuncdutph
Ywd hwUpwihtu Swnwjnientlltph Jwwnnigdwl pwpGiuguwul nuinnyuwé
Uhgngunnidutph yGpwptnjwg

Unuhwnphugh wpnjntuputnh yGpwptnjw) hwnnpnwygneintu inGnwywl
nEywywnutnph W npnanid wjwgunnubph hGun

AGYwywnutph W npnanud uwjwgunnutph Ynnuhg unwuduwd
wnwewnynrejnlUUGph dwywwnwagnh hGunwagqw huynnnieinlu/pw)iGn

UnpjnLp* «G-Watch (2012a)»

Ywnnignnwywlu  Ubpgpwyuwl  2ppwlwynd wnwugewihu  fudph  wunwdubGppu
hpwhwugwynntint wpnntuwytun vheng £ nGpwhuwntph uquwytnwnedp, husgwbu ophuwy’
pwlwygwjhu gnpépUpwgltph fuwnp: LJwUu Jwpdniejniultnh dwdwlwy JGYuwnywhu
yGunp puunpph uwhdwunwdu £, wjn huunphUu wpdwquwuptint wnwewpyp W wyuywiynn
wpnyntupubph W npw h6n yuwwywd nwpptp pwhtph W inbGuwlynluubph  pUUwnynudp’
hwdwédwjunieiniu dGnp ptptint Uwwwnwyny: Uwulwyhgutpp Ywpnn GU juwnw W thnpudbp
nEpGpny’ ywnwywnpniejwlu Ubpywjwgnigshg L3Whwdwjuph wunwd W hwywnwyp: Uw
Uywuwnnd E wnwpptp nBuwuynltuuGphg tnwpptp inGuwyGnuGph puywdwup, hugu, hp
htnprehU ogunid E punhwunip hwjinwpwph dlwynpdwup W Yuyniu (neénwdutph ywiydwiun:
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4.1.4.3 3hduwlwl ninpun 3: Ywinnwipnnwywth dnbpunnphlq

Gy JGponud, wnwlugpwiht funwpp wbwne £ Gpwwywnpwunnd wuguh Ywwnwnpnnwywlh
dnuphinnphugh Ewywu wwpptph, dwubwynpwwtu® unghwwywl hwpytinygnnuywuntejwl
dnintgdwl JwuhU, npp Spwaghpp Yogunwagnndh npnuiyh gnpdplpwgutnh dnuhwnnphugh
hpwywuwgdwl hwdwn:

Npwtu Lwhwwwjdwl, funtdpp wbne £ hwulywluw hGnlyw) pw)Gpp W uygpniuplubnp.

o  LYwuwnwnpnnwywuh unuhwnnphugh uygpniuputnp

e Quwthwuhyubph pwpwnbgwagpnudp

e Unuhwnphugh gnpSheubph wynidp

e UnUhwnphugh dlwswihh hwynwdp

o  Opwagpwjhu Unuhwinnphugh wuglwgnidp

¢ 3Gwnunuhwinnphugwjhu gnpénnnipinllltGnh wugywgnudp (Unuhwinnphugh wipnynitugltph
duwynwd, ubpywjwgned, huunhpuGph [neSdwl huwpwynpniejntuubph/Gnwuwyutph
pulwpyncd, hwunpwjhu UGpYwjwagntu):

Pwgh npwuhg, wnwugpwhu funtdpp wEwne £ odindwd |huh Juwnwnpnnwywuh dnuhwnnphugh
wpnnnipintbutpny, hugwbu np gniyg £ npdwé UnjnLuwy 2-ned:

Unjntuwy 2. Ywwnwpnnuywuh dnuhnnphugh Jupnnniejniulbp

Lwhuwunuhwnnpphug

Glwybwnwihu nyjwiuph uwhdwuncd

Ywwnwnpnnwywuh phpwhiubph hwdwn swghwuhpubph uwhdwuncd

Unuhwnphugh gnpdheputph hwynwd

£nLu Unuhwnnphlug

Unuhwnphuqwjhu ghpéhpubph ogunwagnnpénid Ywd Jupnud

Unuhwnphughu wnugynn qguncdubp

MNwjdwuwagnh hpwywlwgdwl unuhinnphug

3Gwnunuhwnnphug

Uwnwgywé wnpnyniupltph unnignud® swithwupubph W phpwhultph
hwJtJwn

Unuhwnnphugh wpnjntupubph uiyncd

UnUhwnnphugh  wpmyntuglph hhdwu dpw hwnpgtiph W fulnhpltph
slwyGpwnud

Uprynctupltiph swthnud

IGnwnwna Juw
gnpénnNLpiNLu

L

Unuhwnphugh wpnjniuputph hhdwu ypw dbwyGpwywsd hwpgtph W
huunhpuGph wnugnLEjwdp (nLéndutph nupgwgéncd

Upnyntupltph UEpYwjwgnud whwapghn Ynndtphu
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4.1.5 Qnpépuytpnipjwlp Ww2unnuwlwl punyh hwnnpnnud W dpwgpph JGYuwpyp

Qnpépuytnniejwup wwunnuwywl punye ywpnn £ hwnnpnyt hwdwédwjuniejwl hnwaph
(33) Ywd thnfupdpnudwU hnwagnph (P3) hpwwwpwywihu unnpwagpdwu vhgngny: “w Yunnn
E wntnh nituGUw Unuhnnphugujhu dpwgph hwupwjhu JeL4uwpyh dwdwuwy:

33-U ywd P3-U nipjwgdnid BU Spwgnph wnwsunpndwl UGy wnwppbp 2whwanpghn Ynndtph
2npwliwlyp, hunwytgunud  dGnppGpwd hwdwbwjuncpynctllEpp W ynuypGunwguncd
wohuwwnwuph pwdwunwdp W wwpunwywuncenluluGph  pwphuncdp: Gw wdGUwywplonn
thwunwpenrtphg  JGyu £ JnUhwninphUugwihlu  Spwagph  pupwgenud, pwUh np wj
ghpépuybpnigjwt hhdpu B W wwunwupwUwwnyniejntbubph  uwhdwudwU  hhduwywu
thwuwnwnLnep:

npwantnpp whune £ wdpwaptu hGunlywip.

e Spwanh Uwwuwwyp, npw wwunnuwywl wujwuncdp, punhputnu W pwunwnphsuGnp.

e  Spwaph gnpépuytputnh, Unwlg wwpunwywuntejntiutnh W
wWwwnwupuwlwwnyneeintuutph 2pgwiluyp.
o Uwulwyhg InLpwipwilgnLn YuwaquwyGpwnLpjwu ynuyntn

unnpwpwdwunwdp/gpwutljwyn, npp wwwnwuhuwlwinnt £ épwgph hwdwywpgdwu W
hwnnpnwygntejwl hwdwn.

e Opwagph JtYuwnyh U wlwpnh dwdybwnubpp, huswbu LUwl  hwdwdwuwagph
dwdwuwywhwwnywén:

4.2 Unuhunnphuquwjhu fjunwdpp

UnUhwnnphugwjhu énwagph Gpypnpn’ wdtUwywplnp funwdpp pwnugwé £ wuhwwinubnhg,
nyptp hpwywlwagutint Gu Unupwnnphugp: UnuhwinnputGph UGpgpwydwl W Upwug hwdwn
dnuhwinnphugh gnpéhplutph W UGennutnh Jwuhlu nwupUpwgubn wugywgutbint htun Yuwdwéd
gnpénnniejntlltnp hwunhuwunwd U pwnwpewghutph hgnpugdwl qunwthwph hhdep: Wn
wwwndwnny, Unuhnnphugh phubph wunwdubph punpnijwt W yEpwwwnpwundwl Spwaph
uydwl wwwnpwsd nwquwywnnipintbutph bwhiwagénidp wnwugpwjhu Lpwlwynieiniu nLtup
6pwagnh hwennniejnlul wwwhnybint W wgnbgnieintul wnwytiwagnuyuh hwugutine hwdwn:

4.2.1 UnUhwinputph punpnd b hwdwpdpned

Unuphwnnputph hwywpewgpdwu huwpwynp nwqdwydwpnenitu Ywpnn £ hwunhuwuwy fulnph
wnWnLejwdp  ynuynptnn  nwpwéph wywnhy L3Y-UGppU W Upwlg UGpYwjwgnLghsuGphu
pwnwpewgh Unuhwnnp nwnrUwint hpwyGpp: WuniwdGuwjuhy, wGwne £ hwpyh wnub, np
Unuhwnputpp wbwpe £ |huGU hwdwjuphg, W Ywplnp £ UGpgpwybp ng Jhwju £34-UGph
wunwdubphu, wy .’ unynpwywl pwnwpewghutphu: NpwGu punhwunwp uygpniup' pwnwewgh
dnupuninpp wtGwne £ |huh wju fudpbphg, npnup hwunhuwunw GU  hwdwwwunwuhuwlu
Swnwjnipinllltph  ogunnwgnpénnutp Jwd bGupwyw Gu wnyuw; Spwaph  wudhgwywl
wqnbgnLejwup:
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Wuhpwdtwn £ Lwl nhinwpyt wpdt wpnne UbEpgpwyt] nbnwywu hupbwywnrwywndwl
dwpduh  wwwunuwutphu:  Ywu npnowyh  wnwybnueintuutp, Gpp UnUuhwinnphuqu
hpwywlwgynd £ pwnwpwghutph WL wbnwywu  puplwlywnwywnpdwl  Jwnpduh
uGpywjwgnighsubph  Jwulwygnipjwdp, pwuh np huwpwydnp B wydGh nyniphu nunuw
dnupinnphugh  wpnniupltph JwuhU  wBnGUwwnygniejwl  thnfuwugdwl  gnpdplupwgp
hwlwwwunwupiwl wywwnwupuwlwwnne wyuwpnnujwltphtu W hbwpwynpnipiniu pudtnh wpwg
JGpwaglutint  hwlpwhu  Swnwjnipjnilltph Jwwnigdwl  pupwgenud  yGphwudwé
pEnnLENLUUEPD: Yw, wjuntwdtlwjuhy, wtwne £ |huh qgnnptu punniudwé npnoned, npncd
wGwpe £ hwyyh wnudtu hwdwjuph wunwdutph, wtwnnigjwlu W junwywndwl JwpdhUltph
nGpwywwwnputph Jdpple inbnwywu  thnfuhwpwptpnegjnctuutph uppGpwugutpp, pwuh nn
wlwpnjntuwytun Yyhup, Get junwywpdwu dwpdhuubph ywonnujwubph Jwuliwygnientup
nplE YGEpw JuwhuGguh ud wuhwuquunwguh unuhwnnp pwnwewghubppu:

Unuhinnphugh  ppwywlwgdwl  hwdwp  Jwdwynputph  hwdwpwgpdwl  pupwgenid
Jnupwnnphug hpwywuwgunn juadwybpwnientulutpp wbnge £ funcuwthBU hognen wydbih (wy
Yuquuwytpwyws fudptiph® npn, hwnywwtu fungtith fudptiphu gnpéplpwghg wwnptpwpwn
nnLpu RnnUGNLg: Wy funupbpny, wtwne £ hwdnqybi, nn «EU hgnpwgdh wju wudhup, nyetn
wnnBU huy h gnpnt Gux», hugp hwédw pllwnwwnynid £ unghwjwywu hwoytnynnwywuncpjwl
Jnintgnedutpned:

tungtih wnUwjhU wnlwnGuntpnlluGph UEpYwjwgywoéntpntuu wwwhnybint hwdwp «CARE
International»-U wnwgwpynwd £ wlgywglt] unghwjwywl pwpwnbquagpdwl wndnipjnLu
hwdwjuph nwnpbg W Gphunwuwnn Jwpnywughg Yuquywéd dh wnwldhlu fudph hbin® nyptn
2w wy ghintl hwdwjupp (CARE Malawi, 2013): Unghwjwywl pwpwbqwagnnidl
oqunwagnpéynid £ hwwndy  hudpbpu, husgwbu Uwl' wju wnUwihu  nunGuncenlultpp
pwawhuwjwnGint hwdwp, npnup gifuwydnpnd BU Ywlwe Ywd npnugnud wu Sunnwignipy
GnGruwubn, Ywd npnue qruwdnpnud £ EpGruwu W wyu: Wju bwle yppwnyned £ hhojwy fudptGphu
intnEywwndwywu Upuntphu hpwyhpGine hwdwn, npntn Upwue Ywnpnn Bu wnBnGYwuwg
Unuhwnnphught  Jwuliwygtint  huwpwynpnipjwl W npwuhg  unwuwihe  hwjwlwywu
ognLwnutph dwuhu:

3nLpwpwlgnp Unuhinnphugh Gupwyw wwpwép wtwne £ nublw Ywdwynp Jnuhwnnputph
phu: ®npép gnuyg £ wnwihu, np (wywanuu Ywaqdp hwdwjuph 6-8 wunwdlutphg pwnyugqwé
dnuhwnphugh rphdu E: UyGih thnpp ephuGpp huwpwydnp B nddwpnieyniulbp nluGlUwl
dnuhinnphugqwjhtu gnpéwnnijUGp wugywgutint hwpgned, hwwnywwtu, Gpp hwuwUbh Bu ng
pninp wunwdJutnp: huy wybh J6é phdp nddwp £ hwdwywngb, L unwywpt: Wu wwhhg,
Gpp ehutpp Ywquwynpdwé BU, Upwlp wbwnp £ npn2GU hpGlug ehuh nGlwdwphl, ny
Wwwnwuhiwlwwnnt Yhuh rhuh gnpénnniejnlultph hwdwywpguwu hwdwn W ygnpdh npwtu
Juuwnn onwy unupwinnphlgh rhuh U wnwlgpwihu fudph Uhgli:

19



Pwqbh jwnwywpdwlu huunhwnntn

Lwl wnwwpyyned £ ntuGuw] wnwugpwihu fudphg JGY wunwd, n ywwnwupuwuwwnnt Yhuh
nLpwpwlgnip Unuhwnnphugh phuh hwdwnp: Lw Ywpnn £ gnpét] npwtu  funphpnwinnt,
hwdwunuhwnnn Ywd fudph funphpnwiwnne-huynn (mentor), husp hwwnywwbu ogunwywn E, Grb
hunLdpl wnwehU wugqwd £ dGnUwnynid Unuhinnphugquwjhu gnpénnnipnLu:

Uwl Uhgbind dnupwinphUgh rphutpp yuquywé Ehu W hwdwjuph wunwdutbphg, W wnGnwywl
ywnwywnpdwl JwpdhuuGph  wwpwnnUwuGphg: UyGh Yynuypbwn, npwlgnud UGpwnwé Ehu
dtpdtputp, wtnwywl Jwrwlwpdwlu dwpdhuubph wwunnUjwubp, hwdwjuph wnwgunpnutn,
UnnwGpwunhyutph wunwdutp W Ywuwug $Entpwghwih wunwdutn: Wuniwdtuwjupy, wbwpe E
Lywunty, np wyu hwdwgnpéwygwjhu dninbgnedp dtdwwtu nynipwgyned En hwdwjuph wunwdutph
L wenwywl Ywnwywnpdwu dwpdhulGph wwwunnuwubph Jhole hwpwpGpnieincluGph punyeh
2unphhy (nGnwywu gnpétpnud UGpgpwyywénie)nil, Junwhnieinil, wywwnpwéd wpdwagwuentd),
huswBu np gnijg inytg unghwwywu hwytinynnnipjwl quwhwndwl UGpnnwpwuntenLun:

UnpjnLp' «G-Watch 2012b» W Pwgbiih Ywnwywpdwl huunhwnnin, 2016

4.2.2 Pwnwpwgh dnuhnnputph upnnnipjntuubph qupqugnud
Unuhwnpubpp wtwe £ yEpuwwnmpwunytbu Gpyne thngnd’

e Unnuunpn2hs hpwhwugwynpnid® [uwpwlwihu dhgwywjpned.
¢ Nuuncgwlunwd W nunnnpnnd htug Unuhwnnphugh gnpéheh Yhpwnniejwl pupwgened:

4.2.3 Unnuunpn2hs hpwhwugwynpned

Unndunpn2hs hpwhwuquwynpnidp UnupunnpuBphu nLunguilGine wdtbwhhduwywu Gnwuwyu
E WU qpuwdnpwwbu Jdhndwd E dnuhuiinphugh JGpwpbpw; pwgqwihu W bwpilwywu
hudwnntpiniejnluutp W punphnpnuGp hwnnpnGiniu:

YEpwwwwnpwunndp Uywwnwy ndup thnpuwgl] unghwiwywl  hwyGinynnuywunipjwll
wnUgynn gwnwitwnputph puywindp W wjiu Yuwt) pwnwewghubph dnuhinnphugh hGwn: Uw
UGpwnnud £ jwy Ywnwlwpdwl, unghwiwywlu hwpybnynnuywuntpjwl, Jwnnignnwywl
UGpgpwydwl  hwjGgwywpgbph W Jwuwwpnnwywuh Jnuhwnnphugh  UGennwpwlniejwl
puywindp: WU Lbwl wbwe £ pungnpyh Unuhwnnphugh Gupwnyynn hwupwhu dwnwjniejwl
wd unghwwywl  6pwagph  hpwywlwgdwl optupny Ywd  hwdwwwwnwupuwl
ywunuwywnqgbpny uwhdwujwé Ywpgh pdpruncdp:

h |pnudu, nwupUpwgp wbtwne E wbnblwguh Jnuhwnnputphl, hUswtu Uwl  Upwlg
hwdwjupwyhgutiphu hpGug hpwynupubph W hpwywuniejntUubph Jwuhl, Gpp qUuwhwnnod
GUu hwUpw)hu Swnwjnieintup Ywd puunpn wnwpyw unghwwywu S&pwagphg uwnwgynn
ognLwinutipp: Wu wnentlwunyniejwl puywdwu Jdhgngny E, np pwnwpewghutpp Ywpnn Gu h
gnpnt nwnuwy 62gnunnnbl pwgwhwjntint hpwywywl ywhwusutnh W hwupwihu pwphgubph
W Swnwjniejniultnh thwuwnwgh dwnnigdwl Jhole wuhwdwwwwnwupuwunipiniuutpp: Lwl
pwnwpewghubph hpwynctuputph W hpwdwuntejntuubph wyju hwdwynnuwuh pdpnudwu W
6pwagnh hpwywlwgdwl wwwnnuwwbu uwhdwuwd wpdwlwgnniejniultpnh dhengny E, nn
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pwnwpewgh dnuhunnputpp Ywnpnn Gu h gnpnt nuinUw 62gnpunnpbu pwguwhwjnGine hwupwjhu
h2huwuntpjwu swpwpwhdwu W ynnniwghnu nbwebpp: Upwue yuwplnp gunwthwnputn Gu, np
dnuhwnputpp, huswbu W wnwUgpwihUu  funwdpp, wbtwp E  undnptGU®  Unuhwnnphugh
Lwhuwatbnunipjwl Ywplnpnieintup wdpnngniejwdp hwuywuwne hwdwn:

UnnJunnpn2hs hpnwhwugwynpnidp Ywpnn £ wugluwagytp nwuwydwundwu wjuwhup dGennUtph
hwdwygdwu Jhgngny, hUswhupp GU'  nuwuwpununienlUuGpp,  whuwwnwdnnnyutnp,
qGynygutph Ywaunwdp W nGpwhuwntnp: Ynnudunpn2hs hpwhwugqwynpnuduGpp Lwhuwagdynid
BU wjlwbu, npwbtugh Jwhubgutu Jnuhwnnpubphlu, npnug hwdwp (wy Yuwnwyjwpdwl,
unghwwywl hwoytnynnwywunipjwu W Yuwunwpnnwywuh Unuhunnphugh quinwdwputpp
inGuuhywywl UppnieintluGpp hwdwhu Unpnie)nll BU: Ppwywuwgybihp gnpénnnipintuutnp
wtwge £ funpwgutbl Upwlug pdpnunwdp W Unuhwinphugh uygpuwywu hdnnipynlulitnp:

Pwgh wjn, Ynnuunpnphs hpwhwuqwynpnudp wbwp £ dwnwh npwtu hwppwYy' rhup
hgnpwgutint hwdwp: Unuhwnnphugh phdGpp wbwp £ Swunpwlwlu Jhdjwug hGn L
hwuwnwuwntlu (wy hwpwpbpnipynluutbp: Ipwhwlugwynpdwlu wywnpunhu wbne £ wuglywagyh
wiwuwynpdwu  wphuwwnwdnnny, nph  dwdwlwy Jnuhwnnphugh phuGphg  Yuyuywiyh
Unuhwnphugh wwuh Wwynwd hptug tnwnpwéeh hwdwn:

Unuhwinnphugh yGpwwwunpwuidwu inhwywihu Spwaph pnjuwunwynieiniup hGnujwiu k.

Unnuunpn2hg hpwhwuquynpdwl inhwywhu épwghp

Spwaph pwgnid
(Ubnwnywy* whlluyghplubnh uwhdwlncd L pULwpyncd)

Lwy Ywnwywpned

(wy unwywndwl hhduwlwl qunuithwnlbnh b unghwjwlwl hwpdGundnnwlwuniiwl dnnbih
UGpwontenil)

GSpwgph UGpwénLpinLu
(" Ug £ Unlfunnphlgh Spwappp, épwanh wjwlp Ubpluywgnid)

h°Ugu £ Gupwpyytint Unuhwnphugh
(UnUpwnnphlgh Gupwlw Swnwynipywl dwwnnigdwl dwuhl UepGuwywgnid hwdwwwiinwupuwl
buwnniygh Ynnuhg)

huswtu £ ppwlwlwgybint Unupmnphugp
(hwdwlwnguwl dGpuwlhqd. hupyGinynipyuwl Yuquned, punwwy hGunwnuwnd uwy,
Unupwnnphlquiyhl gnpénnneentlltn, dnUpwnnphlgh gnpéhputnh Lhnwnenpinll)
®npalwlwl wygbnipntt jud Yepwpuwn

Pwg pUlwpyncd

UnpjnLp' «G-Watch 2012a», tp 134
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4.2.3.1  Bpwagnph ubpwontpintl

Unuhwinnpubpp wGwnpe £ hwuywuwl unuhinnphugh bwpuwébnuniejwu hhduwywl wwwndwnp
W Uwwuwwyp: Yuwhund Ywplnp E, np Upwle pulwiEu ng vhwju qunwihwpubnp, wjl
hGwnljw| hwuywgnientlubph wnugnpinLup.

e Lwy Ywnwywpnid

o Unnniwyghw W npw wagntgnipintup hwdwjueh pwpGybgniejwu Yypw

e Unghwjwywu hwpytnynnwywuntenLu

e Cunpywéd ninpinpu Ywd Spwgphu wnlgynn pwnwpwghubph  hpwyniuplbp W
hpwywuntejntultn

o  LYuwnnignnwywu UGpgpwynid

e  LUwuwnwnpnnwywuh dnuphwnnphug

e Cuwnpywé ninpinh Ywd dpwignh Yuplnpnie)nitup hptug hwdwjuph hwdwn:

bwpGlh £ hpwdhpty thnpéwgbunh, nd Yhunuh wju pEJwlUGph JwuphU:  Ynnuunpnphg
hpwhwUugwynpdwl wju Jwup pwywgniuu ywpbih £ nuncgwlt]” hwdwwnbnting Gpyne UGpnn.

1. SGuwwwuwnytnputpny nuntlygynn nwuwhununtenl ywd Junphwuntu
2. Whwwwdnnny, nph dwdwlbwy Jnuhwnnputphu  hbwpwynpnieintu Yupdh
uwhdwubint, L hug U Upwue hwuywunwd Ynnniwghw W (wy Ywnwywnpnid wubiny:

Uwulwyhgutph puywinuwdp  punpwgubine bwywwnwyny  Yuwqdwybpwhsubpp  Ywpnn  Gu
oquwgnpét] JGunwpwpuntpny  wpfuwwmwdnnnyutpp, npwntn Upwlg  YhuunpBu  Yhuybg
ytnnlpjuwy gunuwthwnutnh JGpwptnjwy hntlug uyaplwywl
dwnptpnd/qunuwihwputpnd/nywydnpnieiniluGpny: - Gwuplpwglutpp wbwe £ pwqlwehy
huwpwynpnipjntlutn pudtntUu wpwywnhy opphuwyubp pUUwpyGnt hwdwn, Jwulwynpwwbu,
reG huswhuh 2tnnLdutn GU wpéwlwagpynid uwhdwuywé dpwagpwjhu gnpéncutneniupg, W L
Swnuwyncpintl Jwwnnignnutph np wtnhwh gnpénnniejnlllGpu Gu ynnnudwywgywé: WjunthGunle
nwupUpwgwywpp Ywpnn £ 2wpniuwytbp Unep' hGuybiny UnuhinnpuGph puwinwdubph W
quwnwthwpuph  Ypw: Uw  Yyphuh wnwytp UGpwnwywlu, hUswbu Uwl Yoquph W’
nwupupwgwywphlu, W Unuhnnputphu hwuywuwnt Uhujwlg:

4.2.3.2  PUsl E Gupwnlybint Unupunnphlgh

Unuhwnphugh Gupwnyynn dwnwjniejwl dwwnnignidu puywiGine hwdwp yugdwyGpwhsutbnp
wbiwnp £ Unupinnputphu UGpYwjwguBu punpwsé dpnwaghpp W npw puwnpniejwu hhduwynpnedp:
fuunpn wnwpyw ninpunh hwdwwwwnwupuwl Yunnygh ywunwupuwUwwnne Uepyujwgnigghl
hpwdhpGip Ywpnn £ wpnniuwygGun [huGp puinpwd hwlpwihu SwnwjniweniuuGph ud
unghwwywu dpwagnptph JwuhU pwqwjhu wnBnGywunyniejwl npwdwnpdwl wenedny:

Unuhinnpubpp wGwp £ Swunpwlwl Spwagph Uwwwwyubphu, nwqdwywpnientuutph,

pwnwnphgutiphu, phpwhiltpht W gwhnpnzhgutipht: “Ywuplpwgwdwpp Ywpnn £ wju
huwnpwynpnipntll ogunwgnnédt]’ fupwpunwubint Unupwnnpubphu |hubp wdbih wywhy, W
dendGint  unwdwpnipjwl  SpwgpGpp JGpwhuyGine . Yuwwygnipjwdp - Upwlg
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dnwywhuncpintluGpp W wuhwuquunnepyniuutnp, hugp tnwpwéywsd Gplnye £ Unuhwnnpubph
2nswilinLd:

4.2.3.3  bUusyt'u F hpwlwlwgybne Unupunnphlgn

Pnlt dnupwninphugh  gnpénnnieinibutph UGpLwjwgnudp hwdwuwpwn  dpwagph
wuBLwéwywntl, pwjg vhwdwdwlwy wdtuwywnlenp Jwul E: WU UGpwnnid £ dwupwynpyhun
nGnGYwwnynepjwl npwdwnpnid wju hwpgbph wnugniejwdp, pE UnuhnnpuBpp huswBu wtwne
E  oguwagnpétu  Unuhwnphugh  gnpShputpp,  huswtGu £ hpwywlwgdbine  Upwlg
hwdwlwnpgnudp, W hUswGu Ywpnn G Upwle UGpYwjwgub nyuiubpp  SwnwyniejnLu
dwwnntgnnutphl’ wpwg wpéwquwlpe W hGnwnwnd Yww unwlwint hwdwp:

Opwagph wju dJwunwd oquwgnnpéynn JUGennp nuwuwhununipjwl W whuwwnwdnnnyh
hwdwwntnnidu E: Rulwpyncdp Ywpnn E (pwgybp huintGpwynpy wjiuwhup dGennny, husgwhupl
E Jnuhunphugh nGpwpuiwnp: SGnwywl wnwugewihu funwpp Unguwtu Ywpnn £ nGpknp
unwlw]: Unuhwnnputpp npwuhg hGwnn wGwnge £ 2pgtu W thnpdwpytu Unuhwnnphugh gnpdhep:
Wuhpwdtwn £ hwpyh wnUG, np npwuhg hGwnn wbwne E wlgluwgub] «dwputinwy Upuw,
npwbugh hunwytgybl pwnwé nwubpu nu nwwynpnientulbpp W 2wpniuwyyh
UnUhwinputph hpwhwuquynpnudp gnpéhputph ywwnwé Yhpwnniejwl yGpwptbpjwi:

4.2.3.4  Pwg pUlwnynid

Pwg pUlwpynwp huwpwynpnientu £ pudbnunwd  UnUupwnnpuGphUu  hwpgbpn  nwinc
wnwlugpwjhu  fudphU®  UnUupuninphUgwht  UwpuwébrUnipjwl  YGpwptpwp  hwnpgtpp
wwpqwpwubine hwdwnp: Wu bwle oqunwd £ utnwuw| oginwywn punphnipnutin Unuhwinnphugh
hpwywlwgdwl yGpwptpuwi: Uwubwyhgubpp wbwnpe £ nbnbywgutu, Gt ndywpnip)niultn
GU nuGunwd gnpédhph puywidwl wnnund: Wu hwwndwédp wybune £ wywwnpwd Yepwny
wpdwlwanyh Yuwadwytnpwhsubnh Ynnuhg® wywguynd npwt wunpwnwrUwint hwdwp:

4.2.3.5 Swdwwntn uywlwynpnid

Rwdwwntn  wwuwynpdwl  wphuwwnwdnnnyp  yndunpn2hs  hpwhwlgwynpdwu  yGpghu
gnpénnniejntll £: Uw  hpwlwlwgUGint  hwdwp  wGwnp B wwpqbp wuhpwdtwn
gnpénnniejntllnp W Ywautb] wpwnwywpg hpwyhdwyutnnd gnpétine dhgngwnnidutph
6pwagntn Ywd huwpwynp Jwpunwhpwybputpp hwnpwhwntint nwqdwywnnieniu: Npwtu
nLntgntjg Ywnnn Gu dwnw)t) hGnljw) hwnpgtnp.

e KUy Ynuyptin gnpénnnipinilltn wbwne £ dGnUwpyh funwdpp’ wnwwnpwlglubpl
hpwywuwgubint jud wyuywiynn wpnntuplubnu unnwliwint hwdwn:

e hUswhuh’ ndqunnieniultph/Jwnunwhpwytputph upnn E unwdpp hwunhwbi:

o hs nwquwywpnipncultn Ywpnn E Uhpuwnty huntdpp
ndqwnnieintluGphu/dwnpunwhpwytputphu wpdwquletint hwdwp:
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M wlwynpuwl wphuwwinwdnnnyh wpryntupp wtwnge £ (huh gnpénnnienlultph dpwahpp, npp
dwUupwdwuunwd £ puunhpubpp W wpnyniugubphu hwulbine dwdwlwywgnigp, Ubpwnjwy’
wUhpwdtwn nGunLpultpp:

Uunnple UGpywywgywé £ gnpénnnieintluGph dpwgph wnnhwwjhu ophuwy, npp wwwnytpnud E,
e hwdwuwntn wwuwynpdwl thnih pupwgpenud dGnp pGpdwdéd hwdwéwjuntentlubpp huswtu
ywntih £ hwdwhudpby:

QnpénnnipynLlutph Spwgph mhwwjhu ophuwy

Qnpénn | dwdwluwyw | Mwwwuhuw | Wuhpwdtwn Suwpwynp UwpunwhpwyGputphu
nLEINLU hwuwnywé Uwuwnt wlué | nGunipultp | JwpunhpwydGpubn wpbwagwlpb Nt
nwqUwywnpniejnluuGn

4.2.3.6  Swldlwnnipiuwl Gnupluhe

Uhug ynndunpnohg hnwhwuqwynpdwu dnnnyp wwunnuwwGu Ggpwithwytip, Ywnbih £ oquny by
wnhrhg W $npdw| plunyp hwnnpntp Unuhwnnputph hwldlUwnnieniup® Upwlg hunpbinyg
punuinnud/Gpnnud - wwp  hwlduwnniejwlu  Jwuhl:  UnuhinnpuGphu wpGh £ hwldubg
Jwulwygnipjwl Jywjwywuutn W JdnUhwnnputph  hupunieintup  hwuwnwnnn pwpuntbp W
hpwyhpt| Upwug Jwulwygbint Ypbwunhy juquwybpyywé thwydwlu dhgngwndwup® LpGint
Upwlg hwudlwnnipiniup:

4.2.4 Yhpwnwlwl nuncgwuncd W nLnnnppnid

MGwnp E punnluby, np ynnuunpn2hs hpnwhwugwynpnidp tnwhu £ Unupwnnphug hpwwuwguGne
hdwnnip)nlluGph quipqugdwu dhwju hhdep: Ywpnn Gu dGnuwnyyt) wy gnpénnniejnclilnp’
wowlygbint W wybh qwpgwglbint  Ywdwdnp  pwnwpewghutph  dnuhinnphugwhl
hdwnntpinliultpp, wyn pYnLd.

e Nnnnpnnudp  (mentoring). wnwugpwjht  fudph  wunwdp Ywpnn £ nGlwdwpty
Udnupinnphuqwjhu phup dnupinnphugh gnpéheph wnwehu Yhpwnenipjwlu pupwgenid
(uhudwé dpwanh punyehg W gnpdhehg uw Yupnn £ hUG| Yud hpwywl unuphnnphlg
wd y&né Jwpdniejnil): Unwlgpwjht rhuh wunwup Ywpnn £, huwpwynpnejnituhg
ogwnytny, wnwyb| Jwupwdwul pwgwwnpnieiniultn nw jpunpn wnwnyw hwunwhu
Swnwjnipjwl  Jwwnnigdwl Jwd unghwjwywl 6pwagph wnwUdhl  wuwtywnutph
dwuhU, hUgp wEwne E hwpyh wnub| Unuhinnphugh pupwgenty:

e  NpwhiwntGp/udwuwynn Jwndnipynibutp.  wnwugpwihu  fudph wunwdh  Jud
wphGuwnwywnd Jwpnnh (facilitator) oguniejwdp pwnwpewgh Unuhunnputpp Ywpnn Gu
Jwulwygtb, nbpwpiwntph, npnug dwdwuwly Upwlp Ywpnn Gu YpYuophuwybg
6pwgnwihu  Unuhwnphugh gnpénnniejnllltph  pupwgenid  dwagnn  huwnpwynp
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ugGuwnutpp: Uw oquwywn E wju wenuwny, np Upwle Juwhpiwwwunpwuwnybu
Unuhwnphugh pupwgenid huwpwynp Ldwu hpwyhdwyutnppu:

o UgbinLeyntllbp wyp Unuhuinphuquihu JwypGn. Jdnuphwnnputpp Ywpnn GU 2w pwiu
unynptip Unupwinphugh Bupwyw wjl ywjptp wjgtiniejniultphg W wjl pwnwpewgh
dnuhwnputph  hGwnn hwunhwnwdubphg, ngptp  huwpwynp B Jupnnwlwl
wwwnwuhuwUub| Upwug hwnpgtphu W yhuybp hptug thnpény:

Wuywhu nwupUpwgutphg W Ywpnnniejnluubph dbwydnpdwl ninnniejwdp Juwnwnwd wyl
gwliptinhg” nghlg ¢h Ywpnn thnfuwphUt hpwywl thnpédp wd wpwynhlwl® dnuhnnpltiph
Ywpnnnipyntlltpp (hwnpdtepnpbu quipqugubine hwdwp: Wn phuy wwwndwneny Ywplnp £
hwuwnty npwnnnLejntl nwpdutbp wyu Gnwlwyhu, pwuh nn Jdhwju thwunwgh (wnwugpw)hu
fudph 4nnuhg nunnnpndwdp) Unuhinnphugh dhengny k£, np Unuhwinnputpp Ywpnn Gu huywwtu
undnpb, RE hUswtu Jwwwpbl hpGug wnwwnpwuplutpp W dtnp ptpbu wluhpwdtiun
hdwnnLpnctultp Unuhunnphugh hpwwuwgdwu thnuned:

5 UnUhwnnphugh wuglugnid

Unuhwnnphugh hpwywluwgdwu pupwgenid rhdbph nElwdwputppl tnnpdnud £ dnuhwinnphugh
gnpéheh t2gnunncpintup wwwhnybint wnwwnpwue: Wuhwdwwwwnwuhuwuniejntuutnhg
hunLuwthGint hwdwn «G-Watch»-U wnwsownynwd £ ogunwgnpsét) dhwju JGYy dnuhwnnphugh
ghndhp InLpwpwlgnep Unuhnnphuquihu uiph hwdwn: Uhug UnupninpuGpp Unuhwininphlugh
hpwywlwgdwu pUpwgpnd huwpwynp £ nluGuwUu gnpdhph ubthwywu YnYuophuwyutpp,
wjuntwdtuwjuhy, Upwlg nyjwiubpp W nhunwnynwdutbpp hyGpgn wtwne £ hwdwhudpybU JGy
dnuhwnphugh gnnpéhend:

UnUuhwinphUgU niup Bnpbe pwnwnnhg'

1. Snipwpwlgnp  Jnuhinnphugwiht - wygbinigjwlu W wjwiuGph  gGyngdwt  hwdwp
Wwlwynpdwu gnpépurpwgh hwdwywngnid

2. Gwuwnwgh nhwnwpynwd, Gpp Jdnuhninphugh gnpéhpu oguwagnpéynd £ wndyuiubph
hwywpwgndwu hwdwp

3. Gnwnwpéd Yuw' wpdwqwletint dnuhinnphugh pupwgenid nhunwnyywéd hiunhputphu:

Rwdwywpguwl b hwnnpnuygnipjwl JGhuwluhgup wbwe £ gnyg wnw Jnuhinnphugwiphl
LUwhuwdtnuniejwu Ute pungpyywéd nbpwywunwpubph Ywwbpp: vuwdeny hwdwywpgbinyg
Unupinnnphugp W hGunwnwpd Ywwp® hwdwwwunwupiwUwpwn  huwpwynp £ nwnunwd
uGpgpwyywé ynndtph dpple Ywquwybpwhb W wnwljwpt, wnGntywwnyniejwu hnupp W
wwlwynptl hGinnwgw gnpénnnienllltnp: Wju Uninbgnudp hhuuwéd £ wju Gupwnpniejwl
ypw, np nGpwywwnwnutGpp/dhwynputpp thnpujuwwygdwéd tu: HYw hwdwn Juplnp E
wnwytjwagnuh hwugut| hwuwUGh nGuncpuutpp W wjuwhuh gnpépuytpnieintuhg unnwgywé
inGnGywwnyneenilp:
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Rwdwywpglwu W hwnnpnwygniejwl ushuwuhquh bywwnwyu £

e  Swdwywngb| gnpdnnnieinculubpp

e Uhuyt] Unuhwinnphuquwjhu épwagnh YyGpwptnjw wnwugpw)hl inGnGlwwnynipjudp W W
nwinwét] wjl

o Swlwwwunwuhiwlwpwn wpdwgwlpt| Unuhinnphuquwihu 6pwagnh quipgwgnuduGphu
L wpryncugubphu:

Unuhinnphuquwjhu UwhiwéGnunieintup vhinjwé £ wwwhndbint hwdwwwunwupuwuncpiniup
swithwupuGphu W ng eE wpéwlwapbint shpwywlwgndp® gniin hwuntu wpdwlwgndwl:
Ginlwpwpn, jnipupwlgnp nGwenwd,  Gpp o JdnUhninpp UJwwnneid B hwdwlwywu
shpwywlwgnudp, Upw pulnhpl £ npw Jwuptu  phuh nGYwdwputphl - qbynigbip’
hwlwwwwnwupuwlu gnpénnniejnibubp dGnLwnyGint Lwywwnwyny: 26Yngdwt hwdwywpgl
ninnywdé £ LUwle oqubint  UnUhwnpuGphU®  wdthnthGint  wpryniugUbpp/ndjwutpp W
pwgwhwjwntint Upwlg, ndetin gnigunpned Gu swthwuhuGphu wuhwdwwwunwuhuwunce)niu:

Unuhwnphugh hpwywlwgdwl  wnwudht  JwUpwdwultpp Juhujwd Gu  Udnuphwinnphugh
Gnwlwyutph puwnpnipintuhg: Unuhuninphugh wdtUwhwéwiu Yhpwnynn Gpbe Gnwuwyutnu
wyth Jwupwdwul pULwnyyned GU 7-pn pwdunid (pwnwewghutph wpdwquwlpdwl pwpwnGp,
hwdwjupwjhu guwhwwndwlu pwnntn W unghwwywl wninhwnubn):

6 GwnunUhwnnphuqujhu gnpénnnipejnLtbulubp
6.1 UnUhwnnphugh wpnjnctuplutiph uyncwdp

Unuhwnnphugh wpryntupnd unwgwéd inuiiubpp e £ hwdwhudpyBu jnipwpwilgnin
nhunwnynidhg htwnn: Unwugpwjhu funwdpp rhdbph nGwywpubph Uhgngny hwdwywpgnid £
Jnuphunnphugwjhu phubpp W ywwnwupuwuwwnynieintu £ Ypnd Unuhuinnphugh winpnncuglutnh
hwJwhudpdwlu hwpgntd® jnLpwipwlgnin Unuhnnphugwihu wygtbinieintuhg htunn: Uw Yuplinp
E, pwUuh np UnuhwnnphUgh nwiuGpp Ywpnn U ynenwyytp b nwnlw| wuogwnwanndtih, Geb
Upwlp s6U hwdwhudpynd wdtU thnithg hGunn: Lywwnwyp pninp Jwyptphg  unwgywd
Jnuhwunnphugh inyuutph Yynnwynpnwdu £ W UGy punhwuncp $wjh dbe vhwydnpnedn:

6.2 Upnyncuputiph hwdwhudpned, yGppncénud b wdthnthned

Wu pwjp UGpwnnud £ dnUphwninphugh wnywiubph  hwjwpewagnnudp, wndjwiubph  pwgbph
unngnudp,  wnbnGywuwnyniejwt  JwgdwytGpwnwp W JhwnnwduGph no punhpubph
pwgwhwjnnudp: Swwn Juplnp £, pE nd £ Yuwwwpnd wju wphuwwnwuep: bnGwjwyw
wmwppGpwynud  pwnwpwghuGpu  hpGlp  wbwe £ JGpwwwwnpwunwsd  |huBu  hpBug
hpwywuwgnpwé Unuhwnnphugh wpnniuplbph hwdwhudpdwU W JGYuwpwudwl hwdwp: Gt
uw huwpwynp sk, www wuhpwdtwn £ hwdngywé |hubl, np hwdwjuph wunwduGpp Juinwhnd
GU wju nEpwywwwphtu Ywd Yuwgdwytpwniejwlp, ny wju gnpéwnnypU hpwywlwgnid E:
UnuphwnnpuGph hGuin wugywagynn dnnnyp Ywpnn £ génnpn2 nbp Jwuwnwnb, wpntu huy
hwdwygywé W wdthnthjwé wnpnyntuplbpp hwuwnwnGine hwdwip:
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Unwlgpwjhu fudphU ywpnn £ wnwpwnpwup innpyt) unwudutbint Unuhinnphugh wnpnyntupubph
dcUwpwludwl  gnpép: Cunhwlpwwbtu, wdjwjubph  JBppnwdnipjut Lwwwnwyp
ghpénnnienlluGph W Jwppwash nhunwnpywé 2bnnudubph  inGuwyuGph  wdthnthnudu E,
nLpwpwlgniph hwdwnpnudp  hwupwihu Swnwjnipnilltn Jwwnngnn wd  unghwjwywl
opwagntpp  Ywnwywnpnn  Jwpduh  uquwytpuwywu  Juenigwépnid  wnlw  hwwnndy
gpwubljwyh ywd pwduh hGwn, huswtu bwle ywngbip, RE Ny £ ywwnwuhuwlwwnn 26nnwdutp
wpdwlwgnpwd  npnubphg  jncpwpwlgniph Juwwwpnnwywuh  hwdwp: Uy funugny,
wnywiutph  JGpineénipjwt Jhgngny  wbwp £ wwpqybl, pE  ndetp  wpnn Gu
wwinwuhuwlwwnyniejwl Ywlsytl wpdwlwagpywé wuhwdwwwwnwuhiwuntgjntuubph hwdwn
W phus hUuwpwynp wnwownyubp JwpGh £ wub’ ninnwé dnUupinnphugh Gupwnyywé
SwnwjnLpjwl pwntwydwun:

6.3 onfjuwlwldwl Uphuwn

Onfuwlwydwu Uphunntpu wug GU Yugynud wju bwwwnwyny, npwtugh unuhwnnpuGphu W
wnwugpwjhu fudphu huwpwynpniejntt wnpgh wdhnihGine dnuhinnphugh  hpwywlwgdwu
hpGug thnpdwnnieiniup: WU UGpwnenwd £ thnpéh thnpuwlwynwdp W Jnuhwnpubph
gnhpénnnieintluGph W npnonudutph Jwuhu gGyngnudp: dnpuwbiwydwu Uhuwnp Ywplnp E,
npwtugh hwuwnwwnytl Spwagpwihu Unuhwnnphugh wpnniupuGpp W hGug Jnuhwnnputph
ynnuhg unwgynn' Unuhnnphugh YGpwptnjw| tnbnGynie)ntbutnp: Awgh win, pwgwhwjnynid
W dlwyBpwynwd Bu 6wagnn hwpgbpp L hwdwwwwnwupuwl wnwwnpynieintbuutpp, npnup
wbwnp £ ubpywjwgytu fuunhputph (pLédwl Uhuwnh pupwgenLU:

Opwahpp UGpwnnwd £ Jwptph  thnpuwlbwynwd  hwdwwnbn  wphuwwnwugh, wnyjwiubph
hwywpwagnpdwl W pniu Unuhwinphugh hpwywuwgdwl yGpwptpuw: @nfuwlwydwu Uhuwinh
dwu £ Juagund Uwl Buwyjws wpnyniuplubph  ubpywjwgnudp, win pyYnd™ npwlg
JEyuwpwlunidp:

®npuwlwydwl Uhuinbpl ntnnywé Bu hGuinlyw] bwywwnwyubphu.

e lupwhuniutG] Unuhinputph wnwybiuwagnuu Jwulwygnipintu, nnh hwdwn Ywpnn Gu
oquwgnpéytl wjuwhuh JGennutp, huswhupp GU UGunwpewnwnGpp W thnpn fudpwjhu
Jwndnteintultpp

o Uwwhnybl Uwwuwnwynp vhowywin pnjwunwywihg nwungdwl W nGdGeuhwih
hwdwn

¢  QUwhwuwnt) UnuhwinnputGph swlptnp W 2Uunphwynnt) Upwug thnpédwnniEnLup:

Jwdwuwntin Uhunh hwdwp wnwowpyynn opwywng

Pwgnid
Qtnppbpndubph wpdwlwagpned
Upnynctuputnh hwunwwndwu w2uwwnwdnnny
fuunhpubph yGphwuncd
Unwpwpyntpjntuubph dwyncd
UnUhwnphugh gnpépupwgp 2wpnitbwybine yEpwhwuwnwunned
dwynd
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6.4 nunhputph nLédwt Upun

fuunhputph |nwdwu Upunnp wnwugewhu fudph, dnUhwinputph, npnonud punndunnubGph W
dnuhinnphugwjhu dpwaph wy Ywplnp 2whwapghn Ynnutph Jwuliwygnipjwdp hwunhwnidu
E, npntn JUnuhninphugh  wpnntupubph  Jwuplu  inbnGywwnynipntup - UEpYwywgynid
wwunwupiwuwwnt Jwpdhuubppl® Uwwwwy nubbwing pULwnyb] wpnnlugltpp, hwgbg
Upwlug wpbéwagwupp W dGpghuuGphu Uynnuhg hwdwwwwnwupuwl  hwuduwnnipnltuutph
uinwlduncdp: Uwulwyhg 2whwagpghn Yynnubph wdpnnpwywl gnigwyp UtGpwnnd £ W
Jwnwjwpnipjwup, W £34uUbGpphu W, hwwnlwwbtu, dnuhwnphup  Bupwpyywé
YwnniguGph/GnwagpBph/ninpunuGph npnaned punnlunnutphu:

Uwnnple UGpYwjwagynd Bu nunnnpnnn hwnpgtp, npnue Yoqubu npnpGint, rE ny wbune E
hpwyhpyh huunnph [neédwil Uhuwinhl.

e Ywnwywnnipjwl n’n dwywpnwyutpp whne £ ubpyuwjwgywé |huku:

e NUpt’n BU wju wudhUp, nn Ywpnn GU npnpnudUbp punnlubp Uhls wyn wwhp
pwpanwgywd hwpgtinh YGpwptipjuy:

e N°y nuh punhpu  wnwe wwlbint  hpwdwunipintt, win  eYntd’  npnpwyh
gnpénnniejnLtlltnh pjnLpGunnwynpdwl nunnniejwlp:

e Swdwjupwihtu n’n nEYwdwputphu Nt huunhunnnubphu (hwudbwdnnnyutn W wyll)
wndt hpnwyhpti:

e Pwpépwgyt’| BU wpnyne hwpgtn, npnue wnlgynwd BU wy| 2whwanghn Ynnutphu, win
pUnLU” Uhpwgquwihlt 3Y-UGphu W Gytntghutphu:

e N°J wpnn t pwgwunnty, pE hugnt G npny dwnwjnienllutp uwn hpwywlwgyned,
huy djnLuutpp® ng:

fuunhputph |nLddwl Uhunnp Uhindwé £ junnignniwu dlenyd UGpLYwjwgutine wprnyntuputnp
W pUlwpytne Unuhinnppugh pupwgenud unwgywd thnpép: WU wbwp £ nGhwdwpyh
wwwgntjgubpny W thwuwntbpny, pwuh np dwnwjniejwl dwnnigdwl yGpwptnuwy fuunhputnp
pulwpyynud W wnwownynipyntlubpp - uGpywywagynd  6U npnpned YuwywgunnuBphu:
Ywnngnnwywl  Ubpgpwydwl  uygpniupUbphu  hGnlblu wuhpwdtn B npnpnud
Ywjwgunnutph wewygnieintup unwuwint b yGphwugwd puunhpubphu wpdwagqwuetine nu
wnwewnyniejntlutnlu punnLubnt yGpghuutnhu hwudlwnnipiniup dtne ptpGine hwdwn:

fuunph |nLédwl Uphuinplu Lwhuwwwunpwunybine hwdwp wbwnep £ ywwmpwunybu hGunljwy
pEUwUEpnY UEpYwjwagnLdubn.

e Unuhwnnphugwjhu énwagnph wdtUwywnplnp dwubpp W 6Gnpptpnudutnp

e fulnhputpu nL npwug YGpwptnjw; wnwewnpynejntuutpp

e UnUhwnnphugwjht bwhuwabnuntejwl nL npw Yuwntuniejwu bwhilwywl quwhwnnidp
W hGnwnwnpéd Yuwp:

3wny E UG, np puunhputph (nLédwu Uhuwinp ntGrlu sh hwunhuwunwd hwupwjhu Uhgngwnntd,

pwUh np wju, wdtlwju hwywlwywuntpjwdp, yupnn EuGpwnt), qgw)nt pwuwygneejnLuutbn,
thwuwnwnyutp W hEnwnwnéd Yuw: Yepp Lpdwéd wywwndwnubpny, bwl swithwqwg Ywplnp E,
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npwtugh UhUsle huunhpuGph nuddwl Uhun hpwdhpGu wpnBu huy hunnwytgwd |huku
thnhuwlwydwu Uhuwinhg unwgywd pninp ingyuiiubnl’® wpunwgniting dwgnn hulnhputnp, W
dnupinnphugwjht  fudpph N wnwugpwihu  fudph  2ppwund  pUUwpywdé  |hubu
wwwpnnuywuh  pwgwhwjnywé  pGpniejnllutph YGpwpbpwp  npn2 - Lwhpilwywl
wnwowpyntpnlultn:

hunph peédwl Uhuinh wnwgwpyynn opwywpg

Pwgdwl funup
Gpwhuwnwaghwniejwl funup hjnLpGphu
Unuhwnnphugh punhwuncp UGpYwywgnLd
UnUhwnnphugwjhUu énwanh wplenp pwgwhwjnndubpu ne éGnpptipnudutnp
Swnuwjnipjwl Jwnnigdwll wrbgynn uunhpuGpu nt wnwwpyniejntlltnp
Pwg pUliwpyncd
UnUuhwnnphuqwjht bwhiwébnunipjwl W Ywjntuntejwl bwhilwywl guwhwunnd W
hGuinwnwné Yuuw
Uhuwnh wdthnth UEpLwjwgned W hwuduwnnieintlltGph utnwuduncd
dwynd

fuunhpuGph  [(nLddwu  Upuwinp Ywpnn £ nwnbw]  Ynudphyunwipt, Grt snEwdwpyh
Uppwlywwnnptu W wuynnuuwyw Yspwnd: Yn huy wwwdwnny wpnp E, npwtugh
hwunpwnu  wlgywguh  pwlwygwihu  hdwnniencuutpny thnpdwnne W nudtn
wUhwwnwywunigjwdp  Jwpnnp  (facilitator):  Iwjwuwhwgbe, np Swnwjniejnlu
oquwgnpénnutpp W dwunnignnubpp (wy wywwnpwuwnywé (hubu hwunhwydwup W hwuywuw
nnpw Uwwwwyp, hugp Yogquh funtuwthtint wudbwywu pwhuntdubphg:

UnUhwnnphug hpwywUwgunnutph thnpéhg pwnywd wnwwnynienitllutp, npnup wuhpwdtun £
hwpyh wnub] vunhpubph (nLédwu Uhuinh dwdwuwy:

1. 3hCER Ubpwnt] thnfuwlwlydwl Uhuinhg utnwgywé wnnyntupltnp: Oginwlwn kE, Gpp npnancd
ywjwgunnutpp wnnGuuncd GU nhunnpnutph tnGuwyGunutpp:

2. UYUGR Uhuwp, npwbtu hhduwywl Uwwwwy nubUwing npnaned ujwgunnutph  htwn
hwdwagnpéwlgnieintup: 3h26e, np nnLp wjuntn guuynid Ge ng eE Uhwiju pulnhputpp Upwlg
dwwnlwgntg wubint, wy e npwtg (péncdutbp wnwwpytine hwdwp: Gp6 Upwug UenYwjwgynd
GU Jwuwn wpnjniuputp, Upwuge ggnud Bu, np hplg wRuwwnwlpep $6U Yuwwnwnpned W uinhwyywd
EU punnLlt] Wwunwwlwywl nhpe: ®npat’e htnnt wwht) Upwlg wwunwwlwywl nknph Uty
dinutGinLg® ninnnpntiny Upwlg gunuGint (nuénwdubn® dwnlwgnyyg wubine thnpuwntu:

3. RUS8 BNER Upwlg funuph hwunbiw: Iwbwhu, hug Upwle GU wuntd, gnin wpnwnwgnedutp gk,
w)| thwuwnwgh uwhdwUwithwynedubp: Ogunwywp E (ub) Upwug wuwélbnp W ¢gpunnilb) npwlp
npwtu wpnwpwgndutn:

4. Un" UBIUAMER Upwlg: Swbwpu L34 wunwdutpp npnpnd Yujwgunnubph  hbwn
hwnnpnwygytihu wpunwhwjnnwd GU ndgnhnieinit’ Unnwtwiny, np Upwlpe wjuwintn Gu Uhwuhu
huunhputp (nLSGNL hwdwn: Unwnptip W dwwnlwgnig wubip $6U (nLéncd piunhpp: “hdwnnt’e
«yénny» hubnt qujpwynnLEjwlp, w) Wwnpqwwbu UEpyuwjwgpt’e thwuwnbpp:
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Rwdwjuph  wunwJubph W Sdwnwynieyntt dwwnnwgnnutph  Jhole  dGnppGpdwé
hwdwdwjunipnilutpp wbwp £ gpwnytbl, W ynuynptin gnpdénnniejnllubGpu nu wnlgynn
wwnunwywuneejntuutpp wtwne B hunwytgytbu: Unnple UGEpywjwgynud £ wywuwynpdwl
wnnLuwyh ophuwy, npu wpdwlwgpnud £ dGnp pGpdwé hwdwdwjunienluuGphu wnugynn
wlhpwdtwn intntywunynipniup:

MNwlwynpdwl wnynruwyh dlwlunc
Unwolwhtpp QnpénnnLpintt | N°Y £ n°y t Ujwpunh | NGuncpulutp | L2n
ptUw (unhpp wwuwuhiw | hwdwwywwn | dwdybn | (WU £ Ldu
(rYwnytpe (nLéGnL hwdwn | Uwwnne wuhiwlwuwn | (GnGp wUhpw-dtun | Gp
JnLpwRpwlgnLn wUuhpwdtwn (wuntu nL hpwuwntu) | gnpénnniejnt
fuunhpp) pwjLGnp) Yuwnntjg) (wuntb up
Ywnnijg) Jwuwwnpbint
hwdwn)
UnnngnLejwl -Uytih Uts -Swpwéph -Unnngnie) | -2007p.
yGuwinpnuh w2huwwnwywaqd | wwannljw wu ognuwn
dwpenpnipejniup -3wdwjupltpu -Unnnontpe yGuwinpnuh up 1
oguwagnnpétu wu pdhoy -2007p.
wnpwnyntp yGuwnpnuh -Unnnentpe) hnihuh
hwuduwdn wu 1
nny yEuwnpnuh
hwywpewn
wn
Whuwwnwywad | -UWphuwwnwlwad | -Unnngnipy) -Unnngonte) | -2007p.
h D hGwnlh | wl wl dwpwnh
tyunwwwhnipin | wwwunnuwywu yGuwnpnuh yEuwnpnuh 2
Lup dwutphu pdhoy hwudlwdn
nny
Whwwnwywad | -Whiwwnwlwagd | -~nudpnun -UnnnenLpe)
h u pdpnlh wl
JGpwptpuniupp | hwéwhpunpnutn yEuwnpnuh
hwawhunpnutn h hwudlwdn
h hwuntw dwnwhngntejnLl nny
utpp

Unpjnpp’ CARE, Malawi 2013

6.5 Iwlpwjhu UGpYwjwgnLd

Onpuwlwyuwl W hiunhplbph

(nt6Jwl  Uhuwintphg  hbwnn

wpryntupubpp wbwp £

hpwwwpwyytu: Swhwanghn Ynnutphg W npnpnd wjwgunnutphg pwgh Yuwpnn Gu UEplyw
quuyt] Upwlpe, nyptp Jwulwygt| GU Uwhuyhu UhunkphU, win EUNLU Jwdnip, w) 834-UGnp,
dnwhngwé pwnwpewghUbpu nu pwnwewywl gnpdhsuGpp: Ywnlnp £, npwtGugh hwupwjhu
Ubpywjwgnudp (hup pwg hwdwjuph wunwdutph hwdwp W wwwnpwsd Yepwyny (nLuwpwlyp’
wnwybiwagniuu inGuwubh |huGne hwdwp:

Rwlpwjhu Uepyuwywgnedp Yngdwé £ hpwqgbybint hwupnipjwlu hpwlywlwgywd dnuhinnphugh
dwuhU' Unuhuinnphuquwjht Spwaph wyth (wju inGuwuGhneentu wwwhnydbne W pwhwnniubph
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quwugwél punjwjuGint  hwdwp, nypebp hGnwdnun  YhuGu  ppluwuncpynilubph W
Swnwyncpintl Jwinnignnutph ynnuhg unwudujwé hwuduwnnipintuutph Yuwwnwndwlp: W
Lwl bywwwy ncup, punhwunip wndwdp, pwpdpwgUtine pwnwewghUbph hpwqbynientup
wju Jwuhl, G huswGu hupuncpnu Ywpnn GU hwoyGunne wywhG hwupwihu wwwunnUjwutphu
L hphuwiunienltulGphu:

6.6 LYwjniunLpynit W yGpwhuynod

Pwnwpewghubph  quwhwwnwutGpnh  hhdwl  Jpw  wnwght  nGnGywwnywywl  pwquwl
uinbnétintg W wprnyntuputpp pLULWNYGNL nL hwdwdwjunieniuutn dGnppbpGint Lwywwnwyny
Juwnwywpdwl hwdwwywwwuhuwl  Jdwpdhuubph W dwnwjniejntu Jwwnnignnutbph  hGun
hwunhwynwdubph  wnwghu 2wpep Ywaguwybnwbineg hGunn  dnuhwnnphugh  gnpéplupwgu
wudhpwwtu Ywug sh wnunwd: Wuhpwdtin U hwenpnnn pwjtp' hwdwwbn Ywpgny
wwuutGph hpwywlwgndu wuwhnybine W wpnynltupltpp ynitynpy Yepwny dnupwnnpphugh
GurwnytnL hwdwp:

Npwbugh wn wpwywhywl unwlw huunpnnighnuw] punye, wuhpwdtn £ ypyuby
Unuhwiinphugh  ghyitpp:  Unuhwnnphugh  gnpdhph wwppGpwywl  Yyhpwnnidp - thwihu £
wuhpwdtyn nbntywwnynientl® quwhwwnbin, PG wpnyne wknh U nlubgtp npnwyh
pwnGwynidutn, W wdpwwunnwd £ Unupinnpubph hdinnipynctlutpu ne uinwhneejntuu hpBug
hwunbw: Y4pyuynn ghyp hwunhuwunwd £ Lwl unghwjwywlu hwpyGnynnuywlntejwu
wlpwywnbh Jwup, pwuph np wju dhgng £ hwjwunmpwlwnt wpnyn’e hwdwbwjubgywé
hwudUwnnie ntuutnpp Ywwnwpyby G, pE ng:

Fwgh npwuhg, pwnwpwgh Jdnuhwnnputphu, huswtu bwle hwdwjuph UGpYywjwgnighguGphu
wwppGpwywl  wbnGywwnyniejwlu  wpwdwnpnwdp - hwunhuwund B qwlywgqwé
Unuhuinnphugwjht UwhiwaGnUnijwu  Yuyniunientut wwwhnynn  wplnpwagnuu - twipp:
Uwulwyhgutinp ywnhp ntubl inkntlwagytint, rE husgwbu £ oqunwgnpéyt hptug Ubpnpnudp
Jwnwywpdwl hwdwwwwnwuhuwl  Jwpdhuutph  ynndhg, pwuh np wju Gnwlwyny E
huwpwynn, np uyup thnfuyt dnnnypnwywpnipjuwl b pwnwewghwywl gnpénnniejntbutph
wpdteh JwuhUu puywnudp W pupwuyh Ubpplihg-yGple hwpdGuinynnwywuncpyniup, Ywd, wy
funuptpny, pwnwpewghutph hgnpwgndp:

7 UnUhwnphugh gnpéheubp

Unuhwnphugh gnpéhep wtwne £ ubpwnh hwlupwihu dwnwjnipjwu Ywd unghwjwywl énwaph
dwunnigdw wju swihwuhubpp, npnue Gpw2huwdnpnud BU Swnwynipintuubph W dwhuubph
wpryntbwydBunnigintup W Yneniwghnu gnpénnniejnlluGph  huynnnie)niup: Unuhwnnphugh
gnnpéhepnid dwupwJdwulncpjwl wuwnhéwup Ywnpnn £ nwppbpdt] ywhudwé puunpn wnwpyuw
6pwagnph Ywd Swnwjniejwl  wwwytunpnuwgywénipjwl  wunhdwuhg: Lwl, pwlh nn
swthwuhouGpp Ywpnn GU inknhg-intin nmwpptpy b, (wy wypwynhyw £ uwpuwwywnpuunwyuwu
thnih pupwgenid Yunwywndwl hwdwwwwnwuhuwU dwnpdhUutph hGun unphpnwygneeniup®
gnpéheh  Yhpwnnieintup  jnupwpwlgnip dnupuninphuquiht Jwyph  hwdwp  hwuinwuinGine
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LUywuwwnnuwdny: Unuhninphugh gnpéheh wydwl hwdwn Ywplnpwgnyu Upwlwynie)nilu
nLuh npw oguwagnpédwl njnLphuncjnLun:

Unnple UGpyujwgywé Gu ophuwyubp W nunbgnygutn, pE hUswtu dwytp Unuhwinphugh
gnpdhputin  pwnwpwghltph Ynnuhg hpwywlwgynn  Unuphninphlgwiht dpwaptiph Gptp
nGuwyutph hwdwn' pwnwpewghutph wpdwquwupdwlu pwpwntn, hwdwjupwihu guwhwwndwlu
pwpwntn L unghwwywu wninhwnubp:

7.1 Rwnwpwghutph wpadwqwupdwl pwpwnbp

Pwnwpwghutnh wpdwagwupdwl pwnunbpp (RUNL) thwuwnwpenrtn Gu, nnnup untndynud Gu
pwnwpwghltph fudptiph Yud pwnwpwhl h2luwlnieiniiltph - Ynndhg™ Utiphuijwgutin
hwdwjuph hwdwp Ywplnp hwpgGph 2nipp wugywgywéd hwpgnudubph wpnyncupubpp:
Rwnguwl dlny nuncduwuhpnieintu juwwnwpbihu wpnn GU ogunnwgnndytp hupnipnyuwpwin
Inwgynn  hwpgupbnphlutn (wuytnw) Ywd hpwywlwgyt hwpguagnniglp® Ynyntin
huunhpubph Jwuhu dwpnywug Ywpshputpp unwuwint bwwwnwyny: BUNL-Gpp tnpudwnnpnid
EU hwpnLuwin inBnGYwwnynieiniu W wyn ywwndwnny Ywnpnn U oquiwgnpéyt) swinwagnynipjwl
hwdwpn, npdGp hwupwht  wnbnGlwwndwywl  pwnpnqupowyubph  hhdenwd,  Yhpwnybg
pwnwpwywunejwl Wwydwl, huswybu bwl hwdwjupnd gnpénnniejnllutnh wwlbwydnpdwl
hwdwp: Ywup wnwytb] hwdwhi ogunwagnpéynid U hwdwjuph puunhputph JGpwpbnjwg
ynuypGuin nbnEYnLeNLU utnwlwint, hwlpwjhb SwnwjnienLtup pwpGwytine, pwnweh pnwetu
wiwlwynpGine W wy] bwywwnwyutbpny:

7.1.1 Lwuwuwwyp

eure-tnp oguwgnpéynid Gu wju  hpwyhdwyutpnud, Gpp qgwagynd £ wwhwlgwnyh
JGpwptpjwy wjuwyhuh ngwiutph wwywu, huswhupe GU° hwupwihu Swnwjniejntlutph npwyh
yGpwpbpjwp puywinudu no npwlughg pwywpwpywoénieniup: Iwdwlywpgwd  Yepwny
hwyweting b wnwpwétind hwlupwihu wpdwqwuplbpu nu hwdtdwwnGin  SwnwjnLejwl
dwunnigdwl uwinwnpnnwywlp tnwpwéeplbph ywd ninpunutph hbwn, BUNR-tnpp dwnwnud Gu
npwbu  wGwniejwlu  yYnnuhg wlophuynn  JGuwpUnphutph  hwdwp  «Udpguygnipjwlp
thnhuwphunn» gnpdnu, npnug nbwenwd weyw (£ nplt fupwU® hpGug hwéwhunpnutph
wnhpUtph hwuntw (huGne unyUswith wpdwqwuenn, nppwl dwulwynn puyGpnipncuutbpu
Gu: Upwlp oguwywp uJhengutn GU, npnug oguniejwdp pwnwpwghUbGpp Ywpnn Gl
Junmwhnptl W ynGYwnhy Yewny «wgqnwipwl wwpy hwdwwywunwuhuwl  Junenygubphu
JGpghuutphu Yuwnwpnnwywuh yGpwptpw W swnwagnytb thnthnpunceniu:

7.1.2 Qnpbhplubp

Rwpguwpwnptnp  wwpniuwynwd  Bu gpwdnp  hwpgbp, npnup  ungdnpwpwn  wnpgnud Bl
pwnwpwghutpht  wndtnu  Ywd nunwpyynud  Gu thnunnyg, W npnug  hwpgynnutpp
Wwwnwuhiwunwd BU wudhpwwbu dlweneh Ute' huplunipnuu Yepwny: Iwpguptnrehyutnp
wbwp £ |huGlu hwugbwywlu gnpéhegltin, nnnup huwpwynnpniejntl Yurwl npuwp Swnwjniejwl
npwyh Ewywl hwwnyniejntubpp, b win wwwbdwnny Jhbg  hwpgwpbpehy ywybp
hGunwgnunnnutpp wtwne £ hwdnqwé |hutu, np hwpgbpp hpwywunwd swihnd GU hGug wju
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GnlnypUtpp, npnug JwuhU Upwue Uwywwnwy ntubU inbnGywwnyneeintt unwlw: UhUs hwpgh
UGpwnnudp hwpgwetprhynd, wtwp £ nhnwnytl, 6 husgwbu wiu Yybpinedyh W punhwuncp
wnUwdp husgwbBu YuGpyuwyjwagdbl W Yhpwwwpwydbl nuiutpp: Gt nw huwpwynn sk
nnn2yG, www hwpgp wtwne £ hwpdwptgub, wd nnipu pnnut punhwupwwbu: Ywplnp E,
npwGugh hwpgynnutph dwdwuwyp swwnuyh wuwhwnwu hwpgtpny, pwuh np upwue Uhgnegb
pwnpywlwl W nbu UGnEU hwpgwrbprhyutpp Ywd pwg rnnUBU npw npn2 Jdwubpp:

Lwl |pwgnLghs nunbgnigutp, npnue wbwne £ hwyh welty, Gpp hwpgwetprehy £ Yugdyned:
“nwlpe Gl.

MGwp £ hunwy wwwnybpwaglt, pE hUs nbnGUwwynienu £ wuhpwdtwn: Npwtu
wnwghl pwj| oqunwwin £ dllwybpwtl Ynuyntin ulinhpp (fuunhputinp), npnlg wtinge £
wunpwnwnéd yuwwnwpt] hwpgdwdp W hwpgbpp phubgutp wyu puunhputphg:

MGwp £ npnpbl, REG hUg nGuwyh hwnpgbp Yhpwnbl' thwy, pE pwg: dwy hwnpgbpp
hwngynnutphu wnwihu GU hwunwnywd wuwwnmwupuwlutbn, npnughg Upwue Ywpnn Gu
puwnpG: Pwg hwpgbpp penyp b wnwihu  hwpgynnuGphu  gpbp  uGthwywl
WwuwnwuhuwuluGpp: Iuwpwynp £ ogunwgnpét hwpgbph Gpyne tnGuwyutnu £, pwjg
pwqg hwpgtpp wwhwugnd G ghenwdutp, pwuh np Jh ynndhg wytih hwpnwun E
nwnunwd npwugny 4&Gnp pGpdwéd  nGnGywwnynie)niup, Ui ynndhg  npuwlg
JdGpnwénipiniup fwwtu wybih dwdwuwywwwp £ W pwpn:

Mwwnwupuwlubph wwppGpwyutpp wythu npn thwy hwpgbph hwdwp JwpGih £
oguwagnpét| uwunnwyutp: Yepghuutnu eny GU wwhu wytbh Jwupwynpypwn Yepwny
gnwugt, W wyblh  G2gphin YGpwnd  swihl dwpnywlg  wwwnwuhuwlubnp:
Uwunnwyutpu wytih oginwywn Gu, Gpp guwuywunwd Ge unnwlwy ng G wywpg «wyn/ng»
wwwnwuhuwuutp, wy wytih Jwupwdwul nenGywwnynepiniu: Ophuwy® wju hwpgtnh
nGwenwd, Gpp wwhwugynd £ GpwpGpdniup wpunwhwjnt] npllE nunnnniejwu
Lywwndwdp b npwdwnpynud £ hwdwwwunwupuwl uwunnwy, Ywnpbih £ unwuwg
wybh Jwupwdwul ywwnwuhuwl: Ophuwy’

Pwnuweh gpnwdwnwywpwnnedp Eyninghwwbu dwencp E:
fuhutn Swdwbdwju BU | Ng hwdwéwju GU W ng £ | Swdwéwju s6d | fuhun hwdwaéawju
hwdwawju GJ hwdwaéwju s6u sGU
5 4 3 2 1

Wuhpwdtpwn E npwnpnientu nwnpduby  hwpgbph dlwytGpwnudutph:
Uwulwynpwuwbu, hwpgtpp wtwne £ dlwytpwywé (hubl ubpyw dwdwuwyny, (hutu
wwng, ntnhn W wtwne £ wpunwhwjnBu Jhwju JGY dhing jincpuipwlgnep hwpgh hwdwn:
Rwngtpp dlwytGpwbihu wbwp £ gbpwgqlwhwnt wwwnwupuwlunnh  Jupnwine
nLtlwynieintlp: Nwunh, wbwe £ funuwhb dwpgnup (ultugh) Ywd nBhuuhlwywl
nbpuhulbph oguwannéndhg W wjbwhuh hwulwgnipinitluGph hnnwdubphg, npnug
wwng uwhdwuyjwé s6U Yud ywhujwéd BU wywnwupuwunnh uGluwpwUuniejntbutnhg:

Ogunwywn £ hwpgwrtnprhyh hwdwp nipgwgét) rEdwutph guuyp: WunthGnl wtwne
E npnptl pGUwubph (wywagnuylu hGppwywunipntup (wnpunwnhp s£, np nw |hup
npwldwpwlwywl  hwenpnwywunceiniu, wj Ywnpnn £ |huG] bwl hngbpwuwywu):
Swpquetpehyh  uygpnid wipdnn hwpgpp swGwp £ [hUGL Lwhiwwnpwdwnpnn
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hwenpnnn  hwpgtph hwdwp: Iwpgynnubphu  hnignn  puunhpuphu - yGpwptnnn
hwngtpp GU wEwpe £ npdEu wnwehu hbprehu, npwtugh Jwpnhy hGunwnpepepytu W
Jhusle yGng nupwinphn (hubu: Lwl, Gppbe wGwne sE uyub] tnwpheh, ubnh, GUwdwnh W
wjiuph Jwuhu hwnpgtpny, pwuh np dwpnhy wjupwu Gu unynptp Udwl wnGuwyh
hwngtphu, np Ywpnn U Jhwuqwdhg nBu UGG hwpgbpehlip Ywd «wlpwintp»
hGwnwpepepnie)nLup:

e Mbuwp £ wlgywglt], hwpgbph wpwnweht unnguwl W yGpwlwjdwl gnpéplupwg:
Lulwnwuwnwywu Ywpshe Ywptih £ wyuywit, Jeennwpwuniejwl thnpdwagbnhg W
punnpywé ninpinpu pwewédwlne nplt UGyhg: WjunihGw, hwpgwetnehyp Ywpnn £
thnpéwnyyb, wwpptn thnppwdwulnienlultph 2ppwuncd (ophuwy® ERUNY, Ywlwlg,
wnwnpbn twphpwihU fudptn)® tGuutine hwdwp, rE 4w wpnyne Ywuhuwyw Uninbgnud
dllwyGnpwnwdutph Jtg: Lnyu pEdwh JGpwptpwp wnyw Ywd hhu hwpgwwpGpp
ywpnn U ogquwagnnéytbp gunwithwn unwlwnt bywunwyny Ywd dwnwjt npwtu
nLntgnug:

¢ Suwpgwl bwhiwprbunwynpnudp Ywd thnpdwpynudp oqunud £ pwgwhwijnGp W nudt
hwpgwprtpehyh hin Juwywéd uwhiwwnbujwéd  uunhputpp:  ®npéwnynidp
unynpwpwn wuglywagynid £ wuhwwnwywu hwpgwagnnygutph dhgngny W Ubpwnnud £
dwpnywug thngn tunwdp, nyetp hwunhuwunwd U wju pudph UbGpywywgnighgutnp
(UpenLpjwl, utrh, Jwpshph wnnudnyd), nd wpdGine £ hwpgwetpehyp: Spp
wugywagunwd  Gp  Lwhiwpebunwynpnud, Jwpshelubpp, pULwnwwnENup W
wnwowpyntpintultpp wtwne £ gpwnytu W hwayh wnudbu hwpguwpwpp yGpwuw)tihu:

¢ Ulhpwdtawnn E hunwy Jwupwdwult] hwpgwpbprhyh ogunwagnpédwl gnpdplpwgn:
wpgynnubpp Ywphe nubl hwulwlwint, G hug £ hpGughg wwhwugynud, Gpp
(pwgunwd BU hwpgwpetprhyp: Wn huy wywwmbwnny wbwnp £ unnigt]” npweluny Gu
wwng pnjwunwynieniup,  aup, hwenpnwywunipinibp,  dLwyGpwnuwduGpp W
hpnwhwuqlGpp: Lwl wbwe E wwwhnyb, npwGugh pwdwpwp wbn |huh
wwnwupuwluutph hwdwp, W npytu wwpg W hunwy hpwhwugutp: Oppuwy’ huwnwy
uwhdwlub’p, GrE nLgnLd Gp np wwwnwuhuwlubpp LpyGU «X» Upwuny, wpnjng hwpgynnp
wtwnge £ punph vhwju Gy tnwpptpwy, et nppwl guwuywlw W wyjju:

e Muwuwnywd YtGpwny wpbwlwgnte wwwnwuhuwllbph hwdwdwulniejwu yGpwpbpw
nng wntnGywwynipiniup: funupp yGpwptpnid £ wju wudwlg punpwleh inGuwywnwn
U2rhl, ndptin |pwgntl W JGpwnwpantl BU hwpguwetpehyp Ywd ndetp hwdwawjudt)
GU hwpgwapntjg nwyi: Iwpyh wnte, np Upwuge, ndetp 68U Wwwwupuwuncd, Ywpnn Gu
npn2 wnnwny wnwppbpgt) punpwueph Juwgwé Jwuhg, hugl, hp hGpehu, Ywpnn £
wqnbgnie)nll pnnUGL lnyjwutnh ypw:

e MGwp E uwyt, nuntyhg Lwdwy: Uw gpnipintt £, npp hwpgwwph hGun Jhwuhu
uGpywjwgynwd £ hwugbwuinhpngp W Swnwynud £ npwtu UEpwénie)nll - pwgwwnpned:
NnGyhg Lwdwyp wbtwp £ |hup YuwguwyGpwnipjwu pwuyh Ypw W UGpweh
nGnGYwwnyntpintu hnwuwynph Jdwuhl, hGunwagnunn Yuqdwybpwneejwl hwugbu W
ynuwnwyinwihtu indjuiutpp b wwwnwupuwlltbph yGpguwdwdytunp: Nunbyhg bwdwyp
wEwnp £ pwguunph ywwnwupuwuuGnh gununupneejwu wwwhnynedp, W wyu, @6 huswtu
GU puwnpyt, hwnpgynnutpp, hug bwwwnwyny £ hpwywlwgynd hGunwgnnnieintup W
nLuncJUwuhpniejntUhg wyuywiynn hwywuwywl ogniinutpp:

e 3uwpgbph pwlwyp wtwne £ wywht, nnpwuhin vuwhdwlltpnd: Nppwl wybjwunwd £
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hwpgwretnrehyh Gpywpnienlup, wjupwl bJwagnud £ wywwnwupuwuubph npwiyp: Lwy
hwpgwpetpehlp swtwp £ wwhwugh hwpgynnhg wyblh, pwu 30 pnwt: Nintyhg
LUwdwynwd GnEp wquhy W wub’p, pE nppwl dwdwlwy Yuwwhwugyh hwnpgynnhg
hwpgwretnrehyp [pwgltint hwdwp:

7.2 3wdwjupwihu guwhwwndwl pwpwnbp

«Iwdwjupw)hl guwhwwndwl pwnun» (RGL) gnnpdpUrwgn hwdwjupwihu Unuhinnphugh gnpéhe
E, npp pwnwpwghuGph wpdwgqwupdwu pwpwnh UJwu hwyjwpwgpnd £ inGnGywwynie)nilu
hwupwjhu Swnwjniejntuutph npwyh dwuh: Wuniwdsuwjuhy, 3QL-h dGennp tnwnpptpynud £
eure-hg upwund, np ppwywlwgynd E hwdwjupwhu Yupjwéeny W UGpwnnwd E
pwnwpewghubph/ognwagnpénnubph, Swnwjnntl Jwwnnignnubph no hwdwwwwnwupuwl
wwwnUjwutbnph  vhol  wudhswywl thnpugnpénibbnueiniup: Wu  Yspw  Swnwignienlu
dwuwnngnnutnphl nL inGnwywu hupuwywnwywnpdwl dwpdhuutphu uwbing hwdwjuph hGw?
32Q-h dJGhuwuhgup hupwhunwund £ Swnwjnipintl JwuwnnwgnnutGph W ogunwgnpénn
pwnwpwghutph Jhgle nunhn hGwnwnwnd Juwh JGhuwluhquubph qupgwgnidp, inGnwywl
dwywpnwynwd dlwynpnud £ Ywpnnnioeyniuutn, wnwybi ubih £ nwpduncd pwnwpewghutph
dwjup W gnpwgunud £ hwdwjupp: Lwuh np uw hwdwjupwihu gnpépUrwg £, npp Gupwnpnud £
Lywlwywihg UGpgpwyywéncpiniu W ynGYwnhy gnpénlubniejwl Ywpnnnoeynluutn, wnwybp
Uhpwnbtih £ thnpn hwdwjupbbpnud Ywd gjncnuiywu dhewwjnpGpned:

7.2.1 Lwuwuwuwl

RQL-h gnpéplpwgl ogunwagnnédnd £ «hwdwjupp» npwbu yepinténiejwl vhwdnp b ullbnywé
E wmbnwywl Jwywpnwyutpnud dnuhwinnphugh ypw: Uw dyntu dninbgnud £, npp Ywpnn E
Uhpwnyt] Swnwjnieniultph, Spwaptph, Uwhiwqgébph W Ungyuhuy  Ywnwydwpnipjwl
Jupswywu dhwynpubph (oppuwy' 2nppwiliwhu dnnnyutpp) hwdwjupwhu unuhinnphugh W
ywunwnpnnuywuh guwhwundwu dwdwuwy:

3QL-h uUnuntgnudl, punhwunip wndwdp, wyuywnd B ndjuiubp unwlw] hwlupwihu
SwnuwyncpintlUEph Jwwnngdwl npwyh, wpnniuwydbnnipjwu W pwihwlghynipjwl swihbih
gnighgutnh YyGpwptnw: Uw Ywnnn £ Uubpwnt] wjuwyhuh wuwBywnubn, huswhupe GU*

e Ubpnpnudutphu Ywu éwhuubphu hwnlGp (ophuwy' nEnwuhengutph wnywjnieniup,
nunngwlwl 26UpEph 2whwagnnénidp)

e OSwnuwnipjniubpp/uwhiwgdtnh npwyp  Unupwninphugp  (oppluwly’  uwwubnt
dwlwlwywhwwnywdp, ntunighgubph npwywydnnnidp)

e  LYwuwwpnnwywuh phpwhiwht  gnigwuppubph  Uwpuwupnwd, npp Jwpnn £
oquwgnpéytl ntGunipuubph inbnwpwudwl W pneeth yGpwptpwyp npnanwdutph
ywjwgdwl pupwgpenty:

Uwuwngwé SwnwinientluGph npuyh quwhwwndwl W pGpnieinitluGpn wnwyt) hnh
ninpunltnph pwgwhwjndwl hwdwp 3QL-U npnbgnnid £ Gpywyh uninbgned:
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Uh Unnuhg, pwnwpwgh uJnuhwnnpubpp yEpwwwwnpwungnd BU' pungpyyGine wjbwhuhp
gnpénnniejnlllnnd,  npnup  hUlwpwynpnieintlu GU wwhu Upwlg  quwhwnbg
SwnwynpintlUEpp Uh 2wne hwwnwupubph hhdwu ypw: Snjnepyntt nluBU pwnwpwghubph
UGpgpwydwdp 3GL-h quwhwwnnd wugywgubint pwqUwqwl wnwppGpwyutp: Uh nbwentd,
onhuwy, dlLwynnynid GU pwnwpewghwywl-unuhinnphuqw)hu fudptn, W jncpwewlgnun funwdp
wwwnwupiwuwwnt £ J&Yy quwhwwnynn wryniuwyh pwgdwl hwdwp: Wu nbwenid upwue
wpnn BU wgbbp dwnwjniejwlu Jwwnnigdwl Jwjpp (wrnnpwwwhwywl hwunwwnnie)niu,
nwnng W wju)’ nhinwpynidutp wugywgubine hwdwp wd Yupnn GU funphpnuwygtp hwdwjugh
w)j| wunwdutph htwn' hwywpwagptint Upwug thnpdwnnieintup W updhpubpp' uwnwnbinc
hwlwwwunwupuwl guwhwwnned: Gpypnpn nwppGpwyned, YugqlwybGpwywéd dnyniu fudpwihl
pUlwnyndubph pupwgenid Jwulwyhgutpp Unyuwbu Ywpnn GU Qunpht] Jhwynputp® hhup
punnluGind fuunph wnwnpyw dwnwjniejwl hGn ntuGgwé ubthwywl thnpép:

Ujintu  UYnnuhg, htug Swnwnipntt JwwnngnnuUbphu £ wnwewpyynd  dGnUwpyb
hupLwgqUwhwuwnned, nph dwdwuwy Upwue pwgwhwjnnud GU wju ninpnubpp, npunkn hptug
ghpénluGnLinlup sh - hwdwwwwnwuhuwuGp  swhwuppuGphu, W wwpgnd  Gu  wyn
rENNLRINLLUENN wwwndwnUbpp: Swnwjnieintt Jwwnnignnh quwhwundwl pwnpunph JGennp
ywpnn £ Yhpwndt, Gpp wpnbu huy hpwywuwgytb) £ hwdwjupwiht guwhwwndwlu pwpwnh
dnintgnudp Jwd npwup Ywpnn Gu wugywgyt] Jhwdwdwuwy: Swnwjnipintu Jwwnignnh
hwdwn gnpépUewgl, puwn Encpjwl, Ungul £, hUg np oginwgnpénnutinh hwdwn: Quwhwwndwl
pwpuh ognunubpp W Lwwwwyp wbwne £ Jwupwynpyhnn YGpwny pwguwnpgtblu  nng
w2huwwnwywaquhl, npwbugh jnupwpwugnipp hwuywuw npw bwywwnwyutpp W npwtugh
Upwlpe npw Jdte uwwnuwihe sinGultGu:

Unnple  UGpYwywgdwé  Bu  hwnpgbph  ophuwyubp, npnup  Ywpnn G oquwgnpéyb
SwnwinLpintu Jwinngnnutnphg wnyjwiutph hwywpewagpdwl hwdwp®

e h°Us nGuwyh dwnwneyntllutn Bup UtLp wnwsewpynid:

e hlswb u Bup UGUp npwle wnwewpynLd:

e Npn°Ue BU hhduwywl Jwpunwhpwybputpp:

e Swnwnipjwl Jwwnigdwl utp h°Us nbp nluh hwdwiuep W nlup®  wpnyng
dwulwygnipinil: hugn’L:

e U E huwpwynp wub| hpwypdwyp pwnbiwytint hwdwp:

Wu dnuinbgnudp pnyp £ wwhu pwgubhwjnG, G hugu £ hwdwnpynud hhduwywlu pulnpnp
Swnwjnipintt - JwwnngnnUbph  wbuwuyntuhg:  Uwulwyhgubpp wbwnp £ wjunthGunl
quwhwwntEu ubthwywl Yuwnwnpnnuywlp b Jwnbwgneg wutl wpwnwehu gnpénultnp, npnug
wgnnd U hptug  wpnnnipgniuuGph dpwt pungpunnuinbind - Jwwnnegl] wjuwhup
Swnwjnipinllltn, npnup  uwhdwuwé GBU  hwdwwwunwupuwl  nippeop - Jupguygnpn
onGupuGpny W Ywpgwynpndubpny: Spp wpnbU  hpwywlwgybp G wywhwlownyh W
wnwewnyh Ynnutph quwhwuwnnidubpp, pwnwepwghubphu W dwnwjniejntl JwwnnignnuGphu
YuwptGLh EuGpgnpwyt) Gpyununceywl Ute' pUlwpytint hwdwwwwnwuhuwl pwgwhwjwnnwdutpp,
huunhpuGph (6wl Gnwlwyubpp W unwldubGihp  wWwpunwywunieniuutpp: Unnpl
ubpywjwgywé £ wnnnewwwhnipjwlu ninpunh 3aL-h gnpépurwgh gpwdhlywywl wwnytnp'
innywé CARE-h Ynnuhag:
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Rwdwjuph guwhwundwl pwpwnh gnpéplupwg

v

v

oNHL Il .
QUwhwwundwl pwpwnh Yhpwnnid
hwdwjugh htwn

Swdwjupwihu quwhwwndwl pwpunn

. Swdwjuph Jwywpnwyned wnwgbwhtnp
huunhputph guwhwwnnud Uty gynunned. npn’up
GU npwyjw) SwnwjniEjwl Jwwnnigdwl hwdwp
hungpunnuubnp:

o Uwyt’p gnLgwlipputn wnwglwhtpp
huunhputph quwhwwndwu hwdwp:

. Lpwgpt’e quwhwndwl pwpuip’ tnwny
JnLpwipwUginLn gnigwlh2h quwhwwnwywup W
UGnywjwglbiny hwdwwwwnwufuwu
hhduwynpnedubn npwug hwdwp:

o  Uwyt’e wnwewpyutn pwnbiwydwl hwdwp:

Lpwgnte hwdwjuph qUwhwwndwl pwnpwp gjninh
hwdwn

dupwjhu guwhwwndwl hwunhwynid

o Unwgbt’p htinwnwné Yww gnpéplpwgh
UGnpwpbpjwi:

. Swdwhudpt’e Uhwynpubpp jncpupwlginLp
gngwuh2h hwdwp, npwtugh nLtuGUwge nng
antnh wwnytipp Ubpywjwgunn dhwynnp:

. Swdwhudpt’e hwdwjuph wnwlwhtnp
huunhputpp W wnwwnynipntulGpp
pwpGlwydwl hwdwp:

Lpwgpte hwdwjuph (hwdwhidpdwé) qUwhwndwl
pwnuwp thugh hwdwn:

oNEL I
QuUwhwwndwl pwpwnh Yhpwenod

SwnwjnLpjntt dwwnnignnubph hbun
. Wlgyuwgnt’e wnrnnpwwwhwywl

npnbe GU npwiljw) wennewwwhwywl
SwnwjnLpjntllutp dwwnnigbint
hungpunnunutipp:

e Upwyt’p gnighgutin npwilyjw
wnnnewwwhwywl SwnwjniejnLultnh
Jwuwnnigdwu hwdwn:

e Lpwgpt’p quwhwwndwl pwpwnp’
qUwhwwnBny JnLpwpwlgnLp gnighg:

. MNwpgbe wnnnpwwwhnipjwlu
wnwUwhbpre huunhputpp:

o Upwyt’e wnwewpynLpntultp
pwnbwydwl hwdwp:

SwnwjnLejwl punhwuncp guwhwwnned.

v

oNkHL IV. Swdwlywpguwl hwunhwnod

Swdwywpglwu hwunhwned

. Swdwjupl wdpnngntpjwup, hwdwjuph
nGYwywputpp, hwuduwdnnnyh
wunwdubnp, wenngniejwl YEuwnpnuh
whuwinwiugup, 2ngwibijh
wuwpwnnljwutpp W gnpépupwgh
$wuhhinwwnnputnp:

. Swdwjupltpp W wrnngnLejwl Yeunpnuh
wfuwwnwywagdp Uepywjwguncd Bu hptug
hGwnlnipnlultpp’ pwnywéd quwhwndwl
pwnutiphg:

. Swdwjupltpp W wnrnngnLejwu
yGuinpnulGph wphuwwnwywaqutnp
UGpYwjwgunid 6U pwgwhwjnywd
wnwylwhbnr fuunhputpp:

. fuunhpubph wnwlwhGpenLpNLUp
uwhdwUt’p Uhwulwywl swlptpny
(pwlwygwjhu dwlwwwnphny):

1

W gnpénnnLpjnLtlltph wiwbwynpned

QnpénnnipnLllutph wwuwynpned

. UnwplwhtGpre fuunhpuGph hhdwu ypw
wyte Jwupwypypw, hwdwdwjubgywsd W
pwlwygdwé gnpdnnnientllbph wiwu:

e  Qbnp pbipt’e hwdwadwjuntenLu
wwwnwuhuwuwwnyntjwl dwuny W
uwhdwlut’p dwdytwnutn (hwdwwwwnwupuwl
dwnpnhy hwué 6U wnunud hwdwwwwnwupuwl
wwwnwuhuwlwwnyntpntl - hwdwjuph
wunwdutn, hwdwjuph wnpwelunpnutp,
wnnngnLpjwlu Yeuinpnuutnh
wfuwnwywqutp, Ywnwdwndwl
JwpuhUubnph w2huwnwywad W
hwdwjupwihu Yndhintlbn W gnpépupwgh
Jwuhhinwnnputn):

A
®NFL V. Qnpénnnipnitlutph Spwgph hpwwlwgnud W Unuhninphug ne quwhwwnned

. hpwywlwgnt’e gnpénnniejnLlutnh wiwup:

. UnuhwnnphUgh Gupwpyt’e W quwhwwnbe gnpénnnipnLlltnp:
. Unlute ahbin® wwwhndtGint huuinhinntahnuwi Uninbancu:
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Unpjnpt CARE, Malawi, 2013:11.

7.2.2 L2Ure-h wuglhwgned

eure-h dnuhwnphugh gnpéhep unynpwpwn UGpwnnud £ hGnlywp wuwGywnutnp.

Swdwjuph Uywpwghp. UGpyuwjwgund £ dnuhwiinphugh wjpp: Wu wuhpwdtown t
Unuhwnphugh wpnyntupltph uwydwul wewygbint b hunnwybgubine hwdwn, rE nn
anpdhep np ywjnphu £ ytpwptpned:

Spwanh Uhgngutiphu ytnpwptipnn Unuhiinphuqwjht hwnpgtnh guuy.

O

Uhgngubpu  wju nGunipuubp BuU, npnup hwwnlwgywd Gu  Swnwjnipintu
dwwnignn  Jwpdupt®  ynuyptinn  ndjwp  Swnwnipjuwl - wpryntuwybun
dwunnigndu wwwhnydBine hwdwn: WuhUupl, Uwhupwl dpwagph ognunutiph
pw2huntdp Ywd hwupwihu éwnwjniejwl thwuwnwgh dwwnnignudp yuwwnwpynd
GU gnpénnnLenLlltn, huswhuhe U Wiwuwynpned, Uhgngutph hwnuwgnud W
pinLeth ywwnwnpnid:

Onphuwy® wnnnontpjwl Yeunnpnuh Uhgngutpp Ywpnn Gu UGpwnt] Yeunpnunwd
wohuwwnwuph wlugwd whuwwmwyhgutph pwlwyp, wGubhywih pwlwyp,
wnwewpyynn  Swnwjniejntlutph  wbuwyubpp, whuwwnwlwagdh  hwdwnp
LUwhiwwnGuwé wnutph pwlwyp W wy:

Uwnnple UbpYwjwgywé £ wrnnpwwwhnipjwu ninpuined RUNE Unintguwdp® Uhgngubphu
hGuinWE Nt wnjnLuwyh oppuwy:

Uhgngutph hulyjdwlu wnjnLuwy

SnLghsutin Lbkpnpywé Uhgng dwunwgh Uhgngutin Lpnedubp/
(hugwBu uwhdwuywé £ (hwdwjuph puywnup, pug £ wwwgntjgut
Swnwjnejwl Uywpwapny) hpwywuntd inGnh nluGunLd n
hwdwjupnid Ywd wnnnentejwl
yGUwnpnuncu)
Swnuwjnteintu 4 Jwwnntgnnutn® 2 npwywynpywd
dwuwntgnnh Jywywywuny wd puuwdph dwuwnntgnnutipnh wnywjnieintu
w2huwwnwywaguh UEpYw | tpwdwnpdwl
pwlwyp hwJwwwwnwupuwl
npwywynpdwdp
Wohuwwnwuph wugwé SnLpwpwlgnLp gjnnhg' 100 | 50-U wRhuwwinwlph BU wugt|
2whwnnlubph rhup hngh Snpwagpned
UnpjnLp* «CARE Malawi, 2013:12»
e Opwaph  hpwlwlwgdwup  YGpwptpnn - UnuhninphUgwiht hwpgtph - gwuy

(bwnwynipjwlu thwuwnwgh dwwnnignd Ywd dpwgph ognuinuGph pwtuncd).

O

Wju gnighsubph  uwynwdu wnwybp wprynitbwdbun £, Gpp UGpwnnud E
oquwgnpénnutph nhinwnynwdubpp, pwuh np nw RNy £ twihu hwpyh wnubg
pwnwpewghubph W wjing Yynnuhg hGunnpBu uywwnGih wiu lmwpptpp, npnug
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nLUGU wnwuduwyh Ywplenpnieintu yGpghuuGphu hwdwn wd Lpwlwywih
wagnbgnLe)ntl’ oginwgnnpénnutph pwywpwpywéniejwl inbuwuynituhg:

o Oguwgnpénnutnph  Ywnpséhputbpp  JhwynpGipe Uywwnwynd  YwpbGh £
ywqdwytpwt] $nynu fudpwihu pUlwnynwdutp hwdwjuph wju wunwdutph
hGwn, ndptp wwwywunwd U npwbu Spwaph hhduwywu whwnniuGn
LUwhiwwntGuywé unghwjwywu fudpGppu:

e UhlUs ynuynptuin Swnwjniejwlu Jhengubph gnighsubGph JGpwpbpwp pUlwpynudp W
hwdwbdwjunLjwu quip’ hwpywynp £ nbnGywwnynipintu inpwdwnptp nGunctpultph
dwuhU: Npwbu Ywunl, wnwugpwjhu hudph wunwdutpp wwpptp $nyniu fudpbph
ynnuhg pwpépwgywsé hwngbpp hwdwhudpnud W yGpneénud BU' UGpwnGinyd npwlg
hwdwjuph  hwdwp  UwpwwnGuwé  dnuhninphugh  gnpshph JGe,  npp
hwdwwwuwuppwuntd £ $nynu pUbwpynuwdubpnd pungpyywé  fudpbph
utpYywjwgnighguGph Ywnphputnhlu W wyuywihputphu:

Lwwnwpnnwywuh gnighsubphg jnLpwpwugniph hbn uwywéd nhinwnydwu wprnyniuputnp
huwpwynp £t hwdwhudpt, Jh quwhwwndwl wnyniuwyh Jbe' huswybu nw ubpyuwjwgwé E
hGwunljw| ophuwyned:

QUuwhwwndwlu wnjnLtuwyh oppuwy

fudph wuntU'... Udhu, wduwphy' ... qnin’ ... Uwwuwpyuwl tnwnpwée'...

8nLghg Uhwydnp Muwwndwnlbn

Swuwn Jwun JYuwwn Lnpdwi Lwy Swun [wy
=1 =2 =3 = =

8nighy 1
8nLghs 2
8nLghy 3

Unpjnp' «CARE Malawi, 2013:12»

7.3 Unghwjwlwlu wnLnhwn

Unghwjwywl wninhinp Uh gnpéplpwg £, nph dhgngny  hwUpwjhl  Spwgph  pnpnp
dwUupwdwulbpp JGpineéynud GU hwupwiht hwunhwydwl pUupwgenid: Iwupwihu dpwaghpp
ywntih £ uwhdwuytbp npwtu hwupwhu $huwlulbpu oginwagnpénn Lwhuwaghé: Wu UGpwnnud
E wnwdwpniejwu  ynnuhg Uwpuwpwpniejntlubph  Jhongny — wnnnswwwhnipjwl,
dwuwwwphwhUntejwl, Ypeniejwlu W wjuh ypw dwhuuynn gnidwputbpp® UGpwnjw) Lwl
wwwyEunpnuwgywéd dhuwuulbpp: EL unghwwywlu wninhnp GppGdu oginwgnpéyty £
qUwhwwnGint wjuwyhuh SwnwjnienLUuGnh npwyp, husgwhupe U NnUNhywunceNLup, dweuwjhu
SwnwjnipyntllEpp Ywd  nupnguGpp, uwywjiu  unghwjwywl  wnnhnuGph UG Jwup
rhpwhuwynpnid £ hwlpwjhU wpuwwnwugutGnp:
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Unghwjwywl wninhwnp npuywwbu wy dninbgnud £, pwlh np wju nwuncduwuhpnud £
hwupwhu 6pwagph  pnipp - wuwbynubpp, win  pYnd®  $huwlulbph  Junwywpnudp,
Wwinwuhuwlwwnnt Swnwjnnutphu, pnrwywpniejniun, nentlwunyniejwu dwwnsGihnienlup,
hwoyGunynnwywunceniup, hwupwjhu punapyywéntpjwl Jwywnpnwyp W wju: Gu Jhinws £
quwhwwntnt, REG nppwuny wpnntbwytbwn BU oqunwgnpéynid hwupwihu uhgngutpp W hugwGu
pwnwyb] ywwnwpnnwywlup: QUuwjwéd oquwgnpdynid £ «wninhwiny Ggpnypp, unghwiwywl
wnLnhwnl ninnyuwé sE Jhwju gnun qubph W $huwitiultph unniguwup: Unghwjwywlu wnwnhwnh
hhuuwywu Junwhngnipinill wju £, rE hUswGu GU oguwgnpéynid hwupwihlu nEunwpultpp
unghwwywu bwwwnwyubph hwdwn:

Unghwjwywu wninhwnh dhgngny utnwgynn wnGnGywwnynientup yGpinedynid W hwupnptu
nmwpwdéynd £ Jwulwygwihtu Gnwuwyny: Wyuywpynwd E, np unghwjwywl wninhwnutpp
Ygnpwgutbl hwupniejwlp, pwluh np UGpwnenuwd GU hwupwihu gnpépUrwgutph funppwhl
puywdwl qwpgwgnwp W  hwUpwihu  wnpnpubphg unwgywd  nbnGYwnyniejwlu
pwgwhwjndwu nu yepnuoncpjwu «unne-hwinwy-bU: Wuwhund, Get hwupniejwl wunwduGpp
Jwpnnwuwl nhpwwbntb ynuyptnn dpwgph wd pjneth innnh hGn uwywé hwlpwihu
Swhuubpu wprnyntbwydbun yepwhuybine hdinnugncuuGpht, www wyuywidnwd £, np Upwup
Yywpnnwuwu Unylu hdwnnceiniulGpu ogunwgnnpétp bwle wyp nppunuGpnud unwywndw
dwpJhuutph éwhuubpp yGpwhuyGine hwdwp:

7.3.1 Lwwwwyp

Unghwjwywu wninhwnl, wnwphu htpehu, Uwywwnwy nctuh wwwhnytine hwlpwihu énwagntph
hpwywlwgdwu pwihwlghynientlp® hwupwjhu Jwulwygnieintup dpwagpwihu ghyth pninp
thneGpnud dGdwigutine Uhgngny: Unghwijwlwl wninhwnutGpu ogunwywn U bwle hwupwjhu
6pwagntph  ppwywlwgdwl  wuhwdwwwunwupiwunipintutpp  pwgwhwjwnBine, huytine W
npwlg dwuhUu gbynigGint wnnuwind' win Yepw Ywupubing $huwlubph swpwwhndu no
ynnnLwghwl:

Jdbpnupqwd  Lywwnwyubphg pwgh, unghwjwywl wninhwnubpp hwydwd Gu - unwlwine
hGuinlyw| wpnyniugutpp

o Swywpwagntint wwwgnygutnh ypw hpdujwé, 62gphin b wuynnuuwlwy puywiynn
nGnGywwnynip)nlu

e Quuwynnptint hpwablyjwénientu pwhwnnilbph W wnGnwywu  dwnw)niejnlultn
dwuwnngnnubph opgwiuncd

o Puwpbwdbint Ywnwywnpdwlu dJdwpdpuubph thwunwenetph W wnbnGywunynipjwl
dwuwngbhnieintup pwnwewghutph hwdwp

e 3gnpwglbint  Jwnwywpdwl JwpdhuuGph  Jwppwaéh  Jpw  pwnuwpwghUbph
utpgnnétnL ywpnnniejntuutnp:

Cunpjwdé dpwagnh wwwnwéd hpwywlwgnudu wwwhnygGine hwdwn unghwjwywlu wnwnhwnp
wbwnpe £ ywwnwupuwup hGnlywy hwpgtppu.

e Upnyn’e npnawyh pwagptph hwdwp hwnyugywé gnidwplbpp thwuwnwghnpbl nkn
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GU hwubi:

e Npn°Up BU dpwagph gnigwuputpp: Wpnyn’e npwilie hpwywlwgyt Bu:

e Upnyn"e ogunwgnpéyt) G uwhdwuywé pwliwyh W npwyh dhengutp:

e Upnyn"g pninp wohuwwnnnutnp unwgb) Gu hpEug Lwhiwwnbudwd whuwwnwdwndbpp:

e Upnyn"g Spwaghpu wywnuyt) b uwhdwugwé dwdybinned:

e N°Yebp BU Spwaph Ywnwywnhsubnp:

e Upnyn"e Spwaph hwdwp hwnwgywsd npudwywl Uhengubpu ogunwagnnéyty Gu wijl
LUwwwnwyubpny, hugh hwdwp npwue hwwnywagytg Ehu:

e Upnyn"g hwdwjupp pwywnwp swihnd Uepwndwé E Gntl Spwgpnid:

e Upnyn"e Spwaph Yuwnwdwphsubpp wwhwwltbp U thwunwenrwynpnidp ywnws
UGnwny:

e Upnyn’e  6pwaph  Juwnwdwphsubpp  hwupnigjwup wydbp G wuhpwdton
nbnEYwwnynient® hwupwihu dnuhinnphughu oqutint hwdwip:

e Upnyn"e Spwanh pupwgend wnkn Bu gt $huwliuwywl dhengubph swpwwhnedutn:

7.3.2 Unghwjwlwl wninhnh hpwlwUwgnedp

UnghwjwywU wntnhwnh wugywgdwl dbwswhny ywjdwuwynpywé' gnnpdplpwgp gquihnptu
wnwppbp £ Swpptpniejniuutpp hhduwywund Ywhudwé G hwdwwnGepuinhg (Uhgwyw)jphg),
nLunh Lwhiwabnuniejwl nwadwydwpnieintup wwjdwuwynpdwé Yihuh inbntywwnyniejwl
hwuwUGhniejwdp, husgwtu Lwl hpwywywl W pwnwewywl nwpwnny:

CunhwUuntp wndwdp, unghwwywl wninpnl pungnpynid £ wyuwunnuwywl thwunwpnrbph
Swyw(ntu  nwunwduwuhpnepyniu,  pwuh  np o Spwaptpp hwunwenpwynpynud  BU
oginwgnpstin gpwnnudubph UbGé pwlwly: “HYwlup wbwpe E hwuwlbh [huGu wwpptp
ww2wunnuwywu JwnpdhUlutphg, npnup wywwnwuhuwlUwwnnt Gu Spwagnpbph ywd huunpn wnwnpyw
ninpunutph hwdwn: Unghwjwywu wninhnh gnpépUpwgh wnwehu (hwywpewagndwl) thnep
dGpwptpnd £ quwhwwynn  Spwaph  JGpwpbpjw;  gpwnenwdubph - dGnepbpdwup: Uw
gnpépupwgh swihwaqwlg Ywplnp thny £, uwywiju hwowhu nddwn W hnqutgnighg, pwuh nn
dnuhinnphugh GUpwyw Jwpdhuutpp, huwpwynp £ win thwunwenebpp ywwmpwé duny
wWwhwwuwé ghutl Ywd sgwuywlwl npwlp wpwdwnptbi: Quwhwwnynn  Jwpdhuubph
wwwnujwutnph UGpgpwyndp Ywplnp £, pwlh np punapyywé (huGind W hwuywuwiny
gnpépupwgh hwywlwywl ognunutpp Upwlpe wybih ywwnpwuinwlwd YhuBu inpudwnnbinc
inbnEywwnynieniu:

Rwlwwwwnwupuwl thwunwenrtphg dtnp ptpdwd intnbywwnynieintup Ywnnn £ (pwagytp W
unncgqybp wyl hGuwgnunwywu JGennutph W tnjuubph wnpnuputph dhengnd, huswhuhe Gu
hwnpgwanpnygubpp, hwpgnwdubpp, npwyh EGuntpp, Yhdwywagpniejwl  hwjwpwagpnidp,
wnwudhU nGwetph nuntduwuhpnie)niup, Jwubwyhgutph nhunwpynwdutpp W guwhwwndwl
hwusuwdnnnyutpp: Ppwywlwgywé npwyh rEuwntpp (ophuwy’ 2huwpwpniejwl pupwgend
oguwgnpéywé gtdtuinh Ywd dwuwwwnhwhuntpjwl dte &)nieh Uwhuwhiwnunipnh npwyh
unncgnd) hwodwh dlwynpty, BU dwupwlphn wwwgnigutp nGuntpultph  swpwwhdwl
UGpwpGnjuwi:
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Syjwiutph hwjwewagnnudp swywintu b 2wwn dwdwlwywwnwp gnpépupwg E: Untnhunwhu
hwuduwdnnnyubpp  Ywpnn Gu  pwdwudt] pudpbph'  wnwewnpwupUbph  pwphudwlp
hwlwwwwunwupuwl, npnugnd npn2  wunwdutp Jwuglywgutu hwpgwagnpnigutn (wjuwhuh
nGpwywwwpubph hGw, huswhuhe U pwnwewwbwnp W qunedubph N wwjdwuwagntph pwduh
wtwbpp), huy wy, wunwJdutp Ywpnn BU wigb b hwdwwwwnwuhuwl Juptn @wuwwwphubp,
otlptn W wjb) W hwywpet| menGynLpintlutn Spwagph wpnyniuputph yepwpbpjug:

Uunnple UGpyuwywgywé wnyntuwyp UGpyuwywgunwd £ LGUhw)nd hwdwjupwihlu qungwgdwl
$nuntph Jwuny unghwiwywu wninhwnh hpwywuwgdwl ophUwy:

Qudwjuph qupquguwlu hhduwnpwdh» (£23) Spwgptph Juplnp thwuwmwpnptph
gwuyp b unghwpwywl wninhnh hwpgtpp

Qpunnid

Unghwjwlwl wninhinh hwpgbp

Spwaph wnwywny

Lw’ wpnyne dpwignh wnwgwny:

N°J £ bwhiwédbnUt] dpwahpp:

Upnyn’e hwdwjugp Uenwnywé E Gk Spwanph uygpned:
N°Y £ hpwywlwguncd dnwaghpp:

N°Jetp 6U Spwgph hwldlwdnnnyp wunwdubpp:

Enunnpn. thniy

Upnyne dpwanh wljwuntdu wdpnnpwyw‘u £, pE” wlnpn):

hUspw U $huwluwynpnd £ unwgt) dnwghpp Ynuypbwn tnwphlubph pupwgenLy:
Spwaph wudwlnidp, Ynnp b wpdtep Unguwywu Gu, wpyne, pninp
thwuwnwpenrtpnd, huswtu, opnhbwy® whuwwnwlpwihl wiwulGpned,
Juwwnwpnnuywuh hwayGunynipniuutpnid, hwphy-wwpwupwanned W wjju:

Enpnpn thnyy

N°nu £ Yunwywnuwl hwdwwwwnwupuwl dwpdhUp/unnpupwdwlntdp:

Npn°Ue U Eupwépwantnh dwlpwdwultpp:

Npp’wl E dnwaghpp unwghb) tnwphUutph pupwgentd W wpnyng $huwluwynpnidp
wnniuwyyned E:

2nppnpn thnyg
(2007/2008
dhuwluwywl tnwnyw
wyjwpun)

NppwU gnLdwp sh Swiuuyby )ntpwpwlgnip dpwaph dwuny:
WUpnyn’e dwiuutinh bpwptbpjwy gpwenidubpp hwdwwywwnwuhuwl Bu Swhuutpp
wwhwlgwaptphu:

3hugtpnpn thniy
(2007/2008
dhuwluwywl tnwnyw
wywnun)

hUswtu BU pwphudt sdwhuudwé gnidwplbpn:
Upnyne 46™ne E pbpydt wuhpwdtn hwuwnwnnedp:

Swutnwnywsd
w2huwinwupwhu wiwu

Upnyng Spwaghpl ntup” wfuwwnwlpwihl wiwl:
Upnyne wuwinwlipwihl wiwlp nwihu £ pwdwnwn nbnlundneeni:
Upnyne wwwnpwd Yunwpyt’] £ wuwnwlpwihl wiwlp:

Sthuuhywywu
wnwwnpwlp

Ywnwywpdwl nn dwpdhUl £ ubpwndwé tntp nbhubhyulywl wnwgwnpwlgh
wwwinpwuwndwl pupwgentd: Npn’lg U dpwgph dwupwdwulbnn:

Upnyne tnGhlubihyuywl wnwewnpwlep 62gph°wn E:

Upnyne inGhlubihyuywl wnwewnpwlentd Upwé qubpl wnunwgnn”ud G 2nLyuwjwlywl
Uhghp:

Upnynp tnGhlubihyuywl wnwewnpwlgh dwlpwdwulbpp hwdwhn®ius U Udwl
2hUwpwpnLjwup:

Upnynp tnGhulihyuywl wnwewnpwlep hunwynpbl Wnd £ juwwiwnenth wuntup:

Updwlwgpnipjnultn

Upnyne wpédwlwanpnipintlltnp mwih’u G wuhpwdbpwn nbnthwnynipiniu:
NN wWwnwuhuwlwwnniubnl Bu Ubpyw Gnbp tnwpptp hwunhwnidutppl:
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WUpnyne hwunhwnedutpp pwdwpwpn’ed 5u £23-h wunwdutph Ytuh pynpnwdp
Jwunup:

MNuydwlwagpwjhu Upnyne wwjdwlwagnuwihl hwdwéwjuntpiniup hwdwwwwnwupuwun®od £
hwdwaéwjuntpinlultn wfuwwnwlpwihb wiwuhu W inGhuthywywu wnwewnpwuphu:
Npn°Ue EU Juwwwjwnenth wwpwnwynpnieintuutpp Spwannud:

Ungnyeh dwuhl Upnynp quuwili gnpéplpwgn pwg W waquhy En:

wnGnGywwnynieintu WUpnyne wnyw’ £ tnbhulhyuywl wnwewnnwlgh nbubhluywlt b $huwbuwyuwl
Jeninuénipjwl dwuhl gpwnnidutn: N°Y E npulie wywnpwuntg:

Wpryne wdtlwdpgnilw’y hwjinwwnntu £ punpyty wuwnwlgh juwnwpdwl hwdwp:

Wywpwnh dwuhl Upnyne tnt’| £ pwgph hwuwnwwnnid: Ywnwywpniejwl n’n wwnnljwlbph ynnuhg:
hwdwuwnwaghn WUpnyne hwdwwwinwuhiwl wwnnljwlbph wuntultp huinwynptu gpuwugyw’s G
gpwynp hwunwwndwu JGy:

Nppw’U wohuwwnwywné £ ddwpyt] junwywpwywl wwpwnnbjwlbphl, W wpnyng nw

gpwligyt’| E:
dhuwuuwynpned WUpnyne £23-U wwhnwd £ gniguiy jnLpwpwlgnin wpwygniinil uinwgnnh dwuhl
unwgwéltph guuy JnLpwpwlgnin $huwlvwywl tnwnpyw hwdwn:

N°nU £ $huwliuwywl wewygnipinit ipwdwnpbine hhdep:
Jdwpdwu Upnyng dwhuutph gpunnwdutnp (wy wywhwywlyn’ed Gu:

hwusdUwnpwpwywuukn, Upnyne gpwnnidutpl wpunwgnn’ed 5u thwuwnwgh ydwnpnedutbnp:
hwphy-wwpwupwahp, WUpnyne Yuinwpyt’p U wwwnpws Yenwny uinwgywé swnwjnipinlultnh yepwptkngwy
unwgwywuutn, qudwu | pnnp gpwneniduGpn:

hwjinh wnwedwl Upnyne dwhuutinh gpuwenidutpp hwdwwwinwupiwun’ed Bu $huwlivwlywl wy
JwuhU Upnidutin gpwnnidutphu, huswtu, opplwy’ nhwdwpynwihu gpehl (GetE Yepwptntih £) W
nwpwdpwihu qupguguwl wwnwupuwlwwnnt wwwnnUjwih Yynndhg wwhynn
gnwnnidutiph gpehl:

C£23 wduwywu Upnyne £23-U wwinpwuwnn’ud £ wduwlwl swhuutph gény gpwnnidutp® huswtu
Swhuutph wwhwlgyned E:

hwpyGwnynLejnluuGp N°Y £ hwuwnwnnid wju gpunnedutnp:

(2007p. UnjGUptnh Wpnyng Upwle hwdwwwwnwuuwun’d 65U $huwbuwywl gnwnencdubphu W
npniEjwdp’ thwuwwgh Juwwnwnywé wphuwwnwuphl:

wwunpwuinywé

dhuwluwywu

Ywnwywngh Ynnuhg)

UnpjnLp' Open Society Initiative for East Africa, 2008
7.3.2.1  lunphnipnlbn wntnGhwungnipiwl hwywpewagndwl hwdwn

Rwdwjuph qupgwgdwu hhduwnpwdh UYnnuhg hpwywuwgynn unghwiwywl wnLnhwnh
dtGéwanyu dwpwnwhpwyGpu wiju £, np wywpwnnUjwutnpp ndywdniejwdp Gu inknGYwwnynienlu
inpwdwnpned:

Uhw npn2 tunphnipnutn, npnup Ywpnn Bu JGéwgub] wnBnGywuwnynieintu d6np pGptGint
huwnwynpntejntuutnp.

1. Lwhpwwtu npnpb’e 46p Uninbgnudp: Upnyne  unghwiwywl wninhunp wb'ne
hpwywuwgyh fudpny: Upnyne wju hpwywuwgytine £ Uh pwuh wuhwwutbph ynnuhg'
hwdwjueh wuntuph’g: Uw wbwe E npnpbp Jhlg ububp, npwbtugh  unghwjwywl
wntnhwnpp hupl hptU fubnwieinupwé Yepwny gubpyujwaguh, pwuh np nw Junpnn £
Juwub] wntnhwnh hwunbw Junwhniejwup:
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2. Unwyblwagnyuu Ywuwwpt’e Uwhiwwwwnpwunwywl  whuwwnwuep:  Unghwjwywl
wnLnhwnnpp wbwne £ ghnwygh, np dwhuutph JwuhU pnnnputpp huwnwynp £ hhdugwéd
LhuBU wuwnGrywynipjwl, swpwlwdniejwl Yud wwwnbnGywgywédniejwl ynw, ntuinh
Uw wGwp E 4gnh thwunbph pwgwhwjndwup: Ny Jh dGnwnpwup swGunp E
uGpywjwgyh wnwug unniguwl, W JEnwnpwuplbpp wbue £ fuwswdéle unnigytu
thwuwnwenrwynnwéd nbntlwunyniLejwlu hbwn:

3. Qtnp pbpt’e hwdwjuph wewygnipniup: Unghwjwywl wninhinnpp Y4nsywd £
wwwnwwubint hwdwjugh 2whtpp: Npwtu wnwhuht® unghwwywu wninhnp wenp
E punnwuGh (hup (hup hwdwjuph hwdwp W d6np ptph Upw  wpwygnipEniup'
pwnépwagltiny hpwabtyntejntup unghwjwywu wnLnhwnp Ywplnpnipjwu
wnUgnLejwdp: Uw 2wwn Yuplnp £ wju nGwened, Gpp unghwjwywl wninhunp Uyjwunwy
nluh atnp pGpGint wnbnGywwnynieyntt hwdwjuph  wuntuhg' gpwynp  hwpgdw
dhongny: Swlpwjhu  wwpwnnujwubpp wybih J66 npwnpnieintu U nwipdunwd
UGpYwywgnLgswywlu pjudpbph, pwl wuhwwnubnh hwpgnwdutppu:

4. Uh' tntp wagnptupy wd ynudphyunwhu: Ente yénwywl, wywng W hwpquihg abn
dninbGgnudutGpnud: Gt wwwnUwuUtbpp) pyw) shwdwgnpébwygnn, www
nGntywwnynep)nt unwuwntt yoguh hwdwjuph wuntuhg wwunnUuwywl gpuwynn
LUwdwyh dhgngny wywnqwpwunid wywhwlebp:

5. Qbt'np pbpbe [nLuwwwwnstuutn: Unghwjwlwlu wninhwnnputpp, nppwuny hbwpwynp
E, wbwp E 4Gnp pGpGU wuhpwdtin thwunwpenrebph wwwatlutpp L wbwe E
wnwownytu swélyt| ywunstuwhwudwl htwn yuwywsd swhuutpp: Grb ww)wnnljwl sh
gwlywund npwdwnpt] thwuinwenrbph wwwidtuutpp, wninhunnputpp Ywpnn Bu
gnpwnndubp Ywwwptp éGnpnd: Uw hwywuwpwn Yhuph hnqutgnighs gnpéplupwag,
pwjg Jwulbwyhgubpp fupwhunugnd  Gu Sdwpuubp Jdwdwlwy W hwdweb]
nGnGYwwnynieintl’ dtnpny gpwnnidutn Ywwnwpbint uhengny, Greb nw wuhpwdtyun k:

7.3.2.2  StnGunipntllbnh Yapinconuaynci/hwdwnnnid

Muwwnnuwlwl gpwnendutph yGpswuncdp Ywpnn £ (hub) fuunpwhwnpnug W pwpn: Swpptn
dGennutph Jhgngny W wwpptn wnpnupubphg éGnp pGpdwé nbnGywwdnipintup wbwp £
wuthnthyh Uty uwwnhg thwuwnwenenied, npp nynipht Ypuywiyh gnpdplpwgnid Uepgnwyywéd
gwuywgwdé wudh Yynnuhg: Npwtugh wnyyuutpp hwpdwp huEl  oquwgnpédwl  hwdwp,
npwlp wtwe E hnpuwytnpwybl hwdwwwwnwupuwl dlwswhtph:

StnGywwnynipjwl  unnigwlu  wdtUhg  wpryniuwybn JGennp  dpwaptph - $hahywywl
uinnigntdl £ W hwpguwgpnygutpp 2whwagpghn Ynndtph, wyn pynd® wwpwnnujwubnh,
Juwwwiwnnubph W unyupuy Spwagnph 2whwnniubph  hGwn, ndptp  hwlnhuwunwd  Gu
hwupntpjwUu UEpYwjwgnighsubp Spwaph 2pswliwyncd:

7.3.2.3  StnGyuwnynipywl inwpwdénid b hGunwnwnd Guwwh unwgnid

Rwlpwihbu whuwwnwueutph unghwjwywu wninhnh wpnyntupnid hwdwhu unwgyned Bl
hGunljw) wpnynctugutpp.

o Whuwuwnwupubph hwdwp Ywuwnwndbp £ Jéwpnud, pwyg npwle s6U hpwwuwgyby,
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wjuhupl' Swuwwwphubpp Ywd ophnputpp gnjniejntu nluBu Uhwju pneh ypw

e  Whwwwlpp Ywuwwndtl £ vhwju dwubwyhnptUu (gpwnnedubpnd Upqwé gnudwph
dhwju Uh Jwul E wnpdt) ywd hwdwbdwjubgywéd wnwewnpwuplutph dhwju Jh Jwul £
hnwywlwgyt)

e Whwwwupp ywwnwpyb) £ wytih wwn npwyny, pwl Updwé £ tnb| ywjdwuwagpnid

e LUwunwnpywé  wpuwwwlph nhdwg  UGpwywagdtp £ ypyuwyh  Ydwpdwl
hwusduwpwpwghp W uwwnwnybl £ ypyuwyh yownned

o Whuwuwnwywagdp UGpwnt] £ «dGnwd hnghuGp» (Jwpnhy, ndptp Jwhwgwé Bu, Ywd
Jwnntg |pGL GU hptGug gnnp, Ywd GppGe dnwagpnud ¢6U whuwwnb W wylu, hwjnuytbi
GU Jéwpdwl hwudbwpwpwywluGpned)

e Qwuwnwgh Ydwnywséd wphuwwnmwywndbpp fwwbu wytbih qwédp Bu, pwu Upywéd Gu
gpwnnLdubpned:
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