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 Նա խա բան

	Սույն	ձեռ	նար	կը	ստեղծ	վել	է	«Թրանս	փա	րեն	սի	Ին	թեր	նեշնլ	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կենտ	րոն»	
ՀԿ-ի	կող	մից՝	նպա	տակ	ու	նե	նա	լով	ին	տեգ	րել	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կր	թու	թյու	նը	հան	րակըր-
թա	կան	դպ	րո	ցի	7-12-րդ	դա	սա	րան	նե	րում	դա	սա	վանդ	վող	«	Հա	սա	րա	կա	գի	տու	թյուն»	
ա	ռար	կա	յում,	ին	չը	հնա	րա	վո	րու	թյուն	կտա	հարս	տաց	նել	դա	սագր	քային	նյու	թը	և	ա	շա-
կերտ	նե	րին	ի	րա	զե	կել	կո	ռուպ	ցի	այի,	դրա	հասց	րած	վնաս	նե	րի	և	դրա	դեմ	պայ	քա	րի	
կար	ևո	րու	թյան,	բա	րե	վար	քու	թյան	սկզ	բունք	նե	րով	ա	ռաջ	նորդ	վե	լու	ան	հրա	ժեշ	տու	թյան	
մա	սին։	Ձեռ	նար	կը	մշակ	վել	է	հաշ	վի	առ	նե	լով	հան	րակր	թա	կան	ու	սում	նա	կան	հաս	տա-
տու	թյուն	նե	րում	գոր	ծող	ա	ռար	կա	յա	կան	չա	փո	րո	շիչ	ներն1	ու	ծրագ	րե	րը։

	Ձեռ	նար	կը	կազմ	ված	է	վեց	գլ 	խից,	ո	րոն	ցում	ներ	կա	յաց	ված	են	ին	տեգր	վող	դա	սե	րը՝	
ը	ստ	դա	սա	րան	նե	րի	և	թե	մա	նե	րի,	ի	նչ	պես	նաև	«	Հա	վե	լյալ	ռե	սուրս	ներ»	բաժ	նից,	որ	տեղ	
ներ	կա	յաց	ված	են	ու	սու	ցիչ	նե	րի	և	ա	շա	կերտ	նե	րի	հա	մար	նա	խա	տես	ված	ռե	սուրս	նե	րը,	
այդ	թվում ՝	հաս	կա	ցու	թյուն	նե	րի	բա	ռա	րա	նը։	Վեց	գլուխ	նե	րում	 յու	րա	քան	չյուր	դա	սա-
րա	նի	ա	ռար	կա	յա	կան	ծրագ	րի	և	չա	փո	րոշ	չի	պա	հանջ	նե	րին	հա	մա	պա	տաս	խան	ներ-
կա	յաց	ված	են	կո	ռուպ	ցի	այի	և	ին	տեգր	վող	թե	մա	նե	րի	միջև	կա	պը	ներ	կա	յաց	նող	տե	սա-
կան	նյու	թեր,	գործ	նա	կան	աշ	խա	տանք	ներ,	ի	նչ	պես	նաև	ու	սում	նաօ	ժան	դակ	նյու	թեր	
սո	վո	րող	նե	րի	և	ու	սու	ցիչ	նե	րի	հա	մար։	Ձեռ	նար	կում	նե	րառ	ված	են	նաև	նա	խագ	ծային	
աշ	խա	տանք	ներ,	ին	չը	հնա	րա	վո	րու	թյուն	կտա	սո	վո	րող	նե	րին	ա	վե	լի	խոր	քային	ու	սում-
նա	սի	րու	թյուն	ներ	ի	րա	կա	նաց	նե	լու	կո	ռուպ	ցի	ային	ա	ռնչ	վող	թե	մա	նե	րով ,	զար	գաց	նե	լու	
ստեղ	ծա	գոր	ծա	կան,	հե	տա	զո	տա	կան,	վեր	լու	ծա	կան	և	քն	նա	դա	տա	կան	մտա	ծո	ղու	թյու-
նը,	խմ	բով	աշ	խա	տե	լու	կա	րո	ղու	թյու	նը։

	Ձեռ	նար	կում	ներ	կա	յաց	ված	նյու	թերն	ու	ա	ռա	ջադ	րանք	ներն	ու	սու	ցիչ	նե	րը	կա	րող	են	նաև	
օգ	տա	գոր	ծել	«	Դաս	ղե	կի	ժա	մի»	ըն	թաց	քում ՝	կո	ռուպ	ցի	այի	մա	սին	խո	սե	լու	կամ	թե	մա-
տիկ	քն	նար	կում	ներ	կազ	մա	կեր	պե	լու	հա	մար։	Ձեռ	նար	կը	կա	րող	է	հիմք	հան	դի	սա	նալ	
նաև	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	ո	ւղղ	վա	ծու	թյամբ	դպ	րո	ցա	կան	խմ	բակ	նե	րի	բո	վան	դա	կու	թյան	
մշակ	ման	հա	մար։

	Մենք	խրա	խու	սում	ե	նք	 «	Հա	սա	րա	կա	գի	տու	թյուն»	ա	ռար	կա	յում	առ	կա	կո	ռուպ	ցի	այի	
մա	սին	թե	մա/	ներ/ի՝	ու	սում	նա	կան	տար	վա	վաղ	փու	լե	րում	ու	սում	նա	սի	րու	թյու	նը,	քան	
նա	խա	տես	ված	է	դա	սագր	քի	թե	մա	նե	րի	հա	ջոր	դա	կա	նու	թյամբ,	քա	նի	որ	դա	հնա	րա	վո-
րու	թյուն	կտա	ա	վե	լի	ար	դյու	նա	վետ	ին	տեգ	րե	լու	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կր	թու	թյունն	ու	սում-
նա	սիր	վող	մյուս	թե	մա	նե	րում։

	Ձեռ	նար	կում	տեղ	գտած	ո	րոշ	օ	րի	նակ	ներ	և	տե	սա	կան	նյու	թի	հատ	ված	ներ	ըն	թեր	ցող-
նե	րը	կա	րող	են	ա	սո	ցաց	նել	տար	բեր	իշ	խա	նու	թյուն	նե	րի	ու	քա	ղա	քա	կան	գոր	ծիչ	նե	րի	
հետ,	սա	կայն	մենք	խոր	հուրդ	ե	նք	տա	լիս	քն	նարկ	ման	ա	ռար	կա	դարձ	նել	տե	ղի	ու	նե	ցած	
եր	ևույթ	նե	րը՝	խու	սա	փե	լով	դրա	քա	ղա	քա	կա	նա	ցու	մից։	

1	 7-րդ	և	10-րդ	դասարանների	թեմաները	մշակվել	են	հաշվի	առնելով	ՀՀ	ԿԳՄՍ	նախարարի	2022	թվականի	
նո	յեմ		բերի	24-ի	«Հանրակրթական	ուսումնական	հաստատությունների	7-րդ	և	10-րդ	դասարանների	«Հա	սա-
րա	կա	գի	տություն»	առարկայի	ծրագրերը	հաստատելու	մասին»	N	62-Ն	հրամանը։
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Ին չո՞ւ է կար ևոր հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյու նը

	
Կր	թու	թյու	նը	վճ	ռո	րոշ	դեր	 է	խա	ղում	 հա	սա	րա	կու	թյան	վար	քագ	ծի	փո	փո	խու	թյան,	
նոր	ար	ժեք	նե	րի	ձևա	վոր	ման	և	նոր	սո	ցի	ա	լա	կան	նոր	մե	րի	ներ	մուծ	ման	գոր	ծում:	Այն	
մարդ	կանց	հնա	րա	վո	րու	թյուն	է	տա	լիս	մար	տահ	րա	վեր	նե	տել	ար	մա	տա	ցած	հա	մոզ-
մունք	նե	րին,	պայ	քա	րել	խտ	րա	կա	նու	թյան	դեմ	և	սե	փա	կան	հա	մայնք	նե	րում	խթա	նել	
նե	րա	ռա	կա	նու	թյունն	ու	հան	դուր	ժո	ղա	կա	նու	թյու	նը:	Հա	մոզ	մունք	նե	րը,	գի	տե	լիք	նե	րը,	
վե	րա	բեր	մուն	քը	և	կեն	սա	փոր	ձը,	ո	րոն	ցով	ա	ռաջ	նորդ	վում	է	մար	դը,	մղում	են	նրան	ի	նչ-
պես	հա	սա	րա	կու	թյան	հա	մար	ըն	դու	նե	լի	և	օ	րի	նա	կե	լի	ակ	տի	վու	թյան,	այն	պես	էլ	խիստ	
դա	տա	պար	տե	լի	ա	րարք	նե	րի։	Դրա	նով	ի	սկ	պայ	մա	նա	վոր	ված՝	սո	վո	րող	նե	րին	հա	կա	կո-
ռուպ	ցի	ոն	գի	տե	լիք	նե	րի	փո	խան	ցու	մը	և	կո	ռուպ	ցի	այի	նկատ	մամբ	ան	հան	դուր	ժող	վե	րա-
բեր	մուն	քի	ձևա	վո	րու	մը	կո	ռուպ	ցի	այի	կան	խար	գել	ման	ար	դյու	նա	վետ	մի	ջոց	նե	րից	մեկն	է	
ամ	բողջ	աշ	խար	հում։

	Հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կր	թու	թյան	նպա	տակն	է	ստեղ	ծել	ար	ժեք	ներ	և	զար	գաց	նել	գի	տե	լիք-
ներ,	հմ	տու	թյուն	ներ	ու	մտա	ծե	լա	կերպ,	ո	րոնք	ան	հրա	ժեշտ	են	սո	վո	րող	նե	րի՝	կո	ռուպ	ցի	ա	յի	
դեմ	քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	դիր	քո	րո	շու	մը	ձևա	վո	րե	լու	հա	մար։	Ար	դյուն	քում	քա	ղա	քա	ցի	նե	րը	
տե	ղե	կաց	ված	կլի	նեն	կո	ռուպ	ցի	այի	սպառ	նա	լիք	նե	րի,	հասց	րած	վնաս	նե	րի	մա	սին,2	կա-
ռաջ	նորդ	վեն	բա	րե	վար	քու	թյան	սկզ	բունք	նե	րով	և	կցու	ցա	բե	րեն	բա	րե	վարք	վար	քա	գիծ։

	Հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կր	թու	թյան	մի	ջո	ցով	սո	վո	րող	նե	րի	ի	րա	զեկ	ման	մա	կար	դա	կի	բարձ-
րա	ցու	մը	լու	ծում	է	մի	քա	նի	կար	ևոր	խն	դիր	ներ,	ո	րոն	ցից	ե	ն՝	
1.	 «	կո	ռուպ	ցի	ա»	եր	ևույ	թի,	դրա	տե	սակ	նե	րի,	պատ	ճառ	նե	րի	ու	հետ	ևանք	նե	րի,	բա	րե	վար-

քու	թյան	է	ու	թյան,	դրա	սկզ	բունք	նե	րով	ա	ռաջ	նորդ	վե	լու	կար	ևո	րու	թյան	ի	մա	ցու	թյուն.

2.	 	կո	ռուպ	ցի	այի	նկատ	մամբ	ան	հան	դուր	ժող	վե	րա	բեր	մուն	քի,	բա	րե	վարք	վար	քագ	ծի	
դրս	ևոր	ման	խրա	խու	սում	և	ձևա	վո	րում.

3.	 	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	գոր	ծում	կա	մա	վո	րու	թյան	խրա	խու	սում	և	այն	պի	սի	հըմ-
տու	թյուն	նե	րի	զար	գա	ցու	մը,	ի	նչ	պի	սիք	են	դպ	րո	ցի	և	հա	մայն	քի	կյան	քում	մաս	նակ-
ցու	թյու	նը,	տե	ղե	կու	թյուն	ներ	գտ	նե	լը,	մշա	կե	լը,	փո	խան	ցե	լը,	քն	նա	դա	տա	կան	մտա-
ծո	ղու	թյու	նը	և	խն	դիր	նե	րի	լու	ծու	մը,	նա	խա	ձեռ	նո	ղա	կա	նու	թյուն	դրս	ևո	րե	լը,	ան	կախ	
գոր	ծե	լը,	սե	փա	կան	ա	րարք	նե	րի	հա	մար	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյուն	կրե	լը	և	այլն.	

4.	 այն	պի	սի	ար	ժեք	նե	րի	և	հատ	կա	նիշ	նե	րի	սեր	մա	նում,	ի	նչ	պի	սիք	են	ժո	ղովր	դա	վա-
րա	կան	ար	ժեք	նե	րի	նկատ	մամբ	հար	գան	քը,	ե	րկ	րում	տե	ղի	ու	նե	ցող	գոր	ծըն	թաց	նե-
րի	նկատ	մամբ	հե	տաքրք	րու	թյու	նը,	շա	րու	նա	կա	կան	ի	նք	նա	կա	տա	րե	լա	գոր	ծու	մը,	
գի	տե	լիք	նե	րի	հարս	տա	ցու	մը,	ա	զն	վու	թյու	նը,	սե	փա	կան	ու	այ	լոց	ա	րարք	նե	րի	և	վար-
քագ	ծի	հա	մար	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյու	նը	և	այլն։3	

2	 Project	Against	Corruption	 in	Albania,	Education	against	corruption,	Manual	 for	 teachers,	Tirana,	2012,	page	15	
https://rm.coe.int/education-against-corruption-en/168078299e	(դիտված՝	31.10.2023	թ.)

3	 Project	Against	Corruption	in	Albania,	Education	against	corruption,	Manual	for	teachers,	Tirana,	2012,	15-16	pages,	
https://rm.coe.int/education-against-corruption-en/168078299e	(դիտված՝	14.9.2023	թ.)

https://rm.coe.int/education-against-corruption-en/168078299e 
https://rm.coe.int/education-against-corruption-en/168078299e 
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Դպ	րո	ցը	պետք	է	դի	տար	կել	որ	պես	կո	ռուպ	ցի	այի	կան	խար	գել	ման	կար	ևո	րա	գույն	օ	ղակ-
նե	րից	մե	կը,	ո	րի	շնոր	հիվ	սո	վո	րող	նե	րը	ձեռք	կբե	րեն	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	հա	մար	
ան	հրա	ժեշտ	գի	տե	լիք	ներ:	Այ	սօր	բազ	մա	թիվ	ե	րկր	նե	րում	նկատ	վում	է	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	
թե	մա	նե	րը	դպ	րո	ցա	կան	տար	բեր	ա	ռար	կա	յա	կան	ծրագ	րե	րում	ին	տեգ	րե	լու	մի	տում,	ի	սկ	
ար	դեն	ա	վագ	դպ	րո	ցի	ծրագ	րե	րում	նե	րառ	վում	են	կո	ռուպ	ցի	ային	վե	րա	բե	րող	ա	ռան	ձին	
թե	մա	ներ	և	գլուխ	ներ։	Կո	ռուպ	ցի	այի	հասց	րած	վնաս	ներն	ան	ձնա	կա	նից	մինչև	հա	մա-
մարդ	կային	մա	կար	դա	կում,	 սե	փա	կան	ե	րկ	րից	մինչև	մի	ջազ	գային	հա	մա	տեքս	տում	
տես	նե	լը,	դրա	հետ	ևանք	նե	րը	հա	սա	րա	կու	թյուն	նե	րի,	պե	տու	թյուն	նե	րի	և	մար	դու	ճա-
կա	տագ	րի	վրա	ու	սում	նա	սի	րե	լը	սո	վո	րող	նե	րի	հա	մար	ա	կն	հայտ	է	դարձ	նում	սե	փա	կան	
վար	քա	գի	ծը	փո	խե	լու	և	ու	րիշ	նե	րի	ոչ	է	թի	կա	կան	գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րը	չհան	դուր	ժե	լու	ան-
հրա	ժեշ	տու	թյու	նը։	Այ	սօր	վա	դպ	րո	ցա	կա	նը	վա	ղը	պետք	է	ո	տք	դնի	ի	նք	նու	րույն	կյանք	և	
բախ	վի	կո	ռուպ	ցի	ոն	ա	մե	նա	տար	բեր	ի	րա	վի	ճակ	նե	րի,	ո	րոն	ցում	ա	րագ	կողմ	նո	րոշ	վե	լու	
և	ճիշտ	ո	րո	շում	ներ	կա	յաց	նե	լու	կա	րո	ղու	թյու	նը	նրան	հնա	րա	վո	րու	թյուն	կտա	կա	յաց	նել	
ճիշտ	ո	րո	շում	ներ	և	դրս	ևո	րել	օ	րի	նա	վոր	քա	ղա	քա	ցու	վար	քա	գիծ։

	Հա	յաս	տա	նում	կո	ռուպ	ցի	այի	տա	րած	վա	ծու	թյան	մա	կար	դա	կով	և	կո	ռուպ	ցի	ոն	ա	մե	նա-
տար	բեր	դրս	ևո	րում	նե	րի	նկատ	մամբ	հա	սա	րա	կու	թյան	ոչ	մի	ան	շա	նակ	դա	տա	պար	տող	
վե	րա	բեր	մուն	քով	պայ	մա	նա	վոր	ված՝	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կր	թու	թյան	կազ	մա	կեր	պու	մը	
դառ	նում	է	օր	վա	հրա	մա	յա	կա	նը։	Հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կր	թու	թյու	նը	կօգ	նի	պայ	քա	րել	հա-
սա	րա	կու	թյան	 լայն	զանգ	ված	նե	րի	կող	մից	կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում	նե	րը	չճա	նա	չե	լու	և	
որ	պես	կո	ռուպ	ցի	ա	չնույ	նա	կա	նաց	նե	լու,	սո	վո	րու	թային	ու	ժով	ա	մե	նա	տար	բեր	կո	ռուպ	ցի-
ոն	գոր	ծարք	նե	րում	մաս	նակ	ցե	լու	և	ը	նդ	հան	րա	պես	կո	ռուպ	ցի	այի	մա	սին	սա	կավ	գի	տե-
լիք	ներ	ու	նե	նա	լու	դեմ։	

Հա	յաս	տա	նի	Հան	րա	պե	տու	թյան	հան	րակր	թա	կան	հա	մա	կար	գի	բա	րե	փո	խում	նե	րի	
շր	ջա	նակ	նե	րում	սահ	ման	վել	են	ո	ւթ	ը	նդ	գր	կուն	և	բարդ	կա	րո	ղու	նա	կու	թյուն	ներ,	ո	րոնց	
պետք	է	տի	րա	պե	տի	դպ	րո	ցի	շր	ջա	նա	վար	տը:4	Դրան	ցից	մե	կը	քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	կա	րո-
ղու	նա	կու	թյունն	է,	ո	րի	հետ	այս	կամ	այն	չա	փով	կապ	ված	են	մնա	ցած	բո	լո	րը:	Քա	ղա	քա-
ցի	ա	կան	կր	թու	թյու	նը	կա	րող	է	ար	դյու	նա	վետ	լի	նել	մի	այն	այն	դեպ	քում,	ե	թե	սո	վո	րող	նե-
րը	սո	վո	րեն	կի	րա	ռել	ի	րենց	կա	րո	ղու	նա	կու	թյուն	նե	րը	ի	րա	կան	խն	դիր	ներ	լու	ծե	լու	հա	մար,	
և	դա	այն	փորձն	է,	ո	րը	թույլ	կտա	նրանց	հե	տա	գա	յում	ան	ցնել	ա	վե	լի	մեծ	ու	հե	ռա	վոր	
խն	դիր	նե	րի	լուծ	մա	նը:5

	Փո	փո	խու	թյուն	նե	րը	սկս	վում	են	կր	թու	թյու	նից	և	դպ	րո	ցա	կան	նե	րին	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	
պայ	քա	րի	ար	ժեք	նե	րով	կր	թե	լը,	նրանց	բա	րե	վարք	վար	քագ	ծի	խրա	խու	սու	մը	կն	պաս	տի	
կո	ռուպ	ցի	ան	չհան	դուր	ժող	հա	սա	րա	կու	թյան	ձևա	վոր	մա	նը։

	

4	 Գևորգ	Տեր-Գաբրիելյան,	Քաղաքացիական	կրթության	կարողունակությունները	գնահատելու	գործիքը	
մշակելու	ճանապարհին,	Եվրասիա	համագործակցություն	հիմնադրամ,	2021	թ,	էջ	10,	https://epfarmenia.am/
sites/default/files/Document/Civics_Competence_Arm.pdf	(դիտված՝	10.12.2023	թ.)

5	 Գևորգ	Տեր-Գաբրիելյան,	Քաղաքացիական	կրթության	կարողունակությունները	գնահատելու	գործիքը	
մշակելու	ճանապարհին,	Եվրասիա	համագործակցություն	հիմնադրամ,	2021	թ,	էջ	33,	https://epfarmenia.am/
sites/default/files/Document/Civics_Competence_Arm.pdf	(դիտված՝	10.12.2023	թ.)

https://epfarmenia.am/sites/default/files/Document/Civics_Competence_Arm.pdf
https://epfarmenia.am/sites/default/files/Document/Civics_Competence_Arm.pdf
https://epfarmenia.am/sites/default/files/Document/Civics_Competence_Arm.pdf
https://epfarmenia.am/sites/default/files/Document/Civics_Competence_Arm.pdf


8

Կո ռուպ ցի ային ա ռնչ վող թե մա նե րի  
դա սա վանդ ման ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը 

	
Ինչ	պես	ար	ժե	քային	ու	սուց	ման	շատ	այլ	օ	րի	նակ	նե	րում,	կո	ռուպ	ցի	այի	մա	սին	խո	սե	լը,	
դա	սա	վան	դե	լը,	դրա	մի	ջո	ցով	սո	վո	րող	նե	րի	մեջ	կո	ռուպ	ցի	այի	նկատ	մամբ	բա	ցա	սա	կան	
վե	րա	բեր	մունք	ձևա	վո	րե	լը	դյու	րին	աշ	խա	տանք	կո	չել	չենք	կա	րող:	Ի	տար	բե	րու	թյուն	մյուս	
թե	մա	նե	րի	դա	սա	վանդ	ման՝	կո	ռուպ	ցի	ային	ա	ռնչ	վող	թե	մա	նե	րի	դա	սա	վան	դումն	ու	նի	մի	
շարք	ա	ռանձ	նա	հատ	կու	թյուն	ներ։	Ներ	կա	յաց	նենք	դրան	ցից	ա	մե	նա	տա	րած	ված	նե	րը։

1.	 	Սո	վո	րող	նե	րի	և	նրանց	մեր	ձա	վոր	նե	րի	ա	ռօ	րյա	կյան	քում	հան	դի	պող	ի	րա	վի	ճակ	նե	րում	
կո	ռուպ	ցի	ան	օգ	նում	է	ա	ռանց	ա	վե	լորդ	ջան	քե	րի	լու	ծել	ո	րոշ	խն	դիր	ներ,	ո	րով	պայ	մա-
նա	վոր	ված՝	կա	րող	է	ձևա	վոր	վել	դրա	կան	վե	րա	բեր	մունք	կո	ռուպ	ցի	այի	նկատ	մամբ։	

2.	 Կո	ռուպ	ցի	այի	մեջ	ներգ	րավ	ված	ան	ձինք	հա	սա	րա	կու	թյան	մեջ	եր	բեմն	ներ	կա	յաց-
վում	են	որ	պես	«	հե	ղի	նա	կու	թյուն	ներ»,	ո	րոնք	կա	րո	ղա	նում	են	խու	սա	փել	օ	րենք	նե	րից	
և	լու	ծել	ի	րենց	ու	մեր	ձա	վոր	նե	րի	խն	դիր	նե	րը՝	նույ	նիսկ	ան	լու	ծե	լի	թվա	ցող	նե	րը։	Այս-
տեղ	գործ	ու	նենք	ար	մա	տա	ցած,	ըն	դուն	ված	մո	տե	ցումն	 ե	րի,	կարծ	րա	տի	պե	րի	հետ,	
ո	րոնք	«ար	դա	րաց	նում	են»	կո	ռուպ	ցի	ոն	եր	ևույթ	նե	րը,	ի	սկ	կո	ռում	պաց	ված	ան	ձինք	
դի	տարկ	վում	են	որ	պես	ըն	դօ	րի	նակ	ման	մո	դել	մյուս	նե	րի,	այդ	թվում ՝	ե	րի	տա	սարդ	
սերն	դի	հա	մար։	

Այս	պի	սով ,	 ու	նե	նա	լով	հնա	րա	վոր	դրա	կան	պատ	կե	րա	ցում	ներ	կո	ռուպ	ցի	այի	և	դրա-
նում	ներգ	րավ	ված	ան	ձանց	մա	սին,	աչ	քի	ա	ռաջ	ու	նե	նա	լով	բազ	մա	թիվ	օ	րի	նակ	ներ,	
ե	րբ	կոռուպ	ցի	ոն	գոր	ծարք	ներն	օգ	նել	են	ա	ռանց	եր	կար	ըն	թա	ցա	կար	գե	րի	և	ի	րենց	հա-
մար	ցան	կա	լի	ար	դյուն	քով	լու	ծե	լու	խն	դիր	նե	րը,	սո	վո	րող	նե	րը	մուտք	են	գոր	ծում	դպրոց,	
որտեղ	կո	ռուպ	ցի	ան	ներ	կա	յաց	վում	 է	որ	պես	բա	ցա	սա	կան	ու	հան	րու	թյան	շա	հե	րին	
վնաս	հասց	նող	եր	ևույթ։	Ա	ռա	ջա	նում	է	հա	կա	սու	թյուն	դպ	րո	ցից	դուրս	ըն	դուն	ված	մո-
տե	ցում	նե	րի,	ի	րա	կան	կյան	քում	առ	կա	ի	րո	ղու	թյուն	նե	րի,	դրանց	գնա	հա	տա	կան	նե	րի	և	
դպ	րո	ցում	ներ	կա	յաց	վող	ու	սեր	ման	վող	մո	տե	ցում	նե	րի	միջև։	Դրա	նով	պայ	մա	նա	վոր-
ված՝	 լուրջ	ջան	քեր	են	պա	հանջ	վում	ու	սուց	չից	սո	վո	րող	նե	րի	մեջ	կո	ռուպ	ցի	այի	նկատ-
մամբ	դրա	կան	վե	րա	բեր	մուն	քը	չե	զո	քաց	նե	լու,	բա	ցա	սա	կան	դիր	քո	րո	շում	ձևա	վո	րե	լու	
և	վար	քագ	ծի	փո	փո	խու	թյուն	ա	պա	հո	վե	լու	հա	մար։	

Հո	գե	բա	նա	կան	տե	սան	կյու	նից	կո	ռուպ	ցի	ան	ըն	կալ	վում	է	որ	պես	մար	դու	ախ	տա	բա	նա-
կան	(պա	թո	լո	գի	ա	կան),	սո	ցի	ա	լա	կան	նոր	մից	շեղ	վող	վարք:	Սո	ցի	ա	լա	կան	ու	սուց	ման	
տե	սու	թյան,	ու	սուց	ման	վար	քա	բա	նա	կան,	կոգ	նի	տիվ	տե	սու	թյուն	նե	րի	ին	տեգ	րու	մը	դա-
սապ	րո	ցե	սում	թույլ	կտա	սո	վո	րող	նե	րի	մեջ	զար	գաց	նել	կո	ռուպ	ցի	այի	նկատ	մամբ	ան-
հան	դուր	ժող	վե	րա	բեր	մունք։6	Օ	րի	նակ՝	սո	ցի	ա	լա	կան	ու	սուց	ման	տե	սու	թյու	նը	պն	դում	է,	
որ	մար	դու	վար	քը	ձեռք	է	բեր	վում	ըն	դօ	րի	նակ	ման	և	մո	դե	լա	վոր	ման	մի	ջո	ցով:	Ը	ստ	այս	
տե	սու	թյան՝	մար	դու	վար	քի	վրա	ազ	դում	են	ոչ	մի	այն	մի	ջա	վայ	րը	և	ան	ձնային	գոր	ծոն-

6	 Upneet	 Lalli,	 Praveen	Kumari	 Singh,	The	Psychology	 of	Corruption,	 page	12,	 https://mu.ac.in/wp-content/
uploads/2023/08/198-214-The-Psychology-of-Corruption.pdf	(դիտված՝	2.11.2023	թ.)

https://mu.ac.in/wp-content/uploads/2023/08/198-214-The-Psychology-of-Corruption.pdf
https://mu.ac.in/wp-content/uploads/2023/08/198-214-The-Psychology-of-Corruption.pdf
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նե	րը,	այլ	հենց	ին	քը՝	մար	դը,	կար	ևոր	դեր	է	խա	ղում	շր	ջա	կա	մի	ջա	վայ	րի	պայ	ման	նե	րի	
ստեղծ	ման	գոր	ծում։	Ո	ւս	տի	մար	դը	կա	րող	է	սո	վո	րել	ոչ	մի	այն	սե	փա	կան	փոր	ձի,	այլև	այլ	
մարդ	կանց	վար	քը	դի	տե	լու	և	կրկ	նօ	րի	նա	կե	լու	մի	ջո	ցով։7 

Ու	սուց	ման	գոր	ծըն	թա	ցում	մենք	պետք	է	շեշ	տադ	րենք	դրա	կան	փոր	ձը,	 լա	վա	գույն	և	
հա	ջող	ված	օ	րի	նակ	նե	րը,	դրանց	քն	նար	կումն	ու	գնա	հա	տու	մը	սո	վո	րող	նե	րի	կող	մից։	
Ել	նե	լով	դրա	նից՝	ա	ռա	ջին	պլան	է	մղ	վում	դպ	րո	ցի	աշ	խա	տա	կազ	մի	բա	րե	վարք	վար	քա-
գիծ	ցու	ցա	բե	րե	լու,	սո	վո	րող	նե	րի	շր	ջա	նում	հե	ղի	նա	կու	թյուն	վայե	լող ,	ճա	նա	չում	ու	նե-
ցող	ան	ձանց	խրա	խու	սե	լի	վար	քա	գի	ծը	ներ	կա	յաց	նե	լու	կար	ևո	րու	թյու	նը,	ո	րը	թույլ	կտա	
սովո	րող	նե	րին	որ	պես	լա	վա	գույն	օ	րի	նակ	դի	տար	կել	և	կրկ	նել	հա	սա	րա	կու	թյան	հա	մար	
ըն	դու	նե	լի	և	խրա	խու	սե	լի	վար	քա	գի	ծը։

	Կո	ռուպ	ցի	այի	մեկ	նա	բան	ման	կո	լեկ	տիվ	գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րի	տե	սու	թյու	նը	փաս	տում	է,	
որ	կո	ռուպ	ցի	այի	հա	մար	նպաս	տա	վոր	ի	րա	վի	ճակ	նե	րում	մար	դիկ	հա	ճախ	գոր	ծում	ե	ն՝	
հիմն	վե	լով	այն	պատ	կե	րա	ցում	նե	րի	վրա,	թե	ի	նչ	կա	նեն	մյուս	նե	րը	նման	ի	րա	վի	ճա	կում:	
Ե	րբ	կո	ռուպ	ցի	ան	դառ	նում	է	սո	ցի	ա	լա	կան	նորմ,	բո	լո	րը	սկ	սում	են	այն	դի	տար	կել	որ	պես	
ի	րենց	նպա	տակ	ներն	ի	րա	կա	նաց	նե	լու	մի	ջոց:	Մար	դիկ,	նույ	նիսկ	տե	ղյակ	լի	նե	լով	կո	ռուպ-
ցի	այի	բա	ցա	սա	կան	հետ	ևանք	նե	րի	մա	սին,	մաս	նակ	ցում	են	կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր	ծարք	նե	րի,	
քա	նի	որ	կար	ծում	են,	որ	«ի	մաստ	չու	նի	 լի	նել	մի	ակ	ազ	նիվ	մար	դը	կո	ռում	պաց	ված	հա-
մա	կար	գում»:8	Ար	դյուն	քում ՝	կո	ռուպ	ցի	այի	մա	սին	կարծ	րա	տի	պե	րը	սկ	սում	են	տա	րած	վել	
նաև	ե	րե	խա	նե	րի	շր	ջա	նում ՝	 հան	գեց	նե	լով	կո	ռուպ	ցի	այի	նկատ	մամբ	հա	մընդ	հա	նուր	
հան	դուր	ժո	ղա	կա	նու	թյան	ձևա	վոր	մա	նը։	

Այս	ա	ռու	մով	ա	ռան	ձին	ու	սում	նա	սիր	ման	է	ար	ժա	նի	Հա	յաս	տա	նի	դպ	րո	ցա	կան	նե	րի	
շր	ջա	նում	«	կո	ռուպ	ցի	ա»	եր	ևույ	թի	նկատ	մամբ	առ	կա	կարծ	րա	տի	պե	րը՝	դրանք	թի	րա-
խա	վո	րե	լու	և	կոտ	րե	լու	մի	ջո	ցով	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կր	թու	թյան	ար	դյու	նա	վե	տու	թյու	նը	
բարձ	րաց	նե	լու	նպա	տա	կով։	 «Թրանս	փա	րեն	սի	Ին	թեր	նեշնլ	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կենտ-
րո	ն»	ՀԿ-ի	 «	Հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կր	թու	թյու	նը	 «	Հա	սա	րա	կա	գի	տու	թյուն»	ա	ռար	կա	յում»	
ծրագ	րի	շր	ջա	նա	կում	2023	թվա	կա	նին	Ար	մա	վի	րի,	Ա	րա	րա	տի	մար	զե	րի	և	Եր	ևա	նի	
«	Հա	սա	րա	կա	գի	տու	թյուն»	ա	ռար	կայի	ու	սու	ցիչ	նե	րի	հետ9	տե	ղի	ու	նե	ցած	քն	նար	կում	նե	րի	
ժա	մա	նակ	ու	սու	ցիչ	նե	րը	ևս	նշե	ցին,	որ	«	կո	ռուպ	ցի	ա»	եր	ևույ	թի	ու	սում	նա	սիր	ման	և	դրա	
դեմ	պայ	քա	րի	մա	սին	դա	սա	վանդ	ման	ժա	մա	նակ	լուրջ	խո	չըն	դոտ	ներ	են	Հա	յաս	տա	նում	
տա	րած	ված	կարծ	րա	տի	պե	րը	և	տար	բեր	սո	ցի	ա	լա	կան	խմ	բե	րի	մարդ	կանց	նկատ	մամբ	
դրս	ևոր	վող	խտ	րա	կան	վե	րա	բեր	մուն	քը։	Ու	սու	ցիչ	նե	րը	փաս	տում	է	ին,	որ	սո	վո	րող	ներն	
ու	նեն	վա	խեր,	կարծ	րա	տի	պեր,	ո	րոնք	վե	րա	բե	րում	են	ազ	դա	րար	մա	նը	 («	գործ	տալ»),	
հո	վա	նա	վոր	չու	թյա	նը,	ակ	տիվ	և	իր	ի	րա	վունք	նե	րի	հա	մար	պայ	քա	րող	քա	ղա	քա	ցու	կեր-
պա	րին,	ը	նտ	րա	կա	շառ	քին,	օ	րեն	քը	չհար	գե	լուն,	ան	պատ	ժե	լի	ու	թյա	նը,	Հա	յաս	տա	նում	

7	 Mcleod	S.,	Albert	Bandura’s	Social	Learning	Theory,	Simply	Scholar,	2023,	https://www.simplypsychology.org/
bandura.html	(դիտված՝	1.8.2023	թ.)	

8	 UNODC	Module	Series	on	Anti-Corruption,	Knowledge	 tools	 for	academics	and	professionals,	Module	4,	page	
14,	https://grace.unodc.org/grace/uploads/documents/academics/Anti-Corruption_Module_4_Public_Sector_
Corruption.pdf	(դիտված՝	2.11.2023	թ.)

9	 ԹԻՀԿ,	Ֆոկուս-խմբային	քննարկումներ	 «Հասարակագիտություն»	առարկայի	ուսուցիչների	հետ,	2023թ,	
https://www.transparency.am/hy/media/news/article/4904	(դիտված՝	2.11.2023	թ.

https://www.simplypsychology.org/bandura.html
https://www.simplypsychology.org/bandura.html
https://grace.unodc.org/grace/uploads/documents/academics/Anti-Corruption_Module_4_Public_Sector_Corruption.pdf
https://grace.unodc.org/grace/uploads/documents/academics/Anti-Corruption_Module_4_Public_Sector_Corruption.pdf
https://www.transparency.am/hy/media/news/article/4904
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ար	դա	րու	թյան	բա	ցա	կա	յու	թյա	նը	և	մի	շարք	այլ	եր	ևույթ	նե	րին	ու	գա	ղա	փար	նե	րին։10	
Նմա	նա	տիպ	պատ	կե	րա	ցում	նե	րը,	կարծ	րա	տի	պերն	ու	հա	մոզ	մունք	ներն	է	ա	պես	նվա	զեց-
նում	են	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րին	ա	ռնչ	վող	թե	մա	նե	րի	յու	րաց	ման,	հա	մար	ժեք	վե	րա-
բեր	մուն	քի	ձևա	վոր	ման	և	վար	քագ	ծի	փո	փո	խու	թյանն	ո	ւղղ	ված	ջան	քե	րի	ար	դյու	նա	վե-
տու	թյու	նը։	Հենց	այդ	պատ	ճա	ռով	էլ	սո	վո	րող	նե	րի	ու	սում	նա	ռու	թյան	ամ	բողջ	ըն	թաց	քում	
ան	հրա	ժեշտ	է	աշ	խա	տել	այդ	կարծ	րա	տի	պե	րը	կոտ	րե	լու	ո	ւղ	ղու	թյամբ։	

Ա	ռօ	րյա	կյան	քում	տես	նե	լով	կո	ռուպ	ցի	ոն	ճա	նա	պար	հով	հարս	տա	ցած	ան	ձանց	և	նրանց	
տր	ված	ոչ	օ	րի	նա	կան	ար	տո	նու	թյուն	նե	րը՝	պա	տա	նի	նե	րի	և	ե	րի	տա	սարդ	նե	րի	մի	մասն	
ա	պօ	րի	նի	հարս	տա	ցու	մը	դի	տար	կում	են	որ	պես	ըն	դու	նե	լի	տար	բե	րակ՝	ա	պա	հով	կյանք	
ու	նե	նա	լու	ի	րենց	նպա	տա	կը	կյան	քի	կո	չե	լու	հա	մար։	Նմա	նա	տիպ	վար	քագ	ծի	դրս	ևո-
րու	մը	կան	խար	գե	լե	լու	հա	մար	ան	հրա	ժեշտ	է	նաև	դա	տա	կան	հա	մա	պա	տաս	խան	ակ-
տերի	օ	րի	նակ	նե	րի	ու	սում	նա	սիր	մամբ	ներ	կա	յաց	նել	կո	ռուպ	ցի	ոն	վար	քագ	ծի	բա	ցա	սա-
կան	հետ	ևանք	նե	րը	կո	ռուպ	ցի	այի	դի	մած	քա	ղա	քա	ցու	հա	մար,	քն	նար	կել	կո	ռուպ	ցի	այի	
հասցրած	վնաս	նե	րը	սո	վո	րող	նե	րի	կյան	քի	վրա՝	սկ	սած	սո	ցի	ա	լա	կան	ա	պա	հով	վա	ծու-
թյու	նից,	կր	թու	թյան	ո	լոր	տից	մինչև	ե	րկ	րի	ան	վտան	գու	թյու	նը,	ներ	կա	յաց	նել	ի	րա	կան	
օ	րի	նակ	ներ,	ո	րոնք	ցույց	են	տա	լիս	այդ	ճո	խու	թյուն	նե	րի	հա	կա	ռակ	կող	մը՝	այն	մարդ-
կանց,	ո	րոնք	ի	րենց	մաշ	կի	վրա	են	զգա	ցել	կո	ռուպ	ցի	այի	հասց	րած	վնաս	նե	րը։	Ի	րա	կան	
փաս	տե	րի	հի	ման	վրա	նկա	րա	հան	ված	կար	ճա	մետ	րաժ	ֆիլ	մե	րի,	տե	սա	նյու	թե	րի	դի-
տում	նե	րը	և	ի	րա	կան	պատ	մու	թյուն	նե	րի	ո	ւնկնդ	րում	նե	րը	հնա	րա	վո	րու	թյուն	կտան	ապ-
րու	մակ	ցե	լու	այդ	պատ	մու	թյուն	նե	րի	հե	րոս	նե	րին	և	գի	տակ	ցե	լու	կո	ռում	պաց	ված	ան	ձանց	
գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րի	ե	սա	սի	րա	կան	բնույթն	ու	այն	բա	ցա	սա	կան	ազ	դե	ցու	թյու	նը,	ո	րը	կո-
ռուպ	ցի	ան	ու	նե	նում	է	հա	սա	րա	կու	թյան	և	պե	տու	թյան	վրա։	Ա	նհ	րա	ժեշտ	է	աշ	խա	տանք	
տա	նել	նաև	սո	վո	րող	նե	րի	դիր	քո	րո	շում	նե	րի	ձևա	վոր	ման	ո	ւղ	ղու	թյամբ,	ա	ջակ	ցել	նրանց	
ձևա	վո	րել	պատ	կե	րա	ցում	ներ	կյան	քի	մա	սին,	նրանց	հետ	քն	նար	կել	մի	շարք	կար	ևոր	
հար	ցեր,	օ	րի	նակ՝	ի	նչ	պես	են	սո	վո	րող	նե	րը	պատ	կե	րաց	նում	ա	պա	հով	կյան	քը,	ի	նչ	կա	յուն	
մի	ջոց	նե	րով	և	հաս	տա	տուն	ճա	նա	պարհ	նե	րով	կա	րե	լի	է	հաս	նել	դրան,	ի	նչ	պես	կա	րե	լի	է	
ա	պա	հո	վագ	րել	սե	փա	կան	և	իր	մտե	րիմ	նե	րի	բա	րե	կե	ցիկ	կյան	քը,	ե	րբ	ա	ռաջ	նորդ	վում	ես	
բա	րե	վար	քու	թյան	սկզ	բունք	նե	րով	և	ցու	ցա	բե	րում	ես	օ	րի	նա	պահ	վար	քա	գիծ։

	Կո	ռուպ	ցի	այի	հան	դեպ	վե	րա	բեր	մուն	քի	և	վար	քագ	ծի	փո	փո	խու	թյան	հաս	նե	լը	մի	այն	մեկ	
դա	սա	ժա	մի	ըն	թաց	քում	շատ	բարդ	է	և	են	թադ	րում	է	շա	րու	նա	կա	կան	և	տևա	կան	աշ	խա-
տանք,	ո	ւս	տի	դրա	նկատ	մամբ	սե	փա	կան	բա	ցա	սա	կան	վե	րա	բեր	մունքն	ա	մեն	պա	տեհ	
ա	ռի	թով	ներ	կա	յաց	նե	լը,	ու	սու	ցիչ	նե	րի	բա	րե	վարք	վար	քա	գի	ծը	և	դպ	րո	ցա	կան	ծրագ	րում	
ին	տեգր	ված	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կր	թու	թյու	նը	հնա	րա	վո	րու	թյուն	կտան	ա	վե	լի	խոր	քային	
ու	սումն	 ա	սի	րու	թյուն	ներ	կա	տա	րե	լու	և	ի	մա	ցա	կան	ու	վար	քային	մա	կար	դա	կում	ար	ձա	նագ-
րե	լու	ա	կն	կալ	վող	փո	փո	խու	թյուն	նե	րը։	Այդ	նպա	տա	կով	խիստ	կար	ևոր	է,	որ	ման	կա	վար-
ժա	կան	աշ	խա	տող	ներն	ի	րենց	ա	մե	նօ	րյա	գո	րու	նե	ու	թյան	ըն	թաց	քում	հետ	ևեն	ման	կա-
վար	ժա	կան	աշ	խա	տող	նե	րի	բա	րե	վար	քու	թյան	կա	նոն	նե	րին	(տե՛ս	Հա	վե	լյալ	ռե	սուրս	ներ,	
բա	ժին	5),	ի	նչ	պես	նաև	վե	րահս	կեն	և	պա	հան	ջեն	ու	սում	նա	կան	գոր	ծու	նե	ու	թյան	մեջ	
ներգրավ	ված	մյուս	մաս	նա	կից	նե	րից	ա	պա	հո	վել	դրանց	ան	մնա	ցորդ	կա	տա	րու	մը։

10	 Արմավիրի,	Արարատի	մարզերում	և	Երևանում	իրականացված	«Հասարակագիտություն»	առարկայի	ուսու	ցիչ-
ների	ֆոկուս	խմբային	քննարկումների	ամփոփում,	ԹԻՀԿ	նյութեր,	էջ	2,	2023	թ
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Ինչ պե՞ս օ գտ վել ձեռ նար կից

	Ձեռ	նար	կի	գլուխ	նե	րում	ը	ստ	դա	սա	րան	նե	րի	ա	ռանձ	նաց	ված	են	այն	թե	մա	նե	րը,	ո	րոնց	
շր	ջա	նա	կում	ա	ռա	ջարկ	վում	է	ի	րա	կա	նաց	նել	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կր	թու	թյան	ին	տեգ	րու	մը։	
Ը	նտր	ված	յու	րա	քան	չյուր	թե	մայի	հա	մար	ներ	կա	յաց	վում	է՝	

Չա փո րո շի չը,	որ	տեղ	տեղ	են	գտել	չա	փո	րոշ	չային	պա	հանջ	նե	րը,	ո	րոնց	հա	մա	պա-
տաս	խան	մշակ	վել	են	տե	սա	կան	նյութն	ու	գործ	նա	կան	աշ	խա	տանք	նե	րը։

 Տե սա կան նյութ,	որ	տեղ	ներ	կա	յաց	վում	է	կո	ռուպ	ցի	այի	և	տվյալ	թե	մայի	կա	պը,	ի	սկ	
դրան	ցում	ը	նդ	գրկ	ված	բազ	մա	թիվ	օ	րի	նակ	նե	րը	հնա	րա	վո	րու	թյուն	են	տա	լիս	տես-
նե	լու	և	նկա	տե	լու	այդ	կապն	ի	րա	կան	կյան	քում։	

Գործ նա կան աշ խա տանք,	որ	տեղ	տեղ	են	գտել	տվյալ	թե	մային	և	կո	ռուպ	ցի	ային	
ա	ռնչ	վող	այն	պի	սի	ա	ռա	ջադ	րանք	ներ,	ո	րոնք	հնա	րա	վո	րու	թյուն	կտան	զար	գաց	նե-
լու	սո	վո	րող	նե	րի	հե	տա	զո	տա	կան	աշ	խա	տանք	կա	տա	րե	լու	կա	րո	ղու	թյու	նը,	քն	նա-
դա	տա	կան	մտա	ծո	ղու	թյու	նը	և	կն	պաս	տեն	բա	րե	վարք	վար	քա	գի	ծը	խրա	խու	սող	ու	
կո	ռուպ	ցի	ան	չհան	դուր	ժող	ո	րակ	նե	րի	ձևա	վոր	մա	նը։	Ը	նտր	ված	աշ	խա	տանք	նե	րը	
մշակ	ված	են	այն	պես,	որ	թե՛	տևո	ղու	թյան	և	թե՛	դա	սա	րա	նում	ի	րա	կա	նաց	ման	տե-
սան	կյու	նից	լի	նեն	կի	րա	ռե	լի	և	ար	դյու	նա	վետ։	

Օ ժան դակ նյու թեր սո վո րող նե րի հա մար,	որ	տեղ	ներ	կա	յաց	վում	են	սո	վո	րող	նե	րի	
հա	մար	մատ	չե	լի	և	կարճ	տևո	ղու	թյուն	ու	նե	ցող	տե	սա	նյու	թեր	և	այլ	օ	ժան	դակ	նյու-
թեր,	ո	րոնք	ման	կա	վար	ժը	կա	րող	է	օգ	տա	գոր	ծել	կամ	ցու	ցադ	րել	դա	սի	ըն	թաց	քում։	

Օ ժան դակ նյու թեր ու սու ցիչ նե րի հա մար,	որ	տեղ	տեղ	են	գտել	թե	մայի	հետ	ա	ռընչ-
վող ,	եր	կար	տևո	ղու	թյամբ	տե	սա	նյու	թեր,	գե	ղար	վես	տա	կան	ֆիլ	մեր	և	այլ	օ	ժան-
դակ	նյու	թեր։	Այդ	նյու	թե	րը	նա	խա	տես	ված	են	ու	սուց	չի	ի	նք	նա	զար	գաց	ման	հա	մար	
և	ու	սուց	չին	հնա	րա	վո	րու	թյան	կտան	ա	վե	լի	խո	րու	թյամբ	ծա	նո	թա	նա	լու	թե	մային,	
տես	նե	լու	ի	րա	կան	կյան	քից	վերց	ված	ա	վե	լի	շատ	օ	րի	նակ	ներ։	Այս	բաժ	նում	նե	րառ-
ված	գե	ղար	վես	տա	կան	ֆիլ	մե	րի	հա	մար	ներ	կա	յաց	ված	են	դրանց	մա	սին	պատ	մող	
կարճ	տե	սա	նյու	թե	րը	(թ	րեյ	լեր	նե	րը)։	

Դա սի պլա նի նմուշ,	ո	րը	մշակ	ված	է	«	Կո	ռուպ	ցի	ա	և	իշ	խա	նու	թյան	չա	րա	շա	հում»	
(8-րդ	դա	սա	րան)	թե	մայի	դա	սա	վանդ	ման	հա	մար՝	պայ	մա	նա	վոր	ված	թե	մայի՝	
ին	տեգ	րում	չեն	թադ	րե	լու	և	ամ	բող	ջու	թյամբ	կո	ռուպ	ցի	այի	մա	սին	լի	նե	լու	հան	գա-
ման	քով։	

Նա խագ ծային աշ խա տանք,	որ	տեղ	յու	րա	քան	չյուր	դա	սա	րա	նի	հա	մար	ներ	կա	յաց-
վում	է	տվյալ	դա	սա	րա	նում	ը	նդ	գրկ	ված	թե	մայի/	թե	մա	նե	րի	և	կո	ռուպ	ցի	այի	կամ	
դրա	դեմ	պայ	քա	րի	ա	ռն	չու	թյամբ	նա	խագ	ծային	աշ	խա	տանք։
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	Ձեռ	նար	կի	«	Հա	վե	լյալ	ռե	սուրս	ներ»	բաժ	նում	տեղ	են	գտել .

 Հա կա կո ռուպ ցի ոն բա ռա րա նը,	որ	տեղ	կա	րող	եք	գտ	նել	ձեռ	նար	կում	տեղ	գտած	և	
կո	ռուպ	ցի	ային	ա	ռնչ	վող	հաս	կա	ցու	թյուն	նե	րի	մեծ	մա	սը՝	Թրանս	փա	րեն	սի	Ին	թեր-
նեշն	լի	մեկ	նա	բա	նու	թյամբ։

ՀՀ քրե ա կան օ րենսգր քով սահ ման ված կո ռուպ ցի ոն հան ցա գոր ծու թյուն նե րի 
ցան կը,	որ	տեղ ,	հա	մա	ձայն	ՀՀ	քրե	ա	կան	օ	րենսգր	քի,	ներ	կա	յաց	ված	են	կո	ռուպ	ցի	ոն	
հան	ցա	գոր	ծու	թյուն	նե	րը	և	դրանց	հա	մար	նա	խա	տես	ված	պա	տիժ	նե	րը։	

Առ ցանց ռե սուրս ներ ու սու ցիչ նե րի հա մար,	որ	տեղ	ներ	կա	յաց	վում	են	կո	ռուպ	ցի	այի	
դեմ	պայ	քա	րի	և	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կր	թու	թյան	ո	լոր	տում	մաս	նա	գի	տաց	ված	մար-
մին	նե	րի	կամ	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րի	կող	մից	ստեղծ	ված	ռե	սուրս	նե	րը։

 Թե մա տիկ կա ռույց նե րի և պե տա կան կա ռա վար ման հար թակ նե րի մա սին տե-
ղե կատ վու թյուն,	 որ	տեղ	ներ	կա	յաց	վում	են	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	գոր	ծում	
մաս	նա	գի	տաց	ված	պե	տա	կան	և	հա	սա	րա	կա	կան	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րի,	Հա-
յաս	տա	նում	կի	րառ	վող	է	լեկտ	րո	նային	կա	ռա	վար	ման	գոր	ծիք	նե	րի	մա	սին	տե	ղե-
կատ	վու	թյուն։

Հանրակրթական ուսումնական հաստատությունների կոլեգիալ կառավարման 
մարմ նի՝ խորհրդի անդամների և մանկավարժական աշխատողների բա րե վար-
քութ յան կանոնները,	որոնցով	պետք	է	առաջնորդվեն	խորհրդի	անդամններն	ու	
մանկավարժական	աշխատողներն	իրենց	ամենօրյա	աշխատանքում։

	Ձեռ	նար	կում	ներ	կա	յաց	ված	նյու	թին	նա	խա	պես	ծա	նո	թա	նա	լով՝	ման­կա­վարժն­ի­նքն­է­
ո­րո­շում,­թե­տվյալ­նյութն­ի­նչ­չա­փով­կամ­ի­նչ­պես­ներ­կա­յաց­նել­դա­սա­վանդ­ման­ըն­
թաց­քում,­որ	պես	զի	ա	պա	հո	վի	հիմ	նա	կան	թե	մայի	ար	դյու	նա	վետ	դա	սա	վան	դու	մը	և,	
միև	նույն	ժա	մա	նակ,	կա	պը	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	հետ։	

Ձեռ	նար	կում	տեղ	գտած	օ	ժան	դակ	նյու	թերն	ու	սում	նա	սի	րե	լու	հա	մար	ան	հրա	ժեշտ	է	հե-
ռա	խո	սով	սկա	նա	վո	րել	դրանց	հար	ևա	նու	թյամբ	գտն	վող	QR	կո	դե	րը,	ի	սկ	է	լեկտ	րո	նային	
տար	բե	րա	կով	օգ	տա	գոր	ծե	լիս	ան	հրա	ժեշտ	է	սեղ	մել	ստեղ	նա	շա	րի	CTRL	կո	ճա	կը	և	հա-
մա	պա	տաս	խան	QR	կո	դը։	
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Օգ տա գործ ված հա պա վում ներ

	ԱԺ	 		  |	Ազ	գային	ժո	ղով	

ԱՄՆ	 		  |	Ա	մե	րի	կայի	Մի	ա	ցյալ	Նա	հանգ	ներ

ԶԼՄ		 	  |	Զանգ	վա	ծային	լրատ	վու	թյան	մի	ջոց

ՄԹ		 	  |	Մի	ա	ցյալ	Թա	գա	վո	րու	թյուն	

ԵՄ	 		  |	Եվ	րո	պա	կան	Մի	ու	թյուն

 ԹԻ	 	  |	Թ	րանս	փա	րեն	սի	Ին	թեր	նեշնլ	

ԹԻՀԿ		  |	Թ	րանս	փա	րեն	սի	Ին	թեր	նեշնլ	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կենտ	րոն

 ԿԸՀ	 	 	 |	Կո	ռուպ	ցի	այի	ըն	կալ	ման	հա	մա	թիվ

ՀԿ		 	 	 |	Հա	սա	րա	կա	կան	կազ	մա	կեր	պու	թյուն

ՀՀ		 	 	 |	Հա	յաս	տա	նի	Հան	րա	պե	տու	թյուն

 ՄԱԿ	 	 	 |	Մի	ա	վոր	ված	ազ	գե	րի	կազ	մա	կեր	պու	թյուն

 ՆԱ ՏՕ	 	 	 |	Հյու	սի	սատ	լան	տյան	դա	շին	քի	կազ	մա	կեր	պու	թյուն

Ս ՊԸ	 	 	 |	Սահ	մա	նա	փակ	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյամբ	ըն	կե	րու	թյուն

 ՏԻՄ	 	 	 |	Տե	ղա	կան	ի	նք	նա	կա	ռա	վար	ման	մար	մին
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1.1 Մարդ-հա սա րա կու թյուն 

Չա փո րո շիչ
Ն պա տակ և այլ պա հանջ ներ11՝	Ներ	կա	յաց	նել	մար	դու	և	հա	սա	րա	կու	թյան	փոխ	կապ	վա-
ծու	թյու	նը,	հա	սա	րա	կա	կան	մեծ	և	փոքր	խմ	բե	րի	ու	շեր	տե	րի	նմա	նու	թյուն	ներն	ու	տար-
բե	րու	թյուն	նե	րը։

 Տե սա կան նյութ
	Կո	ռուպ	ցի	ան	հա	սա	րա	կա	կան	հա	րա	բե	րու	թյուն	նե	րի	հա	մա	կար	գի	ա	մե	նա	հին	եր	ևույթ-
նե	րից	է:	Այն	ա	կն	հայտ	չա	րիք	է	պե	տա	կան	կա	ռա	վար	ման	ո	ղջ	հա	մա	կար	գի	հա	մար,	
բնո	րոշ	է	բո	լոր	պե	տու	թյուն	նե	րին	և	ժա	մա	նակ	նե	րին:	Հա	սա	րա	կա	կան	նոր	մե	րը,	մշա-
կու	թային	ա	ռանձ	նա	հատ	կու	թյուն	նե	րը12	միշտ	չէ,	որ	գոր	ծում	են	հօ	գուտ	հան	րու	թյան.	
այս	պի	սի	հայտ	նի	օ	րի	նակ	նե	րից	մե	կը	կո	ռուպ	ցի	ան	է։	Ի	սկ	ի	նչ	պե՞ս	է	ստաց	վում,	որ	մարդ-
կանց	ապ	րե	լա	կեր	պը	կամ	հա	սա	րա	կա	կան	նոր	մե	րը	կա	րող	են	վնաս	հասց	նել	հա	սա	րա-
կու	թյա	նը։	Հա	ճախ	մտա	ծե	լով	մեր	նեղ	ան	ձնա	կան	խն	դիր	նե	րի	ու	շա	հե	րի	մա	սին՝	մենք	
ա	նում	ե	նք	ա	րարք	ներ	կամ	գնում	գոր	ծարք	նե	րի,	ո	րոնք	թույլ	են	տա	լիս	հեշ	տու	թյամբ	
լու	ծել	մեր	խն	դի	րը,	հաս	նել	մեր	ցան	կա	լի	ար	դյուն	քին՝	չն	կա	տե	լով ,	որ	այդ	կերպ	վնաս	ե	նք	
հասց	նում	մյուս	նե	րին։	

Հա­մայն­քի­ման­կա­պար­տե­զը­եր­կար­տա­րի­ներ­ան­բա­րե­կարգ­վի­ճա­կում­գտն­վե­
լուց­հե­տո­վեր­ջա­պես­վե­րա­նո­րոգ­վել­է։­Վե­րա­նո­րո­գու­մը­և­կա­հա­վո­րումն­ի­րա­կա­
նաց­րած­շի­նա­րա­րա­կան­կազ­մա­կեր­պու­թյու­նը­պատ­կա­նում­է­հա­մայն­քա­պե­տի­
եղ­բո­րը,­ո­րն­այդ­պատ­վե­րի­շնոր­հիվ­կլո­րիկ­գու­մար­է­վաս­տա­կել։­Շա­հա­գործ­ման­
հանձ­նե­լուց­եր­կու­ա­միս­ան­ց­ման­կա­պար­տե­զը­նո­րից­վե­րա­նո­րոգ­ման­կա­րիք­ու­նի,­
քա­նի­որ­ա­ռաս­տա­ղից­ջուր­է­կա­թում,­պա­տե­րը­գու­նա­թափ­վել­և­վնաս­վել­են,­ի­սկ­
գույ­քը՝­կոտր­վել։­

Հա	սա	րա	կա	կան	կյան	քը	կա	նո	նա	կար	գող	օ	րենք	նե	րի	նկատ	մամբ	մար	դիկ	կա	րող	են	
ու	նե	նալ	տար	բեր	դիր	քո	րո	շում.	մի	խմ	բի	հա	մար	դրանք	կա	րող	են	 լի	նել	պար	տա	դիր	
պահ	պան	ման	են	թա	կա	ա	կտ,	ի	սկ	մյուս	խում	բը	կա	րող	է	հա	ճա	խա	կի	խախ	տել	դրանք,	
ար	դյուն	քում ՝	վնա	սե	լով	ոչ	մի	այն	սե	փա	կան,	այլև	ի	րենց	հա	րա	զատ	նե	րի	և	հա	սա	րա	կու-
թյան	այլ	ներ	կա	յա	ցու	ցիչ	նե	րի	ան	վտան	գու	թյունն	ու	ա	ռող	ջու	թյու	նը։	

11	 Թեմայի	բովանդակություն,	3-րդ	հարց՝	Մարդկանց	ապրելակերպի,	մշակույթի,	հասարակական	նորմերի	և	
ար	ժեք	ների	բազմազանությունն	ի՞նչ	ազդեցություն	է	ունենում	հասարակական	խմբերի	ձևավորման	վրա:	

12	 Մշակութային	տարբերություններն	ակնհայտորեն	կարևոր	են	կոռուպցիայի	համար:	Օրինակ	 ՝	ընտանեկան	
ավե	լի	 ուժեղ	արժեքներ	ունեցող	մշակույթներն	ավելի	 շատ	են	 հակված	կոռուպցիայի,	 քան	մյուսները:	
Այդպիսով՝	դա	կարող	է	լինել	կոռուպցիայի	աճին	նպաստող	գործոն։

	 Klitgaard	R.,	On	culture	and	corruption,	Blavatnik	School	of	Government,	University	of	Oxford,	2017,	page	16,	https://
www.bsg.ox.ac.uk/sites/default/files/2018-05/BSG-WP-2017-020.pdf	(դիտված՝	24.07.2023	թ.)	

https://www.bsg.ox.ac.uk/sites/default/files/2018-05/BSG-WP-2017-020.pdf
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Վա­րոր­դը,­ո­րի­հայ­րը­ճա­նա­պար­հային­ոս­տի­կա­նու­թյան­բարձ­րաս­տի­ճան­պաշ­
տո­նյա­էր,­հա­ճա­խա­կի­էր­խախ­տում­ճա­նա­պար­հային­ե­րթ­ևե­կու­թյան­կա­նոն­նե­
րը­և­եր­բեք­չէր­տու­գան­վում։­Մար­զային­բո­լոր­ոս­տի­կան­նե­րը­ճա­նա­չում­է­ին­նրա­
մե­քե­նան­և­գի­տե­ին,­որ­ե­թե­ցան­կա­նան­ար­ձա­նագ­րել­խախ­տու­մը,­ա­պա­տղան­
կզան­գա­հա­րի­հո­րը,­ի­սկ­վեր­ջինս­էլ­կհ­րա­մայի­չտու­գա­նել­որ­դուն։­Վա­րոր­դի՝­ա­րա­
գու­թյան­գե­րա­զանց­ման­պատ­ճա­ռով­տե­ղի­ու­նե­ցած­խո­շոր­ավ­տով­թա­րում­ծանր­
վի­րա­վո­րում­ստա­ցան­հան­րային­տրանս­պոր­տով­ե­րթ­ևե­կող­շուրջ­15­ան­ձ,­ի­սկ­վա­
րոր­դի­կյան­քը­փր­կել­չհա­ջող­վեց։­

Իշ	խա	նու	թյան,	 հարս	տու	թյան,	 ո	րո	շա	կի	դիրք	ու	նե	նա	լու	 կամ	հա	սա	րա	կու	թյան	մեջ	
հայտ	նի	 լի	նե	լու	և	փառ	քի	հաս	նե	լու	ցան	կու	թյու	նը	հա	տուկ	են	մար	դուն։	Այդ	ա	մե	նին	
հաս	նե	լու	հա	մար	մար	դը	պատ	րաստ	է	հս	կա	յա	կան	ջան	քեր	գոր	ծադ	րել	ու	ռե	սուրս	ներ	
ներդնել։	Այդ	ճա	նա	պար	հին	հան	դի	պող	խո	չըն	դոտ	նե	րը,	խն	դիր	նե	րը,	ձա	խո	ղում	նե	րը	
կամ	պար	զա	պես	նպա	տա	կը	կարճ	ժա	մա	նա	կում	կյան	քի	կո	չե	լու	ցան	կու	թյու	նը	կա	րող	
են	հան	գեց	նել	հա	սա	րա	կու	թյան	ու	պե	տու	թյան	հա	մար	ան	ցան	կա	լի	հետ	ևանք	ներ	ու	նե-
ցող	ա	նազ	նիվ ,	ա	նօ	րի	նա	կան,	կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր	ծարք	նե	րի։	

Երբ	պա	հանջ	մունք	նե	րը	շա	տա	նում	են,	ի	սկ	դրանք	բա	վա	րա	րե	լու	հնա	րա	վո	րու	թյուն	
չկա,	մար	դը	կա	րող	է	դի	մել	նաև	ան	թույ	լատ	րե	լի	մի	ջոց	նե	րի,	ի	նչ	պի	սին	է,	օ	րի	նակ,	կո-
ռուպ	ցիան:	Ե	սա	սի	րու	թյան	ար	դյուն	քում	նա	իր	ան	ձնա	կան	շա	հը	վեր	է	դա	սում	հա	սա-
րա	կու	թյան	և	պե	տու	թյան	շա	հից	և	հաս	նում	իր	ու	զա	ծին՝	նույ	նիսկ	մնա	ցա	ծին	վնա	սե	լու	
գնով:13	Դրա	վառ	օ	րի	նակ	նե	րից	է	ռե	սուրս	նե	րի	 յու	րա	ցու	մը,	ե	րբ	հա	սա	րա	կու	թյան	հա-
մար	նա	խա	տես	ված	ռե	սուրս	նե	րը	զավթ	վում	են	ան	ձանց	կամ	ո	րո	շա	կի	խմ	բի	կող	մից,	և	
հասա	րա	կու	թյան	մյուս	ան	դամ	նե	րը	չեն	կա	րո	ղա	նում	հա	սա	նե	լի	ու	թյուն	ու	նե	նալ	դրանց	
կամ	ը	ստ	պատ	շա	ճի	օ	գտ	վել	դրան	ցից։	

Բարձր­ լեռ­նային­փոքր­հա­մայն­քում­կար­խմե­լու­ջրի­մի­այն­մեկ­աղ­բյուր։­Հա­մայն­
քա­պե­տը­ո­րո­շեց­օգ­տա­գոր­ծել­իր­կա­պե­րը­և­սե­փա­կա­նաշ­նոր­հել­ու­ցան­կա­պա­տել­
հան­րային­սե­փա­կա­նու­թյուն­հա­մար­վող­այն­հո­ղակ­տո­րը,­որ­տեղ­գտն­վում­էր­աղ­
բյու­րը։­Դրա­նից­հե­տո­հա­մայն­քի­բնա­կիչ­ներն­այլևս­չէ­ին­կա­րո­ղա­նում­օ­գտ­վել­աղ­
բյու­րի­խմե­լու­ջրից­և­ստիպ­ված­է­ին­ջու­րը­գնել­հա­մայն­քի­մի­ակ՝­հա­մայն­քա­պե­տին­
պատ­կա­նող­խա­նու­թից։­Այդ­կերպ­հա­մայն­քա­պե­տը­նաև­ամ­րապն­դեց­իր­դիր­քը­
հա­մայն­քում­և­մե­ծաց­րեց­բնա­կիչ­նե­րի­կախ­վա­ծու­թյունն­իր­ան­ձից։­

Ըն	դուն	ված	է	հա	մա	րել ,	որ	կո	ռուպ	ցի	ան	կա	րող	է	ա	ռա	ջա	նալ	կա	րի	քից	կամ	ա	գա	հու	թյու-
նից։	Կա	րի	քից	դրդ	ված	մար	դիկ	դի	մում	են	կո	ռուպ	ցի	այի,	ե	րբ	չեն	ստա	նում	օ	րեն	քով	ի	րենց	
հա	սա	նե	լիք	ծա	ռա	յու	թյու	նը	կամ	մի	ջո	ցը	և	ստիպ	ված	գնում	են	կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր	ծար	քի՝	դա	
ստա	նա	լու	նպա	տա	կով։	Ա	գա	հու	թյան	կո	ռուպ	ցի	այի	դեպ	քում	մար	դիկ	դի	մում	են	կո	ռուպ-
ցի	այի,	որ	պես	զի	ստա	նա	հա	տուկ	և	ա	պօ	րի	նի	բնույ	թի	ծա	ռա	յու	թյուն	ներ։	Կա	րի	քի	կո	ռուպ-
ցի	ան	շատ	ա	վե	լի	ու	ժեղ	է	հա	մախմ	բում	քա	ղա	քա	ցի	նե	րին	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	պայ	քա	րում,	
քա	նի	որ	նրանց	ըն	կալ	մամբ	ի	րենց	հա	մա	քա	ղա	քա	ցի	ներն	այդ	դեպ	քում	նույն	պես	կմի	ա-

13	 	Գրիգորյան	Հ.,	Կոռուպցիա,	մաս	2,	https://www.boonus.am/lesson/21	(դիտված՝	24.07.2023	թ.)
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նան	պայ	քա	րին	հա	նուն	բո	լո	րի	նկատ	մամբ	ար	դար	մո	տեց	ման։	Ի	տար	բե	րու	թյուն	դրա,	
ա	գա	հու	թյան	կո	ռուպ	ցի	ան	բե	րում	է	հա	սա	րա	կու	թյան	չհա	մախմբ	մա	նը	և	այլ	քա	ղա	քա	ցի-
նե	րի	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	ջան	քե	րի	հաշ	վին	օ	գուտ	ներ	ստա	նա	լու	հակ	մա	նը։

	Հա	սա	րա	կու	թյան	ներ	դաշ	նակ	և	բնա	կա	նոն	կյան	քի	ու	զար	գաց	ման	հա	մար	խիստ	կա-
րևոր	վում	է	մարդ-հա	սա	րա	կու	թյուն	ա	մուր	կա	պե	րի	առ	կա	յու	թյու	նը,	ո	րն	ար	տա	ցոլ	վում	է	
մար	դու՝	հա	սա	րա	կու	թյան	նկատ	մամբ	ցու	ցա	բե	րած	հար	գան	քով ,	սե	փա	կան	գոր	ծու	նե	ու-
թյունն	ի	րա	կա	նաց	նե	լուց	ա	ռաջ	դրա	հետ	ևանք	նե	րը	հա	սա	րա	կու	թյան	հա	մար	գի	տակ-
ցե	լով	և	ը	նդ	հան	րա	պես	հա	սա	րա	կու	թյա	նը	վնա	սող	վար	քա	գի	ծը	բա	ցա	ռե	լով։	

Պաշ­տո­նա­տար­ան­ձը,­ չըն­դու­նե­լով­ա­ռա­ջարկ­ված­կա­շառ­քը­և­հաշ­վի­ չառ­նե­
լով­ան­մի­ջա­կան­ղե­կա­վա­րի­ճն­շում­նե­րը,­հրա­ժար­վեց­թույլտ­վու­թյուն­տրա­մադ­
րել­ազ­դե­ցիկ­գոր­ծա­րա­րի­ներկ­րած­կաս­կա­ծե­լի­պա­րար­տա­նյու­թե­րի­ի­րաց­մա­նը՝­
դրան­ցում­ար­գել­ված­նյու­թե­րի­առ­կա­յու­թյան­պատ­ճա­ռով։­Պաշ­տո­նա­տար­ան­ձը­
գի­տակ­ցեց,­որ­ե­թե­են­թարկ­վի­ան­մի­ջա­կան­ղե­կա­վա­րի­ճն­շում­նե­րին,­ա­պա­իր­այդ­
քայ­լը­կհան­գեց­նի­բնակ­չու­թյան­կող­մից­քի­մի­ա­կան­վնա­սա­կար­նյու­թեր­պա­րու­նա­
կող­բան­ջա­րե­ղե­նի­և­մր­գե­րի­սպառ­մա­նը,­ո­րն­էլ ,­իր­հեր­թին,­կն­պաս­տի­տար­բեր­
հի­վան­դու­թյուն­նե­րի­ու­թու­նա­վո­րում­նե­րի­ա­ճին։

 Գործ նա կան աշ խա տանք

1  Ես և հա սա րա կու թյու նը

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 10	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝ 
Սո	վո	րող	նե	րը
	• կ	վեր	լու	ծեն	և	կդա	սա	կար	գեն	տար	բեր	բնույ	թի	ապ	րե	լա	կեր	պի	ազ	դե	ցու	թյու	նը	
մարդ	կանց	վրա։

	• կ	գի	տակ	ցեն	հա	սա	րա	կու	թյան	վրա	կո	ռուպ	ցի	այի	ու	նե	ցած	բա	ցա	սա	կան	ազ	դե-
ցու	թյու	նը։

 Ն կա րագ րու թյուն
«M-ա	ձև	ա	ղյու	սակ»	մե	թո	դի	կի	րառ	մամբ	ցույց	տալ	մարդ	կանց	ապ	րե	լա	կեր	պի	դրա-
կան,	բա	ցա	սա	կան	և	չե	զոք	ազ	դե	ցու	թյու	նը	հա	սա	րա	կու	թյան	վրա:	Ա	նհ	րա	ժեշտ	է	
գրա	տախ	տա	կին	գծել	ե	ռա	սյուն	ա	ղյու	սակ	(տե՛ս	ստորև	ներ	կա	յաց	ված	գծա	պատ	կե-
րը),	որ	տեղ	ա	շա	կերտ	նե	րը	պետք	է	նշեն	մարդ	կանց	ապ	րե	լա	կեր	պի	դրա	կան,	չե	զոք	
և	բա	ցա	սա	կան	օ	րի	նակ	նե	րը՝	պա	տաս	խան	նե	րը	գրա	ռե	լով	ա	ղյու	սա	կի	հա	մա	պա-
տաս	խան	հատ	ված	նե	րում։	Ա	նհ	րա	ժեշտ	է	«	բա	ցա	սա	կան	ազ	դե	ցու	թյուն»	հատ	վա-
ծում	հար	ցե	րով	ո	ւղ	ղոր	դել	դե	պի	կո	ռուպ	ցի	ան	և	դրա	տե	սակ	նե	րը՝	ը	ստ	ան	հրա	ժեշ-
տու	թյան	ներ	կա	յաց	նե	լով	նաև	օ	րի	նակ	ներ։	
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Դ րա կան Չե զոք Բա ցա սա կան

Բա	րե	գոր	ծու	թյուն,
բ	նա	կան	ռե	սուրս	նե	րի		
խնայո	ղա	բար	օգ	տա	գոր	ծում,	...

Ա	ռողջ	սնունդ,
	մար	զանք,	...

Կո	ռուպ	ցի	ա,		
խտ	րա	կա	նու	թյուն,		
բռ	նու	թյուն,	...

	

2  Կար գա վո րե լով խն դիր նե րը

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կգի	տակ	ցեն	հա	սա	րա	կու	թյան	և	ան	հա	տի	
վրա	կո	ռուպ	ցի	այի,	ան	հա	վա	սա	րու	թյան,	ա	նար	դա	րու	թյան	ու	նե	ցած	բա	ցա	սա	կան	
ազ	դե	ցու	թյու	նը։

 Ն կա րագ րու թյուն
	Սո	վո	րող	նե	րից	կազ	մել	3-4	հո	գա	նոց	խմ	բեր	և	հանձ	նա	րա	րել ,	որ	տա	նը	վեր	հի	շեն	
ի	րենց	կար	դա	ցած	գրա	կան	ստեղ	ծա	գոր	ծու	թյուն	նե	րից	 (հե	քի	աթ,	պատմ	վածք,	
ա	ռակ	և	այլն),	այն	պի	սին	նե	րը,	 ո	րոն	ցում	նկա	րագր	ված	է	ան	հա	վա	սա	րու	թյուն,	
ա	նար	դա	րու	թյուն	կամ	կո	ռուպ	ցի	ա։	Ա	նհ	րա	ժեշտ	է	գտ	նել	ներ	կա	յաց	ված	ան	հա	վա-
սա	րու	թյան,	ա	նար	դա	րու	թյան	կամ	կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևոր	ման	պատ	ճա	ռը,	հետ	ևան	քը,	
ներգ	րավ	ված	ան	ձանց,	ո	րից	հե	տո	ան	հրա	ժեշտ	է	գրա	կան	ստեղ	ծա	գոր	ծու	թյու-
նը	խմ	բագ	րել	այն	պես,	որ	դրա	նում	ար	ձա	նագր	ված	խնդ	րային	ի	րա	վի	ճա	կը	չլի	նի՝	
մտա	ծե	լով	դեպ	քե	րի	նոր	զար	գա	ցում:	Հա	ջորդ	դա	սի	ըն	թաց	քում	խմ	բե	րը	պետք	է	2-3	
րո	պե	ի	ըն	թաց	քում	հա	մա	ռոտ	ներ	կա	յաց	նել	ստեղ	ծա	գոր	ծու	թյու	նը,	ար	ձա	նագր	ված	
խն	դի	րը,	պատ	ճա	ռը,	հետ	ևան	քը,	ներգ	րավ	ված	ան	ձանց	և	խմ	բագր	ված	նոր	տար-
բե	րա	կը։	Խմ	բե	րի	ներ	կա	յա	ցու	մից	հե	տո	ան	հրա	ժեշտ	է	ամ	փո	փել	աշ	խա	տան	քը՝	
ներ	կա	յաց	նե	լով	ար	ձա	նագր	ված	խն	դիր	նե	րի	ազ	դե	ցու	թյու	նը	ան	հա	տի	և	հա	սա	րա-
կու	թյան	վրա։

­Հա­ման­ման­ստեղ­ծա­գոր­ծու­թյուն­նե­րից­են­Ղա­զա­րոս­Ա­ղա­յա­նի­«Ա­նա­հիտ»,­Հով­
հան­նես­Թու­մա­նյա­նի­«Ոս­կու­կա­րա­սը»,­«­Տերն­ու­ծա­ռան»­հե­քի­աթ­նե­րը,­Շիր­վան­զա­
դե­ի­«Հր­դեհ­նավ­թա­գոր­ծա­րա­նում»­պատմ­ված­քը,­Հով­հան­նես­Թու­մա­նյա­նի­«­Չա­րի­
վեր­ջը»­բալ­լա­դը,­Վար­դան­Այ­գեկ­ցու­«Այ­րի­կինն­ու­նրա­որ­դին»,­«Ա­ռյու­ծը,­գայլն­ու­
աղ­վե­սը»­ա­ռակ­նե­րը­և­այլն։
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Օ ժան դակ նյու թեր սո վո րող նե րի հա մար 

1  Ա նձրևն էլ չի մաք րում հան ցան քի հետ քե րը 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 2	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Ա	նի	մա	ցի	ոն	տե	սա	նյու	թում	ներ	կա	յաց	վում	է	դպ	րո	ցի	
վե	րա	նո	րոգ	ման	ըն	թաց	քում	թույլ	տր	ված	կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր	ծար	քի	ազ	դե-
ցու	թյու	նը	հա	սա	րա	կու	թյան	վրա։	

Օ ժան դակ նյու թեր ու սու ցիչ նե րի հա մար 

1   300 րո պե կո ռուպ ցի այի մա սին. հա ղոր դում 9 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 25	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Հա	ղորդ	ման	ըն	թաց	քում	ներ	կա	յաց	վում	են	Գյում	րի	ում	
ա	նօթ	ևա	նու	թյան	և	սո	ցի	ա	լա	կան	ա	պա	հո	վու	թյան	խն	դիր	նե	րի	հետ	կապ-
ված	կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր	ծարք	նե	րը։

2   Հեղ նար աղ բյուր 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 1	ժամ	28	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Գե	ղար	վես	տա	կան	ֆիլ	մի	16։56	-	19։20	րո	պե	նե	րին	ներ-
կա	յաց	վում	է	կամր	ջի	բաց	ման	ա	րա	րո	ղու	թյու	նը.	կա	մուր	ջը	պատ	րաս	տող	
և	կամր	ջի	ա	պա	հո	վու	թյան	հա	մար	պա	տաս	խա	նա	տու	վար	պե	տի	ըն	տա-
նի	քը	պետք	է	նս	տեր	նո	րա	կա	ռույց	կամր	ջի	ներք	ևում,	ե	րբ	ա	ռա	ջին	սայ	լը	
ան	ցնում	է	դրա	վրայով։

https://www.youtube.com/watch?v=vbQqs4wWSUs&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=AY-jreqdMfA&t=1016s
https://www.youtube.com/watch?v=SqK2izqYVLg
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1.2 Մարդ-բա րո յա կա նու թյուն

 Չա փո րո շիչ
Ն	պա	տակ	և	այլ	պա	հանջ	ներ14՝	Ներ	կա	յաց	նել	բա	րո	յա	կան	նոր	մե	րի	ան	հրա	ժեշ	տու	թյու-
նը,	բա	ցատ	րել	բա	րո	յա	գի	տու	թյան	ա	ռանց	քային	հաս	կա	ցու	թյուն	նե	րը։	Զար	գաց	նել	բա-
րո	յա	կան	դա	տո	ղու	թյուն	ներ	ա	նե	լու	կա	րո	ղու	թյու	նը՝	ո	րո	շա	կի	ի	րա	վի	ճակ	ներ	վեր	լու	ծե	լու	
մի	ջո	ցով։

 Տե սա կան նյութ
	Կո	ռուպ	ցի	ան	բա	րո	յա	կան	նոր	մե	րի	խախ	տում	է:	Այն	նե	րա	ռում	է	ա	նազ	նիվ	կամ	ոչ	բա-
րո	յա	կան	վար	քա	գի	ծը,	իշ	խա	նու	թյան	չա	րա	շա	հու	մը	և	ան	ձնա	կան	շա	հի	հա	մար	հան-
րային	վս	տա	հու	թյան	դա	վա	ճա	նու	մը:	Կո	ռուպ	ցի	ան,	ը	նդ	հա	նուր	առ	մամբ,	շա	րու	նա	կում	
է	հա	մար	վել	բա	րո	յա	կան	ո	տնձ	գու	թյուն՝	հան	րային	հաս	տա	տու	թյուն	նե	րի,	սո	ցի	ա	լա	կան	
հա	մախմբ	վա	ծու	թյան	և	ը	նդ	հա	նուր	զար	գաց	ման	վրա	ու	նե	ցած	բա	ցա	սա	կան	ազ	դե	ցու-
թյան	պատ	ճա	ռով:	Կար	ևոր	է	նշել ,	որ	տար	բեր	ժա	մա	նա	կա	հատ	ված	նե	րում,	տար	բեր	
մշա	կույթ	նե	րի	և	ան	հատ	նե	րի	հա	մար	բա	րո	յա	կան	նոր	մե	րը	կա	րող	են	տար	բեր	լի	նել:	

19­րդ­դա­րի­հայ­ար­ձա­կա­գիր­Պերճ­Պռո­շյանն­իր­«­Հա­ցի­խն­դիր»­վե­պում­նկա­րագ­
րում­է­տվյալ­ժա­մա­նակ­նե­րի­կո­ռուպ­ցի­ոն­բար­քե­րը,­ի­սկ­վե­պի­հե­րոս­նե­րից­Մի­կի­
տան­Սա­քոն­ա­ռաջ­նորդ­վում­է­հետ­ևյալ­սկզ­բուն­քով ՝­«Ինչ­կա­նես­ա­րա,­խա­բի,­քան­
դի,­պլո­կի,­գռ­փի,­սպա­նի,­մի­այն­թե­թաք­մի­կտոր­հաց­ու­նե­նաս...»։­

Ոչ	բա	րո	յա	կա	նի	և	ե	սա	սի	րու	թյան	(է	գոիզ	մի)	դրս	ևո	րում	նե	րը	հա	սա	րա	կա	կան	կյան	քում	
լայն	տա	րած	ված	են,	սա	կայն	դրանք	միշտ	չէ,	որ	նույ	նա	կա	նաց	վում	են	մեր	ժե	լի	եր	ևույ-
թի	հետ։	Կո	ռուպ	ցի	ան	այդ	օ	րի	նակ	նե	րից	մեկն	է.	այն	դրս	ևոր	վում	է	սե	փա	կան	ան	ձի	
կամ	խմ	բի	ցան	կու	թյուն	նե	րին	գե	րա	կա	յու	թյուն	տա	լով՝	ա	ռանց	այ	լոց	կա	րիք	նե	րը,	նրանց	
սպառ	նա	ցող	վտանգ	ներն	ու	վնաս	նե	րը	հաշ	վի	առ	նե	լու։	Նմա	նա	տիպ	ի	րա	վի	ճակ	ներ	մեր	
կյան	քում	հա	ճախ	կա	րող	ե	նք	հան	դի	պել ,	բայց	հե	տաքրք	րա	կանն	այն	է,	որ	այդ	պի	սի	
ի	րա	վի	ճակ	նե	րում	ան	ձնա	կան	շա	հով	ա	ռաջ	նորդ	վե	լիս	մե	զա	նից	շա	տե	րը	չեն	էլ	նկա-
տում	ի	րենց	ցու	ցա	բե	րած	ոչ	բա	րո	յա	կան	վար	քա	գի	ծը։	

Երբ­մար­զադպ­րո­ցի­տնօ­րե­նի­ման­կու­թյան­ըն­կե­րը­նրան­խնդ­րեց­աշ­խա­տան­քի­
տե­ղա­վո­րել­ի­րեն,­տնօ­րե­նը­հի­շեց­մար­զադպ­րո­ցում­առ­կա­տն­տես­վա­րի­թա­փուր­
հաս­տի­քի­մա­սին­և,­հաշ­վի­չառ­նե­լով­այն,­որ­ըն­կե­րը­չու­նի­փոր­ձա­ռու­թյուն,­ա­ռա­
ջար­կեց­դի­մել­դրա­հա­մար­հայ­տա­րար­ված­մր­ցույ­թին։­Ար­դյուն­քում,­մր­ցույ­թում­

14	 Վերջնարդյունք	3-րդ՝	Մեկնաբանի	բարոյականության	հիմնական	հասկացությունները։
Վերջնարդյունք	4-րդ՝	Համեմատի	և	հակադրի	էգոիզմն	ու	ալտրուիզմը։
Թեմայի	բովանդակություն,	3-րդ	հարց՝	Ինչպե՞ս	է	մարդու	մտածելակերպն	ազդում	բարոյական	հարցերի	
մասին	որոշումներ	կայացնելու	վրա։	
Թեմայի	բովանդակություն,	4-րդ	հարց՝	Ինչպե՞ս	է	հասարակությունն	ազդում	բարոյական	նորմերի	վրա։
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հաղ­թող­ճա­նաչ­վեց­ոչ­թե­ա­մե­նա­պատ­րաստ­ված­և­տվյալ­պաշ­տո­նին­հա­մա­պա­
տաս­խա­նող­թեկ­նա­ծուն,­այլ­մար­զադպ­րո­ցի­տնօ­րե­նի­ըն­կե­րը։­

Բա	րո	յա	կան	հար	ցե	րի	մա	սին	ո	րո	շում	կա	յաց	նե	լիս	մար	դիկ	հա	ճախ	ա	ռաջ	նորդ	վում	են	
այն	կարծ	րա	տի	պե	րով ,	սո	ցի	ա	լա	կան	նոր	մե	րով ,	ո	րոնք	առ	կա	են	հա	սա	րա	կու	թյան	մեջ՝	
չն	կա	տե	լով ,	որ	տվյալ	ի	րա	վի	ճա	կում	ի	րենք	ևս	ցու	ցա	բե	րում	են	ոչ	բա	րո	յա	կան	վար	քա-
գիծ։	Ա	կա	նա	տես	 լի	նե	լով	կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր	ծար	քի	կամ	եր	ևույթ	նե	րի՝	մե	զա	նից	շա	տե	րը	
ե	րկմ	տում	են,	խու	սա	փում	են	բարձ	րա	ձայ	նե	լուց,	ազ	դա	րա	րե	լուց՝	վա	խե	նա	լով ,	որ	շր	ջա-
պա	տի	մար	դիկ	սխալ	կմեկ	նա	բա	նեն	ի	րենց	այդ	ա	րար	քը։	Ար	դյուն	քում,	ոչ	բա	րո	յա	կան,	
հա	ճախ	ա	պօ	րի	նի	վար	քա	գի	ծը	չի	դա	տա	պարտ	վում,	ա	վե	լին՝	շղ	թան	շա	րու	նակ	վում	է՝	
ներգ	րավ	վե	լով	նոր	մաս	նա	կից	նե	րի։	

Հա­մայն­քա­պե­տը­հա­մայն­քի­խա­ղահ­րա­պա­րա­կը­վե­րա­նո­րո­գե­լուց­հե­տո­ցան­կա­
պա­տում­է­այն­և­կար­գադ­րում­աշ­խա­տակ­ցին,­որ­ե­րե­խա­նե­րից՝­խա­ղահ­րա­պա­րա­
կում­մեկ­ժամ­խա­ղա­լու­հա­մար­գան­ձի­1.000­դրամ։­Խա­ղահ­րա­պա­րա­կից­ան­վճար­
կա­րող­է­ին­օ­գտ­վել­մի­այն­հա­մայն­քա­պե­տի­ու­նրա­մեր­ձա­վոր­նե­րի­ե­րե­խա­նե­րը։­
Հա­մայն­քի­մյուս­ե­րե­խա­նե­րը­շա­բա­թա­կան­մի­այն­մեկ­ժամ­է­ին­խա­ղում­այն­տեղ ,­
ի­սկ­սո­ցի­ա­լա­պես­ա­նա­պա­հով­ըն­տա­նիք­նե­րի­ե­րե­խա­նե­րը­առ­հա­սա­րակ­զրկ­ված­
է­ին­այդ­հնա­րա­վո­րու­թյու­նից։­Հա­մայն­քի­բնա­կիչ­նե­րը,­ան­հանգս­տա­նա­լով ,­թե­
մյուս­ներն­ի­նչ­կխո­սեն­ի­րենց­մա­սին,­ի­րա­վա­պահ­մար­մին­նե­րին­չէ­ին­տե­ղե­կաց­նում­
հա­մայն­քա­պե­տի­ա­նօ­րի­նու­թյուն­նե­րի­մա­սին՝­խու­սա­փե­լով­հա­մայն­քի­ղե­կա­վա­րի­
հետ­հա­րա­բե­րու­թյուն­նե­րը­փչաց­նե­լուց։­

Ոչ	բա	րո	յա	կան	վար	քագ	ծի	դրս	ևո	րում	նե	րը	հա	ճախ	պայ	մա	նա	վոր	ված	են	մար	դու	կա-
րիք	նե	րով ,	պա	հանջ	մունք	նե	րով	ու	հնա	րա	վո	րու	թյուն	նե	րով։	Ա	վե	լի	հեշտ	է	 լի	նել	բա	րի,	
ա	ռա	քի	նի,	բա	րե	վարք	մարդ,	կյան	քում	ա	ռաջ	նորդ	վել	ի	նչ-ի	նչ	ար	ժեք	նե	րով ,	ե	րբ	դրա	հա-
մար	կան	հա	մա	պա	տաս	խան	պայ	ման	ներ:	Մինչ	դեռ,	ե	րբ	բախ	վում	ե	նք	ո	րո	շա	կի	փոր	ձու-
թյուն	նե	րի,	բա	րո	յա	կան	վար	քագ	ծի	ցու	ցա	բե	րու	մը	զգա	լի	ո	րեն	բար	դա	նում	է:	Իշ	խա	նու-
թյունն	այդ	պի	սի	փոր	ձու	թյուն	է:	Ե	րբ	մար	դուն	տր	վում	է	իշ	խա	նու	թյուն,	նրա	վրա	դրվում	
է	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյուն։	Նա	ու	նե	նում	 է	մեծ	թվով	պար	տա	կա	նու	թյուն	ներ,	 բայց,	
միև	նույն	ժա	մա	նակ,	ձեռք	է	բե	րում	լի	ա	զո	րու	թյուն	ներ	ու	հնա	րա	վո	րու	թյուն	ներ	հան	րային	
ռե	սուրս	նե	րի	տնօ	րին	ման,	բաշխ	ման,	վե	րա	բաշխ	ման,	ո	րո	շում	նե	րի	կա	յաց	ման	գոր	ծում:	
Իշ	խա	նու	թյունն	իր	հետ	բե	րում	է	ա	վե	լի	բարձր	սո	ցի	ա	լա	կան	դիրք,	ֆի	նան	սա	կան	կա-
յու	նու	թյուն,	են	թա	կա	ներ,	ո	րոնք	շատ	հար	ցե	րում	կախ	ված	են	ղե	կա	վա	րից:	Սո	վո	րա	բար,	
ե	րբ	մար	դու	հնա	րա	վո	րու	թյուն	նե	րը	մե	ծա	նում	են,	ա	վե	լա	նում	են	նաև	նրա	պա	հանջ-
մունք	նե	րը։	Ար	դյուն	քում	էլ	ա	վե	լի	մեծ	հնա	րա	վո	րու	թյուն	ներ	են	պետք	դրանք	բա	վա	րա-
րե	լու	հա	մար:	Ե	րբ	օ	րի	նա	կան	մի	ջոց	նե	րով	չի	ստաց	վում	հայ	թայ	թել	հա	մա	պա	տաս	խան	
մի	ջոց	ներ,	մար	դը	սկ	սում	է	փնտ	րել	զար	տու	ղի,	հա	ճախ՝	ոչ	օ	րի	նա	կան	ճա	նա	պարհ	ներ:	
Ե	սա	սի	րու	թյան	ար	դյուն	քում	նա	իր	ան	ձնա	կան,	մաս	նա	վոր	շա	հը	կա	րող	է	վեր	դա	սել	
հան	րու	թյան,	պե	տու	թյան	շա	հից	և	հաս	նել	ու	զա	ծին՝	մնա	ցա	ծին	վնա	սե	լու,	հա	սա	րա	կու-
թյան	շա	հե	րին	չս	պա	սար	կե	լու	գնով:15 

15	 	Գրիգորյան	Հ.,	Կոռուպցիա	մաս	1,	https://www.boonus.am/lesson/21	(դիտված՝	24.07.2023	թ.)
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Մար­զիչն­իր­և­եր­կու­սա­նե­րի­հա­մար­ար­տերկ­րում­ան­ցկաց­վող­մար­զա­կան­հա­վաք­
նե­րին­մաս­նակ­ցե­լու­հրա­վեր­ստա­ցավ։­Սկզ­բում­նա­մտա­ծում­էր,­որ­սա­նե­րից­մե­կը­
կլի­նի­իր­զար­մի­կը,­ո­րը­վեր­ջերս­էր­սկ­սել­հա­ճա­խել­մար­զում­նե­րին,­ի­սկ­մյու­սը՝­ա­մե­
նա­բարձր­ար­դյունք­ներ­ցու­ցա­բե­րած­սա­նը։­Սա­կայն­այն­միտ­քը,­որ­բարձր­ա­ռա­ջա­
դի­մու­թյուն­ու­նե­ցող­մյուս­սա­նե­րը­կնեղսր­տեն­իր­կա­յաց­րած­ո­րո­շու­մից,­հան­գիստ­
չէր­տա­լիս­նրան։­Ի­վեր­ջո,­մար­զի­չը­ո­րո­շեց­կազ­մա­կեր­պել­մր­ցա­շար­իր­սա­նե­րի­
հա­մար,­և­մար­զա­կան­հա­վաք­նե­րի­տա­նել­նրանց,­ո­րոնք­կզ­բա­ղեց­նե­ին­1­ին­և­2­րդ­
տե­ղե­րը։­Այս­կերպ­նա­ար­ժա­նա­ցավ­գոր­ծըն­կեր­նե­րի­և­սա­նե­րի­հար­գան­քին։­

Ակն	հայտ	է	ե	սա	սի	րա	կան	և	այ	լա	սի	րա	կան	(ա	լտ	րո	ւիս	տա	կան)	մո	տե	ցում	նե	րի	ազ	դե	ցու-
թյու	նը	ո	րո	շում	կա	յաց	նե	լու	գոր	ծըն	թա	ցի	և	կա	յաց	ված	ո	րո	շու	մից	բխող	վար	քագ	ծի	վրա։	
Ներ	կա	յաց	ված	օ	րի	նա	կում	այ	լա	սի	րա	կան	մո	տե	ցումն	օգ	նեց	մարզ	չին	կա	յաց	նե	լու	ճիշտ	
ո	րո	շում	և	դրս	ևո	րե	լու	հան	րօ	գուտ	վար	քա	գիծ։	Կար	ևոր	է	հի	շել ,	 որ	կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր-
ծարքնե	րը	գե	րա	զան	ցա	պես	ու	նեն	ե	սա	սի	րա	կան	բնույթ,16	սա	կայն	ցու	ցա	բեր	ված	վար-
քագ	ծի	այ	լա	սի	րա	կան	բնույ	թը	ճշգ	րիտ	ո	րո	շե	լու	հա	մար	ան	հրա	ժեշտ	է	այն	դի	տար	կել	
եր	կա	րա	ժամ	կետ	կտր	ված	քով։	Ա	կն	հայտ	թվա	ցող	այ	լա	սի	րա	կան	վար	քագ	ծում	կա	րող	
են	թաքն	ված	 լի	նել	կո	ռուպ	ցի	ոն	նպա	տակ	ներ,	ո	րոնք	գու	ցե	բա	ցա	հայտ	վեն	ցու	ցա	բեր-
ված	վար	քագ	ծից	եր	կար	ժա	մա	նակ	ան	ց։	

Ե­թե­ան­հա­տը­կամ­կազ­մա­կեր­պու­թյու­նը­ո­րո­շա­կի­նվի­րատ­վու­թյուն­է­կա­տա­րում,­
ա­պա­նրա­շար­ժա­ռի­թը­կա­րող­է­ լի­նել­ա­լտ­րո­ւիս­տա­կան:­Ե­րբ­ան­հա­տը­կամ­կազ­
մա­կեր­պու­թյունն­ի­րա­կա­նաց­նում­է­բա­րե­գոր­ծու­թյուն­ի­նչ­որ­բան­ստա­նա­լու­մտադ­
րու­թյամբ,­ա­պա­նման­ա­րար­քը­գնա­հատ­վում­է­որ­պես­կո­ռուպ­ցի­ոն­վար­քա­գիծ։17­

Մար	դու՝	բա	րո	յա	կա	նու	թյան	սկզ	բունք	նե	րով	ա	ռաջ	նորդ	վե	լը	պետք	է	ա	ռաջ	նային	 լի	նի	
սո	ցի	ա	լա	կան	ա	մե	նա	տար	բեր	դե	րեր	կա	տա	րե	լիս,	ե	րբ	մենք	հան	դես	ե	նք	գա	լիս	որ	պես	
քույր,	ա	շա	կերտ,	ու	սու	ցիչ	կամ	պաշ	տո	նյա։	Ե	րբ	ա	շա	կերտ	նե	րը	և	ու	սու	ցիչ	նե	րը	ձեռք	են	
բե	րում	գի	տե	լիք՝	ազ	նիվ	և	ար	դա	րա	ցի	մի	ջոց	նե	րով ,	հար	գում	և	վս	տա	հում	են	մի	մյանց,	
կրում	են	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյուն	ի	րենց	գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րի	և	դրանց	հետ	ևանք	նե	րի	
հա	մար,	կա	րե	լի	է	պն	դել ,	որ	նրանք	ա	ռաջ	նորդ	վում	են	բա	րո	յա	կան	և	է	թի	կա	կան	սկըզ-
բունք	նե	րով:	Գրա	գո	ղու	թյու	նը,	ա	նազն	վու	թյու	նը	քն	նու	թյուն	նե	րի	ժա	մա	նակ,	այդ	թվում ՝	
սե	փա	կան	ան	վան	տակ	ու	րի	շի	կող	մից	պատ	րաստ	ված/գր	ված	աշ	խա	տան	քի	ներ	կա-
յա	ցու	մը,	գր	քից	կամ	դա	սըն	կեր	նե	րից	ար	տագ	րե	լը	դուրս	են	բա	րո	յա	կան	վար	քագ	ծի	
սահ	ման	նե	րից:18	

16	 Կոռուպցիայի	հիմնական	շարժիչ	ուժն	ագահությունն	է,	երբ	անձը,	խումբը	կամ	հաստատությունը	ձգտում	
է	արժեքավոր	բան	ապահովել՝	 օգտագործելով	անբարոյական	և	ոչ	 էթիկական	միջոցներ:	Կոռուպցիոն	
գործունեության	մեջ	գրեթե	միշտ	կա	եսասիրության	ասպեկտը։
Matorera	D.,	Corruption:	Drivers,	Modes	and	Consequences,	Corruption	 -	New	 Insights,	 2022,	 https://www.
intechopen.com/online-first/84293	(դիտված՝	24.07.2023	թ.)

17	 Napal	G.,	An	assessment	of	 the	ethical	dimensions	of	corruption,	EJBO	Electronic	Journal	of	Business	Ethics	and	
Organization	Studies,	Vol.	11,	No.	1	(2006),	page	6	http://ejbo.jyu.fi/pdf/ejbo_vol11_no1_pages_5-9.pdf	 (դիտված՝	
24.07.2023	թ.)

18	 Գործընկերություն	հանուն	 լավ	կառավարման,	Բարձրագույն	ուսումնական	հաստատությունների	տիպային	
էթիկայի	կանոնագրքեր՝	ուսանողների,	վարչական	և	ակադեմիական	աշխատակազմի	համար.	առաջարկ	
Հայաստանի	Հանրապետության	կրթության	և	գիտության	նախարարությանը,	2016,	էջ	25	https://rm.coe.int/
code-of-ethics-arm/168077621a	(դիտված՝	24.07.2023	թ.)

https://www.intechopen.com/online-first/84293
https://www.intechopen.com/online-first/84293
http://ejbo.jyu.fi/pdf/ejbo_vol11_no1_pages_5-9.pdf
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Ա­շա­կեր­տը,­ո­րը­տար­ված­էր­մի­այն­գե­րա­զանց­գնա­հա­տա­կան­ներ­ստա­նա­լու­մո­լուց­
քով,­չէր­պատ­րաստ­վել­ան­գլե­րե­նի­քն­նու­թյա­նը։­Ցան­կա­նա­լով­բարձր­գնա­հա­տա­կան­
ստա­նալ՝­նա­նս­տեց­ան­գլե­րե­նից­ա­մե­նա­բարձր­ա­ռա­ջա­դի­մու­թյուն­ու­նե­ցող­ա­շա­կեր­
տի­կող­քին­և­խոս­տա­ցավ,­որ­ե­թե­նա­թույլ­տա­ար­տագ­րել ,­ա­պա­նրան­կն­վի­րի­վեր­
ջի­նիս­սի­րե­լի­ֆուտ­բո­լային­ա­կում­բի­մար­զա­շա­պի­կը։­Ար­դյուն­քում,­ա­շա­կեր­տը,­ո­րը­չէր­
նա­խա­պատ­րաստ­վել­քն­նու­թյա­նը,­ստա­ցավ­«­գե­րա­զանց»­գնա­հա­տա­կան,­ի­սկ­մյուս­
ա­շա­կերտ­նե­րը,­ո­րոնք­նա­խորդ­շա­բաթն­ան­ցկաց­րել­է­ին­քն­նու­թյա­նը­նա­խա­պատ­
րաստ­վե­լով ,­բա­վա­րար­վե­ցին­«­լավ»­գնա­հա­տա­կա­նով։­Այս­պի­սով՝­ա­շա­կերտն­ի­րա­
գոր­ծեց­իր­ցան­կու­թյու­նը,­բայց­խախ­տեց­բա­րո­յա­կա­նու­թյան­սկզ­բունք­նե­րը։

	Պաշ	տո	նա	տար	ան	ձանց	վար	քա	գի	ծը	ազ	նի	վի,	բա	րո	յա	կա	նի,	 չկո	ռում	պաց	վա	ծի	տի-
րույ	թում	պա	հե	լու	նպա	տա	կով	մշակ	վել	են	ա	ռան	ձին	կա	նոն	ներ,	սկզ	բունք	ներ	ու	 չա-
փա	նիշ	ներ,	օ	րեն	քով	կա	նո	նա	կարգ	վում	ռիս	կային	ի	րա	վի	ճակ	նե	րում	պաշ	տո	նյա	նե	րից	
ա	կն	կալ	վող	վար	քա	գի	ծը,	ո	րոնք	նպա	տակ	ու	նեն	ամ	րապն	դե	լու	հան	րային	շա	հի	գե	րա-
կա	յու	թյու	նը	և	դրա	պաշտ	պա	նու	թյու	նը	պե	տա	կան	հա	մա	կար	գում։	

Բա	րո	յա	կա	նու	թյան,	բա	րե	վար	քու	թյան	սկզ	բունք	նե	րով	ա	ռաջ	նորդ	վող	հա	սա	րա	կու	թյու-
նը	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	կար	ևո	րա	գույն	ե	րաշ	խիք	նե	րից	է,	ո	ւս	տի	յու	րա	քան	չյու	րիս	
բա	րե	վարք	վար	քա	գի	ծը	կա	րող	է	իր	ազ	դե	ցու	թյունն	ու	նե	նալ	կո	ռուպ	ցի	այի	տա	րած	վա-
ծու	թյան	նվա	զեց	ման	գոր	ծում։	Այդ	գոր	ծում	մեզ	օգ	նու	թյան	կգա	«Իսկ	ես	կցան	կա	նայի՞,	
որ	մյուս	նե	րը	ո	չինչ	չա	նե	ին,	ե	րբ	ես	կամ	ըն	տա	նի	քիս	ան	դամ	նե	րը	տու	ժե	ինք	կո	ռուպ	ցիա-
յից»	հար	ցը,	ո	րը	մեզ	կօգ	նի	ճիշտ	ո	րո	շում	կա	յաց	նել	բա	րո	յա	կա	նու	թյան	սկզ	բունք	նե	րով	
ա	ռաջ	նորդ	վե	լու	և	կո	ռուպ	ցի	ային	դի	մե	լու	կամ	դրա	մա	սին	չազ	դա	րա	րե	լու	եր	կընտ	րան	քի	
ի	րա	վի	ճակ	նե	րում։	
 

 Գործ նա կան աշ խա տանք

1   Ի նչ պե՞ս վար վել

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝ 
Սո	վո	րող	նե	րը
	• կ	տար	բե	րա	կեն	ե	սա	սի	րա	կան	և	այ	լա	սի	րա	կան,	բա	րո	յա	կան	և	ոչ	բա	րո	յա	կան	
վար	քա	գի	ծը։

	• 	կա	ռա	ջար	կեն	կո	ռուպ	ցի	ոն	ի	րա	վի	ճա	կը	հան	գու	ցա	լու	ծե	լու	տար	բե	րակ	ներ։

 Ն կա րագ րու թյուն 
Ա	շա	կերտ	նե	րից	կազ	մել	 չորս	հո	գա	նոց	խմ	բեր։	Նրանց	ներ	կա	յաց	նել	ի	րա	վի	ճա	կը	
և	դրա	հետ	կապ	ված	հար	ցե	րը,	 ո	րոնց	նրանք	պետք	է	պա	տաս	խա	նեն։	Խմ	բե	րը	
քն	նարկ	ման	հա	մար	կու	նե	նան	7	րո	պե	ժա	մա	նակ,	ի	սկ	խմ	բային	աշ	խա	տան	քի	ար-
դյունք	նե	րի	ներ	կա	յաց	ման	հա	մար՝	մինչև	2	րո	պե	ժա	մա	նակ:	
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Ի րա վի ճակ
	Հի	վան	դը	դի	մում	է	բժշ	կին,	քա	նի	որ	սր	տի	շր	ջա	նում	սուր	ցավ	է	զգում	և	ա	րյան	
ճնշումն	էլ	հա	ճա	խա	կի	բարձ	րա	նում	է։	Հե	տա	զո	տու	թյու	նից	հե	տո	բժիշկն	ա	սում	է,	
որ	հի	վան	դի	սիրտն	ան	հրա	ժեշտ	է	վի	րա	հա	տել։	Հի	վան	դը	հա	մա	ձայ	նում	է	վի	րա-
հա	տու	թյան,	սա	կայն	բժիշ	կը	զգու	շաց	նում	է,	որ	ե	թե	ցան	կա	նում	է	օ	գտ	վել	պե	տու-
թյան	կող	մից	ե	րաշ	խա	վոր	ված	ան	վճար	բու	ժօգ	նու	թյու	նից,	ա	պա	նրան	կա	րող	են	
վի	րա	հա	տել	հինգ	ամ	սից,	քա	նի	որ	վի	րա	հա	տու	թյա	նը	սպա	սում	է	ևս	46	հի	վանդ։	
Սա	կայն,	ե	թե	նա	հա	մա	ձայ	նի	500.000	դրամ	առ	ձեռն	վճա	րել	բժշ	կին,	ա	պա	վաղն	
ևեթ՝	ա	ռանց	հեր	թի	կվի	րա	հատ	վի։	Հի	վան	դը,	ցա	վոք,	բա	վա	րար	ֆի	նան	սա	կան	մի-
ջոց	ներ	չու	նի։	Ե	թե	նա	սպա	սի	ևս	հինգ	ա	միս,	ա	պա	նրա	հի	վան	դու	թյու	նը	ոչ	մի	այն	
կսր	վի,	այլև	կա	րող	է	հան	գեց	նել	մահ	վան։

 Հար ցեր 
1.	 Ի	րա	վի	ճա	կի	հե	րոս	նե	րից	ո	՞վ/ով	քե՞ր	են	դրս	ևո	րում	ոչ	բա	րո	յա	կան	վար	քա	գիծ։	
2.	 Ո ՞ւմ	վար	քա	գիծն	էր	ե	սա	սի	րա	կան։	Ին	չո՞ւ։	
3.	 Ին	չո՞ւ	է	բժիշ	կը	ցան	կա	նում	հա	վե	լյալ	վճար։	
4.	 Ինչ	պե՞ս	կվար	վե	իք,	ե	թե	ձեր	մեր	ձա	վոր	նե	րը	լի	նե	ին	հի	վան	դի	կար	գա	վի	ճա	կում։	
5.	 Ինչ	պի	սի՞ն	կլի	ներ	իր	գոր	ծին	նվի	րյալ	բժշ	կի	վար	քա	գիծն	այս	ի	րա	վի	ճա	կում։	
6.	 Ի՞նչ	կա	րող	է	ա	նել	հի	վան	դը,	որ	պես	զի	վի	րա	հա	տու	թյունն	ա	վե	լի	վաղ	կա	տար	վի:

2   Մար զադպ րո ցի գաղտ նիք նե րը

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 10	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝ 
Սո	վո	րող	նե	րը
	• Կ	տար	բե	րա	կեն	ե	սա	սի	րա	կան	և	այ	լա	սի	րա	կան,	բա	րո	յա	կան	և	ոչ	բա	րո	յա	կան	
վար	քա	գի	ծը.

	• Կ	ճա	նա	չեն	կո	ռուպ	ցի	ոն	վար	քա	գի	ծը։

 Ն կա րագ րու թյուն
	Սո	վո	րող	նե	րին	ներ	կա	յաց	վում	է	ստորև	բեր	ված	ի	րա	վի	ճա	կը,	քն	նարկ	վում	այն,	ո	րից	
հե	տո	սո	վո	րող	նե	րը	դե	րա	խա	ղով	ներ	կա	յաց	նում	են	հար	ցե	րի	պա	տաս	խան	նե	րը։	

Ի րա վի ճակ
	Դուք՝	ըն	կեր	նե	րով	հա	ճա	խում	եք	մար	զադպ	րոց՝	ֆուտ	բո	լի	պա	րապ	մունք	նե	րի,	սա-
կայն	պա	րապ	մունք	նե	րը	միշտ	չէ,	որ	ար	դյու	նա	վետ	են	ան	ցնում,	քա	նի	որ	մար	զա-
գույ	քը	շատ	հին	է։	Վեր	ջին	ա	մս	վա	ըն	թաց	քում	դուք	եր	կու	ան	գամ	ստիպ	ված	ե	ղաք	
կի	սատ	թող	նել	մար	զու	մը.	նախ	գն	դա	կը	պատռ	վեց,	հե	տո	է	լ՝	դար	պա	սի	ցան	ցը,	ի	սկ	
մար	զի	չը	պն	դում	է,	որ	մար	զադպ	րո	ցը	նոր	գն	դակ	ու	ցանց	գնե	լու	գու	մար	չու	նի։	
Մի	օր	դուք	պա	տա	հա	բար	ա	կա	նա	տես	ե	ղաք,	թե	ի	նչ	պես	է	մար	զադպ	րո	ցի	հաշ-
վա	պա	հը,	ով	ձեր	հար	ևանն	է,	շու	կա	յում	մար	զա	գույք	վա	ճա	ռում,	ո	րի	վրա	գր	ված	է	
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մար	զադպ	րո	ցի	ա	նու	նը։	Շու	կայի	այլ	աշ	խա	տա	կից	նե	րից	հար	ցու	փորձ	ա	նե	լով	պար-
զե	ցիք,	որ	վեր	ջին	եր	կու	տա	րի	նե	րի	ըն	թաց	քում	հաշ	վա	պա	հը	յու	րա	քան	չյուր	շա	բաթ	
շու	կա	յում	վա	ճա	ռում	է	մար	զադպ	րո	ցի	տար	բե	րան	շա	նով	գրա	սե	նյա	կային	և	մար-
զա	կան	պի	տույք	նե	րը։	Ա	մե	նայն	հա	վա	նա	կա	նու	թյամբ,	այդ	 յու	րա	ցում	նե	րը	քո	ղար-
կե	լու	հա	մար	նա	կեղ	ծում	է	պաշ	տո	նա	կան	հաշ	վետ	վու	թյուն	նե	րը:	Մար	զադպ	րո	ցում	
ոչ	ոք	չի	կաս	կա	ծում,	որ	մար	զա	գույ	քը	կա	րող	է	յու	րաց	վել	հաշ	վա	պա	հի	կող	մից:	Ձեր	
հար	ևանն	ու	նի	ըն	տա	նիք	և	հի	վանդ	կին։	Նրա	աշ	խա	տա	վար	ձը	շատ	ցածր	է,	և	նա	
դժ	վա	րու	թյամբ	է	հո	գում	ըն	տա	նի	քի	ծախ	սե	րը:	

 Հար ցեր
1.	Ի	՞նչ	եք	կար	ծում ՝	ի	նչ	պետք	է	ա	նել	այս	ի	րա	վի	ճա	կում։
2.	Ի	՞նչ	հետ	ևանք	ներ	կու	նե	նա	հաշ	վա	պա	հի	նման	վար	քագ	ծի	հան	դուր	ժու	մը	և	կա-
տար	վա	ծի	մա	սին	հա	մա	պա	տաս	խան	պաշ	տո	նյա	նե	րին	չտե	ղե	կաց	նե	լը։

	

Օ ժան դակ նյու թեր սո վո րող նե րի հա մար 

1   Ու րի շի տե ղը 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 2	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Ա	նի	մա	ցի	ոն	տե	սա	նյու	թում	ներ	կա	յաց	վում	է	բու	հի	ըն-
դու	նե	լու	թյան	գոր	ծըն	թա	ցում	կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում	նե	րի	ազ	դե	ցու	թյու	նը	
մաս	նա	գի	տու	թյան	ը	նտ	րու	թյան	և	կր	թու	թյան	վրա։

2   Դե ա րի սրանց բան բա ցատ րի 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 48	վայր	կյան

 Ն կա րագ րու թյուն՝ Ա	նի	մա	ցի	ոն	տե	սա	նյու	թում	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	ի	նչ-
պես	են	պաշ	տո	նյա	նե	րը	ան	ձնա	կան	շա	հը	գե	րա	դա	սում	հա	սա	րա	կա	կան	
շա	հից։

	

Օ ժան դակ նյու թեր ու սու ցիչ նե րի հա մար 

1   300 րո պե կո ռուպ ցի այի մա սին. հա ղոր դում 5 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 25	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝ Հա	ղորդ	ման	ըն	թաց	քում	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	ի	նչ	է	շա-
հե	րի	բա	խու	մը,	ի	նչ	պես	է	այն	դրս	ևոր	վում,	ի	նչ	պես	է	հնա	րա	վոր	բա	ցա-
հայ	տել	այն	և	ի	նչ	գոր	ծիք	նե	րով	կա	ռա	վա	րել։

https://www.youtube.com/watch?v=fpTAamqDHCQ
https://www.facebook.com/MediaLab.am/videos/951368042796296
https://www.youtube.com/watch?v=xcs6rbXO3EY
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1.3 Մարդ-ի րա վունք 

Չա փո րո շիչ
Ն պա տակ և այլ պա հանջ ներ19՝	Ներ	կա	յաց	նել	մարդ	կանց	հա	մա	կե	ցու	թյան	հա	մար	ան-
հրա	ժեշտ	և	նրանց	վար	քա	գի	ծը	կար	գա	վո	րող	ի	րա	վուն	քի	կար	ևո	րու	թյու	նը:	

 Տե սա կան նյութ
	Կո	ռուպ	ցի	ան	կա	րող	է	ազ	դել	մար	դու	ի	րա	վունք	նե	րի	վրա,	ը	նդ	հա	նուր	առ	մամբ՝	որ	պես	
դրանց	ի	րաց	ման	խո	չըն	դոտ	և	կոնկ	րետ	դեպ	քե	րում ՝	 որ	պես	մար	դու	 ի	րա	վունք	նե	րի	
խախ	տում:20	Այն	բա	ցա	սա	բար	է	ան	դրա	դառ	նում	մար	դու	բո	լոր	ի	րա	վունք	նե	րի՝	խոս	քի	
ա	զա	տու	թյան,	տե	ղա	շարժ	վե	լու,	աշ	խա	տե	լու,	կրթ	վե	լու,	ը	նտ	րե	լու,	է	կո	լո	գի	ա	պես	մա	քուր	
շր	ջա	կա	մի	ջա	վայ	րում	ապ	րե	լու,	ստեղ	ծա	գոր	ծե	լու,	մշա	կու	թային	ժա	ռան	գու	թյան	հետ	
հա	ղոր	դակց	վե	լու,	սե	փա	կա	նու	թյուն	ու	նե	նա	լու	և	այլ	ի	րա	վունք	նե	րի	վրա։	

Բարձ­րաս­տի­ճան­պաշ­տո­նյան,­օգ­տա­գոր­ծե­լով­իր­դիրքն­ու­ան­ձնա­կան­կա­պե­րը՝­
որ­պես­սե­փա­կա­նու­թյուն­ձեռք­է­բե­րում­մի­քա­նի­տաս­նյակ­հեկ­տար­ան­տա­ռա­
ծածկ­տա­րածք,­հա­տում­է­ծա­ռե­րը­և­տե­ղում­կա­ռու­ցում­մե­տա­ղա­ձու­լա­րան։­Դրա­
հետ­ևան­քով­հե­տա­գա­տա­րի­նե­րին­հա­րա­կից­հա­մայնք­նե­րի­օ­դում,­ջրում­և­հո­ղում­
կու­տակ­վում­են­վնա­սա­կար­նյու­թեր՝­հան­գեց­նե­լով­ա­ռողջ­շր­ջա­կա­մի­ջա­վայ­րում­
ապ­րե­լու­մար­դու­ի­րա­վուն­քի­խախտ­մա­նը։

	Մար	դու	ի	րա	վունք	նե	րի	ի	րաց	ման	վրա	կո	ռուպ	ցի	այի	ազ	դե	ցու	թյու	նը	կախ	ված	է	դրա	
տա	րած	վա	ծու	թյան	աս	տի	ճա	նից,	ձևե	րից	և	մա	կար	դակ	նե	րից։	Կո	ռուպ	ցի	ան	նպաս	տում	
է	մար	դու	ի	րա	վունք	նե	րի	խախտ	մա	նը,	քա	նի	որ	այն	ստեղ	ծում	է	կամ	նպաս	տում	է	այն-
պի	սի	մի	ջա	վայ	րի	ստեղծ	մա	նը,	որ	տեղ	խախ	տու	մը	կա	րող	է	տե	ղի	ու	նե	նալ:21	Այդ	պի	սի	մի-
ջա	վայ	րում	ա	ռանձ	նա	կի	կար	ևոր	վում	են	մարդ	կանց	ի	րա	վունք	նե	րի	պաշտ	պա	նու	թյանն	
ո	ւղղ	ված	հան	րային	մի	աս	նա	կան	պայ	քա	րը:	

Այն­բա­նից­հե­տո,­ե­րբ­հա­մայն­քի­բարձ­րաս­տի­ճան­պաշ­տո­նյա­նե­րը­յու­րաց­րին­հա­
մայն­քա­պատ­կան­մար­զադպ­րո­ցի­բյու­ջե­ի­մի­մասն­ու­գույ­քը,­հա­մայն­քա­պե­տա­
րա­նը­սկ­սեց­քն­նար­կել­մար­զադպ­րո­ցը­փա­կե­լու­հար­ցը։­Մար­զադպ­րո­ցի­սա­նե­րը­և­
ծնող­նե­րը,­ո­րոնք­դեմ­է­ին­մար­զադպ­րո­ցը­փա­կե­լուն,­խա­ղաղ­ցույց­կազ­մա­կեր­պե­ցին՝­

19	 Թեմայի	բովանդակություն,	4-րդ	հարց՝	Ե ՞րբ	է	առաջանում	մարդկանց	միջև	հարաբերությունները	իրավունքով	
կարգավորելու	անհրաժեշտությունը։	Որո՞նք	են	իրավունքի	առաջացման	պատճառները։
Վերջնարդյունք	2՝	Բացատրի	«իրավունք»	հասկացության	իմաստը	և	դերը	մարդու	կյանքում

20	 Mgbemere	E.	Re-submission	of	best	practice	that	link	anti-corruption	measures	with	the	realization	and	protection	of	
human	rights,	Center	for	Grassroot	Development	and	Crime	Prevention,	page	2	https://www.ohchr.org/sites/default/files/
Documents/Issues/Corruption/BestPractices/CentreDevelopmentCrimePrevention.docx	(դիտված՝	24.07.2023	թ.)

21	 	Mgbemere	E.	Re-submission	of	best	practice	that	link	anti-corruption	measures	with	the	realization	and	protection	
of	human	rights,	Center	 for	Grassroot	Development	and	Crime	Prevention,	page	2	https://www.ohchr.org/sites/
default/files/Documents/Issues/Corruption/BestPractices/CentreDevelopmentCrimePrevention.docx	

ՊԱՅՔԱՐԻ՛Ր ՔՈ
ԻՐԱՎՈՒՆՔՆԵՐԻ

ՀԱՄԱՐ

https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Issues/Corruption/BestPractices/CentreDevelopmentCrimePrevention.docx
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Issues/Corruption/BestPractices/CentreDevelopmentCrimePrevention.docx
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Issues/Corruption/BestPractices/CentreDevelopmentCrimePrevention.docx
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Issues/Corruption/BestPractices/CentreDevelopmentCrimePrevention.docx
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ար­տա­հայ­տե­լով­ի­րենց­դժ­գո­հու­թյու­նը։­Չնա­յած­սպառ­նա­լիք­նե­րին­ու­ճն­շում­նե­րին,­
ո­րոնք­ո­ւղղ­ված­է­ին­կար­ծի­քի­ա­զատ­ար­տա­հայտ­ման­ի­րա­վուն­քի­սահ­մա­նա­փակ­
մա­նը,­ե­րե­խա­նե­րը­և­ծնող­նե­րը­շա­րու­նա­կե­ցին­ի­րենց­պայ­քա­րը,­ո­րին­մի­ա­ցան­նաև­
հա­մայն­քի­մյուս­բնա­կիչ­նե­րը։­Ար­դյուն­քում,­խն­դի­րը­ստա­ցավ­ լայն­հն­չե­ղու­թյուն,­
կո­ռում­պաց­ված­բարձ­րաս­տի­ճան­պաշ­տո­նյա­նե­րը­հայտն­վե­ցին­ոս­տի­կա­նու­թյան­
ու­շադ­րու­թյան­կենտ­րո­նում,­ի­սկ­մար­զադպ­րո­ցը­շա­րու­նա­կեց­աշ­խա­տել։­

Կո	ռուպ	ցի	ան	ոչ	մի	այն	խախ	տում	է	մար	դու	ի	րա	վունք	նե	րը,	այլև	խա	թա	րում	է	օ	րեն	քի	
գե	րա	կա	յու	թյունն	ու	ժո	ղովր	դա	վա	րա	կան	պրակ	տի	կան:	Դա	տա	կան	հա	մա	կար	գում	
գոր	ծող	կո	ռուպ	ցի	ան	սահ	մա	նա	փա	կում	է	ար	դար	դա	տաքն	նու	թյան	ի	րա	վուն	քը,	ի	նչ	պես	
նաև	պաշտ	պան	վե	լու	հնա	րա	վո	րու	թյու	նը,	ին	չը	կա	րող	է	նպաս	տել	այլ	ի	րա	վա	խախ-
տում	նե	րի	և	հան	ցա	գոր	ծու	թյուն	նե	րի	կա	տար	մա	նը,	ի	նչ	պի	սիք	են,	օ	րի	նակ,	խոշ	տան-
գում	նե	րը	ա	նա	զա	տու	թյան	վայ	րե	րում:	Դա	տա	րա	նի	կո	ռում	պաց	վա	ծու	թյան	հետ	ևան	քով	
խախտ	վում	է	օ	րեն	քի	ա	ռաջ	բո	լո	րի	հա	վա	սա	րու	թյան	սկզ	բուն	քը,	մե	ղա	վոր	նե	րը	չեն	կրում	
պա	տիժ	ներ,	դա	տա	պարտ	վում	են	ան	մեղ	մար	դիկ,	կոր	չում	է	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	վս	տա	հու-
թյու	նը	դա	տա	րա	նի	հան	դեպ:	Դա	հան	գեց	նում	է	ա	նար	դա	րու	թյան	տա	րած	մա	նը,	և	քա-
ղա	քա	ցին	այլևս	չի	դի	տար	կում	դա	տա	րա	նը	որ	պես	մի	վայր,	որ	տեղ	կվե	րա	կանգն	վի	իր	
խախտ	ված	ի	րա	վուն	քը:22	

Ա­նին­աշ­խա­տում­էր­հայտ­նի­գոր­ծա­րար­նե­րից­մե­կին­պատ­կա­նող­հա­գուս­տի­ար­
տադ­րա­մա­սում։­Ա­նի­ին­ու­իր­գոր­ծըն­կեր­նե­րին­5­ա­միս­շա­րու­նակ­աշ­խա­տա­վարձ­
չէ­ին­վճա­րում։­Աշ­խա­տա­կից­նե­րի­բո­ղո­քին­ի­պա­տաս­խան՝­ար­տադ­րա­մա­սի­վա­
րիչն­ա­սաց,­որ­կվ­ճա­րեն­այն­ժա­մա­նակ,­ե­րբ­ի­րենք­կցան­կա­նան,­և­ոչ­ոք­ի­րենց­
ո­չինչ­ա­սել­չի­կա­րող։­Ա­նին­ո­րո­շեց­պաշտ­պա­նել­իր­աշ­խա­տան­քային­ի­րա­վուն­քը­
և­դի­մեց­դա­տա­րան։­Դա­տա­րա­նը,­սա­կայն,­վճիռ­կա­յաց­րեց­հօ­գուտ­գոր­ծա­րա­րի,­
ո­րն­այդ­պես­էլ­ չվ­ճա­րեց­աշ­խա­տող­նե­րի­աշ­խա­տա­վար­ձը։­Բո­լո­րը­հաս­կա­ցան,­
որ­գոր­ծա­րա­րը­կա­շա­ռել­էր­դա­տա­վո­րին,­ի­սկ­Ա­նին­ոչ­մի­այն­չվե­րա­կանգ­նեց­իր­
խախտ­ված­ի­րա­վուն­քը,­այլև­կորց­րեց­աշ­խա­տանքն­ու­ար­դա­րու­թյան­հան­դեպ­հա­
վա­տը։­

Կո	ռուպ	ցի	ան	մե	ծա	պես	խո	չըն	դո	տում	է	հա	սա	րա	կու	թյան	զար	գաց	մա	նը,	քա	նի	որ	ար-
գե	լա	փա	կում	է	հս	կա	յա	կան	ռե	սուրս	նե	րի	օգ	տա	գոր	ծու	մը	սո	ցի	ալ-տն	տե	սա	կան	այն	պի	սի	
ի	րա	վունք	նե	րի	խթան	ման	հա	մար,	ի	նչ	պի	սիք	են	բա	վա	րար	կեն	սա	մա	կար	դա	կի,	կր	թու-
թյան	կամ	ա	ռող	ջա	պա	հու	թյան	ի	րա	վուն	քը:	Ա	վե	լին,	կո	ռուպ	ցի	ան	սահ	մա	նա	փա	կում	է	
քա	ղա	քա	կան	մաս	նակ	ցու	թյան	ի	րա	վուն	քը,	քայ	քա	յում	է	կա	ռա	վար	ման	ո	րա	կը	և	խա	թա-
րում	հան	րային	վս	տա	հու	թյու	նը	հաս	տա	տու	թյուն	նե	րի	նկատ	մամբ:	Մար	դու	ի	րա	վունք	նե-
րի	վրա	կո	ռուպ	ցի	այի	վնա	սա	կար	ազ	դե	ցու	թյու	նը	հատ	կա	պես	ծանր	է	խո	ցե	լի	խմ	բե	րի	
հա	մար:23

22	 Գրիգորյան	Հ.,	Կոռուպցիա,	մաս	1	(դիտված՝	24.07.2023	թ.)	https://www.boonus.am/lesson/21	

23	 Zamfir	 I.,	 Fighting	corruption	globally:	The	 link	with	human	 rights,	EPRS	 |	European	Parliamentary	Research	
Service,	2021	 (դիտված՝	24.07.2023	թ.)	https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/ATAG/2021/690625/
EPRS_ATA(2021)690625_EN.pdf	

https://www.boonus.am/lesson/21
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/ATAG/2021/690625/EPRS_ATA(2021)690625_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/ATAG/2021/690625/EPRS_ATA(2021)690625_EN.pdf
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	Կո	ռուպ	ցի	այի	հս	կա	յա	կան	բա	ցա	սա	կան	ազ	դե	ցու	թյու	նը	մար	դու	ի	րա	վունք	նե	րի	վրա	
պետք	է	լուրջ	ազ	դակ	հան	դի	սա	նա	կո	ռուպ	ցի	ոն	վար	քա	գի	ծը	չհան	դուր	ժե	լու	և	այն	մեր	ժե-
լու	հա	մար։	Ե	թե	ա	ռաջ	նորդ	վենք	մար	դու	ի	րա	վունք	նե	րի	գե	րա	կա	յու	թյամբ,	ա	պա	կո	ռուպ-
ցի	ան	տեղ	չի	գտ	նի	մեր	վար	քագ	ծում,	և	ե	թե	մենք	մեր	վար	քագ	ծից	բա	ցա	ռենք	կո	ռուպ	ցի-
ան,	ա	պա	ա	նուղ	ղա	կի	ո	րեն	կպայ	քա	րենք	մար	դու	ի	րա	վունք	նե	րի	պահ	պան	ման	հա	մար։	

 Գործ նա կան աշ խա տանք

1   Ա նազն վու թյու նը և մեր ի րա վունք նե րը

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կկա	րո	ղա	նան	ներ	կա	յաց	նել	և	օ	րի	նա	կով	
ցույց	տալ	կո	ռուպ	ցի	այի	ազ	դե	ցու	թյու	նը	մար	դու	ի	րա	վունք	նե	րի	վրա։

 Ն կա րագ րու թյուն 
Սո	վո	րող	նե	րին	հանձ	նա	րա	րել	տա	նը	գրել	մինչև	մեկ	էջ	ծա	վա	լով	պատ	մու	թյուն՝	
«Ա	նազն	վու	թյու	նը	և	մեր	ի	րա	վունք	նե	րը»	խո	րագ	րով ,	ո	րում	ան	հրա	ժեշտ	է	նկա	րա-
գրել	ա	նազ	նիվ ,	կո	ռուպ	ցի	ոն	կամ	ոչ	բա	րո	յա	կան	ի	րա	վի	ճակ,	ո	րը	հան	գեց	նում	է	
մար	դու	ի	րա	վունք	նե	րի	խախ	տում	նե	րի։	Սո	վո	րող	նե	րին	տե	ղե	կաց	նել ,	որ	խրա	խուս-
վում	է	այն	պի	սի	աշ	խա	տանք	նե	րի	ներ	կա	յա	ցու	մը,	ո	րոնք	գր	ված	են	ի	րա	կան	պատ-
մու	թյուն	նե	րի	հի	ման	վրա	և	նկա	րագ	րում	են	այն	պի	սի	գոր	ծարք,	ո	րը	հան	գեց	նում	է	
մե	կից	ա	վե	լի	ի	րա	վունք	նե	րի	խախտ	ման։	Հա	ջորդ	դա	սի	ըն	թաց	քում	սո	վո	րող	ներն	
ըն	թեր	ցում	են	պատ	մու	թյուն	նե	րը	և	ու	սուց	չի	հետ	մի	ա	սին	քն	նար	կում	դրանք։

	

Օ ժան դակ նյու թեր սո վո րող նե րի հա մար 

1   Ու րի շին փոս փո րողն ու րիշ փո սի մեջ

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 2	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Ա	նի	մա	ցի	ոն	տե	սա	նյու	թում	ներ	կա	յաց	վում	է	ե	րե	խա	նե-
րի	պայ	քարն	ի	րենց	«	խա	ղա	լու	ի	րա	վուն	քի»	հա	մար։	

2   Ա նվ ճա րի վճա րո վին

	Տ ևո ղու թյու նը՝ 30	վայր	կյան

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Ա	նի	մա	ցի	ոն	տե	սա	նյու	թում	ներ	կա	յաց	վում	է	ան	վճար	
բու	ժօգ	նու	թյու	նից	օ	գտ	վե	լու	ի	րա	վուն	քի	խախտ	ման	օ	րի	նակ։

https://www.youtube.com/watch?v=QCysrogOSJ0
https://www.facebook.com/MediaLab.am/videos/1617944142049470


30

	

Օ ժան դակ նյու թեր ու սու ցիչ նե րի հա մար 

1   Կո ռուպ ցի ան և մար դու ի րա վունք նե րը

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 16	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝ Հա	ղորդ	ման	ըն	թաց	քում	ներ	կա	յաց	վում	է	կո	ռուպ	ցի	այի	
և	մար	դու	ի	րա	վունք	նե	րի	միջև	կա	պը։

2   Լևի ա թան (ռու	սե	րեն)

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 2	ժամ	21	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝ Գե	ղար	վես	տա	կան	ֆիլ	մում	նկա	րագր	վում	է,	թե	ա	գահ	
և	կո	ռուպ	ցի	ոն	վար	քա	գիծ	ցու	ցա	բե	րող	պաշ	տո	նյան	ի	նչ	պես	է	ա	նօ	րի	նա-
կան	ճա	նա	պարհ	նե	րով	տի	րա	նում	քա	ղա	քա	ցու	սե	փա	կա	նու	թյա	նը,	և	թե	
որ	քան	բարդ	է	պայ	քա	րել	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ,	ե	րբ	ար	դա	րա	դա	տու	թյան	
ամ	բողջ	հա	մա	կարգն	է	կո	ռում	պաց	ված։

https://www.youtube.com/watch?v=cPp1Y8ERPXE 
https://www.youtube.com/watch?v=uBDISz0u_98
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1.4 Մարդ-տն տե սու թյուն 

Չա փո րո շիչ
Ն պա տակ և այլ պա հանջ ներ24՝ Բա	ցատ	րել ,	թե	ի	նչ	պես	կա	րե	լի	է	հա	մադ	րել	ի	րենց	և	այ	լոց	
կա	րիք	նե	րը,	ցան	կու	թյուն	նե	րը	և	պա	հանջ	մունք	նե	րը	առ	կա	ռե	սուրս	նե	րի	հետ:	Մեկ	նա	բա-
նել	սա	կա	վու	թյան	հիմն	 ախն	դի	րը։	Նկա	րագ	րել	ար	տադ	րու	թյան,	բաշխ	ման,	փո	խա	նակ-
ման	և	սպառ	ման	գոր	ծըն	թաց	նե	րը,	խնայո	ղու	թյուն	նե	րի	դե	րը	ներ	կա	և	ա	պա	գա	կյան	քում։

 Տե սա կան նյութ
	Կո	ռուպ	ցի	ոն	եր	ևույթ	նե	րը	տա	րած	ված	են	տն	տե	սա	կան	գոր	ծըն	թաց	նե	րում,	և	ար	տադ-
րու	թյան,	բաշխ	ման,	փո	խա	նակ	ման	ու	սպառ	ման	շղ	թան	էլ	բա	ցա	ռու	թյուն	չէ։	Հա	վե	լյալ	
ծախ	սե	րի	պատ	ճա	ռով	ապ	րան	քի	ի	նք	նար	ժե	քի	բարձր	լի	նե	լը,	ար	տադ	րան	քի	ո	րա	կի	վե-
րահսկ	ման	չգոր	ծող	մե	խա	նիզմ	նե	րը,	ռե	սուրս	նե	րի	ա	նար	դյու	նա	վետ	օգ	տա	գոր	ծու	մը	այն	
բազ	մա	թիվ	խն	դիր	նե	րից	են,	ո	րոնք	ա	ռա	ջաց	նում	են	ար	տադ	րա	կան	շղ	թա	յում	առ	կա	
կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում	նե	րը։	

Գոր­ծա­րա­նի­կող­մից­ար­տադր­վում­և­շու­կա­է­դուրս­գա­լիս­պլաստ­մա­սե­սպասք,­ո­րն­
ան­պի­տան­է,­վնա­սա­կար­մարդ­կանց­ա­ռող­ջու­թյան­հա­մար,­ի­սկ­շու­կա­յա­կան­գինն­էլ­
է­ա­պես­ցածր­է­մյուս­ըն­կե­րու­թյուն­նե­րի­նույն­ար­տադ­րան­քից,­քա­նի­որ­ան­հրա­ժեշտ­
հումքն­օգ­տա­գործ­վում­է­նոր­մայից­ան­հա­մե­մատ­քիչ­քա­նա­կու­թյամբ։­Ըն­կե­րու­թյան­
ղե­կա­վա­րը­յու­րա­քան­չյուր­ա­միս­կլո­րիկ­գու­մար­է­փո­խան­ցում­շու­կայի­վե­րահս­կո­ղու­
թյամբ­զբաղ­վող­մարմ­ ի­պաշ­տո­նյա­նե­րին,­ո­րով­էլ­պայ­մա­նա­վոր­ված­ան­խո­չըն­դոտ­
վա­ճա­ռում­է­ար­տադ­րան­քը։­Գոր­ծա­րարն,­ա­պա­հո­վե­լու­հա­մար­ար­տադ­րան­քի­բաշ­
խու­մը,­օգ­տա­գոր­ծում­է­իր­ազ­դե­ցիկ­կա­պե­րը,­ո­րի­ար­դյուն­քում­խո­շոր­խա­նութ­նե­րի­
սե­փա­կա­նա­տեր­նե­րին­հրա­հանգ­վում­է­ձեռք­բե­րել­ա­նո­րակ­սպաս­քը­և­տե­ղադ­րել­
խա­նութ­նե­րի­ա­մե­նաեր­ևա­ցող­ու­բա­նուկ­հատ­ված­նե­րում ՝­ա­պա­հո­վե­լու­դրանց­մե­
ծա­քա­նակ­վա­ճառ­քը։­Խա­նութ­նե­րի­այն­հա­ճա­խորդ­նե­րին,­ո­րոնք­ցան­կա­նում­է­ին­
գնել­այլ­ար­տադ­րան­քի­սպասք,­գան­ձա­պահ­
նե­րը­խոր­հուրդ­է­ին­տա­լիս­ը­նտ­րել­գոր­ծա­րա­
րի­ար­տադ­րան­քը,­որ­պես­գլ­խա­վոր­ա­ռա­վե­
լու­թյուն­նշե­լով­մատ­չե­լի­գի­նը։­Ար­դյուն­քում ՝­
ա­նո­րակ­ար­տադ­րան­քը­ան­խո­չըն­դոտ­ար­
տադր­վում,­ բաշխ­վում,­ փո­խա­նակ­վում­ և­
սպառ­վում­ էր­ամ­բողջ­ ե­րկ­րում ՝­պատ­ճառ­
դառ­նա­լով­ քա­ղա­քա­ցի­նե­րի­ա­ռող­ջա­կան­
խն­դիր­նե­րի­ա­ռա­ջաց­մա­նը­և­ֆի­նան­սա­կան­
ռե­սուրս­նե­րի­կորս­տին։

24	 Վերջնարդյունք	1՝	Հետևություններ	անի՝	ելնելով	կարիքների,	ցանկությունների	անսահմանափակ	և	ռե	սուրս-
նե		րի	սահմանափակ	լինելու	իրողությունից։	
Վերջնարդյունք	2՝	Նկարագրի	արտադրության,	բաշխման,	փոխանակման	և	սպառման	գործընթացները։

Կոռուպցիա,­հեղինակ՝­Մենեքսե­Քամ,­2014­թ,­
աղբյուր՝­cartoonmovement.com
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	Կո	ռուպ	ցի	այի	հետ	ևանք	ներն	ա	վե	լի	ակ	նա	ռու	և	կոր	ծա	նա	րար	են	դառ	նում,	ե	րբ	այն	գլուխ	
է	բարձ	րաց	նում	ռե	սուրս	նե	րի	սա	կա	վու	թյան	ի	րա	վի	ճակ	նե	րում։	

Բարձ­րաս­տի­ճան­պաշ­տո­նյան,­ո­րը­մեծ­ազ­դե­ցու­թյուն­ու­նի­մար­զային­իշ­խա­նու­
թյան­վրա,­յու­րա­քան­չյուր­ա­մառ­մար­զին­հատ­կաց­ված­ամ­բողջ­ո­ռոգ­ման­ջուրն­ո­ւղ­
ղում­է­իր­այ­գի­նե­րի­ո­ռոգ­մա­նը՝­մար­զի­մյուս­բնա­կիչ­նե­րին­զր­կե­լով­ի­րենց­այ­գի­նե­րը­
ո­ռո­գե­լու,­ ո­րա­կյալ­ար­տադ­րանք­ստա­նա­լու­և­ի­րենց­ըն­տա­նիք­նե­րի­հիմ­նա­կան­
ե­կա­մուտն­ա­պա­հո­վե­լու­հնա­րա­վո­րու­թյու­նից։­

Կո	ռուպ	ցի	ան	ի	րենց	և	այ	լոց	կա	րիք	նե	րը,	ցան	կու	թյուն	նե	րը	և	պա	հանջ	մունք	ներն	առ	կա	
ռե	սուրս	նե	րի	հետ	չհա	մադ	րե	լու	ակ	նա	ռու	օ	րի	նակ	նե	րից	է։	Կո	ռուպ	ցի	ոն	վար	քագ	ծի	հիմ-
նա	կան	պատ	ճառ	նե	րից	մե	կը	սե	փա	կան	ան	ձը,	խն	դի	րը	հա	սա	րա	կու	թյու	նից	և	դրա	նում	
առ	կա	կա	նոն	նե	րից	վեր	դա	սելն	է։	

Հա­մայն­քի­նախ­կին­ղե­կա­վա­րը,­օգ­տա­գոր­ծե­լով­իր­կա­պե­րը,­կա­րո­ղա­ցել­էր­հա­
մայն­քի­տա­րած­քում­հո­ղա­մաս­ձեռք­բե­րել­և­ստա­նալ­պղն­ձա­ձու­լա­րան­կա­ռու­ցե­լու­
թույլտ­վու­թյուն՝­չնա­յած­այն­հան­գա­ման­քին,­որ­նա­խա­գի­ծը­չէր­բա­վա­րա­րում­բնա­
պահ­պա­նա­կան­նոր­մե­րին­և­վտան­գա­վոր­էր­հա­մայն­քի­բնա­կիչ­նե­րի­հա­մար։­Ձու­
լա­րա­նի­ար­տա­նե­տում­նե­րի­հետ­ևան­քով­հա­մայն­քի­բնա­կիչ­նե­րի­շր­ջա­նում­հի­վան­
դա­ցու­թյան­դեպ­քե­րի­քա­նա­կը­կտ­րուկ­ա­ճեց,­ի­սկ­սո­ցի­ա­լա­կան­վի­ճա­կը՝­վա­տա­ցավ,­
քա­նի­որ­ի­րենց­աշ­խա­տած­ո­ղջ­գու­մա­րը­նրանք­ծախ­սում­է­ին­հի­վան­դա­նո­ցային­
բուժ­ման­և­դե­ղո­րայք­գնե­լու­հա­մար։­Նախ­կին­հա­մայն­քա­պետն­էլ ,­բնակ­վե­լով­ար­
տերկ­րում,­վայե­լում­էր­ձու­լա­րա­նից­ստաց­ված­հս­կա­յա­կան­ե­կա­մուտ­նե­րը։

Կո	ռուպ	ցի	այի	 հետ	ևան	քով	 քա	ղա	քա	ցի	նե	րը	
ստա	նում	են	ա	վե	լի	քիչ,	քան	կա	րող	է	ին	ստա	նալ	
տն	տե	սու 	թյան	 մեջ	 ներդր	ված	 ռե	սուրս	նե	րից։	
Հան	րային	ռե	սուրս	նե	րը,	ի	նչ	պի	սիք	են	բնա	կան	
ռե	սուրս	նե	րը,	հան	րային	սե	փա	կա	նու	թյուն	հան-
դի	սա	ցող	գույ	քը,	 ի	նչ	պես	նաև	հան	րային	ֆի-
նանս	նե	րը,	հա	ճախ	վատ	են	կա	ռա	վար	վում	օ	րենք-
նե	րում	առ	կա	բա	ցե	րի,	օ	րենք	նե	րի	պա	հանջ	նե	րը	
չկա	տա	րե	լու	 կամ	կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում	նե	րի	
հետ	ևան	քով:25	Դա	իր	հեր	թին	կա	րող	է	հան	գեց-
նել	ռե	սուրս	նե	րի	ան	հա	վա	սար	բաշխ	ման,	պե	տա-

կան	բյու	ջե	ի	մի	ջոց	նե	րի	ոչ	նպա	տա	կային	օգ	տա	գործ	ման,	հա	սա	րա	կու	թյան	աղ	քատ	և	
հա	րուստ	խա	վե	րի	միջև	բևե	ռաց	ման	խո	րաց	ման։	

Մե­ծա­հա­րուս­տը,­կո­ռուպ­ցի­ոն­ճա­նա­պարհ­նե­րով ,­ շու­կա­յա­կա­նից­ան­հա­մե­մատ­
ցածր­գնով­ձեռք­է­բե­րում­հա­մայն­քա­պատ­կան­խո­շոր­ձեռ­նար­կու­թյու­նը,­ո­րն­ու­ներ­
ա­վե­լի­քան­500­աշ­խա­տա­կից­և­հա­մայն­քի­ա­մե­նա­խո­շոր­հար­կա­տուն­է­ր։­Մեկ­տա­
րի­ան­ց­նա­ո­րո­շում­է­տե­ղա­փոխ­վել­ար­տեր­կիր,­վա­ճա­ռում­է­գոր­ծա­րա­նի­գույ­քը,­

25	 	ԹԻՀԿ,	www.moj.am/storage/uploads/T1A_2019.pdf	(դիտված՝	24.07.2023	թ.)

Կոռուպցիա,­հեղինակ՝­Ռահմա,­2022­թ,­
աղբյուր՝­cartoonmovement.com

http://www.moj.am/storage/uploads/T1A_2019.pdf
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ա­զա­տում­է­բո­լոր­աշ­խա­տա­կից­նե­րին՝­նրանց­և­հա­մայն­քը­կանգ­նեց­նե­լով­սո­ցի­ա­
լա­կան­ծանր­ի­րա­վի­ճա­կի­ա­ռջև։­Ար­դյուն­քում ՝­մե­ծա­հա­րուս­տի­ֆի­նան­սա­կան­մի­
ջոց­ներն­ան­հա­մե­մատ­ա­վե­լա­ցան,­մինչ­դեռ­շուրջ­500­մարդ­դար­ձավ­գոր­ծա­զուրկ,­
ի­սկ­հա­մայն­քը­զրկ­վեց­իր­հիմ­նա­կան­ե­կա­մու­տի­աղ­բյու­րից։

	Կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րե	լու	և	զար	գա	ցած	տն	տե	սու	թյուն	ու	նե	նա	լու	հա	մար	խիստ	
կարևոր	վում	են	է	թի	կա	կան	վար	քագ	ծի	խթա	նու	մը	և	բա	րե	վարք	մշա	կույ	թի	զար	գա	ցու-
մը	հա	սա	րա	կու	թյան	բո	լոր	մա	կար	դակ	նե	րում:	Ո	ւս	տի	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի՝	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	
պայ	քա	րի	կար	ևո	րու	թյան	ի	մա	ցու	թյու	նը	և	դրա	նկատ	մամբ	ան	հան	դուր	ժող	վե	րա	բեր	մուն-
քը	կն	պաս	տեն	այն	պի	սի	տն	տե	սու	թյան	ձևա	վոր	մա	նը,	որ	տեղ	կո	ռուպ	ցի	ան	տեղ	չու	նի։

 Գործ նա կան աշ խա տանք

1   Շա հե րի սար դոս տայ նում

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կկա	րո	ղա	նան	ներ	կա	յաց	նել	ար	տադ-
րու	թյան,	բաշխ	ման,	փո	խա	նակ	ման	կամ	սպառ	ման	շղ	թա	յում	առ	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	
խնդիր	նե	րը։

 Ն կա րագ րու թյուն՝ Սո	վո	րող	նե	րին	հանձ	նա	րա	րել	տնային	աշ	խա	տանք՝	մտա	ծել	և	
նկա	րագ	րել ,	թե	ար	տադ	րու	թյան,	բաշխ	ման,	փո	խա	նակ	ման	կամ	սպառ	ման	գոր-
ծըն	թաց	նե	րում	ի	նչ	պի	սի	խն	դիր	ներ	կա	րող	են	ա	ռա	ջա	նալ ,	ե	թե	այդ	գոր	ծըն	թա	ցում	
ո	րո	շում	նե	րը	կա	յաց	վեն	ոչ	թե	ա	ռաջ	նորդ	վե	լով	ար	դա	րու	թյան	սկզ	բուն	քով ,	այլ	հօ-
գուտ	ի	րենց	մեր	ձա	վոր	նե	րի	կամ	հա	նուն	գու	մա	րի	ու	նվե	րի։	Հա	ջորդ	դա	սի	ըն	թաց-
քում	սո	վո	րող	նե	րը	ներ	կա	յաց	նում	են	խն	դիր	նե	րը	և	քն	նար	կում	դրանք	ու	սուց	չի	և	
հա	մա	դա	սա	րան	ցի	նե	րի	հետ։

2   Ջրային ճգ նա ժամ. բա նա վեճ

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝ 
Սո	վո	րող	նե	րը
	• կ	գի	տակ	ցեն	կո	ռուպ	ցի	այի	ազ	դե	ցու	թյու	նը	ռե	սուրս	նե	րի	ան	հա	վա	սար	բաշխ	ման	
և	սե	փա	կան	ցան	կու	թյուն	ներն	ա	մեն	գնով	ի	րա	կա	նաց	նե	լու	գոր	ծըն	թա	ցում.

	• կ	կար	ևո	րեն	կո	ռուպ	ցի	այի	նկատ	մամբ	ան	հան	դուր	ժող	վե	րա	բեր	մունք	ու	նե	նա	լը։

 Ն կա րագ րու թյուն
Կազ	մա	կեր	պել	«	Սա	կավ	ռե	սուրս	նե	րը,	մեր	ան	սահ	ման	ցան	կու	թյուն	ներն	ու	կո	ռուպ-
ցի	ան»	խո	րագ	րով	բա	նա	վեճ։	Այդ	նպա	տա	կով	դա	սա	րա	նի	ա	շա	կերտ	նե	րից	կազ	մել	
5-7	հո	գա	նոց	եր	կու	խումբ,	ո	րոնք	ստորև	ներ	կա	յաց	ված	ի	րա	վի	ճա	կին	ծա	նո	թա	նա-
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լուց	հե	տո	կպաշտ	պա	նեն	կո	ռուպ	ցի	այի	մերժ	ման	և	հա	վա	սա	րա	չափ	ջրից	օ	գտ	վե	լու	
գա	ղա	փա	րը	(1-ին	խումբ)	կամ	կկար	ևո	րեն	ջրի	խնայո	ղա	բար	օգ	տա	գոր	ծու	մը	և	կդի-
տար	կեն	կո	ռուպ	ցի	ան	որ	պես	սահ	մա	նա	փակ	ռե	սուրս	նե	րի	պահ	պան	մանն	ո	ւղղ	ված	
մի	ջոց	(2-րդ	խումբ)։	

Ի	րա	վի	ճա	կին	ծա	նո	թա	նա	լու	և	բա	նա	վե	ճին	նա	խա	պատ	րաստ	վե	լու	հա	մար	խմ	բե	րը	
կու	նե	նան	5	րո	պե	ժա	մա	նակ։	Բա	նա	վե	ճը	կտ	ևի	7	րո	պե,	ո	րի	ըն	թաց	քում	դա	սա	րա-
նի	մյուս	ա	շա	կերտ	նե	րը	կգ	նա	հա	տեն	բա	նա	վի	ճող	կող	մե	րի	ա	ռաջ	քա	շած	մտ	քե	րի	
փաս	տարկ	վա	ծու	թյու	նը	և	ճշ	մար	տա	ցի	ու	թյու	նը։	Բա	նա	վե	ճից	հե	տո	3	րո	պե	ի	ըն	թաց-
քում	ան	հրա	ժեշտ	է	լսել	և	ամ	փո	փել	ա	շա	կերտ	նե	րի	գնա	հա	տա	կան	նե	րը,	ո	րից	հե	տո	
ի	րա	կա	նաց	նել	ամ	փո	փում ՝	նշե	լով	կո	ռուպ	ցի	այի	բա	ցա	սա	կան	հետ	ևանք	նե	րը	և	դրա	
նկատ	մամբ	ան	հան	դուր	ժող	վե	րա	բեր	մունք	ու	նե	նա	լու	կար	ևո	րու	թյու	նը։	

Ի րա վի ճակ
	Փոք	րիկ	գյու	ղի	բնա	կիչ	նե	րի	հա	մար	ջրի	հիմ	նա	կան	աղ	բյու	րը	հա	մայն	քի	հար	ևա-
նու	թյամբ	ան	ցնող	գե	տակն	էր:	Բնակ	չու	թյան	ա	ճի	հետ	մեկ	տեղ	ջրի	պա	հան	ջար	կը	
մե	ծա	ցավ,	ո	րով	պայ	մա	նա	վոր	ված	հա	մայն	քա	պե	տը,	ո	րը	վե	րահս	կում	էր	ջրի	բաշ-
խու	մը,	ո	րո	շեց,	որ	որ	պես	զի	հա	մայն	քի	բնա	կիչ	նե	րը	սկ	սեն	խնայո	ղա	բար	օգ	տա-
գոր	ծել	այն,	պետք	է	վճա	րեն։	Նրա	ան	մի	ջա	կան	ջան	քե	րով	հա	մայն	քի	ա	վա	գա	նին	
կա	յաց	րեց	ո	րո	շում,	ը	ստ	ո	րի	հա	վե	լյալ	ջուր	ստա	նա	լը	դառ	նում	էր	վճա	րո	վի	հա	մայն-
քի	բնա	կիչ	նե	րի	հա	մար։	Բա	ցի	այդ	հա	մայն	քա	պե	տին	տր	վեց	ի	րա	վունք՝	ո	րո	շե	լու,	
թե	որ	բնա	կիչ	նե	րը	կա	րող	են	օ	գտ	վել	հա	վե	լյալ	ջրից՝	ա	ռանց	հա	մա	պա	տաս	խան	
վճար	ման։	Ար	դյուն	քում,	սո	ցի	ա	լա	պես	ա	նա	պա	հով	ըն	տա	նիք	նե	րը	ստիպ	ված	է	ին	
բա	վա	րար	վել	ան	վճար	տր	վող	ջրով ,	ի	սկ	ա	պա	հով	ըն	տա	նիք	նե	րը	հիմ	նա	կա	նում	
նախընտ	րում	է	ին	գու	մար	կամ	թան	կար	ժեք	նվեր	ներ	տալ	գյու	ղա	պե	տին՝	ա	ռաջ	նա-
հերթ	ջրա	մա	տա	կա	րա	րում	ստա	ցող	նե	րի	ցու	ցա	կում	հայտն	վե	լու	հա	մար,	քա	նի	որ	
այդ	պես	ա	վե	լի	մատ	չե	լի	էր,	քան	սահ	ման	ված	վճա	րու	մը։	

Օ ժան դակ նյու թեր սո վո րող նե րի հա մար 

1   Չորս աս տի ճան դե պի ի րա վունք

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 2	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝ Ա	նի	մա	ցի	ոն	տե	սա	նյու	թում	ներ	կա	յաց	վում	է	ա	շա	կերտ-
նե	րի	և	ուսուց	չի	կող	մից	ի	րենց	կա	րիք	ներն	ու	ցան	կու	թյուն	նե	րը	հա	մադ	րե-
լու	օ	րի	նակ։

https://www.youtube.com/watch?v=HKUKNspIqGA
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 1.5 Նա խագ ծային աշ խա տանք

 Թե մաներ՝ Մարդ-հա	սա	րա	կու	թյուն,	մարդ-բա	րո	յա	կա	նու	թյուն,	մարդ-ի	րա	վունք	

Ի րա կա նաց ման ժամ կե տը՝	2	ա	միս

Նա խագ ծի նպա տա կը՝ Զար	գաց	նել	սո	վո	րող	նե	րի	ստեղ	ծա	գոր	ծա	կան	մտա	ծո	ղու	թյու	նը,	
վեր	լու	ծա	կան	հմ	տու	թյուն	նե	րը	ու	ձևա	վո	րել	բա	ցա	սա	կան	վե	րա	բեր	մունք	ոչ	բա	րե	վարք,	
օ	րի	նա	խախտ	վար	քագ	ծի	նկատ	մամբ։

 Հե տա զո տու թյան հար ցը՝ Ի	՞նչ	ազ	դե	ցու	թյուն	ու	նի	հա	մայն	քը	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	կյան	քում։

Խն դի րը՝ Նա	խագ	ծել	և	ներ	կա	յաց	նել	աշ	խա	տանք,	որ	տեղ	ներ	կա	յաց	ված	կլի	նի	 լա	վա-
գույն	հա	մայն	քի	մո	դե	լը։

Վերջ նար դյուն քը՝
Սո	վո	րող	նե	րը՝

	• կ	կար	ևո	րեն	հա	մայն	քի	ղե	կա	վար	ման,	հա	սա	րա	կու	թյան	վար	քագ	ծի	և	հա	մայն	քում	
գոր	ծող	օ	րենք	նե	րի	կար	ևո	րու	թյու	նը	հա	մայն	քի	կյան	քում.

	• 	կո	րո	շեն	հա	սա	րա	կու	թյան	վար	քագ	ծային	և	ար	ժե	քային	սկզ	բունք	նե	րը,	 ո	րոնք	
կարևոր	են	լա	վա	գույն	հա	մայնքն	ու	նե	նա	լու	հա	մար.

	• կմ	շա	կեն	տե	սա	նյու	թե	րի	գա	ղա	փար	ներ,	ո	րոնք	բնո	րոշ	են	ա	շա	կերտ	նե	րի	կող	մից	
մշակ	ված	և	դրա	հա	կա	դիր	հա	մայնք	նե	րի	մո	դել	նե	րին.

	• կ	նա	խագ	ծեն	և	կկազ	մեն	ներ	կա	յաց	ված	պա	հանջ	նե	րին	հա	մա	պա	տաս	խան	աշ	խա-
տանք։

Նա խագ ծի հա մա ռոտ նկա րագ րու թյուն 
Ա	շա	կերտ	նե	րից	կազմ	վում	են	3-4	հո	գա	նոց	խմ	բե	րի	և	հանձ	նա	րար	վում	է	մշա	կել	ի	րենց	
պատ	կե	րաց	րած	լա	վա	գույն	հա	մայն	քի	մո	դե	լը,	նկա	րագ	րե	լով ,	թե	
1.	 ինչ	պե՞ս	է	ի	րա	կա	նաց	վում	հա	մայն	քի	ղե	կա	վա	րու	մը,	
2.	 ինչ	պի	սի՞	հա	սա	րա	կու	թյուն	է	այն	տեղ	ապ	րում,	վար	քագ	ծային	և	ար	ժե	քային	ի	՞նչ	

սկզ	բունք	նե	րի	են	նրանք	հետ	ևում,	
3.	 ինչ	պե՞ս	է	ի	րա	կա	նաց	վում	օ	րենք	նե	րի	և	ի	րա	վունք	նե	րի	պաշտ	պա	նու	թյու	նը։	

Այդ	ա	մե	նը	հաշ	վի	առ	նե	լով	ան	հրա	ժեշտ	է	նկա	րա	հա	նել	4	խա	ղար	կային	տե	սա	նյութ,	
ո	րից	2-ո	ւմ	պետք	է	ցու	ցադր	վի,	թե	ի	րենց	ստեղ	ծե	լիք	լա	վա	գույն	հա	մայն	քում	ի	նչ	պես	է	
կյան	քը	կազ	մա	կերպ	ված,	ի	նչ	պի	սի	ի	րա	վի	ճակ	ներ	են	տե	ղի	ու	նե	նում,	ի	սկ	մյուս	2-ո	ւմ,	ի	
հա	կադ	րու	թյուն	լա	վա	գույն	հա	մայն	քի,	ի	նչ	պես	կա	րող	է	կյան	քը	կազ	մա	կերպ	վել։

 Նա խագ ծի պար տա դիր բա ղադ րիչ նե րի նկա րագ րու թյուն.
	•  լա վա գույն	հա մայն քի մո դել ՝	սո	վո	րող	նե	րը	մշա	կում	են	մո	դե	լը,	նշե	լով ,	թե.	

	º ինչ	պե՞ս	է	ի	րա	կա	նաց	վում	հա	մայն	քի	ղե	կա	վա	րու	մը,	
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	º ինչ	պի	սի՞	հա	սա	րա	կու	թյուն	է	այն	տեղ	ապ	րում,	վար	քագ	ծային	և	ար	ժե	քային	ի	՞նչ	
սկզ	բունք	նե	րի	են	նրանք	հետ	ևում,	
	º ինչ	պե՞ս	է	ի	րա	կա	նաց	վում	օ	րենք	նե	րի	և	ի	րա	վունք	նե	րի	պաշտ	պա	նու	թյու	նը։

	•  խա ղար կային տե սա նյու թեր՝	մշակ	վում	և	տե	սան	կա	րա	հան	վում	են	4	ի	րա	վի	ճակ-
ներ,	ո	րոն	ցից	2-ը	տե	ղի	կու	նե	նան	լա	վա	գույն	հա	մայն	քում,	ի	սկ	մյուս	2-ը՝	այն	պի	սի	
հա	մայն	քում,	ո	րը	լա	վա	գույն	հա	մայն	քի	հա	կա	պատ	կերն	է։	

Նա խագ ծի ըն թաց քը

Ուսուցչի գործողություններ Աշակերտների գործողություններ

1| Նախապատրաս տական փուլ

 • Հաշ	վի	առ	նե	լով	ա	շա	կերտ	նե	րի	հե	տաքրք	րու-
թյուն	նե	րը,	կա	րո	ղու	թյուն	ներն	ու	հմ	տու	թյուն	նե	րը՝	
ձևա	վո	րել	տա	րա	մա	կար	դակ	աշ	խա	տան	քային	
խմ	բեր	(յու	րա	քան	չյուր	խմ	բում	3-4	ա	շա	կերտ).

 • 	Ներ	կա	յաց	նել	նա	խագ	ծի	հա	մար	պար	տա	դիր		
հա	մար	վող	բա	ղադ	րիչ	նե	րը.	

 • Ա	ջակ	ցել	խմ	բի	ան	դամն	 ե	րի	աշ	խա	տան	քային		
դե	րե	րի	բաշխ	ման	գոր	ծըն	թա	ցին։

 • Աշ	խա	տան	քային	խմ	բե	րում	կա	տա	րել		
աշ	խա	տան	քի	բաշ	խում.	ա	շա	կերտ	նե	րը	պետք	է	
ո	րո	շեն	ի	րենց	դե	րե	րը,	ը	նտ	րեն	խմ	բի		
պա	տաս	խա	նա	տո	ւին։	

 • Ո	րո	շել	հան	դի	պումն	 ե	րի	հա	ճա	խա	կա	նու	թյու	նը	և	
ձևա	չա	փը։

 • Ն	շումն	 եր	կա	տա	րել	նա	խագ	ծի	պար	տա	դիր		
բա	ղադ	րիչ	նե	րի	մա	սին։	

2| Պլա նա վոր ման փուլ

 • 	Ներ	կա	յաց	նել	աշ	խա	տան	քի	գնա	հատ	ման	չա-
փա	նիշ	նե	րը

 • Ո	րո	շել	խմ	բե	րի	ա	նուն	նե	րը.

 • Պ	լա	նա	վո	րել	կա	տար	վե	լիք	աշ	խա	տանք	նե	րը	և	
սահ	մա	նել	վերջ	նար	դյունք	նե	րը,	

 • Ո	րո	շել ,	թե	պար	տա	դիր	բա	ղադ	րիչ	նե	րից	բա	ցի	
կան	ա	րդյոք	այլ	բա	ղադ	րիչ	ներ,	ո	րը	խում	բը		
ցան	կա	նում	է	նե	րա	ռել	նա	խագ	ծում։

3| Ի րա կա նաց ման փուլ

 • Կազ	մա	կեր	պել/	հետ	ևել	խմ	բային	քն	նար	կումն	 ե	րի	
ի	րա	կա	նաց	ման	ըն	թաց	քին.

 • Քն	նար	կել	մի	ջան	կյալ	հար ցեր,	ո	րոնք	ա	ռա	ջա	ցել	
են	հե	տա	զո	տա	կան	աշ	խա	տանք		
ի	րա	կա	նաց	նե	լիս.

 • Քն	նար	կել	հա	մայն	քի	ղե	կա	վար	ման	տար	բեր		
մո	դել	ներ,	դրանց	ա	ռա	վե	լու	թյուն	ներն	ու		
թե	րու	թյուն	նե	րը.	

 • Ա	ջակ	ցել	ա	շա	կերտ	նե	րին	հա	մայն	քի	մո	դե	լի	
մշակ	ման,	նկա	րա	հան	վե	լիք	տե	սա	նյու	թե	րի		
գա	ղա	փար	նե	րի	մշակ	ման	աշ	խա	տանք	նե	րում,	
ը	ստ	ան	հրա	ժեշ	տու	թյան	ո	ւղ	ղոր	դել	նրանց		
աշ	խա	տան	քը։

 • Ու	սումն	 ա	սի	րել	հա	մայնք	նե	րի	ղե	կա	վար	ման		
ձևե	րը,	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	վար	քագ	ծային		
կա	նոն	նե	րը,	ար	ժեք	նե	րը,	հիմն	 ա	կան		
ի	րա	վունք	ներն	ու	օ	րենք	նե	րը,	ո	րոնք	նրանք		
ու	նե	նում	ե	ն։	Դրան	ցից	ա	ռանձ	նաց	նել	նրանք,	
ո	րոնք	կա	րող	են	ը	նդ	գր	կել	ի	րենց	լա	վա	գույն		
հա	մայն	քի	մո	դե	լում։	

 • Ամ	բող	ջաց	նել	հա	մայն	քի	մո	դե	լը՝	յու	րա	քան	չյուր	
բա	ղադ	րի	չը	ներ	կա	յաց	նե	լով	հա	մընդգր	կուն	ձևով։

 • Մ	շա	կել	4	ի	րա	վի	ճակ	նե	րի	սցե	նար	ներ,	ո	րոնց	
հի	ման	վրա	կի	րա	կա	նաց	վի	տե	սան	կա	րա	հա-
նումն	 ե	րը։	Սցե	նար	նե	րից	2-ը	պետք	է	նկա	րագ	րեն	
խա	ղար	կային	ի	րա	վի	ճակ,	ո	րը	տե	ղի	է	ու	նե	նում	
ա	շա	կերտ	նե	րի	կող	մից	մշակ	ված	լա	վա	գույն	հա-
մայն	քում,	ի	սկ	մյուս	2-ը՝	նկա	րագր	ված	ար	ժեք	նե	րով	
և	սկզ	բունք	նե	րով	չա	ռաջ	նորդ	վող	հա	մայն	քում։	

 • Ի	րա	կա	նաց	նել	4	տե	սա	նյու	թե	րի	տե	սան	կա	րա	հա-
նումն	 ե	րը։	Ը	ստ	ան	հրա	ժեշ	տու	թյան	ի	րա	կա	նաց	նել	
դրա	մշակ	ման,	խմ	բագր	ման	աշ	խա	տանք	ներ։	
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4| Ար դյունք նե րի ամ փոփ ման փուլ

 • Աշակերտների	հետ	կազմել	աշակերտների	
նախագծի	ներկայացման	պլանը։

 • Կազմակերպել	նախագծի	պաշտ	պա	նութ	յուն		
(մեկ	կամ	երկու	դասաժամ)։	

 • Աջակցել	պաստառի	մշակման		
աշ	խա	տանք	ներին։	

 • Կազմակերպել	պաստառի	ներ	կայացման	փորձ	
և	տրամադրել	խորհրդատվություն՝	շտկման	
ենթական	հարցերի	վերաբերյալ։

 • Ամ	փո	փել	կա	տար	ված	աշ	խա	տան	քը,		
մշա	կել	լա	վա	գույն	հա	մայն	քի	մո	դե	լի		
ներ	կա	յաց	ման	ձևա	չա	փը	և	պատ	րաստ	վել	դրա	
ներ	կա	յաց	մա	նը։

 • 	Նա	խա	պատ	րաստ	վել	նա	խագ	ծի	ամ	բող	ջա	կան	
ներ	կա	յաց	մա	նը։

5| Ներ կա յաց ման և գնա հատ ման փուլ

 • Բարձր	դա	սա	րա	նի	ա	շա	կերտ	նե	րի	և	ու	սու	ցիչ	նե	րի	
ներգ	րավ	վա	ծու	թյամբ	կազ	մել	նա	խագ	ծե	րը		
գնա	հա	տող	խումբ։

 • Գ	նա	հա	տող	խմ	բին	տրա	մադ	րել	գնա	հատ	ման	
ձևա	թուղ	թը	և	մեկ	նա	բա	նել	դրա	լրաց	ման		
գոր	ծըն	թա	ցը։	

 • Ա	ջակ	ցել	խմ	բային	գնա	հա	տա	կան	նե	րի	ձևա	վոր-
մա	նը	և	դրանց	հի	ման	վրա	գնա	հա	տել		
յու	րա	քան	չյուր	ա	շա	կեր	տի	(օգ	տա	գոր	ծել	ան	հա-
տա	կան	գնա	հատ	ման	ձևա	թեր	թը)։	Տրա	մադ	րել		
հե	տա	դարձ	կապ	բա	րե	լավ	ման	են	թա	կա	հար	ցե	րի	
վե	րա	բե	րյալ։

 • 	Կազ	մել	ի	րա	կա	նաց	ված	աշ	խա	տան	քի		
վեր	լու	ծու	թյուն,	ա	ռանձ	նաց	նել	բա	րե	լավ	ման		
են	թա	կա	աշ	խա	տանք	նե	րը։

 • Ներ	կա	յաց	նել	լա	վա	գույն	հա	մայն	քի	մո	դե	լը	և	4	
տե	սա	նյու	թե	րը։
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Գնահատման ձևաթերթ 

Դասարան՝

Խմբի անվանումը՝

Խմբի անդամները՝

Գնահատման  
չափանիշներ

Գնահատման  
միավորային սանդղակ

Գնահատական
Հավելյալ  
նշումներ

Կա	տար	ված	աշ	խա	տան	քի		
հա	մա	պա	տաս	խա	նու	թյու	նը		
նպա	տա	կին

0՝	չի	համապատասխանում	

1՝	մասամբ	է	
համապատասխանում
2՝	հիմնականում	
համապատասխանում	է
3՝	լիովին	
համապատասխանում	է

Հա	մայն	քի	մո	դե	լի	և	տե	սա	նյու	թե-
րի	հա	մա	պա	տաս	խա	նու	թյու	նը		
հիմն	 ա	կան	բա	ղադ	րիչ	նե	րին

0՝	չի	համապատասխանում

1՝	մասամբ	է	
համապատասխանում
2՝	հիմնականում	
համապատասխանում	է
3՝	լիովին	
համապատասխանում	է

Կա	տար	ված	աշ	խա	տան	քի	ներ-
կա	յաց	ման	հմ	տու	թյուն	նե	րը	և		
պաշտ	պա	նու	թյու	նը

0.5՝	բավարար

1՝	հիմնականում	լավ

1.5՝	լավ

2՝	գերազանց

Խմ	բային	աշ	խա	տան	քը,		
ա	շա	կերտ	նե	րի	հա	մա	գոր	ծակ	ցու-
թյան	ար	դյու	նա	վե	տու	թյան		
մա	կար	դա	կը

0.5՝	բավարար

1՝	հիմնականում	լավ

1.5՝	լավ

2՝	գերազանց

Ընդամենը՝
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Անհատական գնահատման ձևաթերթ
Գնահատումն	իրականացնում	է	ուսուցիչը

Դասարան՝

Աշակերտի անուն ազգանուն՝

Գնահատման 
չափանիշներ

Գնահատման միավորային 
սանդղակ

Գնահատական
Հավելյալ 
նշումներ

Ա	շա	կեր	տի	բո	վան	դա	կային	
ակ	տի	վու	թյու	նը	նա	խագ	ծային	
աշ	խա	տանքն		
ի	րա	կա	նաց	նե	լիս

0՝	ակտիվ	չէր

1՝	երբեմն	ակտիվ	էր

2՝	հաճախակի	ակտիվ	էր

2.5՝	շատ	ակտիվ	էր

Ա	շա	կեր	տի		
ի	նք	նու	րույ	նու	թյու	նը	և		
նա	խա	ձեռ	նո	ղա	կա	նու	թյու	նը	
նա	խագ	ծային	աշ	խա	տանքն		
ի	րա	կա	նաց	նե	լիս

0՝	բացակայում	էր

1՝	դրսևորվել	է	հազվադեպ

2՝	հիմնականում	առկա	էր

2.5՝	եղել	է	ինքնուրույն	
և	ցուցաբերել	մի	շարք	
նախաձեռնություններ

Խմ	բային	աշ	խա	տան	քի		
մի	ա	վոր

Առավելագույնը՝	5	միավոր	
(կազմում	է	խմբային	
աշխատանքի	միավորի	
50	%-ը)

Ընդամենը՝
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2.1 Ի՞նչ է արդարությունը։ Արդարության 
իրավական և բարոյական կողմերը

2.2 Հավասարություն
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2.1 Ի ՞նչ է ար դա րու թյու նը։   Ար դա րու թյան ի րա վա կան և բա րո յա կան կող մե րը

 
Չա փո րո շիչ 
Ա մա կար դակ՝ Տար բե րի ար դա րու թյան բա րո յա կան և ի րա վա կան կող մե րը: Ներ կա յաց­
նի տար բեր բնա գա վառ նե րում ար դա րու թյան ար տա հայտ ման ձևե րը և վեր լու ծի դրանք:

Բ մա կար դակ՝ Հիմ նա վո րի ար դա րու թյան կար ևո րու թյու նը ժո ղովր դա վա րա կան հա սա­
րա կու թյան մեջ: Ու նե նա հմ տու թյուն ներ կյան քի տար բեր ի րա վի ճակ նե րում ար դա րու­
թյու նը պաշտ պա նե լու և ար ժա նա պատ վո րեն հան դես գա լու հա մար:

 Տե սա կան նյութ 
Ար դա րու թյան գա ղա փա րի հիմ քում ըն կած է ար դա րա ցի և ա նա չառ լի նե լը, ի սկ կո­
ռուպ ցի այի հիմ քում ՝ ա նազն վու թյու նը, ա նար դա րա ցի ու թյու նը և ան հա վա սա րու թյու նը։ 
Կո ռուպ ցի ոն ի րա վի ճակ նե րում խախտ վում է ար դա րու թյան գնա հատ ման չա փա նիշ նե­
րի՝ կա րի քի, ներդր ման, ար ժա նի քի, ջան քե րի ա ռաջ նա հերթ դիր քը, և ա ռա ջին պլան է 
մղ վում ան ձնա կան օ գու տը՝ դուրս գա լով հան րային շա հի սահ ման նե րից։ 

Բու­հե­րի­ո­րոշ­սո­վո­րող­ներ­ի­րենց­բարձ­րաս­տի­ճան­ազ­գա­կան­նե­րի­մի­ջամ­տու­թյան­
շնոր­հիվ­ստա­նում­են­բարձր­գնա­հա­տա­կան­ներ­կամ­ա­վար­տա­կան­վկա­յա­կան­ներ­
(դիպ­լոմ)՝­այդ­կերպ­շեղ­վե­լով­ար­դար­գոր­ծե­լու,­ար­դա­րա­ցի­լի­նե­լու­ու­ղուց­և­ա­ռա­ջին­
պլան­մղե­լով­ան­ձնա­կան­շա­հը։

 
Տե ղին կլի նի հի շել «Ըն կեր նե րիս հա մար՝ ա մեն ի նչ, թշ նա մի նե րիս հա մար՝ օ րեն քը»26 
հայտ նի ար տա հայ տու թյու նը, ո րը պատ կե րա վոր ներ կա յաց նում է կո ռուպ ցի այի և ար­
դա րու թյան հա կա դիր լի նե լու գա ղա փա րը։ 

Կար ևոր է հի շել , որ հա սա րա կու թյան յու րա­
քան չյուր ան դամ ձգ տում է ար դա րու թյան, 
ո ւս տի իր կամ հա րա զատ նե րի նկատ մամբ 
կա տար ված ա նար դա րու թյուն նե րը մեծ դժգո­
հու թյուն են ա ռա ջաց նում նրա մոտ ու մղում 
ար դա րու թյան վե րա կանգ ման հա մար պայ­
քա րի։ Սա կայն մաս նա վոր օ գուտ ստա նա լու 
նպա տա կով կո ռուպ ցի ոն վար քագ ծի դրս ևո­
րումն այդ նույն ան ձի կող մից հա ճախ չի գի­
տակց վում որ պես ա նազ նիվ ու այ լոց հա մար 
ա նար դա րու թյուն ա ռա ջաց նող ա րարք և չի 
կան խում կո ռուպ ցի ոն գոր ծար քը։ 

26 Օսկար Ռ. Բենավիդես, Պերուի նախագահ, 1933­1940 թթ.
 Marantzidis Nikos, For my friends, everything; for my enemies, the law, 2021, https://www.ekathimerini.com/

opinion/1156932/for­my­friends­everything­for­my­enemies­the­law/ (դիտված՝ 18.03.2024 թ.)

ԹԻՀԿ, 2023 թ, աղբյուր՝ transparency.am

https://www.ekathimerini.com/opinion/1156932/for-my-friends-everything-for-my-enemies-the-law/
https://www.ekathimerini.com/opinion/1156932/for-my-friends-everything-for-my-enemies-the-law/
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Պաշ­տո­նի­նշա­նակ­ման­հա­մար­նա­խա­տես­ված­քն­նու­թյու­նից­հե­տո­պաշ­տո­նին­
նշա­նակ­վում­է­քն­նու­թյան­այն­մաս­նա­կի­ցը,­ո­րը­կա­շա­ռել­էր­մր­ցու­թային­հանձ­նա­
ժո­ղո­վին­և­ո­րի­մի­ա­վոր­նե­րը­մի­ջի­նից­ցածր­է­ին։­Գե­րա­զանց­գնա­հա­տա­կան­ստա­
ցած­մաս­նակ­ցի­հա­մար­դա­մե­ծա­գույն­ա­նար­դա­րու­թյուն­նե­րից­է­ր.­նա­դեռ­եր­կար­
ժա­մա­նակ­չէր­կա­րո­ղա­նում­հաշտ­վել­տե­ղի­ու­նե­ցա­ծի­հետ։­Մեկ­տա­րի­հե­տո­նա­
դի­մում­է­այդ­նույն­կազ­մա­կեր­պու­թյուն՝­մեկ­այլ­հաս­տի­քում­աշ­խա­տե­լու­հա­մար,­
կաշա­ռում­մր­ցու­թային­հանձ­նա­ժո­ղո­վին­և­ստանձ­նում­իր­հա­մար­բաղ­ձա­լի­պաշ­
տո­նը՝­ա­մեն­ևին­չմ­տա­ծե­լով­այն­ա­նար­դա­րու­թյան­մա­սին,­ո­րը­ստեղծ­վեց­իր­կո­
ռուպ­ցի­ոն­վար­քագ­ծի­պատ­ճա­ռով։­

Կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում	նե	րը	կան	խար	գե	լե	լու	և	դրան	ցում	տար	բեր	դե	րա	կա	տար	նե-
րի	ներգ	րավ	վա	ծու	թյու	նը	դա	տա	պար	տե	լու	հա	մար	գոր	ծում	են	բազ	մա	թիվ	օ	րենք	ներ,	
մշակվում	են	ներ	քին	կար	գա	պա	հա	կան	և	վար	քագ	ծի	կա	նոն	ներ,	ո	րոնք	պա	հան	ջում	են,	
որ	հա	սա	րա	կու	թյան	յու	րա	քան	չյուր	ան	դամ	իր	բո	լոր	հա	րա	բե	րու	թյուն	նե	րում	ա	ռաջ	նորդ-
վի	հա	մա	պա	տաս	խան	նոր	մե	րով։27	Սա	կայն	հնա	րա	վոր	չէ	կա	նոն	նե	րով	ու	օ	րենք	նե	րով	
կար	գա	վո	րել	կո	ռուպ	ցի	ոն	բո	լոր	դրս	ևո	րում	ներն	ու	ռիս	կե	րը,	և	հենց	բա	րո	յա	կան,	այդ	
թվում ՝	ար	դա	րու	թյան	ձգ	տող	նոր	մերն	են,	որ	օգ	նում	են	կան	խար	գե	լե	լու	կո	ռուպ	ցի	ան։	

Ա­շոտն­ու­Ա­րա­մը­գրա­դա­րա­նում­պատ­վի­րել­է­ին­նույն­գիր­քը,­ո­րն­ան­հրա­ժեշտ­էր­
նրանց­հանձ­նա­րար­ված­գործ­նա­կան­աշ­խա­տան­քը­կա­տա­րե­լու­հա­մար։­Չնա­յած­
Ա­շո­տը­մեկ­օր­ա­վե­լի­վաղ­էր­պատ­վի­րել­գիր­քը,­այն­ստա­ցավ­Ա­րա­մը,­քա­նի­որ­
գրա­դա­րա­նա­վա­րու­հին­նրա­հո­րա­քույրն­է­ր։­Գրա­դա­րա­նի­մյուս­աշ­խա­տա­կից­նե­րի­
հա­մար­տե­ղի­ու­նե­ցածն­ա­նար­դա­րա­ցի­էր­և­ա­կն­հայտ­էր,­որ­ի­րենց­գոր­ծըն­կերն­
ա­ռաջ­նորդ­վել­է­ան­ձնա­կան­շա­հով ,­ո­ւս­տի­նրանց­պնդ­մամբ­գիր­քը­վերց­վեց­Ա­րա­
մից­և­փո­խանց­վեց­ա­ռա­ջի­նը­դի­մած­ա­շա­կեր­տին՝­Ա­շո­տին։­

Կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	և	ար	դա	րու	թյան	ա	պա	հով	ման	հա	մար	կար	ևոր	է	ու	նե	նալ	
պա	հան	ջա	տեր	և	բա	րե	վարք	քա	ղա	քա	ցի	ներ,	ո	րոնք	կմաս	նակ	ցեն	ի	րենց	վե	րա	բե	րող	
ո	րո	շում	նե	րի	կա	յաց	մա	նը	ու	ա	ռանց	ե	րկմ	տե	լու	կմեր	ժեն	կո	ռուպ	ցի	ան։	Այդ	կերպ	քա	ղա-
քա	ցի	նե	րը	կեն	թարկ	վեն	օ	րենք	նե	րին,	քա	նի	որ	կհար	գեն	օ	րեն	քը	և	կի	մա	նան,	որ	օ	րենք-
նե	րը	խախ	տե	լով	ան	հար	գա	լից	վե	րա	բեր	մունք	կդրս	ևո	րեն	բո	լոր	օ	րի	նա	պահ	քա	ղա	քա-
ցի	նե	րի	նկատ	մամբ։	Կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	և	ար	դա	րու	թյան	խթան	ման	հա	մա	տեղ	
հանձ	նա	ռու	թյամբ	մենք	կա	րող	ե	նք	կա	ռու	ցել	ար	դար	հա	սա	րա	կու	թյուն	բո	լո	րի	հա	մար:	

27	 Հարությունյան	Հ.,	Ի՞նչ	 է	իրավունքը.	բարդության	հինգ	աստիճան,	Մեդիա	կենտրոն,	2023	https://www.
youtube.com/watch?v=0h6dgOFkUEY	(դիտված՝	24.07.2023	թ.)

https://www.youtube.com/watch?v=0h6dgOFkUEY
https://www.youtube.com/watch?v=0h6dgOFkUEY
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 Գործ նա կան աշ խա տանք

1   Ին չո՞ւ են կար ևոր օ րենք նե րը

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝ 
Սո	վո	րող	նե	րը
	• կ	գի	տակ	ցեն	և	կհիմ	նա	վո	րեն	օ	րենք	նե	րին	են	թարկ	վե	լու	կար	ևո	րու	թյու	նը.
	• կ	կար	ևո	րեն	կո	ռուպ	ցի	ան	դա	տա	պար	տող	օ	րենք	նե	րի	դե	րը	հա	սա	րա	կա	կան	
կյան	քը	կա	նո	նա	կար	գե	լու	գոր	ծում։

 Ն կա րագ րու թյուն 
Սո	վո	րող	նե	րից	կազ	մել	3-4	հո	գա	նոց	խմ	բեր՝	հանձ	նա	րա	րե	լով	պատ	կե	րաց	նել ,	որ	
ի	րենք	ժա	մա	նա	կա	վո	րա	պես	տե	ղա	փոխ	վում	են	ապ	րե	լու	մի	ե	րկ	րում,	որ	տեղ	կո	ռուպ-
ցի	ան	դա	տա	պար	տող	օ	րենք	ներ	չկան։	Ա	նհ	րա	ժեշտ	է	խմ	բե	րում	քն	նար	կել	և	գրի	
առ	նել	կար	ծիք	նե	րը,	թե՝	

	• ին	չո՞ւ	է	կար	ևոր	հետ	ևել	օ	րենք	նե	րին,	ե	թե	նույ	նիսկ	շր	ջա	պա	տում	մեզ	պատ	ժող	
չկա,	ե	րբ	մենք	դրանք	խախ	տում	ե	նք.	

	• ի՞նչն	է	մեր	շր	ջա	պա	տում	ա	նար	դար	մեզ	հա	մար։	Ին	չո՞ւ	և	ի	նչ	պե՞ս	փո	խենք	այն։

Խմ	բային	քն	նարկ	ման	հա	մար	տրա	մադր	վում	է	7	րո	պե,	ի	սկ	խմ	բային	աշ	խա	տան	քի	
ար	դյունք	նե	րը	ներ	կա	յաց	նե	լու	հա	մար՝	մինչև	2	րո	պե	ժա	մա	նակ։	

Ե	թե	խմ	բե	րը	չեն	կա	րո	ղա	ցել	պա	տաս	խա	նել	հար	ցե	րին,	ա	պա	ան	հրա	ժեշտ	է	բա-
ցատ	րել	օ	րենք	նե	րին	են	թարկ	վե	լու	կար	ևո	րու	թյու	նը՝	ան	դրա	դառ	նա	լով	նաև	հետ	ևյալ	
գա	ղա	փար	նե	րին.

	• 	մենք	պետք	է	են	թարկ	վենք	օ	րենք	նե	րին	ոչ	թե	պատժ	վե	լուց	վա	խե	նա	լու,	այլ	այն	
պատ	ճա	ռով ,	որ	հա	սա	րա	կու	թյան	հա	մար	կո	ռուպ	ցի	ոն	վար	քա	գիծն	ա	նըն	դու	նե	լի	
է	և	վնա	սա	կար.

	• 	մենք	պետք	է	են	թարկ	վենք	օ	րենք	նե	րին,	քա	նի	որ	հար	գում	ե	նք	օ	րեն	քը	և	գի	տենք,	
որ	օ	րենք	նե	րը	խախ	տե	լով	մենք	ան	հար	գա	լից	վե	րա	բեր	մունք	ե	նք	դրս	ևո	րում	բո	լոր	
օ	րի	նա	պահ	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	նկատ	մամբ.

	• 	մենք	պետք	է	միշտ	են	թարկ	վենք	օ	րենք	նե	րին,	քա	նի	որ	ե	թե	դա	չա	նենք,	մենք	
կխա	թա	րենք	օ	րեն	քի	գե	րա	կա	յու	թյու	նը.	

	• օ	րենք	նե	րը	հա	ճախ	ըն	դուն	վում	ե	ն՝	ան	վտան	գու	թյան	նկա	տա	ռում	նե	րից	ել	նե	լով .	
	• այն,	որ	մեկ	ու	րի	շը	խախ	տում	է	օ	րեն	քը,	ի	րա	վունք	չի	տա	լիս	մեզ	նույն	պես	խախ-
տե	լու	այն,	ի	նչ	պես	հա	ճախ	ա	նում	ե	նք	սո	վո	րույ	թի	ու	ժով:28

28	 OECD,	Education	for	Integrity	Teaching	on	Anti-Corruption,	Values	and	the	Rule	of	Law,	page	79,	https://www.oecd.
org/governance/ethics/education-for-integrity-web.pdf	

https://www.oecd.org/governance/ethics/education-for-integrity-web.pdf
https://www.oecd.org/governance/ethics/education-for-integrity-web.pdf
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	Օ ժան դակ նյու թեր սո վո րող նե րի հա մար

1   Տե ղե կանք նե րի լա բի րին թո սում 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 1	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝ Ա	նի	մա	ցի	ոն	տե	սա	նյու	թում	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	ի	նչ-
պես	են	բյու	րոկ	րա	տա	կան	քաշք	շուք	նե	րը	և	ար	հես	տա	կան	խո	չըն	դոտ	նե-
րը	հան	գեց	նում	կո	ռուպ	ցի	այի	և	ա	նար	դա	րու	թյան։

	

Օ ժան դակ նյու թեր ու սու ցիչ նե րի հա մար

1   Կո ռում պաց վա ծը (ա	նգ	լե	րեն)

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 1	ժամ	43	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Գե	ղար	վես	տա	կան	ֆիլ	մում	նկա	րագր	վում	է	կո	ռուպ	ցի-
այի	հնա	րա	վոր	ազ	դե	ցու	թյու	նը	մար	դու	կյան	քի	վրա	և	կո	ռուպ	ցի	ոն	կայս-
րու	թյուն	նե	րի	աշ	խա	տանքն	ու	հա	մա	գոր	ծակ	ցու	թյու	նը	տար	բեր	պաշ	տո-
նյա	նե	րի	ու	գե	րա	տես	չու	թյուն	նե	րի	հետ:

https://www.facebook.com/MediaLab.am/videos/1967230770320471/
https://www.youtube.com/watch?v=DpHK88F6SB8 
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2.2 Հա վա սա րու թյուն

 Չա փո րո շիչ 
Ա մա կար դակ՝ Ներ	կա	յաց	նի	հա	վա	սա	րու	թյան	դրս	ևո	րում	նե	րը	(սո	ցի	ա	լա	կան	հա	վա	սա-
րու	թյուն,	ի	րա	վա	հա	վա	սա	րու	թյուն	և	այլն)	և	խմ	բա	վո	րի	դրանք:	

Բ մա կար դակ՝	Բա	ցա	հայ	տի	սո	ցի	ա	լա	կան	հա	վա	սա	րու	թյան	ու	ի	րա	վա	հա	վա	սա	րու	թյան	
դրս	ևո	րում	նե	րը	հա	սա	րա	կա	կան	կյան	քի	տար	բեր	ո	լորտ	նե	րում:

 Տե սա կան նյութ
	Կո	ռուպ	ցի	ան	ոտ	նա	հա	րում	է	հա	վա	սա	րու	թյանն	ա	ռնչ	վող	կա	նոն	նե	րը	և	ո	րոշ	մարդ	կանց	
ու	խմ	բե	րի	տա	լիս	ա	ռա	վե	լու	թյուն	ներ,	ո	րոնք	մյուս	նե	րը	չու	նեն:	Կո	ռուպ	ցի	ան	ռե	սուրս	նե	րը	
տե	ղա	փո	խում	է	բնակ	չու	թյան	 լայն	շեր	տե	րից	դե	պի	է	լի	տա	ներ	և,	ը	նդ	հա	նուր	առ	մամբ,	
սո	ցի	ա	լա	պես	ա	նա	պա	հով	խա	վից	դե	պի	ա	պա	հով	խավ՝	խա	թա	րե	լով	սո	ցի	ա	լա	կան	
հա	վա	սա	րու	թյու	նը։	Կա	րող	ե	նք	ա	սել ,	որ	սա	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	հա	մար	գոր	ծում	է	որ	պես	
լրա	ցու	ցիչ	«	հարկ»,	ո	րն	ո	ւղղ	վում	է	է	լի	տա	նե	րին՝	ա	վե	լի	քիչ	գու	մար	թող	նե	լով	պե	տա	կան	
ծախ	սե	րի	հա	մար:29	

Ան	հա	վա	սա	րու	թյու	նը	կա	րող	է	թե՛	ո	ւղ	ղա	կի	ո	րեն	ա	ռաջ	բե	րել	կո	ռուպ	ցի	ա,	թե՛	ստեղ	ծել	
կո	ռուպ	ցի	այի	ա	ռա	ջաց	ման	հա	մար	նպաս	տա	վոր	մի	ջա	վայր	և	թե՛	 լի	նել	կո	ռուպ	ցի	այի	
հետ	ևանք։	Այն	նման	է	ա	րա	տա	վոր	շղ	թայի,	որ	տեղ	ան	հա	վա	սա	րու	թյունն	ա	ռա	ջաց	նում	
է	ցածր	վս	տա	հու	թյուն	պե	տա	կան	մար	մին	նե	րի	հան	դեպ,	ո	րն	էլ	իր	հեր	թին	հան	գեց	նում	
է	կո	ռուպ	ցի	այի՝	ա	ռաջ	բե	րե	լով	էլ	ա	վե	լի	մեծ	ան	հա	վա	սա	րու	թյուն,	վս	տա	հու	թյան	ցածր	
մա	կար	դակ	և	կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր	ծարք	նե	րի	թվի	ա	ճ։30	

Անհավասարու-
թյուն

Կոռուպցիա
Ցածր 

վստահություն

29	 Uslaner	M.	 E.,	 Corruption	 and	 inequality,	 CESifo	DICE	Report,	 page	 20,	 2011	 https://www.ifo.de/DocDL/
dicereport211-forum4.pdf,	(դիտված՝	24.07.2023	թ.)

30	 Uslaner	M.	E.,	Corruption	and	 inequality,	CESifo	DICE	Report,	 2011	https://www.ifo.de/DocDL/dicereport211-
forum4.pdf,	(դիտված՝	24.07.2023	թ.)

https://www.ifo.de/DocDL/dicereport211-forum4.pdf
https://www.ifo.de/DocDL/dicereport211-forum4.pdf
https://www.ifo.de/DocDL/dicereport211-forum4.pdf
https://www.ifo.de/DocDL/dicereport211-forum4.pdf
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­Դա­տա­րա­նի­կո­ռում­պաց­վա­ծու­թյան­հետ­ևան­քով­խախտ­վում­է­օ­րեն­քի­ա­ռաջ­բո­
լո­րի­հա­վա­սա­րու­թյան­սկզ­բուն­քը,­մե­ղա­վոր­նե­րը­չեն­կրում­պա­տիժ­ներ,­դա­տա­
պարտ­վում­են­ան­մեղ­մար­դիկ,­կոր­չում­է­քա­ղա­քա­ցի­նե­րի­վս­տա­հու­թյու­նը­դա­տա­
րա­նի­հան­դեպ31,­ո­րի­ար­դյուն­քում­էլ­քա­ղա­քա­ցի­ներն­ի­հայտ­ե­կած­խն­դիր­նե­րը­
հակ­ված­են­լու­ծել­այլ ,­այդ­թվում­կո­ռուպ­ցի­ոն­ճա­նա­պարհ­նե­րով ,­այլ­ոչ­թե­դա­տա­
րան­նե­րին­դի­մե­լով։­

Ներ	կա	յաց	ված	ցիկ	լի	շա	րու	նա	կա	կան	կրկ	նու	թյու	նը	կա	րող	է	հան	գեց	նել	կո	ռում	պաց	-
ված	խմ	բե	րից	մարդ	կանց	կախ	վա	ծու	թյան,	քա	նի	որ	պե	տա	կան	մար	մին	նե	րի	նկատ	-
մամբ	ա	ճող	ան	վս	տա	հու 	թյու	նը	 և	 կո	ռուպ	ցի	ոն	աշ	խա	տող	 մե	խա	նիզմ	նե	րի	 մա	սին	
գործ	նա		կան	օ	րի	նակ	նե	րը	ստեղ	ծում	են	պատ	կե	րա	ցում	ներ	այդ	խմ	բե	րի	հզո	րու	թյան	և	
խն	դիր		ներն	ա	րագ	լու	ծե	լու	կա	րո	ղու	թյան	մա	սին։

	Կո	ռուպ	ցի	ան	հան	գեց	նում	է	նաև	հան	րային	ռե	սուրս	նե	րի	ան	հա	մա	չափ	բաշխ	ման,	ո	րի	
ար	դյուն	քում	ռե	սուր	նե	րին	հա	սա	նե	լի	ու	թյուն	և	դրանց	նկատ	մամբ	իշ	խա	նու	թյուն	ու	նե	ցող	
խմ	բե	րը	հա	սա	րա	կու	թյան	մեջ	զբա	ղեց	նում	են	իշ	խող	դիրք։	

Քա­ղա­քա­կան­մեծ­ազ­դե­ցու­թյուն­ու­նե­ցող­պաշ­տո­նյա­նե­րից­մե­կին­դուր­չե­կավ,­որ­
իր­տան­հար­ևա­նու­թյամբ­ան­ցնող­փո­ղո­ցով­մե­քե­նա­ներ­են­ե­րթ­ևե­կում։­Նա,­օգ­
տա­գոր­ծե­լով­իր­ազ­դե­ցու­թյու­նը­հա­մայն­քա­պե­տի­վրա­և­կա­շա­ռե­լով­հա­մայն­քի­ոս­
տի­կա­նա­պե­տին,­հա­սավ­նրան,­որ­փո­ղո­ցը­հայ­տա­րար­վեց­ոչ­ե­րթ­ևե­կե­լի։­Փո­ղո­ցի­
հար­ևա­նու­թյամբ­միշտ­կանգ­նում­է­ին­ոս­տի­կան­ներ,­ո­րոնք­փո­ղո­ցում­ե­րթ­ևե­կե­լու­
հա­մար­չէ­ին­տու­գա­նում­մի­այն­պաշ­տո­նյային։­Ար­դյուն­քում ՝­հան­րային­ռե­սուրսն­
օգ­տա­գործ­վում­էր­ան­հա­վա­սա­րա­չափ՝­խախ­տե­լով­հան­րու­թյան՝­այդ­ռե­սուր­սից­հա­
վա­սա­րա­պես­օ­գտ­վե­լու­ի­րա­վուն­քը։­

Ա	մե	նա	տար	բեր	ո	լորտ	նե	րում	ան	հա	վա	սար	հնա	րա	վո	րու	թյուն	ներ	նկա	րագ	րող	ի	րա	վի-
ճակ	ներ,	ցա	վոք,	մեր	կյան	քում	հա	ճախ	կա	րող	ե	նք	հան	դի	պել։	Օ	րի	նակ՝	սո	ցի	ա	լա	պես	
ա	պա	հով	խա	վի	ներ	կա	յա	ցու	ցիչ	նե	րը	 հիմ	նա	կա	նում	պաշտ	պան	ված	են	 հան	րային	
ծա	ռա	յու	թյուն	նե	րի	խա	փա	նում	նե	րից	 (օ	րի	նակ՝	 հի	վան	դա	նոց	նե	րում	պետ	պատ	վե	րի	
շրջա	նա	կում	բուժ	ման	հա	մար	հատ	կաց	ված	մի	ջոց	նե	րը	սպառ	վել	են)	և,	որ	պես	կա	նոն,	
ստիպ	ված	չեն	ա	պա	վի	նել	բա	ցա	ռա	պես	պե	տա	կան	ծա	ռա	յու	թյուն	նե	րին։	Ա	նա	պա	հով	
խա	վի	ներ	կա	յա	ցու	ցիչ	նե	րը	հիմ	նա	կա	նում	չեն	կա	րող	կա	շառք	տալ	և	նույ	նիսկ	օ	գտ	վել	
այ	լընտ	րան	քային	վճա	րո	վի	ծա	ռա	յու	թյուն	նե	րից,	քա	նի	որ	չու	նեն	բա	վա	րար	ֆի	նան	սա-
կան	մի	ջոց	ներ։	Ար	դյուն	քում,	սո	ցի	ա	լա	կան	տար	բեր	խմ	բե	րի	միջև	ան	հա	վա	սա	րու	թյունն	
ա	վե	լի	է	խո	րա	նում ՝	հան	գեց	նե	լով	այդ	խմ	բե	րի	բևե	ռաց	մա	նը։	

Հա­մա­վա­րա­կի­ժա­մա­նակ,­ե­րբ­ծանր­հի­վանդ­ներն­օ­րեր­շա­րու­նակ­սպա­սում­է­ին­
հի­վան­դա­նո­ցային­ծա­ռա­յու­թյուն­նե­րից­օ­գտ­վե­լու­ի­րենց­հեր­թին,­ա­պօ­րի­նի­հարըս­
տա­ցած­գոր­ծա­րա­րը­կա­շա­ռում­է­հի­վան­դա­նո­ցի­տնօ­րե­նին՝­հի­վան­դա­նո­ցում­իր­
ըն­տա­նի­քի­հա­մար­«ամ­րագ­րե­լով»­մեկ­հի­վան­դա­սե­նյակ՝­չորս­մահ­ճա­կա­լով ,­ո­րից­

31	 Գրիգորյան	Հ.,	Կոռուպցիա	մաս	1,	https://www.boonus.am/lesson/21	(դիտված՝	24.07.2023	թ.)

https://www.boonus.am/lesson/21
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կա­րող­է­ին­օ­գտ­վել­մի­այն­գոր­ծա­րա­րը­և­իր­ըն­տա­նի­քի­ան­դամ­նե­րը։­Ար­դյուն­քում ՝­
ա­ռող­ջա­կան­ծանր­վի­ճա­կում­գտն­վող­սո­ցի­ա­լա­պես­ա­նա­պա­հով­խա­վի­ներ­կա­յա­
ցու­ցիչ­նե­րը­պետք­է­սպա­սե­ին­հի­վան­դա­նո­ցային­բու­ժօգ­նու­թյա­նը,­այն­պա­րա­գա­
յում,­ե­րբ­հի­վան­դա­նո­ցում­կային­ա­զատ­մահ­ճա­կալ­ներ­և­նրանց­բու­ժօգ­նու­թյու­նը­
հնա­րա­վոր­էր­կազ­մա­կեր­պել։­

Կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում	նե	րից	մեկն	էլ	պաշ	տո	նա	կան	դիր	քի	չա	րա	շա	հումն	է,	ո	րի	ժա	մա-
նակ	ան	հա	վա	սար	պայ	ման	ներ	են	ստեղծ	վում	պաշ	տոն	զբա	ղեց	նող	ան	ձի	կող	մից	ար-
տո	նու	թյուն	ստա	ցո	ղի	և	մյուս	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	միջև։	Օգ	տա	գոր	ծե	լով	աշ	խա	տան	քային	
գոր	ծու	նե	ու	թյան	կա	տար	ման	հա	մար	ի	րեն	տր	ված	իշ	խա	նու	թյու	նը՝	պաշ	տո	նա	տար	ան-
ձը	ո	րո	շում	ներ	է	կա	յաց	նում	հօ	գուտ	ի	րեն,	իր	մեր	ձա	վո	րի,	վե	րա	դա	սի,	ի	րեն	 լա	վու	թյուն	
ա	նող	կամ	կա	շառք	տվող	ան	ձանց։	Ար	դյուն	քում ՝	մեկ	այլ	քա	ղա	քա	ցի,	որ	օր	նի	բուն	աշ-
խա	տում	է	և	բա	րեխղ	ճո	րեն	կա	տա	րում	պե	տու	թյան	ա	ռջև	ու	նե	ցած	իր	հար	կային	պար-
տա	վո	րու	թյուն	նե	րը	կա	րող	է	դառ	նալ	ան	հա	վա	սար	պայ	ման	նե	րի	զոհ։	

ՀՀ­աշ­խա­տան­քի­և­սո­ցի­ա­լա­կան­հար­ցե­րի­նա­խա­րա­րու­թյան­սո­ցի­ա­լա­կան­ա­պա­
հո­վու­թյան­պե­տա­կան­ծա­ռա­յու­թյան­մի­շարք­աշ­խա­տա­կից­ներ­ծա­ռա­յու­թյան­
պե­տի­գլ­խա­վո­րու­թյամբ­2005­2010­թվա­կան­նե­րին­պե­տա­կան­բյու­ջե­ից­ յու­րաց­րել­
է­ին­260.956.681­ՀՀ­դրամ:32­Միև­նույն­ժա­մա­նակ,­2010­թվա­կա­նի­տվյալ­նե­րով­Հա­
յաս­տա­նի­բնակ­չու­թյան­35.8­%­ը­հա­մար­վում­էր­աղ­քատ:33,34­Ար­դյուն­քում,­ամ­բողջ­
կյան­քի­ըն­թաց­քում­հար­կային­պար­տա­կա­նու­թյուն­նե­րը­բա­րեխղ­ճո­րեն­կա­տա­րած­
քա­ղա­քա­ցի­նե­րը­տվյալ­կո­ռուպ­ցի­ոն­սխե­մայի­հետ­ևան­քով­զրկ­վել­է­ին­ի­րենց­հա­
մար­նա­խա­տես­ված­մի­ջոց­նե­րից։

	Քա	նի	դեռ	քա	ղա	քա	կան	ու	տն	տե	սա	կան	հա	մա	կար	գե	րը	ծա	ռա	յում	են	կո	ռում	պաց	ված	
դե	րա	կա	տար	նե	րին,	հարս	տու	թյու	նը	վե	րա	բաշխ	վում	է	հօ	գուտ	նրանց,	ով	քեր	ա	մե	նա-
քիչն	ու	նեն	դրա	կա	րի	քը։	Կո	ռուպ	ցի	այի	պայ	ման	նե	րում	կր	թու	թյան,	ա	ռող	ջա	պա	հու	թյան,	
աղ	քա	տու	թյան	դեմ	պայ	քա	րի	և	ը	նտ	րու	թյուն	նե	րի	ֆի	նան	սա	վո	րու	մը	պաշ	տո	նյա	նե	րի	
հա	մար	կա	րող	է	դառ	նալ	ան	ձնա	կան	հարս	տաց	ման	աղ	բյուր,	ին	չի	ար	դյուն	քում	էլ	տու-
ժում	են	ե	րկ	րի	սո	ցի	ա	լա	կան	ծրագ	րե	րը։35 

Ան	հան	դուր	ժո	ղա	կա	նու	թյուն	դրս	ևո	րե	լով	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ ՝	մենք	պայ	քա	րում	ե	նք	նաև	
ան	հա	վա	սա	րու	թյան	ու	ա	նար	դա	րու	թյան	դեմ,	ո	ւս	տի	կո	ռուպ	ցի	ոն	դեպ	քե	րի	մա	սին	ազ-
դա	րա	րու	մը	և	մեր	սե	փա	կան	բա	րե	վարք	կեն	սա	կեր	պը	կա	րող	են	լի	նել	այն	կար	ևոր	քայ-
լե	րը,	ո	րոնք	ան	հրա	ժեշտ	են	մեր	մի	ջա	վայ	րում	հա	վա	սա	րու	թյան	վե	րա	կանգ	ման	հա	մար։

32	 DataLex,	Դատական	տեղեկատվական	համակարգ,	Գործի	համար:	ԵԿԴ/0011/01/13,	2013,	http://www.datalex.
am/?app=AppCaseSearch&case_id=14355223812294473	(դիտված՝	24.07.2023	թ.)

33	 ՀՀ	վիճակագրական	կոմիտե,	Հայաստան.	աղքատության	սուբյեկտիվ	գնահատականը	2010	թ.-ին,	https://
armstat.am/file/article/poverty_2011a_5.pdf	(դիտված՝	24.07.2023	թ.)

34	 Հարությունյան	Ս.,	«Պաշտոնական	տվյալներով	Հայաստանում	աղքատությունը	2	տոկոսով	նվազել	է»,	2015,	
https://www.azatutyun.am/a/27381947.html	(դիտված՝	24.07.2023	թ.)

35	 UNODC	Module	Series	on	Anti-Corruption,	Knowledge	 tools	 for	academics	and	professionals,	Module	1What	 is	
corruption	and	why	should	we	care?	United	nations	office	on	drugs	and	crime,	Vienna	https://www.unodc.org/e4j/
zh/anti-corruption/module-1/key-issues/effects-of-corruption.html	(դիտված՝	24.07.2023	թ.)

http://www.datalex.am/?app=AppCaseSearch&case_id=14355223812294473
http://www.datalex.am/?app=AppCaseSearch&case_id=14355223812294473
https://armstat.am/file/article/poverty_2011a_5.pdf
https://armstat.am/file/article/poverty_2011a_5.pdf
https://www.azatutyun.am/a/27381947.html
https://www.unodc.org/e4j/zh/anti-corruption/module-1/key-issues/effects-of-corruption.html
https://www.unodc.org/e4j/zh/anti-corruption/module-1/key-issues/effects-of-corruption.html
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 Գործ նա կան աշ խա տանք

1   Կո ռուպ ցի այից հա վա սա րու թյուն

	Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝ 
Սո	վո	րող	նե	րը
	• Կ	տես	նեն	ան	հա	վա	սա	րու	թյան	և	կո	ռուպ	ցի	այի	միջև	կա	պը.
	• Կ	կա	րո	ղա	նան	օ	րի	նակ	նե	րի	մի	ջո	ցով	ներ	կա	յաց	նել ,	թե	ի	նչ	պես	է	կո	ռուպ	ցի	ան	
հան	գեց	նում	ան	հա	վա	սա	րու	թյան,	ու	կգտ	նեն	հա	վա	սա	րու	թյան	վե	րա	կանգ	ման	
ե	ղա	նակ	ներ։

 Ն կա րագ րու թյուն 
Սո	վո	րող	նե	րից	կազ	մել	4-5	հո	գա	նոց	խմ	բեր	և	 յու	րա	քան	չյուր	խմ	բին	հանձ	նա	րա	րել	
5	րո	պե	ի	ըն	թաց	քում	մտա	ծել	և	գրել	ա	ռն	վազն	1	օ	րի	նակ,	ո	րի	դեպ	քում	կո	ռուպ	ցի	ան	
հան	գեց	նում	է	ան	հա	վա	սա	րու	թյան,	գտ	նել	դրա	պատ	ճառ	նե	րը	և	ա	ռա	ջար	կել	հա-
վա	սա	րու	թյու	նը	վե	րա	կանգ	նե	լու	ե	ղա	նակ	ներ։	Խմ	բե	րին	ան	հրա	ժեշտ	է	նա	խա	պես	
տրա	մադ	րել	ստորև	ներ	կա	յաց	ված	ա	ղյու	սա	կը,	ո	րում	կգ	րա	ռեն	ի	րենց	աշ	խա	տան	քը։	
Յու	րա	քան	չյուր	խումբ	մինչև	2	րո	պե	ի	ըն	թաց	քում	ներ	կա	յաց	նում	է	իր	կա	տա	րած	աշ-
խա	տան	քը,	ի	սկ	ա	ռա	ջադ	րան	քի	վեր	ջում	ի	րա	կա	նաց	վում	է	ամ	փո	փում ՝	ը	նդ	գծե	լով	
կո	ռուպ	ցի	այի	բա	ցա	սա	կան	ազ	դե	ցու	թյու	նը	ան	հա	վա	սա	րու	թյան	ա	ռա	ջաց	ման	վրա։	

Ի րա վի ճակ Ան հա վա սա րու թյան  
պատ ճառ ներ

Հա վա սա րու թյան  
վե րա կանգն ման ե ղա նակ ներ

 
Օ ժան դակ նյու թեր սո վո րող նե րի հա մար

1   Ջու րը բո լո րինն է հա վա սար 

	Տ ևո ղու թյու նը՝ 1.5	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝ Ա	նի	մա	ցի	ոն	տե	սա	նյու	թում	ներ	կա	յաց	վում	է	ա	շա	կերտ-
նե	րի	պայ	քա	րը	հա	մայն	քային	ռե	սուրս	նե	րի	հա	վա	սար	օգ	տա	գործ	ման	
հա	մար։

https://www.youtube.com/watch?v=TVsTNG0UiWE
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2   Ե րբ պաշ տո նյան որ դուն ա զա տում է զին ծա ռա յու թյու նից 

	Տ ևո ղու թյու նը՝ 3	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Հա	ղորդ	ման	ըն	թաց	քում	ներ	կա	յաց	վում	է	պաշ	տո	նե	ա-
կան	լի	ա	զո	րու	թյուն	նե	րի	չա	րա	շահ	ման	դեպ	քը	և	բնույ	թը,	քն	նարկ	վում	են	
օ	րի	նակ	ներ,	ո	րոնք	հան	գեց	նում	են	ան	հա	վա	սա	րու	թյան։

https://www.civilnet.am/news/743228/%D5%A5%D6%80%D5%A2-%D5%BA%D5%A1%D5%B7%D5%BF%D5%B8%D5%B6%D5%B5%D5%A1%D5%B6-%D5%B8%D6%80%D5%A4%D5%B8%D6%82%D5%B6-%D5%A1%D5%A6%D5%A1%D5%BF%D5%B8%D6%82%D5%B4-%D5%A7-%D5%A6%D5%AB%D5%B6%D5%AE%D5%A1%D5%BC%D5%A1%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%AB%D6%81%E2%80%A4-300-%D6%80%D5%B8%D5%BA%D5%A5-%D5%AF%D5%B8%D5%BC%D5%B8%D6%82%D5%BA%D6%81%D5%AB%D5%A1%D5%B5%D5%AB-%D5%B4%D5%A1%D5%BD%D5%AB%D5%B6/


51

2.3 Պա տաս խա նատ վու թյուն և  
հան դուր ժո ղա կա նու թյուն

 Չա փո րո շիչ 
Ա մա կար դակ՝ Ի	մա	նա,	թե	ի	նչ	է	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյու	նը,	և	ին	չու	է	այն	ան	հրա	ժեշտ:	
Տար	բե	րի	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյուն	ստանձ	նե	լու	ա	ռա	վե	լու	թյուն	ներն	ու	դժ	վա	րու	թյուն-
նե	րը:	Ներ	կա	յաց	նի	ի	րա	վուն	քի,	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյան	և	հան	դուր	ժո	ղա	կա	նու	թյան	
կա	պը:

Բ մա կար դակ՝ Ձևա	վո	րի	և	դրս	ևո	րի	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյան	զգա	ցում	սե	փա	կան	գոր-
ծո	ղու	թյուն	նե	րի	հան	դեպ:	Մեկ	նա	բա	նի	իր	ո	րո	շում	նե	րի	կա	յաց	ման	նկատ	մամբ	պա	տաս-
խա	նա	տու	վե	րա	բեր	մուն	քի	ան	հրա	ժեշ	տու	թյու	նը:

 Տե սա կան նյութ
	Կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	գոր	ծում	ա	ռանձ	նա	հա	տուկ	և	խիստ	կար	ևոր	դեր	ու	նի	պա-
տաս	խա	նատ	վու	թյան	գա	ղա	փա	րը։	Ի	րենց	ա	րարք	նե	րի	և	պե	տու	թյան	նկատ	մամբ	պա-
տաս	խա	նատ	վու	թյան	զգա	ցում	ու	նե	ցող	մար	դիկ,	որ	պես	կա	նոն,	մաս	նա	կից	չեն	դառ	նում	
կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր	ծարք	նե	րին՝	գի	տակ	ցե	լով	դրա	ա	վե	րիչ	հետ	ևանք	նե	րը	հա	սա	րա	կու	թյան	
հա	մար։	Ան	հատ	նե	րը,	ո	րոնք	այս	կամ	այն	կեր	պով	ներգ	րավ	ված	են	կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր-
ծարք	նե	րի	մեջ,	հայ	տա	րա	րում	են,	որ	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քարն	ի	րենց	պար	տա	կա	նու-
թյու	նը	չէ:	Պա	տաս	խա	նատ	վու	թյու	նը	մեր	ժե	լու	փոր	ձի	հիմ	նա	կան	պատ	ճառ	ներն	ե	ն՝	«Ես	
չգի	տե	ի,	որ	դա	կո	ռուպ	ցի	ա	է»,	«Ես	դա	ի	նձ	հա	մար	չեմ	ա	րել ,	ես	դա	ա	րել	եմ	իմ	կազ	մա-
կեր	պու	թյան	հա	մար»,	«Ես	չգի	տեմ,	թե	ի	նչ	պես	ար	ձա	գան	քել	կո	ռուպ	ցի	ային»	և	այլն:36	

Պա	տաս	խա	նատ	վու	թյու	նը	կա	րող	է	 լի	նել	հան	րու	թյան	ու	պե	տու	թյան	ա	ռջև	և	մաս	նա-
վոր՝	սահ	մա	նա	փակ	խմ	բի	ա	ռջև։	Հան	րային	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյու	նը	կա	րող	է	մղել	
կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի,	մինչ	դեռ	մյուս	տե	սա	կը՝	ո	րի	աղ	բյուր	ներն	են,	օ	րի	նակ՝	խոս-
տու	մը,	նշա	նա	կու	մը,	հանձ	նա	րա	րա	կա	նը,	սո	վո	րույթ	նե	րը,	կա	րող	են	դառ	նալ	կո	ռուպ	ցի-
ոն	տար	բեր	գոր	ծարք	նե	րում	ներգ	րավ	վե	լու	պատ	ճառ։	Այս	տեղ	ա	ռա	ջա	նում	է	բա	խում	
ստանձ	նած	հան	րային	պաշ	տո	նի,	հան	րային	ծա	ռա	յու	թյան	ար	ժեք	նե	րի,	պաշ	տո	նա	կան	
պար	տա	կա	նու	թյուն	ներ,	ե	րկ	րում	գոր	ծող	օ	րենք	նե	րի	և	տված	մաս	նա	վոր	խոս	տում	նե	րի	
ու	պար	տա	վո	րու	թյուն	նե	րի	միջև։	Նման	ի	րա	վի	ճա	կում	ճիշտ	վար	քա	գի	ծը	կլի	նի	օ	րեն	քով	
և	հան	րային	շա	հով	ա	ռաջ	նորդ	վե	լը։	

Զին­կո­մի­սա­րի­ա­տի­ղե­կա­վա­րը,­ո­րը­խոս­տա­ցել­էր­եղ­բո­րը,­որ­նրա­որ­դին­չի­ծա­ռայի­
սահ­մա­նա­պահ­զո­րա­մա­սում,­հանձ­նա­րա­րում­է­իր­են­թա­կա­նե­րին­եղ­բոր­որ­դուն­

36	 UNODC,	Knowledge	 tools	 for	academics	and	professionals,	Module	5,	Private	sector	corruption,	Vienna	https://
grace.unodc.org/grace/uploads/documents/academics/Anti-Corruption_Module_5_Private_Sector_Corruption.pdf	
(դիտված՝	24.07.2023	թ.)

https://grace.unodc.org/grace/uploads/documents/academics/Anti-Corruption_Module_5_Private_Sector_Corruption.pdf
https://grace.unodc.org/grace/uploads/documents/academics/Anti-Corruption_Module_5_Private_Sector_Corruption.pdf
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Շրջապատված,­հեղինակ՝­Դարիո­Բանեգաս,­2015­թ,­
աղբյուր՝­cartoonmovement.com

զո­րա­կո­չել­ոչ­սահ­մա­նա­մերձ­և­Եր­ևա­նի­հար­ևա­նու­թյամբ­գտն­վող­որ­ևէ­զո­րա­մաս։­
Տվյալ­պաշ­տո­նյան­ի­րեն­պա­տաս­խա­նա­տու­է­զգում­տված­խոստ­ման,­ի­սկ­նրա­
են­թա­կա­նե­րը՝­տր­ված­հանձ­նա­րա­րու­թյան­կա­տար­ման­հա­մար,­այն­դեպ­քում,­ե­րբ­
դրանք­ա­պօ­րի­նի­են,­քրե­ո­րեն­պատ­ժե­լի­և­խախտ­ված­օ­րենք­նե­րի­հա­մար­կա­րող­
են­հան­գեց­նել­քրե­ա­կան­պա­տաս­խա­նատ­վու­թյան։­

Կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	գոր	ծում	կար	ևոր	վում	է	ի	նչ	պես	մաս	նա	վոր/անձ	նա	կան,	
այն	պես	 էլ	 հան	րային/	սո	ցի	ա	լա	կան	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյու	նը։	Սո	ցի	ա	լա	կան	պա-
տաս	խա	նատ	վու	թյան	հա	մա	ձայն՝	ան	հա	տը	պա	տաս	խա	նա	տու	է	իր	քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	
պարտ	քը	կա	տա	րե	լու	հա	մար,	ի	սկ	նրա	ծա	վա	լած	գոր	ծու	նե	ու	թյու	նը	և	կա	տա	րած	գոր-
ծո	ղու	թյուն	ները	պետք	է	օ	գուտ	տան	ամ	բողջ	հա	սա	րա	կու	թյա	նը:	Ե	թե	գոր	ծո	ղու	թյու	նը	
կամ	ո	րո	շու	մը	վնա	սում	է	հա	սա	րա	կու	թյա	նը	կամ	շր	ջա	կա	մի	ջա	վայ	րին,	ա	պա	այն	կհա-
մար	վի	սո	ցի	ա	լա	պես	ան	պա	տաս	խա	նա	տու:37	Այս	պի	սով ,	կա	րե	լի	է	ա	սել ,	որ	կո	ռուպ	ցի	ան	
սո	ցիա		լա	պես	ան	պա	տաս	խա	նա	տու	վար	քագ	ծի	օ	րի	նակ	է։	Եվ	հա	կա	ռա	կը՝	կո	ռուպ	ցի	այի	
դեմ	պայ	քա	րը	սո	ցի	ա	լա	պես	պա	տաս	խա	նա	տու	վար	քագ	ծի	գո	վե	լի	դրս	ևո	րում	է։	

Հան	դուր	ժո	ղա	կա	նու	թյու	նը	մարդ	կանց,	նրանց	
գա	ղա	փար	նե	րի,	մո	տե	ցում	նե	րի,	հա	յացք	նե	րի	
ճա	նա	չումն	ու	 ըն	դու	նումն	է	և	դրանց	նկատ-
մամբ	հար	գան	քը.	այն	դաս	վում	է	մարդ	կային	
կար	ևոր	ար	ժա	նիք	նե	րի	շար	քին։	Սա	կայն	որ-
քան	 էլ	 որ	 կար	ևոր	վի	 ու	 բարձր	գնա	հատ	վի	
հան	դուր	ժո	ղա	կա	նու 	թյան	 դե	րը	 մարդ	կանց	
կյան	քում,	ան	հրա	ժեշտ	է	կա	րո	ղա	նալ	ճա	նա-
չել	այն	ի	րա	վի	ճակ	նե	րը,	որ	տեղ	հենց	ան	հան-
դուր	ժող	վե	րա	բեր	մուն	քը	կա	րող	է	հա	սա	րա-

կու	թյա	նը	մեծ	օ	գուտ	տալ։	Այդ	պի	սին	է	հա	սա	րա	կու	թյա	նը	վնա	սող	վար	քագ	ծի,	օ	րի	նակ՝	
կո	ռուպ	ցի	ոն	վար	քագ	ծի	նկատ	մամբ	ցու	ցա	բեր	վող	ան	հան	դուր	ժող	վե	րա	բեր	մուն	քը,	ե	րբ	
կո	ռուպ	ցի	ան	հա	մար	վում	է	մեր	ժե	լի	եր	ևույթ,	և	քայ	լեր	են	ձեռ	նարկ	վում	դրա	կան	խար	գել-
ման	և	դրա	դեմ	պայ	քա	րի	ո	ւղ	ղու	թյամբ։	Կո	ռուպ	ցի	այի	պես	մեր	ժե	լի	եր	ևույթ	նե	րի	նկատ-
մամբ	ան	հան	դուր	ժող	վե	րա	բեր	մունքն	ար	դա	րու	թյան	և	հա	վա	սա	րու	թյան	հաղ	թա	նա	կի	
հա	մար	ան	հրա	ժեշ	տու	թյուն	է։	

Ան­հան­դուր­ժող­պետք­ է­ լի­նել ,­ օ­րի­նակ,­ հա­մայն­քա­պե­տա­րա­նին­պատ­կա­նող­
տրանս­պոր­տային­մի­ջոց­ներն­իր,­ըն­տա­նի­քի­ան­դամ­նե­րի­և­մեր­ձա­վոր­նե­րի­կա­րիք­
նե­րը­բա­վա­րա­րե­լու­հա­մար­օգ­տա­գոր­ծող­հա­մայն­քա­պե­տի,­հա­մա­պա­տաս­խան­
կա­րո­ղու­թյուն­և­ո­րա­կա­վո­րում­չու­նե­ցող ,­սա­կայն­իր­կու­սակ­ցու­թյանն­ան­դա­մակ­
ցող­ան­ձին­պաշ­տո­նի­նշա­նա­կող­պաշ­տո­նյայի­վար­քագ­ծի­նկատ­մամբ։­

Կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	ար	դյու	նա	վետ	պայ	քա	րը	են	թադ	րում	է	ոչ	մի	այն	հա	մա	պա	տաս	խան	
քա	ղա	քա	կա	նու	թյան	մշա	կում	ու	ի	րա	կա	նա	ցում,	կո	ռուպ	ցի	ոն	հան	ցա	գոր	ծու	թյուն	նե	րում	

37	 Pachamama	Alliance,	Social	Responsibility	and	Ethics,	2023	https://shorturl.at/sayJz	(դիտված՝	24.07.2023	թ.)
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ներգ	րավ	ված	ան	ձանց	բա	ցա	հայ	տում	ու	դա	տա	պար	տում,	այլև՝	այդ	գոր	ծըն	թաց	նե	րին	
քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	մաս	նակ	ցու	թյուն	և	ա	ջակ	ցու	թյուն,	 ո	րն	ա	ռն	վազն	պետք	է	դրսևոր-
վի	ա	պօ	րի	նու	թյուն	նե	րի	նկատ	մամբ	ան	հան	դուր	ժող	վե	րա	բեր	մուն	քով	և	դրանց	վեր-
հան	մանն	ո	ւղղ	ված	կոնկ	րետ	քայ	լե	րով։	Ազ	դա	րա	րու	մը	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	
ար	դյունա	վետ	ու	ան	հրա	ժեշտ	մի	ջոց	է	ոչ	մի	այն	այն	պատ	ճա	ռով ,	որ	բա	ցա	հայ	տում	է	
հան	րա	յին	և	մաս	նա	վոր	հատ	վա	ծում	հան	ցա	գործ	դրս	ևո	րում	նե	րը	և	ներգ	րա	վում	քա-
ղա	քա	ցի	նե	րին	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րում,	այլև	այն	պատ	ճա	ռով ,	որ	նվա	զեց	նում	է	
կո	ռուպ	ցի	ոն	ռիս	կե	րը՝	ստի	պե	լով	հան	ցա	գոր	ծու	թյուն	ծրագ	րող	ան	ձանց	զգու	շա	նալ	կո-
ռուպ	ցի	ոն	գոր	ծարք	նե	րի	մեջ	ներգ	րավ	վե	լուց:38 

Շի­նա­րա­րա­կան­կազ­մա­կեր­պու­թյու­նը­կա­ռու­ցում­ է­բնա­կե­լի­շեն­քեր,­ ո­րոնք­չեն­
հա­մա­պա­տաս­խա­նում­շի­նանվ­տան­գու­թյան­չա­փա­նիշ­նե­րին,­բայց­քա­նի­որ­կազ­
մա­կեր­պու­թյան­ղե­կա­վա­րի­ազ­գա­կա­նը­բարձ­րաս­տի­ճան­պաշ­տո­նյա­է,­ո­րը­նվեր­է­
ստա­ցել­բնա­կա­րան­այդ­շեն­քում,­նրանց­թույ­լատր­վում­է­շա­րու­նա­կել­ի­րենց­ա­պօ­
րի­նի­աշ­խա­տանք­նե­րը։­Կազ­մա­կեր­պու­թյան­շի­նա­րար­նե­րից­մե­կը,­նկա­տե­լով­տե­
ղի­ու­նե­ցող­խախ­տում­նե­րը,­փոք­րիկ­հե­տաքն­նու­թյուն­է­ի­րա­կա­նաց­նում­և­տե­ղե­կա­
նում­կո­ռուպ­ցի­ոն­գոր­ծար­քի­մա­սին։­Ա­նհ­րա­ժեշտ­ա­պա­ցույց­նե­րը­հա­վա­քե­լուց­հե­տո­
նա­գաղտ­նի­ազ­դա­րա­րում­է՝­այդ­կերպ­փր­կե­լով­հա­զա­րա­վոր­մարդ­կանց­կյան­քեր։

	Կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում	նե	րի	նկատ	մամբ	հան	դուր	ժո	ղա	կան	վե	րա	բեր	մուն	քը	հան	գեց-
նում	է	նրան,	որ	կո	ռուպ	ցի	ան	ժա	մա	նա	կի	ըն	թաց	քում	դառ	նում	է	սո	վո	րա	կան,	մեր	կող-
մից	ոչ	մեր	ժե	լի	եր	ևույթ,	ի	սկ	կո	ռուպ	ցի	ոն	վար	քա	գի	ծը	շա	րու	նակ	կրկն	վում	է՝	աս	տի	ճա-
նա	բար	վե	րած	վե	լով	հա	սա	րա	կու	թյան	հա	մար	ըն	դու	նե	լի,	 չն	կատ	վող	մի	եր	ևույ	թի։	Ը	նդ	
ո	րում,	կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր	ծարք	նե	րին	մաս	նակ	ցու	թյու	նը	և	դրանց	նկատ	մամբ	հան	դուր	ժող	
վե	րա	բեր	մուն	քը	կա	րող	են	բա	ցա	սա	կան	հետ	ևանք	նե	րի	հան	գեց	նել	ոչ	մի	այն	ու	րիշ	նե	րի,	
այլ	նաև	հենց	այդ	գոր	ծարք	նե	րում	ներգ	րավ	ված	ան	ձանց	հա	մար։	

Ճա­նա­պար­հային­ոս­տի­կա­նի­ան­մի­ջա­կան­ղե­կա­վա­րը­նրա­նից­պա­հան­ջում­էր­ա­մեն­
ա­միս­ի­րեն­վճա­րել­400.000­դրամ,­հա­կա­ռակ­դեպ­քում ՝­ոս­տի­կա­նին­կա­զա­տե­ին­աշ­
խա­տան­քից։­Հան­դուր­ժե­լով­ղե­կա­վա­րի­ա­նօ­րի­նա­կան­վար­քը՝­ոս­տի­կա­նը­չբարձ­րա­
ձայ­նեց­խնդ­րի­մա­սին­և,­որ­պես­զի­գու­մա­րը­կա­րո­ղա­նա­վճա­րել­ղե­կա­վա­րին,­սկ­սեց­
օ­րի­նա­խախտ­վա­րորդ­նե­րից­կա­շառք­պա­հան­ջել­և­չար­ձա­նագ­րել­խախ­տում­ ե­րը։­
Վեր­ջերս­նա­ծանր­մարմ­ ա­կան­վնաս­վածք­ներ­ստա­ցավ­ճա­նա­պար­հատ­րանս­պոր­
տային­խո­շոր­պա­տա­հա­րի­ժա­մա­նակ,­ո­րի­մե­ղա­վո­րը­նախ­կի­նում­խախ­տում­կա­տա­
րած,­սա­կայն­իր­կող­մից­գու­մար­վերց­նե­լու­դի­մաց­չպատժ­ված­վա­րորդն­է­ր։­

Նույն	տրա	մա	բա	նու	թյամբ,	ցան	կա	ցած	այլ	ո	լոր	տում	տե	ղի	ու	նե	ցող	կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր-
ծարք	ներն	ի	վեր	ջո	վնա	սում	են	թե՛	տվյալ	ան	ձին,	թե՛	հա	սա	րա	կու	թյան	մյուս	ան	դամ	նե-
րին,	չէ՞	որ	այդ	հա	սա	րա	կա	կան	հա	մա	կար	գում	ա	մեն	ի	նչ	փոխ	կա	պակց	ված	է	շղ	թա	յա-
կան	թե	լե	րով։	

38	 ԹԻՀԿ,	 Հարությունյան	Խ.,	Ազդարարի	ուղեցույց,	 Երևան,	 2019,	 https://transparency.am/hy/publication/
pdf/149/1226,	(դիտված՝	24.07.2023	թ.)
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Այս	պի	սով ,	ան	հան	դուր	ժող	վար	քա	գիծ	պետք	է	դրս	ևո	րել	կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր	ծարք	նե	րի,	
մար	դու	ի	րա	վունք	նե	րի	ոտ	նա	հա	րում	նե	րի	և	այլ	մեր	ժե	լի	եր	ևույթ	նե	րի	նկատ	մամբ,	ը	նդ	
ո	րում ՝	ան	հան	դուր	ժո	ղա	կա	նու	թյու	նը	պետք	է	դրս	ևոր	վի	ոչ	մի	այն	ի	նք	ներս	մեր	մեջ	այն	
մեր	ժե	լով ,	այլև	ո	րո	շա	կի	գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րի	դի	մե	լով՝	խն	դի	րը	տար	բեր	հար	թակ	նե	րում	
բարձ	րա	ձայ	նե	լով	 (ազ	դա	րա	րե	լով),	ոս	տի	կա	նու	թյուն	դի	մե	լով	և	այլն,	ո	րի	ար	դյուն	քում	
կստեղծ	վի	ա	վե	լի	ար	դար,	հա	վա	սար,	կան	խա	տե	սե	լի	և	բա	րե	կե	ցիկ	մի	ջա	վայր։	

 Գործ նա կան աշ խա տանք

1   Ո  ՞վ է պա տաս խա նա տու

	Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝
	Սո	վո	րող	նե	րը
	• 	Կո	րո	շեն	հան	րային	նշա	նա	կու	թյան	գոր	ծարք	նե	րում	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	
պա	տաս	խա	նա	տու	նե	րին	և	յու	րա	քան	չյու	րի	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյան	չա	փը.

	• Կ	գի	տակ	ցեն	ի	րենց	դե	րը	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	գոր	ծում	և	կկա	րո	ղա	նան	
գտ	նել	կո	ռուպ	ցի	ոն	ի	րա	վի	ճա	կից	դուրս	գա	լու	ել	քեր։

 Ն կա րագ րու թյուն 
Գ	րա	տախ	տա	կին	գծել	 ստորև	ներ	կա	յաց	վող	ա	ղյու	սա	կը	և	 սո	վո	րող	նե	րին	ներ-
կա	յաց	նել	պատ	մու	թյու	նը։	Պատ	մու	թյու	նը	ներ	կա	յաց	նե	լուց	հե	տո	կազ	մա	կեր	պել	
քն	նար	կում ՝	պար	զե	լու	հա	մար,	թե	ով	քեր	են	ներ	կա	յաց	ված	ի	րա	վի	ճա	կի	պա	տաս-
խա	նա	տու	նե	րը	 յու	րա	քան	չյուր	հար	ցի	մա	սով ,	գրել	պա	տաս	խան	ներն	ա	ղյու	սա	կի	
հա	մա	պա	տաս	խան	մա	սում	և	պար	զա	բա	նել	սո	վո	րող	նե	րի	բարձ	րա	ձայ	նած	խն	դիր-
նե	րը:	Ա	ղյու	սա	կը	լրաց	նե	լուց	հե	տո	սո	վո	րող	նե	րին	հարց	նել ,	թե	ի	նչ	քայ	լեր	կա	րե	լի	է	
ձեռ	նար	կել	ստեղծ	ված	ի	րա	վի	ճա	կը	հօ	գուտ	ե	րե	խա	նե	րի	լու	ծե	լու	հա	մար։

	Սո	վո	րող	նե	րից	ստաց	ված	պա	տաս	խան	նե	րը	կլի	նեն	տար	բեր,	սա	կայն	ան	հրա	ժեշտ	
է	նշել ,	որ	նրանք,	ով	քեր	ան	մի	ջա	կա	նո	րեն	ներգ	րավ	ված	չեն,	կա	րող	են	ի	րենց	վրա	
վերց	նել	մեղ	քի	ա	ռն	վազն	մի	մա	սը,	ե	թե	չհա	կա	ռակ	վեն	կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր	ծո	ղու	թյուն-
նե	րին	և	 չազ	դա	րա	րեն	կո	ռուպ	ցի	ոն	խախ	տում	նե	րի	մա	սին:	Ե	թե	նրանք,	 ով	քեր	
մե	ղա	վոր	են	կո	ռուպ	ցի	այի	մեջ,	վս	տահ	 լի	նեն,	որ	հա	սա	րա	կու	թյան	 լայն	շր	ջա	նակ-
նե	րը	չեն	ար	տա	հայտ	վե	լու	ի	րենց	դեմ,	ա	պա	կշա	րու	նա	կեն	խախ	տել	կա	նոն	ներն	ու	
օ	րենք	նե	րը:	Նրանք	կզ	գան,	որ	օ	րեն	քից	վեր	են	և,	քա	նի	որ	կո	ռուպ	ցի	ան	գրե	թե	միշտ	
պա	հան	ջում	է	գաղտ	նի	ու	թյուն,	գաղտ	նի	ու	թյան	քո	ղի	տակ	կշա	րու	նա	կեն	ի	րենց՝	հա-
սա	րա	կու	թյան	հա	մար	վնա	սա	կար	գոր	ծու	նե	ու	թյու	նը:	

 Պատ մու թյուն
	Հա	մայն	քա	պե	տա	րա	նը	հայ	տա	րա	րեց,	որ	հա	մայն	քի	խա	ղահ	րա	պա	րա	կը,	տա	րի	ներ	
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շա	րու	նակ	ան	բա	րե	կարգ	վի	ճա	կում	գտն	վե	լուց	հե	տո,	պետք	է	վե	րա	նո	րոգ	վի,	և	որ	
վե	րա	նո	րոգ	ման	աշ	խա	տանք	նե	րը	պետք	է	ի	րա	կա	նաց	նի	հա	մայն	քա	պե	տին	պատ-
կա	նող	կազ	մա	կեր	պու	թյու	նը։	Վե	րա	նո	րո	գու	մից	ե	րեք	ա	միս	ան	ց	վե	րա	նո	րոգ	ված	
խա	ղահ	րա	պա	րա	կի	ներկ	ված	հատ	ված	նե	րը	գու	նա	թափ	վե	ցին,	գույ	քը	սկ	սեց	կոտր-
վել ,	ո	րի	պատ	ճա	ռով	էլ	ե	րե	խա	նե	րը	բազ	մա	թիվ	վնաս	վածք	ներ	ստա	ցան։	Խա	ղա-
հ	րա	պա	րա	կը	գտն	վում	էր	ե	րաշ	խի	քային	սպա	սարկ	ման	ժա	մա	նա	կա	հատ	վա	ծում,	
ո	ւս	տի	հա	մայն	քի	բնա	կիչ	նե	րը	մի	քա	նի	ան	գամ	դի	մե	ցին	հա	մայն	քա	պե	տա	րան՝	
վնաս	ված	գույ	քը	փո	խե	լու	պա	հան	ջով։	Հա	մայն	քա	պե	տը	հրա	ժար	վեց	կա	տա	րել	
ե	րաշ	խի	քային	սպա	սար	կու	մը,	ի	սկ	ե	րե	խա	ներն	էլ	այլևս	չկա	րո	ղա	ցան	խա	ղալ	խա-
ղահ	րա	պա	րա	կում,	քա	նի	որ	այն	վտան	գա	վոր	էր	նրանց	հա	մար։

N Մարդ կանց խմ բեր Հիմն ա կա նում  
պա տաս խա նա տու է

Մա սամբ  
պա տաս խա նա տու է Պա տաս խա նա տու չէ

1 Հա	մայն	քա	պետ

2 Հա	մայն	քի	ա	վա	գա	նի

3 Ե	րե	խա	ներ

4 Ե	րե	խա	նե	րի	ծնող	ներ

5 Հա	մայն	քի	թո	շա	կա	ռու	ներ

6

Վե	րա	նո	րո	գումն		
ի	րա	կա	նաց	նող		
կազ	մա	կեր	պու	թյան		
աշ	խա	տա	կից	ներ

7 Հար	ևան	հա	մայն	քի		
բնա	կիչ	ներ

8

Վե	րա	նո	րոգ	ման	հա	մար		
հայ	տա	րար	ված	մր	ցույ	թի	
ար	դյունք	նե	րը	գնա	հա	տող	
խմ	բի	ան	դամն	 եր

9

Վե	րա	նո	րոգ	ման	հա	մար		
հայ	տա	րար	ված	մր	ցույ	թին	
դի	մած,	բայց	չհաղ	թած		
կազ	մա	կեր	պու	թյուն	ներ

Օ ժան դակ նյու թեր սո վո րող նե րի հա մար

1   Հի պոկ րա տի եր դու մը կամ գու մա րի շոր թու մը

	Տ ևո ղու թյու նը՝ 2	րո	պե	

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Ա	նի	մա	ցի	ոն	տե	սա	նյու	թում	ներ	կա	յաց	վում	է	քա	ղա	քա-
ցի	ա	կան	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյամբ	օ	ժտ	ված	ա	շա	կեր	տի	պայ	քա	րը	կո-
ռուպ	ցի	ոն	շղ	թայի	դեմ։

https://www.youtube.com/watch?v=3TSm6rNL11w
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2   Ո  ՞վ է ազ դա րա րը

	Տ ևո ղու թյու նը՝ 1	րո	պե	30	վայր	կյան

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Ա	նի	մա	ցի	ոն	տե	սա	նյու	թում	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	ով	է	
ազ	դա	րա	րը	և	որ	դեպ	քե	րում	կա	րող	է	ազ	դա	րա	րել։	

Օ ժան դակ նյու թեր ու սու ցիչ նե րի հա մար

1   Մե խա նիզմ (ա	նգ	լե	րեն)	

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 16	է	պի	զոդ,	յու	րա	քան	չյու	րը՝	45	րո	պե	

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Հե	ռուս	տա	շոո	ւում	նկա	րագր	վում	է	ոս	տի	կա	նու	թյան	
կող	մից	ի	րա	կա	նաց	վող	կո	ռուպ	ցի	ոն	հան	ցա	գոր	ծու	թյան	հե	տաքն	նու	թյու-
նը,	դրա	ա	ռանձ	նա	հատ	կու	թյուն	ներն	ու	դժ	վա	րու	թյուն	նե	րը։	

2   Ազ դա րա րը 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 1	ժամ	50	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝ Գե	ղար	վես	տա	կան	ֆիլ	մում	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	ի	նչ-
պես	 է	ՄԱԿ-ի	աշ	խա	տա	կի	ցը	 բա	ցա	հայ	տում	 կա	նանց	ը	նդ	հա	տա	կյա	
ա	ռևտ	րի	մա	սին,	ո	րին	մաս	նակ	ցում	և	թաքց	նում	է	ին	նաև	ՄԱԿ-ի	դի	վա-
նա	գի	տա	կան				ներ	կա	յա	ցու	ցիչ	նե	րը։

https://www.youtube.com/watch?v=Z2p5JPwXgvA&t
https://www.youtube.com/watch?v=13OtvUxOcUU
https://www.youtube.com/watch?v=E56OYUV7BWw
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2.4 Ժո ղովր դա վա րու թյուն

 Չա փո րո շիչ 
Ա մա կար դակ՝	Ներ	կա	յաց	նի	ժո	ղովր	դա	վա	րու	թյան	հիմ	նա	րար	ար	ժեք	նե	րը,	սկզ	բունք	նե-
րը	և	ժո	ղովր	դա	վա	րա	կան	գոր	ծե	լա	կեր	պը:
Բ մա կար դակ՝	Վեր	լու	ծի	ժո	ղովր	դա	վա	րու	թյան	ա	ռա	վե	լու	թյուն	նե	րը	և	դժ	վա	րու	թյուն	նե	րը։

Տե սա կան նյութ
	Ժո	ղովր	դա	վա	րու	թյան	հիմ	քում	իշ	խա	նու	թյու	նը	ժո	ղովր	դին	պատ	կա	նե	լու	գա	ղա	փարն	
է։	Ե	րբ	կո	ռուպ	ցի	ան	ներ	խու	ժում	է	ժո	ղովր	դա	վա	րա	կան	հա	մա	կարգ,	ան	խու	սա	փե	լի	ո	րեն	
խարխ	լում	է	ի	նս	տի	տուտ	նե	րը,	շե	ղում	է	կա	ռա	վար	ման	սկզ	բունք	նե	րը	հան	րային	շա	հից	
դե	պի	փոքր	խմ	բե	րի	մաս	նա	վոր	շա	հե	րի	բա	վա	րա	րու	մը,	նվա	զեց	նում	թա	փան	ցի	կու	թյու-
նը,	հան	գեց	նում	հաշ	վետ	վո	ղա	կա	նու	թյան	վե	րաց	մա	նը,	ո	չն	չաց	նում	հա	սա	րա	կու	թյան	
վս	տա	հու	թյու	նը	պե	տա	կան	կա	ռույց	նե	րի	նկատ	մամբ:	Այդ	գոր	ծե	լա	կեր	պը	կա	րող	է	մա	նի-
պու	լաց	նել	ժո	ղովր	դա	վա	րա	կան	ի	նս	տի	տուտ	նե	րը,	օ	րենք	ներն	ու	քա	ղա	քա	կա	նու	թյու	նը	
այն	պես,	որ	ար	տա	քուստ	թվա,	թե	ար	դյունք	նե	րը	ձեռք	են	բեր	վել	«	նոր	մալ»	կա	նոն	նե	րի,	
ըն	թա	ցա	կար	գե	րի	և	գոր	ծըն	թաց	նե	րի	մի	ջո	ցով:39	Կո	ռուպ	ցի	այի	ծա	վա	լումն	ու	ամ	րապըն-
դումն	ի	վեր	ջո	կա	րող	է	նպաս	տել	ավ	տո	րի	տա	րիզ	մի40	ա	ճին:41

	Ժո	ղո	վուրդն	իր	իշ	խա	նու	թյունն	ի	րա	կա	նաց	նում	է	ա	զատ	ը	նտ	րու	թյուն	նե	րի,	հան	րաք	վե-
նե	րի,	ի	նչ	պես	նաև՝	Սահ	մա	նադ	րու	թյամբ	նա	խա	տես	ված	պե	տա	կան	և	տե	ղա	կան	ի	նք-
նա	կա	ռա	վար	ման	մար	մին	նե	րի	ու	պաշ	տո	նա	տար	ան	ձանց	մի	ջո	ցով ,42	սա	կայն	թա	փան-
ցե	լով	դրանց	մեջ՝	կո	ռուպ	ցի	ան	աս	տի	ճա	նա	բար	իշ	խա	նու	թյու	նը	վերց	նում	է	ժո	ղովր	դից՝	
պահ	պա	նե	լով	ժո	ղովր	դին	դրա	պատ	կա	նե	լու	պատ	րան	քը։	

Ընտ­րու­թյուն­նե­րի­ժա­մա­նակ­ը­նտ­րա­կա­շառք­ներ­վերց­նե­լով­կամ­ի­րենց­մեր­ձա­վոր­
բա­րե­կամ­նե­րի­շա­հե­րը­սպա­սար­կե­լով ՝­ո­րոշ­ը­նտ­րող­ներ­նա­խընտ­րում­են­ի­րենց­
քվեն­տալ­այն­թեկ­նա­ծո­ւին,­ո­րն­ի­րենց­շր­ջա­պա­տից­է,­ո­րից­ի­րենք­կամ­ի­րենց­մեր­

39	 Gumede	W.,	Policy	briefs	33:	impact	of	corruption	on	democracy	and	development,	Democracy	works	foundation	-	
Providing	tools	to	build	resilient	democracies.,	providing	tools	to	build	resilient	democracies.,	2019
https://www.democracyworks.org.za/policy-brief-33-impact-of-corruption-on-democracy-and-development/	
(դիտված՝	25.07.2023	թ.)

40	 Ավտորիտարիզմը	քաղաքական	համակարգ	է,	 որը	բնութագրվում	 է	քաղաքական	բազմակարծության	
մերժմամբ,	 քաղաքական	ստատուս	 քվոյի	պահպանման	համար	ուժեղ	 կենտրոնական	իշխանության	
կիրառմամբ	և	օրենքի	գերակայության	նվազեցմամբ։	Ավտորիտար	երկրներից	են	Ադրբեջանը,	Բելառուսը,	
Թուրքմենստանը,		և	այլն։
Freedom	House,	Countries	and	Territories,	Democracy	score,	2024,	https://freedomhouse.org/countries/nations-
transit/scores	(դիտված՝	4.4.2024	թ.)

41	 TI,	Addressing	corruption	as	a	driver	of	democratic	decline:	positions	towards	summit	for	democracy,	2021
https://www.transparency.org/en/publications/summit-for-democracy-2021-addressing-corruption-democratic-
decline	(դիտված՝	24.07.2023	թ.)

42	 ՀՀ	Սահմանադրություն,	ՀՀՊՏ	2015.12.21/Հատուկ	թողարկում,	Հոդ.	1118,	հոդված	2	https://www.arlis.am/
documentview.aspx?docid=143723,	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)

https://www.democracyworks.org.za/policy-brief-33-impact-of-corruption-on-democracy-and-development/
https://freedomhouse.org/countries/nations-transit/scores
https://freedomhouse.org/countries/nations-transit/scores
https://www.transparency.org/en/publications/summit-for-democracy-2021-addressing-corruption-democratic-decline
https://www.transparency.org/en/publications/summit-for-democracy-2021-addressing-corruption-democratic-decline
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=143723
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=143723
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ձա­վոր­ներն­ա­կն­կա­լում­են­այս­կամ­այն­ար­տո­նու­թյու­նը­կամ­ո­րին­ը­նտ­րե­լու­հա­մար­
վերց­րել­են­ը­նտ­րա­կա­շառք՝­այդ­կերպ­ա­ռա­ջին­տե­ղում­դնե­լով­սե­փա­կան­կամ­փոքր­
խմ­բի­կար­ճա­ժամ­կետ­ու­նեղ­շա­հը՝­և­ան­տե­սե­լով­հա­սա­րա­կու­թյան­ու­պե­տու­թյան­
շա­հը։­Ար­դյուն­քում,­ը­նտր­ված­թեկ­նա­ծուն­կս­պա­սար­կի­ոչ­թե­ժո­ղովր­դի,­այլ­ի­րեն­
հո­վա­նա­վո­րող­ան­ձանց­և­մեր­ձա­վոր­բա­րե­կամ­նե­րի­շա­հե­րը։­

Կո	ռուպ	ցի	ան	շր	ջան	ցում	է	օ	րենք	ներն	ու	կա	նո	նա	կար	գե	րը,	ին	չի	ար	դյուն	քում	կո	ռուպ	ցի	ոն	
գոր	ծարք	նե	րին	չմաս	նակ	ցող	քա	ղա	քա	ցի	նե	րը	չեն	կա	րո	ղա	նում	ստա	նալ	օ	րեն	քով	ի	րենց	
հա	սա	նե	լի	ծա	ռա	յու	թյուն	նե	րը	(օ	րի	նակ՝	ծա	ռա	յու	թյուն	ներ,	ո	րոնք	պետք	է	 լի	նեն	հան	րա-
մատ	չե	լի,	մա	տուց	վում	են	կա	շառ	քի	մի	ջո	ցով):	Այդ	ի	սկ	պատ	ճա	ռով	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	դերն	
ա	վե	լի	շատ	կար	ևոր	վում	է	սո	ցի	ա	լա	կան	հաշ	վետ	վո	ղա	կա	նու	թյան	տե	սան	կյու	նից,	ե	րբ	
քա	ղա	քա	ցի	նե	րը	չեն	հան	դուր	ժում	կո	ռուպ	ցի	ան՝	այն	վե	րահս	կո	ղու	թյան	տակ	պա	հե	լով ,	
քն	նա	դա	տա	բար	գնա	հա	տե	լով	պաշ	տո	նյա	նե	րի	վար	քա	գիծն	ու	ո	րո	շումն	 ե	րը,	ազ	դա	րա-
րե	լով	կո	ռուպ	ցի	ոն	հան	ցա	գոր	ծու	թյուն	նե	րի	մա	սին	և	հա	մա	պա	տաս	խան	մար	մին	նե	րից	
պա	հան	ջե	լով	ան	հրա	ժեշտ	քայ	լեր:43	Հաշ	վետ	վո	ղա	կա	նու	թյու	նը	հիմն	ված	է	այն	սկզ	բուն-
քի	վրա,	որ	 յու	րա	քան	չյուր	ան	ձ	կամ	խումբ	պա	տաս	խա	նա	տու	է	իր	գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րի	
հա	մար,	հատ	կա	պես,	ե	րբ	այդ	գոր	ծո	ղու	թյուն	ներն	ազ	դում	են	հան	րային	շա	հե	րի	վրա:44

­Բարձ­րաս­տի­ճան­պաշ­տո­նյան­հրա­ժար­վում­էր­լրատ­վա­մի­ջոց­նե­րին­տե­ղե­կու­թյուն­
տրա­մադ­րել­այն­մա­սին,­թե­ին­չու­է­ոչ­աշ­խա­տան­քային­օ­րե­րին­իր­ծա­ռայո­ղա­կան­
մե­քե­նան­կա­յան­ված­ա­կում­բի­դի­մաց։­Հե­տաքն­նող­ լրագ­րող­նե­րի­կա­տա­րած­ու­
սում­նա­սի­րու­թյամբ­պարզ­դար­ձավ,­որ­պաշ­տո­նյայի­ոչ­հաշ­վե­տու­վար­քի­պատ­ճա­
ռը­ծա­ռայո­ղա­կան­մե­քե­նայի՝­ոչ­նպա­տա­կային­օգ­տա­գոր­ծելն­է,­այն­պա­րա­գա­յում,­
ե­րբ­մե­քե­նայի­վա­ռե­լի­քի­և­սպա­սարկ­ման­հա­մար­վճա­րում­նե­րը­կա­տար­վում­է­ին­
պե­տա­կան­բյու­ջե­ից՝­քա­ղա­քա­ցի­նե­րի­կող­մից­վճար­ված­հար­կե­րից։
	

Ժո	ղովր	դա	վա	րու	թյան	կա	յաց	ման	գոր	ծում	կար	ևոր	վում	է	նաև	պաշ	տո	նյան	նե	րի	և	պե	տա-
կան	գե	րա	տես	չու	թյուն	նե	րի	աշ	խա	տան	քի	թա	փան	ցի	կու	թյու	նը։	Թա	փան	ցի	կու	թյան	գա-
ղա	փա	րով	ա	ռաջ	նորդ	վող	կա	ռա	վա	րու	թյու	նը	հրա	պա	րա	կային	և	հա	սա	նե	լի	է	դարձ	նում	
տե	ղե	կու	թյուն	ներն	այն	մա	սին,	թե	ի	նչ	է	ար	վում,	ի	նչ	պես	և	ին	չու	են	գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րը	
տե	ղի	ու	նե	նում,	ով	քեր	են	ներգ	րավ	ված	և	ի	նչ	չա	փա	նիշ	նե	րով	են	ո	րո	շումն	 եր	կա	յաց	վում:

	Զար	գա	ցող	և	նո	րաս	տեղծ	ժո	ղովր	դա	վա	րա	կան	ե	րկր	նե	րում,	ե	րբ	վար	չա	կազմն	ու	քա	ղա-
քա	կան	ի	նս	տի	տուտ	նե	րը	դեռևս	թույլ	են,	ի	սկ	հան	րային	ծա	ռայող	նե	րի	աշ	խա	տա	վար	ձի	
չա	փը՝	փոքր,	պաշ	տո	նյա	նե	րը	ցան	կա	նում	են	«ա	վե	լաց	նել»	ի	րենց	ե	կա	մուտ	նե	րը	կո	ռուպ-
ցի	ոն	գոր	ծարք	նե	րով:	

43	 UNODC	Module	Series	on	Anti-Corruption,	Knowledge	tools	for	academics	and	professionals,	Module	10
Citizen	participation	in	anti-corruption	efforts,	Vienna
https://www.unodc.org/e4j/en/anti-corruption/module-10/key-issues/the-role-of-citizens-in-fighting-corruption.
html	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)	

44	 UNODC	Module	Series	on	Anti-Corruption,	Knowledge	tools	for	academics	and	professionals,	Module	2
Corruption	and	good	governance,	Vienna,	https://grace.unodc.org/grace/uploads/documents/academics/Anti-
Corruption_Module_2_Corruption_and_Good_Governance.pdf	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)

https://www.unodc.org/e4j/en/anti-corruption/module-10/key-issues/the-role-of-citizens-in-fighting-corruption.html
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https://grace.unodc.org/grace/uploads/documents/academics/Anti-Corruption_Module_2_Corruption_and_Good_Governance.pdf
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Բռ	նա	պե	տա	կան	 կա	ռա	վար	ման	 ձև	 ու	նե	ցող	 ե	րկր	նե	րում	 վար	չա	կան	 ու	 քա	ղա	քա-
կան	ի	նս	տի	տուտ	նե	րը	ոչ	այլ	ի	նչ	են,	քան	բռ	նա	կա	լի	կո	ռում	պաց	ված	գոր	ծե	լա	կեր	պի	
«	շա	րու	նա	կու	թյուն»:45	Ու	սում	նա	սի	րու	թյուն	նե	րը	ցույց	են	տա	լիս,	որ	կա	յա	ցած	ժո	ղովր	դա-
վա	րու	թյուն	նե	րը,	ավ	տո	րի	տար	ռե	ժիմ	նե	րի	կամ	ե	րի	տա	սարդ	ժո	ղովր	դա	վա	րու	թյուն	նե	րի	
հետ	հա	մե	մա	տած,	ու	նեն	կո	ռուպ	ցի	այի	ա	վե	լի	ցածր	մա	կար	դակ,	քա	նի	որ	ստեղ	ծել	են	
կո	ռուպ	ցի	այի	տա	րած	ման	հա	մար	խո	չըն	դոտ	ներ։	Նույ	նիսկ	ե	թե	ժո	ղովր	դա	վա	րու	թյու	նը	
դի	տարկ	վում	է	որ	պես	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	նա	խընտ	րե	լի	հա	մա	կարգ,	չպետք	է	
մո	ռա	նալ ,	որ	դա	ոչ	թե	ժո	ղովր	դա	վա	րու	թյան	հաս	կա	ցու	թյունն	է,	այլ	կոնկ	րետ	քա	ղա-
քա	կան	ի	նս	տի	տուտ	նե	րը,	դե	րա	կա	տար	նե	րը	և	գոր	ծըն	թաց	նե	րը,	ո	րոնք	հա	կա	կո	ռուպ-
ցի	ոն	ազ	դե	ցու	թյուն	ու	նեն՝	ծա	ռայե	լով	որ	պես	զս	պող	և	հա	վա	սա	րակշ	ռող	մի	ջոց	ներ4647։	
Կո	ռուպ	ցի	այի	ըն	կալ	ման	հա	մաթ	վի	(մի	ա	վո	րային	սանդ	ղա	կը	կազմ	ված	է	0-ից	(բա	ցար-
ձա	կա	պես	կո	ռում	պաց	ված)	100	(բա	ցար	ձա	կա	պես	մա	քուր)	ցու	ցա	նիշ	նե	րով)	և	հա	մաշ-
խար	հային	ժո	ղովր	դա	վա	րու	թյան	տվյալ	նե	րի	հետ	խա	չաձև	վեր	լու	ծու	թյու	նից	ա	կն	հայտ	
է	դառ	նում,	որ	կա	ո	րո	շա	կի	կապ	ժո	ղովր	դա	վա	րու	թյան	և	կո	ռուպ	ցի	այի	ցածր	մա	կար	դա-
կի	միջև:	2023	թվա	կա	նի	ցու	ցա	նիշ	նե	րով	լի	ո	վին	ժո	ղովր	դա	վար	ե	րկր	նե	րի՝	Կո	ռուպ	ցի	այի	
ըն	կալ	ման	հա	մաթ	վի	մի	ջին	մի	ա	վո	րը	73	է,	թե	րի	ժո	ղովր	դա	վա	րա	կան	ե	րկր	նե	րի	նը՝	48,	
ի	սկ	ոչ	ժո	ղովր	դա	վար	վար	չա	կար	գերն	ա	մե	նա	վատ	ար	դյունք	ներն	ու	նեն՝	32	մի	ա	վոր:48	

Ավ	տո	րի	տար	հա	մա	կար	գե	րը	բնու	թագր	վում	են	փոքր	է	լի	տայի	ձեռ	քում	քիչ	սահ	մա	նա-
փա	կում	նե	րով	կամ	ա	ռանց	սահ	մա	նա	փա	կում	նե	րի	իշ	խա	նու	թյան	կենտ	րո	նաց	մամբ,	
ո	րով	պայ	մա	նա	վոր	ված՝	այդ	ռե	ժիմ	նե	րում	գե	րակշ	ռում	է	կո	ռուպ	ցի	այի	բարձր	մա	կար-
դա	կը:	Ի	հա	կադ	րու	թյուն	դրա՝	ժո	ղովր	դա	վա	րա	կան	հա	մա	կար	գե	րը	բնու	թագր	վում	են	
ցր	ված	իշ	խա	նու	թյամբ,	որ	տեղ	գոր	ծա	դիր	իշ	խա	նու	թյու	նը	հա	վա	սա	րակշռ	վում	է	ը	նտըր-
ված	խորհր	դա	րա	նի	և	ան	կախ	դա	տա	կան	հա	մա	կար	գի	կող	մից,	և	որ	տեղ	մր	ցակ	ցային	
ը	նտ	րու	թյուն	նե	րը	թույլ	են	տա	լիս	քա	ղա	քա	ցի	նե	րին	այ	լընտ	րանք	ու	նե	նալ՝49	հնա	րա	վոր	
դարձ	նե	լով	ը	նտ	րու	թյուն	նե	րի	մի	ջո	ցով	իշ	խա	նու	թյան	փո	փո	խու	թյու	նը։	Խորհր	դա	րա	նա-
կան	կա	ռա	վար	ման	ձևում	խորհր	դա	րա	նը,	որ	պես	ժո	ղովր	դի	կող	մից	ա	ռաջ	նային	քվե	
ստա	ցած	մար	մին,	կազ	մա	վո	րում	է	կա	ռա	վա	րու	թյուն	և	վե	րահս	կո	ղու	թյուն	ի	րա	կա	նաց-
նում	դրա	նկատ	մամբ:	Խորհր	դա	րա	նա	կան	վե	րահս	կո	ղու	թյան	նպա	տա	կը	կա	ռա	վա	րու-
թյան	գոր	ծու	նե	ու	թյան	թա	փան	ցի	կու	թյան	և	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյան	բարձ	րա	ցումն	
է:	Խորհր	դա	րա	նա	կան	վե	րահս	կո	ղու	թյան	գոր	ծա	ռույ	թի	ի	րա	կա	նաց	ման	ար	դյուն	քում	
պարզ	է	դառ	նում,	թե	որ	քա	նով	է	կա	ռա	վա	րու	թյան	վա	րած	քա	ղա	քա	կա	նու	թյու	նը	հա	մա-

45	 ԹԻՀԿ,	Ինչ	է	կոռուպցիան,	Ռեսուրսներ,	https://transparency.am/hy/what-is-corruption	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)

46	 UNODC	Module	Series	on	Anti-Corruption,	Knowledge	tools	for	academics	and	professionals,	Module	3,
Corruption	and	comparative	politics,	Vienna
https://www.unodc.org/e4j/en/anti-corruption/module-3/key-issues/corruption-and-democracy.html	 (դիտված՝	
25.07.2023	թ.)

47	 Saha	S.,	Campbell	N.,	Studies	of	the	Effect	of	Democracy	on	Corruption,	Department	of	Applied	and	International	
Economics	Massey	University,	Palmerston	North	New	Zealand,	Prepared	 for	 the	36th	Australian	Conference	of	
Economists	‘Economics	of	Corruption	Session’	Tasmania,	Australia,	2007,	https://esacentral.org.au/images/Saha.
pdf	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)

48	 TIAC,	CPI	2023:	Highlights	and	insights,	2024	https://www.transparency.org/en/news/cpi-2023-highlights-insights-
corruption-injustice	(դիտված՝	02.02.2024թ.)

49	 Saha	S.,	Democracy	and	Corruption:	An	Empirical	Analysis	 in	 a	Cross-Country	 Framework*,	Department	of	
Economics	and	Finance	Massey	University	Palmerston	North,	New	Zealand,	
https://www.nzae.org.nz/wp-content/uploads/2011/08/nr1215384016.pdf	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)
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պա	տաս	խա	նում	հան	րու	թյան	սպա	սե	լիք	նե	րին,	և	ա	րդյոք	կա	ռա	վա	րու	թյան	ի	րա	կա	նաց-
րած	ծրագ	րե	րը	հաս	նում	են	հաս	ցե	ա	տե	րե	րին:50	

Ժո	ղովր	դա	վա	րա	կան	կա	ռա	վար	մա	նը	հա	տուկ	են	նաև	ա	զատ,	ան	կախ	և	բազ	մա	կար	ծիք	
լրատ	վա	մի	ջոց	նե	րի	առ	կա	յու	թյու	նը:51	ԶԼՄ-նե	րը	և,	մաս	նա	վո	րա	պես,	 լրագ	րո	ղա	կան	հե-
տաքն	նու	թյուն	նե	րը	վճ	ռո	րոշ	դեր	են	խա	ղում	կո	ռուպ	ցի	այի	նկատ	մամբ	հան	րային	ուշադ-
րու	թյու	նը	գրա	վե	լու	և	ան	պատ	ժե	լի	ու	թյան	դեմ	պայ	քա	րի	գոր	ծում:52	Օգ	տա	գոր	ծե	լով	
լրատ	վա	մի	ջոց	նե	րի	բա	ցա	հայ	տում	նե	րը՝	քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	հա	սա	րա	կու	թյու	նը	և	ակ	տի-
վիստ	նե	րը	կա	րող	են	ի	րա	վա	պահ	մար	մին	նե	րին	մղել	գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րի,	ի	սկ	փաս	տա-
բան	նե	րը	կա	րող	են	պն	դել ,	որ	ան	հրա	ժեշտ	է	բա	րե	փո	խել	քա	ղա	քա	կա	նու	թյու	նը:	Միև-
նույն	ժա	մա	նակ,	քա	ղա	քա	կան	գոր	ծիչ	նե	րը	կա	րող	են	մատ	նան	շել	 լրատ	վա	մի	ջոց	նե	րի	
հե	տաքն	նու	թյուն	նե	րը	և	տվյալ	նե	րի	հրա	պա	րա	կում	նե	րը՝	օ	րենսդ	րու	թյան	ըն	դուն	ման	և	
բա	րե	փո	խում	նե	րի	խթան	ման	հար	ցում	ա	ջակ	ցու	թյուն	ստա	նա	լու	հա	մար:	Պե	տու	թյան	
գոր	ծա	դիր,	օ	րենս	դիր,	դա	տա	կան	ճյու	ղե	րի	և	ԶԼՄ-նե	րի	հա	մա	գոր	ծակ	ցու	թյու	նը	հնա	րա-
վո	րու	թյուն	կտա	ար	դյու	նա	վետ	ջան	քեր	գոր	ծադ	րել	ժո	ղովր	դա	վա	րու	թյան	ամ	րապընդ-
ման	հա	մար՝	պայ	քա	րե	լով	կո	ռուպ	ցի	այի	և	ավ	տո	րի	տա	րիզ	մի	դեմ:53

	Ժո	ղովր	դա	վա	րա	կան	ե	րկր	նե	րում	կո	ռուպ	ցի	այի	կան	խար	գել	ման	և	դրա	դեմ	պայ	քա	րի	
հա	մա	տեքս	տում	հատ	կա	պես	կար	ևոր	վում	են	ո	րո	շում	նե	րի	ըն	դուն	ման	գոր	ծըն	թա	ցում	
հան	րային	մաս	նակ	ցու	թյու	նը,	կա	ռա	վար	չա	կան	մար	մին	նե	րի	աշ	խա	տան	քի	թա	փան	ցի-
կու	թյու	նը	և	հաշ	վետ	վո	ղա	կա	նու	թյու	նը։	Ա	ռանց	քային	նշա	նա	կու	թյուն	ու	նի	քա	ղա	քա	ցի-
նե	րի	մաս	նակ	ցու	թյու	նը	ո	րո	շում	նե	րի	կա	յաց	ման	գոր	ծըն	թա	ցում,	ո	րն	ի	րա	կա	նաց	վում	է	
նախ	և	ա	ռաջ	ը	նտ	րու	թյուն	նե	րին	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	ակ	տիվ	մաս	նակ	ցու	թյան,	հե	տա	գա-
յում	նաև	օ	րենք	նե	րի	մշակ	ման,	ռե	սուրս	նե	րի	կա	ռա	վար	ման,	ծա	ռա	յու	թյուն	նե	րի	ո	րա	կի	
բա	րե	լավ	ման	ա	ռա	ջար	կու	թյուն	նե	րի	ներ	կա	յաց	ման	և	այլ	գոր	ծըն	թաց	նե	րում	ներգ	րավ-
ման	մի	ջո	ցով:54
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 Գործ նա կան աշ խա տանք

1   Կեր տի՛ր քո ա ռաջ նոր դին

	Տ ևո ղու թյու նը՝ 10-15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կն	կա	րագ	րեն	ժո	ղովր	դա	վա	րա	կան	ե	րկ	րի	
ա	ռաջ	նորդ	նե	րին	հա	տուկ	ո	րակ	նե	րը։

 Ն կա րագ րու թյուն 
Ա	շա	կերտ	նե	րից	կազ	մել	խմ	բեր	և	դրանց	մի	մա	սին	հանձ	նա	րա	րել	5	րո	պե	ի	ըն-
թաց	քում	մշա	կել	ի	րենց	պատ	կե	րաց	մամբ	ա	մե	նաօ	րի	նա	կե	լի	ժո	ղովր	դա	վա	րա	կան	
ե	րկ	րի	ա	ռաջ	նոր	դի,	ի	սկ	մյուս	խմ	բե	րին՝	ա	մե	նաավ	տո	րի	տար	ե	րկ	րի	ա	ռաջ	նոր	դի	
կեր	պա	րը՝	գրի	առ	նե	լով	նրա	ան	ձնային	և	մաս	նա	գի	տա	կան	ո	րակ	նե	րը։	Խմ	բե	րով	
աշ	խա	տան	քից	հե	տո՝	5-7	րո	պե	ի	ըն	թաց	քում,	բո	լոր	խմ	բե	րը	դա	սա	րա	նին	ներ	կա	յաց-
նում	են	ի	րենց	ա	ռա	ջար	կած	ո	րակ	նե	րը,	սո	վո	րող	նե	րը	քն	նար	կում	և	գրա	տախ	տա	կին	
գրի	են	առ	նում	այն	ո	րակ	նե	րը,	ո	րոնք	բո	լո	րի	կար	ծի	քով	հա	տուկ	են	տվյալ	տե	սա	կի	
ա	ռաջ	նոր	դին։	Այ	նու	հետև	սո	վո	րող	նե	րին	հատ	կաց	վում	է	ևս	1	րո	պե՝	մտա	ծե	լու	և	նոր	
ո	րակ	ներ	ա	ռա	ջար	կե	լու	հա	մար,	ո	րից	հե	տո	նրանք	ստա	նում	են	ժո	ղովր	դա	վա	րա-
կան	և	ավ	տո	րի	տար	ե	րկ	րի	ա	ռաջ	նորդ	նե	րի	«	կա	տա	րյալ»	կեր	պար	ներ։	Ա	ռա	ջադ-
րան	քի	ամ	փոփ	ման	փու	լում	սո	վո	րող	նե	րի	ու	շադ	րու	թյու	նը	հրա	վի	րեք	պաշ	տո	նյա-
նե	րի՝	կո	ռուպ	ցի	ան	մեր	ժող ,	թա	փան	ցիկ	և	հաշ	վետ	վո	ղա	կան	վար	քա	գիծ	ու	նե	նա	լու	
ան	հրա	ժեշ	տու	թյան	վրա։

2   Դպ րո ցից մինչև պե տու թյուն

	Տ ևո ղու թյու նը՝ 10-15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝ Սո	վո	րող	նե	րը	կկա	րո	ղա	նան	ա	ռանձ	նաց	նել	ժո	ղովր	դա-
վա	րու	թյան	ա	ռա	վե	լու	թյուն	ներն	ու	մար	տահ	րա	վեր	նե	րը	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	
գոր	ծում։

 Ն կա րագ րու թյուն 
Անհ	րա	ժեշտ	է	ըն	թեր	ցել	ստորև	ներ	կա	յաց	վող	ի	րա	վի	ճա	կը	և	գրա	տախ	տա	կին	գծել	
T-ա	ձև	ա	ղյու	սակ,	ո	րի	աջ	մա	սում	գր	վում	են	«ա	ռա	վե	լու	թյուն	ներ»,	ի	սկ	ձախ	մա	սում ՝	
«	մար	տահ	րա	վեր	ներ»	բա	ռե	րը։	Ի	րա	վի	ճա	կը	ըն	թեր	ցե	լուց	հե	տո	ան	հրա	ժեշտ	է	այն	
քն	նար	կել	և	սո	վո	րող	նե	րին	հարց	նել ,	թե	ո	րոնք	են	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	գոր-
ծում	ժո	ղովր	դա	վա	րու	թյան	ա	ռա	վե	լու	թյուն	ներն	ու	մար	տահ	րա	վեր	նե	րը՝	մտա	ծե	լու	
հա	մար	հատ	կաց	նե	լով	3	րո	պե	ժա	մա	նակ։	Այ	նու	հետև	 լսել	սո	վո	րող	նե	րի	տար	բե-
րակ	նե	րը,	քն	նար	կել	նրանց	ա	ռա	ջար	կած	տար	բե	րակ	նե	րը՝	զու	գա	հեռ	ներ	տա	նե	լով	
ի	րա	վի	ճա	կում	տե	ղի	ու	նե	ցող	գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րի	հետ,	և	գրի	առ	նել	ըն	դու	նե	լի	ա	ռա-
ջարկ	նե	րը	ա	ղյու	սա	կում։	Ա	նհ	րա	ժեշտ	է	նաև	քն	նար	կում	ծա	վա	լել՝	պրոյեկ	տե	լով	վեր-
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հան	ված	ա	ռա	վե	լու	թյուն	ներն	ու	մար	տահ	րա	վեր	նե	րը	պե	տա	կան	մա	կար	դա	կում ՝	ժո-
ղովր	դա	վար	կա	ռա	վար	ման	տե	սան	կյու	նից։	Սո	վո	րող	նե	րի	տար	բե	րակ	նե	րը	 լսե	լուց	
հե	տո,	ը	ստ	ան	հրա	ժեշ	տու	թյան,	կա	տա	րել	լրա	ցում	ներ	և	ամ	փո	փել	ա	ռա	ջադ	րան	քը։	

Ի րա վի ճակ
Դպ	րոց	նե	րից	մե	կի	մի	խումբ	ա	շա	կերտ	ներ	ո	րո	շե	ցին	դառ	նալ	դպ	րո	ցի	ա	շա	կեր-
տա	կան	խորհր	դի	ան	դամ	ներ:	Մինչ	ա	շա	կեր	տա	կան	խորհր	դի	ան	դամ	նե	րի	ը	նտ-
րու	թյուն	նե	րը,	բո	լոր	թեկ	նա	ծու	նե	րը	ակ	տիվ	քա	րոզ	չու	թյուն	է	ին	ի	րա	կա	նաց	նում ՝	
տա	լով	ի	րենց	և	դպ	րո	ցի	աշ	խա	տան	քի	թա	փան	ցի	կու	թյան	և	ար	դա	րու	թյան	մա	սին	
խոս	տում	ներ:	Ե	րբ	ը	նտ	րու	թյուն	ներն	ա	վարտ	վե	ցին,	Դա	վիթն	ը	նտր	վեց	խորհր	դի	նա-
խա	գահ՝	խոս	տա	նա	լով	պայ	քա	րել	կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում	նե	րի	դեմ:

	Դա	վի	թը	նա	խա	ձեռ	նեց	մի	շարք	բա	րե	փո	խում	ներ՝	հնա	րա	վո	րու	թյուն	տա	լով	ա	շա-
կերտ	նե	րին	ա	զա	տո	րեն	 բարձ	րա	ձայ	նե	լու	 ի	րենց	 մտա	հո	գու 	թյուն	ներն	 ու	ա	ռա-
ջար	կություն	նե	րը:	Նրանք	նաև	հա	ջո	ղու	թյամբ	հա	մա	գոր	ծակ	ցե	ցին	հա	մայն	քա-
պե	տա	րա	նի	և	դպ	րո	ցի	հետ՝	ա	շա	կեր	տա	կան	խորհր	դի	և	այդ	կա	ռույց	նե	րի	միջև	
թա	փան	ցի	կու	թյուն	և	հաշ	վետ	վո	ղա	կա	նու	թյուն	ա	պա	հո	վե	լու	նպա	տա	կով:

	Սա	կայն	ա	մեն	ի	նչ	այն	քան	հարթ	 չէր	 ըն	թա	նում,	 ի	նչ	պես	պատ	կե	րաց	նում	 է	ին	
ը	նտ	րու	թյա	նը	մաս	նակ	ցած	ա	շա	կերտ	նե	րը։	Ո	րոշ	ա	շա	կերտ	ներ	օգ	տա	գոր	ծում	
է	ին	խորհր	դի	ներ	սում	ի	րենց	դիրքն	ան	ձնա	կան	շա	հի	հա	մար:	Խորհր	դի	մի	քա	նի	
ան	դամ	ներ	 յու	րաց	րին	ա	շա	կեր	տա	կան	խորհր	դի	ծրագ	րե	րի	հա	մար	հատ	կաց	ված	
բյու	ջե	ի	մի	մա	սը,	և	քա	նի	որ	 լու	րեր	տա	րած	վե	ցին	այդ	մա	սին,	 «Ա	շա	կեր	տի	ու	ժը»	
հա	մադպ	րո	ցա	կան	թեր	թը	հե	տաքն	նու	թյուն	ան	ցկաց	րեց	և	բա	ցա	հայ	տեց	խորհր	դի	
տվյալ	ան	դամ	նե	րի	բո	լոր	ա	պօ	րի	նու	թյուն	նե	րը:	

Ու	սում	նա	կան	տար	վա	ա	վար	տին	ա	շա	կերտ	նե	րի	 ջան	քե	րով	ա	շա	կեր	տա	կան	
խորհր	դի	կո	ռում	պաց	ված	ան	դամ	նե	րը	հե	ռաց	վե	ցին	խորհր	դի	կազ	մից,	ի	սկ	դպ	րո	ցի	
տնօ	րե	նու	թյու	նը	գի	տակ	ցեց	ա	վե	լի	խիստ	կա	նո	նա	կար	գե	րի	և	վե	րահս	կո	ղու	թյան	
ան	հրա	ժեշ	տու	թյու	նը։	Այս	փորձն	ա	շա	կերտ	նե	րին	ստի	պեց	հաս	կա	նալ ,	որ	ժո	ղովըր-
դա	վա	րու	թյու	նը	կա	րող	է	հզոր	գոր	ծիք	 լի	նել	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	հա	մար,	
բայց	մի	այն	այն	դեպ	քում,	ե	թե	դրան	ա	ջակ	ցեն	զգոն,	բա	նի	մաց	և	ներգ	րավ	ված	քա-
ղա	քա	ցի	նե	րը:

	

Ա ղյու սակ

Ա ռա վե լու թյուն ներ Մար տահ րա վեր ներ

Ար­դար­ը­նտ­րու­թյուն­ներ

­Թա­փան­ցիկ­և­հաշ­վե­տու­կա­ռա­վա­րում....­

Դան­դաղ­ո­րո­շում­ ե­րի­կա­յա­ցում­

Եր­կար­ըն­թա­ցա­կար­գեր...
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Օ ժան դակ նյու թեր սո վո րող նե րի հա մար

1   Ի ՞նչ է ժո ղովր դա վա րու թյու նը. բար դու թյան հինգ աս տի ճան

	Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Հա	ղորդ	ման	ըն	թաց	քում	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	ի	նչ	է	ժո-
ղովր	դա	վա	րու	թյու	նը,	որ	քա	նով	է	այն	կար	ևոր	պե	տու	թյան	զար	գաց	ման,	
ան	վտան	գու	թյան	հա	մար	և	թե	ի	նչ	գոր	ծիք	ներ	է	այն	տա	լիս՝	զս	պե	լու	իշ-
խա	նա	կան	մե	ծա	մաս	նու	թյան	ավ	տո	րի	տար	նկր	տում	նե	րը:

https://www.youtube.com/watch?v=FX7ub5kzar4&list=PLgJHPmAy9tiFNoPLBLxeJxrDhAZUY6Q8n&index=7
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2.5 Կո ռուպ ցի ա և  
իշ խա նու թյան չա րա շա հում

 Չա փո րո շիչ 
Ա մա կար դակ՝ Ի	մա	նա	 «	կո	ռուպ	ցի	ա»	հաս	կա	ցու	թյու	նը:	Ներ	կա	յաց	նի	 կո	ռուպ	ցի	այի	
պատճառ	նե	րը	և	 ձևե	րը:	 Հիմ	նա	վո	րի	 իշ	խա	նու 	թյան	 մար	մին	նե	րի	գոր	ծու	նե	ու 	թյան	
թափան	ցի	կու	թյան	ա	պա	հով	ման	և	դրա	նկատ	մամբ	վե	րահս	կո	ղու	թյան	ան	հրա	ժեշ-
տությու	նը:

Բ մա կար դակ՝	Հա	սա	րա	կա	կան	կյան	քի	տար	բեր	ո	լորտ	նե	րում	կո	ռուպ	ցի	այի	դեպ	քեր	
նկա	րագ	րի	և	հիմ	նա	վո	րի	դրանց	բա	ցա	սա	կան	ազ	դե	ցու	թյու	նը	տվյալ	ո	լոր	տի	զար	գաց-
ման	վրա։	

 Տե սա կան նյութ
	Պե	տա	կան	և	հա	մայն	քային	պաշ	տոն	զբա	ղեց	նող	բո	լոր	ան	ձինք	և	հան	րային	ծա	ռայող-
նե	րը	պար	տա	վոր	են	ան	շե	ղո	րեն	պահ	պա	նել	պե	տու	թյան	սահ	մա	նադ	րու	թյան,	օ	րենք-
նե	րի	և	ի	րա	վա	կան	այլ	ակ	տե	րի	պա	հանջ	նե	րը,	հս	տակ	ու	ճշգ	րիտ	կա	տա	րել	ի	րենց	ծա-
ռայո	ղա	կան	պար	տա	կա	նու	թյուն	նե	րը:	Սա	կայն	 լի	նում	են	դեպ	քեր,	ե	րբ	նրանք	ոչ	մի	այն	
չեն	կա	տա	րում	ի	րենց	պար	տա	կա	նու	թյուն	նե	րը,	այլև	վնա	սում	են	բազ	մա	թիվ	ան	ձանց,	
խախ	տում	նրանց	ի	րա	վունք	նե	րը:	Պար	տա	կա	նու	թյուն	նե	րի	չկա	տար	ման	կամ	ոչ	պատ-
շաճ	կա	տար	ման	հիմ	նա	կան	պատ	ճառ	նե	րից	մե	կը	կո	ռուպ	ցի	ան	է:

«	Կո	ռուպ	ցի	ա»	տեր	մի	նը	ծա	գել	է	 լա	տի	նե	րեն	corruptus	և	corrumpere	բա	ռե	րից,	ո	րոնք	
նշա	նա	կում	են	փչա	ցում,	այ	լա	սե	րում,	վա	րա	կում,	ա	պա	կա	նում,	աղ	ճա	տում,	ա	ղա	վա	ղում,	
կա	շա	ռում:	

Կո	ռուպ	ցի	ան	այն	քան	հին	է,	որ	քան	մարդ	կու	թյու	նը:	Կա	տե	սա	կետ,	որ	ա	մեն	ի	նչ	սկս	վել	է	
ա	ռաջ	նորդ	նե	րին,	թա	գա	վոր	նե	րին,	իշ	խան	նե	րին	ըն	ծա	ներ	մա	տու	ցե	լու	սո	վո	րու	թյու	նից:	
Մար	դիկ	դա	ա	նում	է	ին,	որ	պես	զի	թա	գա	վորն	ա	վե	լի	բա	րե	հաճ	գտն	վեր	ի	րենց	ու	ի	րենց	
խնդ	րան	քի	հան	դեպ:	Սա	կայն	հե	տա	գա	յում,	ե	րբ	կա	ռա	վար	ման	հա	մա	կար	գը	փոքր-ի	նչ	
բար	դա	ցավ,	թա	գա	վոր	նե	րին	սկ	սե	ցին	օգ	նել	մեծ	թվով	խորհր	դա	կան	ներ,	ո	րոնք,	օ	գտվե-
լով	նվեր	ներ	տա	լու	 սո	վո	րու	թյու	նից,	 սկ	սե	ցին	ար	դեն	պա	հան	ջել	ըն	ծա	ներ,	որ	պես	զի	
բա	վա	րա	րեն	մարդ	կանց	խնդ	րանք	նե	րը	կամ	բա	րե	խո	սեն	նրանց	հա	մար	թա	գա	վո	րի	
մոտ:	Ա	ռա	վել	 լուրջ	խն	դիր	ա	ռա	ջա	ցավ,	ե	րբ	նույն	սկզ	բուն	քով	սկ	սե	ցին	աշ	խա	տել	դա-
տա	վոր	նե	րը,	ո	րոնք	պետք	է	ե	րաշ	խա	վո	րե	ին	ար	դա	րա	դա	տու	թյու	նը:	Այս	պի	սով՝	ան	հրա-
ժեշ	տու	թյուն	ա	ռա	ջա	ցավ	կա	շառք	պա	հան	ջե	լու,	իշ	խա	նու	թյու	նը	չա	րա	շա	հե	լու	հա	մար	
սահ	մա	նել	պա	տիժ	ներ:	Այդ	պի	սի	պա	տիժ	ներ	կային	դեռևս	ե	գիպ	տա	կան	փա	րա	վոն	նե	րի	
ու	Բա	բե	լո	նի	թա	գա	վոր	Համ	մու	րա	բի	ի	օ	րենք	նե	րում:	Կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	ո	ւղղ	ված	խրատ-
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ներ	կային	նույ	նիսկ	Ա	ստ	վա	ծաշն	չում	ու	Ղու	րա	նում:55	Օ	րի	նակ՝	Ա	ստ	վա	ծաշն	չում	աս	վում	
է.	«	Կա	շառք	չառ	նես,	ո	րով	հետև	կա	շառ	քը	կու	րաց	նում	է	աչ	քա	բաց	նե	րին	և	շուռ	է	տա	լիս	
ար	դար	նե	րի	բա	նը»:56	Ղու	րա	նում	աս	վում	է.	«	Մի՛	վատ	նեք	ձեր	հարս	տու	թյու	նը:	Մի՛	օգ	տա-
գոր	ծեք	այն	որ	պես	կա	շառք	կա	ռա	վա	րիչ	նե	րին	և	դա	տա	վոր	նե	րին	այն	մտադ	րու	թյամբ,	
որ	նրանք	կօգ	նեն	ձեզ	ա	պօ	րի	նի	և	գի	տակ	ցա	բար	յու	րաց	նել	ու	րի	շի	ու	նեց	ված	քը»:57

«Թ	րանս	փա	րեն	սի	Ին	թեր	նեշնլ»	 (ԹԻ)	մի	ջազ	գային	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կազ	մա	կեր	պու-
թյան	սահ	ման	ման	հա	մա	ձայն՝	կո	ռուպ	ցի	ան	վս	տահ	ված	իշ	խա	նու	թյան	չա	րա	շա	հումն	
է	ան	ձնա	կան	շահ	ստա	նա	լու	նպա	տա	կով:	Կո	ռուպ	ցի	ան	փաս	տա	ցի	հան	րու	թյան	 լայն	
զանգ	ված	նե	րից	կա	տար	վող	գո	ղու	թյուն	է,	ո	րի	ար	դյուն	քում	ռիս	կի	տակ	են	դր	վում	պե	տու-
թյան	սո	ցի	ա	լա	կան,	տն	տե	սա	կան,	և	քա	ղա	քա	կան	բա	րե	փո	խումն	 ե	րը	և	սա	սան	վում	են	
պե	տա	կա	նու	թյան	հիմ	քե	րը։	Տե	ղին	կլի	ներ	հի	շել	նաև	կո	ռուպ	ցի	այի		բա	նաձ	ևը,	ը	ստ	ո	րի՝	

Կ = Մ +  Հ  - Հ
այ	սինքն՝	 «	կո	ռուպ	ցի	ան»	հա	վա	սար	է	 «	մե	նաշ	նոր	հին»	գու	մա	րած	«	հայե	ցո	ղու	թյուն»	
հանած	«	հաշ	վետ	վա	կա	նու	թյուն»:	Ե	թե	տվյալ	հա	մա	կար	գը	տա	լիս	է	պաշ	տո	նա	կան	մե-
նա	շնորհ	ռե	սուր	սի	կամ	ծա	ռա	յու	թյան	նկատ	մամբ,	հայե	ցո	ղու	թյուն՝	ո	րո	շե	լու,	թե	ի	նչ	պես	
այն	կա	ռա	վա	րել ,	և	չի	նա	խա	տե	սում	հաշ	վետ	վո	ղա	կա	նու	թյան	գոր	ծող	մե	խա	նիզմ	ներ,	
ա	պա	հա	մա	կար	գը	հակ	ված	կլի	նի	կո	ռուպ	ցի	այի:58

	Գո	յու	թյուն	ու	նեն	կո	ռուպ	ցի	այի	տար	բեր,	եր	բեմն՝	հա	մընկ	նող	դա	սա	կար	գում	ներ։	

Տար	բե	րակ	վում	է	մեծ	(խո	շոր)	և	մանր	կո	ռուպ	ցի	ան։	Մանր	կո	ռուպ	ցի	ան	իր	չա	փե	րով	փոքր	
է,	ու	նի	գոր	ծառ	նա	կան	նշա	նա	կու	թյուն	և	ա	ռա	վե	լա	պես	տա	րած	ված	է	հան	րային	ծա	ռա	յու-
թյուն	ներ	մա	տու	ցող	այն	պի	սի	հաս	տա	տու	թյուն	նե	րում,	ի	նչ	պի	սիք	են	ա	ռող	ջա	պա	հա	կան,	
(հի	վան	դա	նոց	ներ),	կր	թա	կան	(բու	հեր,	դպ	րոց	ներ,	ման	կա	պար	տեզ	ներ)	հաս	տա	տու	թյուն-
նե	րը,	հար	կային,	մաք	սային	ծա	ռա	յու	թյուն	նե	րը,	ան	շարժ	գույ	քի	գրանց	ման,	ոս	տի	կա	նու-
թյան	ան	ձնագ	րային	ու	քա	ղա	քա	ցի	ու	թյան	հար	ցե	րով	բա	ժին	նե	րի	կող	մից	մա	տուց	վող	
ծա	ռա	յու	թյուն	նե	րը	կամ	այլ	պե	տա	կան	ու	ՏԻՄ	մար	մին	նե	րը։	Քա	ղա	քա	ցու	հետ	ա	մե	նօ	րյա	
շփումն	 ե	րի	պայ	ման	նե	րում	հան	րային	պաշ	տո	նա	տար	ան	ձանց	ու	ծա	ռայող	նե	րի	կող	մից	
մանր	կո	ռուպ	ցի	այի	դրս	ևո	րումն	 ե	րը	հա	ճախ	ան	վա	նում	են	նաև	«	ներքև	նե	րի	կո	ռուպ	ցի	ա»,	
քա	նի	որ	կո	ռուպ	ցի	ոն	նման	գոր	ծարք	նե	րը	ի	րա	կա	նաց	վում	են	հան	րային	հաս	տա	տու	թյուն-
նե	րի	ու	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րի	մի	ջին	և	ստո	րին	օ	ղա	կի	պաշ	տո	նա	տար	ան	ձանց	կող	մից։

	Մեծ	(խո	շոր)	կո	ռուպ	ցի	ան	ա	ռա	վե	լա	պես	բնո	րոշ	է	բարձ	րաս	տի	ճան	պաշ	տոն	ներ	զբա-
ղե	ցնող	ան	ձանց,	ո	րոնց	վե	րա	պահ	ված	իշ	խա	նա	կան	 լի	ա	զո	րու	թյուն	նե	րի	ի	րա	կա	նաց-

55	 Գրիգորյան	Հ.,	Կոռուպցիա	մաս	1,	https://www.boonus.am/lesson/21	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)

56	 Աստվածաշունչ,	Ելից	23։8

57	 Ղուրան,	Սուրա	Ալ-Բակարա,	02:188

58	 Klitgaard	Robert	,	A	Holistic	Approach	to	the	Fight	against	Corruption,	2008,	page	3,	https://scholar.cgu.edu/robert-
klitgaard/wp-content/uploads/sites/22/2017/02/Holistic_Approach_1-08.pdf	(դիտված՝	15.12.2023	թ.)

https://www.boonus.am/lesson/21
https://scholar.cgu.edu/robert-klitgaard/wp-content/uploads/sites/22/2017/02/Holistic_Approach_1-08.pdf
https://scholar.cgu.edu/robert-klitgaard/wp-content/uploads/sites/22/2017/02/Holistic_Approach_1-08.pdf
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ման	ժա	մա	նակ	օգ	տա	գոր	ծե	լով	պաշ	տո	նե	ա	կան	դիր	քը՝	ա	ռա	վե	լու	թյուն	ներ	են	ստա-
նում	ան	ձամբ	կամ	ա	պա	հո	վում	են	ար	տո	նու	թյուն	ներ	այս	կամ	այն	տն	տես	վա	րող	նե	րի	
հա	մար,	ո	րոնց	հետ	ու	նեն	փոխ	կա	պակց	վա	ծու	թյուն։	Մեծ	կո	ռուպ	ցի	ան,	բնու	թագր	վում	է	
կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր	ծարք	նե	րի	մեծ	չա	փե	րով ,	ու	նի	տն	տե	սա	կան	կամ	ֆի	նան	սա	կան	խո	շոր	
գոր	ծարք	նե	րի	բնույթ	և	բնո	րոշ	է	պե	տա	կան	և	հա	մայն	քային	գնում	նե	րի,	պե	տու	թյուն-
մաս	նա	վոր	հատ	ված	հա	մա	գոր	ծակ	ցու	թյամբ	հա	մա	տեղ	ծրագ	րե	րի	ի	րա	կա	նաց	ման,	պե-
տա	կան	ա	ռան	ձին	գոր	ծա	ռույթ	նե	րը	մաս	նա	վո	րին	վե	րա	պա	հե	լու	և	մի	շարք	այլ	գոր	ծըն-
թաց	նե	րին։	Մեծ	կո	ռուպ	ցի	այի	դեպ	քում	մաս	նա	վոր	շա	հի	հե	տապն	դու	մը	կա	տար	վում	է	ի	
հա	շիվ	հան	րային	ծախ	սե	րի,	ո	րը	լայ	նա	մասշ	տաբ	վնաս	է	հասց	նում	հա	սա	րա	կու	թյանն	
ու	ան	հատ	նե	րին։	Մեծ	(խո	շոր)	կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում	նե	րը	հա	ճախ	ան	վա	նում	են	նաև	
«	վերև	նե	րի	կո	ռուպ	ցի	ա»։	

Ա	ռանձ	նաց	վում	են	նաև	կո	ռուպ	ցի	այի	քա	ղա	քա	կան	և	վար	չա	կան	տե	սակ	նե	րը։	Վար	չա-
կան	կո	ռուպ	ցի	ան	պե	տա	կան	պաշ	տո	նյա	նե	րի	կող	մից	պե	տա	կան	կամ	ոչ	պե	տա	կան	
դե	րա	կա	տար	նե	րին	ա	ռա	վե	լու	թյուն	նե	րի	տրա	մադ	րումն	է՝	դի	տա	վո	րու	թյամբ	կեղ	ծե	լով	
գոր	ծող	օ	րենք	նե	րի,	կա	նոն	նե	րի	և	կա	նո	նա	կար	գե	րի	սահ	ման	ված	կի	րար	կու	մը:	

Օ­րեն­քը­նա­խա­տե­սում­է,­որ­բնա­կու­թյան­վայ­րի­մա­սին­տե­ղե­կան­քի­տրա­մադ­րումն­
ան­վճար­է,­սա­կայն­հա­մայն­քա­պե­տա­րա­նի­աշ­խա­տա­կի­ցը­քա­ղա­քա­ցուց­գու­մար­է­
պա­հան­ջում­այն­տրա­մադ­րե­լու­հա­մար:­Բա­ցի­այդ­հնա­րա­վոր­է­տե­ղե­կան­քի՝­սեղմ­
ժամ­կե­տում­տրա­մադր­ման­գոր­ծըն­թա­ցում­հա­մայն­քա­պե­տա­րա­նի­աշ­խա­տա­կիցն­
իր­հայե­ցո­ղու­թյունն­օգ­տա­գոր­ծի­և­պա­հան­ջի­ոչ­օ­րի­նա­կան­վճա­րում­ներ՝­այն­ա­վե­
լի­սեղմ­ժա­մա­նա­կում­տրա­մադ­րե­լու­հա­մար։­

Քա	ղա	քա	կան	կո	ռուպ	ցի	ան	քա	ղա	քա	կան	ու	քա	ղա	քա	կա	նու	թյան	վե	րա	բե	րյալ	ո	րո	շում-
ներ	կա	յաց	նող	նե	րի	կող	մից	ռե	սուրս	նե	րի	և	ֆի	նան	սա	վոր	ման	բաշխ	ման	գոր	ծըն	թա	ցում	
քա	ղա	քա	կա	նու	թյուն	նե	րի,	ի	նս	տի	տուտ	նե	րի	և	կա	նո	նա	կար	գե	րի	մա	նի	պու	լյա	ցի	ան	է՝	
ի	րենց	իշ	խա	նու	թյու	նը,	հարս	տու	թյու	նը	և	կար	գա	վի	ճա	կը	պահ	պա	նե	լու	հա	մար	չա	րա-
շա	հե	լով	ի	րենց	դիր	քը։59	

Պե­տա­կան­բյու­ջե­ից­մի­ջոց­ներ­են­տրա­մադր­վում­ի­նչ­որ­մար­զաձ­ևի­զար­գաց­ման­
հա­մար,­սա­կայն­ի­րա­կա­նում­այդ­մի­ջոց­նե­րի­հաշ­վին­զար­գա­նում­է­մի­այն­այդ­մար­
զաձ­ևի­ֆե­դե­րա­ցի­այի՝­իշ­խող­կու­սակ­ցու­թյան­ան­դամ­հան­դի­սա­ցող­նա­խա­գա­հի­
ան­ձնա­կան­բիզ­նե­սը։­

Կա	ան	մի	ջա	կան	և	միջ	նոր	դա	վոր	ված	կո	ռուպ	ցի	ա:	Ան	մի	ջա	կա	նի	դեպ	քում	գոր	ծող	ան-
ձինք	են	իշ	խա	նու	թյու	նը	չա	րա	շա	հո	ղը	և	դրա	նից	օ	գուտ	ներ	քա	ղո	ղը:	Միջ	նոր	դա	վոր-
վա	ծի	դեպ	քում	կա	նաև	միջ	նորդ,	ո	րն	ա	ջակ	ցում	է	կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր	ծար	քի	կա	յաց	մա	նը,	
օ	րի	նակ՝	կա	շառ	քը	փո	խան	ցե	լու,	ա	պօ	րի	նի	հանձ	նա	րա	րու	թյու	նը	կա	տա	րե	լու	ե	ղա	նա	կով։	

59	 Hülya	Ünlü,	Merve	Karacaer	Ulusoy,	What	 is	Administrative	Corruption,	Handbook	 of	 Research	 on	Theory	
and	Practice	of	Financial	Crimes,	 2021,	 https://www.igi-global.com/dictionary/innovation-and-corruption-in-
turkey/97827	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)
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Կա	րե	լի	է	ա	ռանձ	նաց	նել	կո	ռուպ	ցի	այի	հետ	ևյալ	հիմ	նա	կան	դրս	ևո	րում	նե	րը.

1. Կա շա ռա կե րու թյուն (կա շառք տա լը, ստա նա լը, կա-
շառ քի միջ նոր դու թյու նը)։	Պաշ	տո	նա	տար	ան	ձը	որ	ևէ	
ան	ձից	ան	ձամբ	կամ	միջ	նոր	դի	մի	ջո	ցով	ստա	նում,	պա-
հան	ջում	կամ	ըն	դու	նում	է	դրամ,	գույք,	գույ	քի	նկատ	մամբ	
ի	րա	վունք,	ար	ժե	թուղթ	կամ	որ	ևէ	այլ	ա	ռա	վե	լու 	թյուն	
ստա	նա	լու	ա	ռա	ջար	կը,	 ի	սկ	դրա	դի	մաց	իր	 լի	ա	զո	րու-
թյուն	նե	րի	շր	ջա	նա	կում	կա	տա	րում	կամ	չի	կա	տա	րում	
որ	ևէ	գոր	ծո	ղու	թյուն	կամ	էլ	օգ	տա	գոր	ծում	է	իր	պաշ	տո-
նե	ա	կան	դիր	քը՝	այդ	պի	սի	գոր	ծո	ղու	թյուն	կա	տա	րե	լը	կամ	
չկա	տա	րելն	ա	պա	հո	վե	լու	հա	մար:	

Պա­րե­կային­ծա­ռայո­ղը­կանգ­նեց­նում­է­օ­րի­նա­խախտ­քա­ղա­քա­ցու­մե­քե­նան­և­տե­
ղե­կաց­նում,­որ­կա­տա­րած­խախտ­ման­հա­մար­պետք­է­վճա­րի­30.000­դրամ­տու­
գանք,­սա­կայն­ե­թե­ցան­կա­նում­է,­կա­րող­է­ի­րեն­առ­ձեռն­տրա­մադ­րել­5.000­դրամ­և­
ա­ռանց­հա­մա­պա­տաս­խան­ակ­տի­ու­պե­տա­կան­վճար­ման­գնալ։­

Կո	ռուպ	ցի	ա	է	հա	մար	վում	ոչ	մի	այն	կա	շառք	պա	հան	ջելն	ու	վերց	նե	լը,	այլև	կա	շառք	տա-
լը:	Ե	թե	մեր	աշ	խա	տան	քի	ա	ռաջ	խա	ղաց	ման,	աշ	խա	տան	քի	ըն	դուն	վե	լու	կամ	շր	ջա	նա-
վար	տին	բուհ	ըն	դու	նե	լու	հա	մար	գու	մար	ե	նք	ա	ռա	ջար	կում	կամ	փո	խան	ցում	կամ	խոս-
տա	նում	պաշ	տո	նա	տար	ան	ձանց,	մենք	ոչ	պա	կաս	հան	ցա	վոր	ե	նք,	քան	նրանք,	ով	քեր	
վերց	նում	են	այդ	գու	մա	րը:60 

2. Շոր թում։ Շոր	թո	ղը	հար	կադ	րան	քի	և/	կամ	սպառ	նա	լիք	նե	րի	մի	ջո	ցով	ներ	կա	յաց	նում	
է	ի	րեն	կամ	իր	նշած	ան	ձին	ու	րի	շի	գույ	քը	կամ	գույ	քի	նկատ	մամբ	ի	րա	վուն	քը	հանձ	նե	լու	
կամ	գույ	քային	բնույ	թի	այլ	գոր	ծո	ղու	թյուն	ներ	կա	տա	րե	լու	պա	հանջ:	

Բարձ­րաս­տի­ճան­ոս­տի­կա­նը­պա­հան­ջում­է­քա­ղա­քա­ցուց­գաղտ­նիք­նե­րը­չբա­ցա­
հայ­տե­լու­դի­մաց­ի­րեն­նվի­րատ­վու­թյան­հիմ­քով­փո­խան­ցել­ան­շարժ­գույ­քը։

3. Հո վա նա վոր չու թյուն։	Ոչ	պատ	շաճ	կամ	կո	ռում	պաց	ված	նա	խա	պատ	վու	թյու	նը	կամ	ա	ռա-
վե	լու	թյու	նը	մեկ	ան	ձի	կամ	ան	ձանց	նկատ	մամբ՝	ա	ռանց	հաշ	վի	առ	նե	լու	ար	ժա	նիք	նե	րը:	

Դպ­րո­ցի­ա­շա­կեր­տա­կան­խորհր­դի­նա­խա­գահ­ է­ը­նտր­վում­ա­ռաջ­նոր­դու­թյան­
ո­րակ­ներ­չու­նե­ցող­և­սո­վո­րող­նե­րի­վս­տա­հու­թյու­նը­չվայե­լող­սո­վո­րո­ղը,­քա­նի­որ­
նրա­հայ­րը­դպ­րո­ցի­կա­ռա­վար­ման­խորհր­դի­ան­դամ­է։­

4. Նե պո տիզմ։	Հո	վա	նա	վոր	չու	թյան	ձև	է՝	հիմն	ված	ծա	նո	թու	թյուն	նե	րի	և	ըն	տա	նե	կան	
կա	պե	րի	վրա,	ե	րբ	պաշ	տո	նա	տար	ան	ձը	օգ	տա	գոր	ծում	 է	 իր	 լի	ա	զո	րու	թյուն	ներն	ու	
իշ	խա	նու	թյու	նը՝	իր	ըն	տա	նի	քի	ան	դա	մին,	բա	րե	կա	մին	կամ	ըն	կե	րոջն	աշ	խա	տան	քով	

60	 	Գրիգորյան	Հ.,	Կոռուպցիա,	մաս	1,	https://www.boonus.am/lesson/21	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)

ԹԻՀԿ,­2023­թ,­աղբյուր՝­transparency.am

https://www.boonus.am/lesson/21
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ա	պա	հո	վե	լու	կամ	ծա	ռա	յու	թյուն	մա	տու	ցե	լու	հա	մար՝	ան	կախ	նրա	ու	նե	ցած	ո	րակ	նե	րից	
ու	ար	ժա	նիք	նե	րից։	

Նո­րա­վարտ­բժիշ­կը­նշա­նակ­վում­է­հա­մայն­քային­ամ­բու­լա­տոր­ծա­ռա­յու­թյան­ղե­
կա­վար,­քա­նի­որ­նրա­հո­րեղ­բայ­րը­պաշ­տո­նա­տար­ան­ձ­է­ա­ռող­ջա­պա­հու­թյան­նա­
խա­րա­րու­թյու­նում։

5. Յու րա ցում։	Ա	նձ	նա	կան	հարս	տաց	ման	կամ	այլ	նպա	տակ	նե	րով	պաշ	տոն	զբա	ղեց-
նող	ան	ձը	ոչ	օ	րի	նա	կան	հիմ	քե	րով	 յու	րաց	նում,	օգ	տա	գոր	ծում	կամ	փո	խան	ցում	է	ի	րեն	
վս	տահ	ված	մի	ջոց	նե	րը։	

Տ­նօ­րե­նը­յու­րաց­նում­է­գոր­ծա­րա­նի­բյու­ջե­ից­35.000­Ա­ՄՆ­դո­լար՝­իր­ա­ռանձ­նա­տու­նը­
վե­րա­նո­րո­գե­լու­հա­մար։

6. Դրա մա կան մի ջոց նե րի և այլ գույ քի ոչ նպա տա կային օգ տա գոր ծում։	Պաշ	տո	նա	տար	
ան	ձն	իր	ժա	մա	նա	կա	վոր	տի	րա	պետ	ման	և	օգ	տա	գործ	ման	տակ	գտն	վող	գույ	քը	կամ	
մի	ջոց	նե	րը	դի	տա	վո	րյալ	և/	կամ	ա	նօ	րի	նա	կան	գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րով	օգ	տա	գոր	ծում	է	ոչ	
նպա	տա	կային:	

Մ­շա­կույ­թի­տան­տնօ­րե­նը­ոչ­աշ­խա­տան­քային­ժա­մե­րին­մշա­կույ­թի­տան­դահ­լի­ճը­
տրա­մադ­րում­է­իր­մեր­ձա­վոր­նե­րին՝­հան­դի­սու­թյուն­ներ­նշե­լու­հա­մար։

7. Կլի են տիզմ։	Ան	հա	վա	սար	կող	մե	րի	միջև	ռե	սուրս	նե	րի	և	ծա	ռա	յու	թյուն	նե	րի	փո	խա-
նակ	ման	հա	մա	կարգ՝	հիմն	ված	ա	վե	լի	հա	րուստ	և/	կամ	ա	վե	լի	ազ	դե	ցիկ	«	շե	ֆի»	և	ա	վե	լի	
աղ	քատ	ու	ա	վե	լի	թույլ	են	թա	կայի	 («	հա	ճա	խոր	դի»)	միջև	շա	հա	գոր	ծո	ղա	կան	բնույ	թի	
հա	րա	բե	րու	թյուն	նե	րի	վրա։	

Հա­մայն­քա­պե­տը­բնակ­չի­խնդ­րան­քով­գի­շե­րային­լու­սա­վո­րում­է­ան­ցկաց­նում­փո­
ղո­ցում,­ի­սկ­դրա­դի­մաց­այդ­բնա­կի­չը­խոս­տա­նում­է­գա­լիք­ը­նտ­րու­թյուն­նե­րում­քվե­
ար­կել­այդ­հա­մայն­քա­պե­տի­օգ­տին:

8. Պե տու թյան զավ թում։	Ի	րա	վի	ճակ,	ե	րբ	ե	րկ	րի	ներ	սում	կամ	դր	սում	գոր	ծող	ազ	դե	ցիկ	
ան	հատ	նե	րը,	հաս	տա	տու	թյուն	նե	րը,	ըն	կե	րու	թյուն	նե	րը	կամ	խմ	բե	րը,	ո	րոնք	տի	րա	պե	տում	
են	ռե	սուրս	նե	րի,	ել	նե	լով	ի	րենց	ան	ձնա	կան	շա	հե	րից,	օգ	տա	գոր	ծում	են	կո	ռուպ	ցի	ան՝	ազ-
դե	լու	պե	տու	թյան	քա	ղա	քա	կա	նու	թյան,	ի	րա	վա	կան	մի	ջա	վայ	րի	և	տն	տե	սու	թյան	վրա։

­Հան­ցա­վոր­խմ­բա­վոր­ման­ան­դամ­նե­րը,­օգ­տա­գոր­ծե­լով­ի­րենց­ո­ւժն­ու­ազ­դե­ցու­թյու­
նը,­վե­րահս­կում­են­ե­րկ­րի­կա­ռա­վա­րու­թյան­աշ­խա­տան­քը՝­ո­ւղ­ղոր­դե­լով­այն­դե­պի­
ի­րենց­ան­ձնա­կան­շա­հե­րի­բա­վա­րա­րու­մը:­

9. Փո ղե րի լվա ցում։	Ա	պօ	րի	նի	ճա	նա	պար	հով	ձեռք	բեր	ված	ե	կա	մուտ	նե	րի	օ	րի	նա	կա	նա-
ցումն	է,	ո	րը	կա	տար	վում	է	օ	րի	նա	կան	տն	տե	սա	կան	գոր	ծու	նե	ու	թյան	մի	ջո	ցով՝	թաքց	նե-
լով	այդ	ե	կա	մուտ	նե	րի	ի	րա	կան	ծա	գու	մը,	պատ	կա	նե	լու	թյու	նը	և	նպա	տա	կը։	
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Գոր­ծա­րարն­ա­նօ­րի­նա­կան­ճա­նա­պար­հով­ձեռք­բեր­ված­100.000­Ա­ՄՆ­դո­լարն­օ­րի­
նա­կա­նաց­րեց­ի­րեն­պատ­կա­նող­10.000­Ա­ՄՆ­դո­լար­ար­ժո­ղու­թյամբ­գույ­քը­110.000­
Ա­ՄՆ­դո­լա­րով­վա­ճա­ռե­լու­մի­ջո­ցով։

10. Խար դա խու թյուն։	Ա	նօ	րի	նա	կան	կամ	ա	նար	դա	րա	ցի	ա	ռա	վե	լու	թյուն	(ֆի	նան	սա	կան,	
քա	ղա	քա	կան	կամ	այլ)	ձեռք	բե	րե	լու	նպա	տա	կով	որ	ևէ	մե	կին	դի	տա	վո	րյալ	խա	բե	լը։	

Նա­խա­րա­րու­թյու­նը­հայ­տա­րա­րում­է­նոր­հա­մա­կար­գիչ­նե­րի­գն­ման­մր­ցույթ։­Ար­
դյուն­քում­գն­վում­են­օգ­տա­գործ­ված,­ոչ­ար­դի­ա­կան­հա­մա­կար­գիչ­ներ,­ո­րոնց­հա­
մար­նա­խա­րա­րու­թյու­նը­վճա­րում­է­նոր­հա­մա­կար­գիչ­նե­րի­ձեռք­բեր­ման­հա­մար­
ան­հրա­ժեշտ­գու­մա­րին­հա­մար­ժեք­գու­մար։

11. Պաշ տո նա կան լի ա զո րու թյուն նե րի չա րա շա հում։ Պաշ	տո	նա	կան	դիր	քը	ծա	ռա	յու-
թյան	շա	հե	րին	հա	կա	ռակ	օգ	տա	գոր	ծե	լը	կամ	ծա	ռայո	ղա	կան	պար	տա	կա	նու	թյուն	նե	րը	
շա	հա	դի	տա	կան	նպա	տակ	նե	րով	չկա	տա	րե	լը,	ո	րը	հասց	րել	է	է	ա	կան	վնաս։	

Ս­պան,­սե­փա­կան­հո­ղա­տա­րած­քում­շի­նա­րա­րու­թյուն­կա­տա­րե­լու­նպա­տա­կով ,­իր­
են­թա­կա­յու­թյամբ­գտն­վող­4­պայ­մա­նագ­րային­զին­ծա­ռայող­նե­րին­15­օր­շա­րու­նակ­
ա­նօ­րի­նա­կան­կեր­պով­ա­զա­տել­է­ծա­ռայո­ղա­կան­պար­տա­կա­նու­թյուն­նե­րի­կա­տա­
րու­մից­և­նրանց­ներգ­րա­վել­շի­նա­րա­րա­կան­աշ­խա­տանք­նե­րում։­Զին­ծա­ռայող­նե­րը­
փաս­տա­ցի­չեն­ներ­կա­յա­ցել­ծա­ռա­յու­թյան­և­չեն­կա­տա­րել­ի­րենց­ծա­ռայո­ղա­կան­
պար­տա­կա­նու­թյուն­նե­րը,­սա­կայն­չեն­ը­նդ­գրկ­վել­ան­հար­գե­լի­պատ­ճառ­նե­րով­ծա­
ռա­յու­թյան­չներ­կա­յա­ցած­ան­ձանց­ցու­ցակ­նե­րում­և­վար­ձատր­վել­են­պե­տու­թյան­
կող­մից:­Ար­դյուն­քում ՝­է­ա­կան­վնաս­է­պատ­ճառ­վել­պե­տու­թյան­շա­հե­րին։61

	Վե	րոն	շյալ	կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում	նե	րի	հա	մար	ան	ձը	կա	րող	է	են	թարկ	վել	քրե	ա	կան,	
քա	ղա	քա	ցի	աի	րա	վա	կան	և	վար	չա	կան	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյան։

 Կո ռուպ ցի այի չափ ման մե թոդ նե րը 
Իսկ	ի	նչ	պե՞ս	չա	փել	կո	ռուպ	ցի	ան,	ի	նչ	պե՞ս	հա	մե	մա	տել	տար	բեր	ե	րկր	նե	րի	կո	ռում	պաց-
վա	ծու	թյան	մա	կար	դա	կը։	Դրա	նով	զբաղ	վում	են	ի	նչ	պես	տար	բեր	ե	րկր	նե	րի	մաս	նա	գի-
տաց	ված	կա	ռույց	ներ	և	ա	կա	դե	մի	ա	կան	հաս	տա	տու	թյուն	ներ,	այն	պես	էլ	մի	ջազ	գային	
տար	բեր	հե	ղի	նա	կա	վոր	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	ներ:62	Ա	ռա	վել	հայտ	նի	է	«Թ	րանս	փա	րեն	սի	
Ին	թեր	նեշնլ»	մի	ջազ	գային	կազ	մա	կեր	պու	թյան	կող	մից	1995	թվա	կա	նից	ի	վեր	հրա	պա-
րակ	վող	«	Կո	ռուպ	ցի	այի	ըն	կալ	ման	հա	մա	թիվ»	ա	մե	նա	մյա	զե	կույց	նե	րի	շար	քը:	Կո	ռուպ-
ցի	այի	ըն	կալ	ման	հա	մա	թի	վը	ստաց	վում	է	մի	շարք	հե	ղի	նա	կա	վոր	կազ	մա	կեր	պու	թյուն-
նե	րի	կող	մից	ան	ցկաց	ված	հար	ցում	նե	րի	և	գնա	հա	տում	նե	րի՝	կո	ռուպ	ցի	ային	ա	ռնչ	վող	

61	 DataLex,	Դատական	տեղեկատվական	համակարգ,	Գործի	 համար	 ԼԴ/0009/01/19,	 http://www.datalex.
am/?app=AppCaseSearch&case_id=30962247438263469	(դիտված՝	14.09.2023	թ.)

62	 Լույս	հիմնադրամ,	Միջազգային	կառույցների	կողմից	հրապարակված	ցուցանիշների	ուսումնասիրություն,	
ՀՀ	Կոռուպցիայի	Ընկալման	Ինդեքս	–	2022,	Հաշվետվություն	«Թրանսփարենսի	Ինթերնեշնլ»	միջազգային	
կազմակերպության	կողմից	հրապարակված	զեկույցի	(2022թ.)	հիման	վրա,	2023,	
www.luys.am/img/artpic/small/4d60cf667a877ba68a1004-Կոռուպցիայիընկալմանինդեքս-2022.pdf	 (դիտված՝	
25.07.2023	թ.)

http://www.datalex.am/?app=AppCaseSearch&case_id=30962247438263469
http://www.datalex.am/?app=AppCaseSearch&case_id=30962247438263469
http://www.luys.am/img/artpic/small/4d60cf667a877ba68a1004-%D4%BF%D5%B8%D5%BC%D5%B8%D6%82%D5%BA%D6%81%D5%AB%D5%A1%D5%B5%D5%AB%D5%A8%D5%B6%D5%AF%D5%A1%D5%AC%D5%B4%D5%A1%D5%B6%D5%AB%D5%B6%D5%A4%D5%A5%D6%84%D5%BD-2022.pdf
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տվյալ	նե	րի	հա	մադ	րու	թյամբ:	2023	թվա	կա	նի	հա	մա	թի	վը	գնա	հա	տել	է	աշ	խար	հի	180	
ե	րկր	նե	րը	և	տա	րածք	նե	րը՝	ել	նե	լով	հան	րային	ո	լոր	տում	կո	ռուպ	ցի	այի	ըն	կա	լու	մից	և	օգ-
տա	գոր	ծե	լով	տվյալ	ներ	13	ար	տա	քին	աղ	բյուր	նե	րից,	ո	րոնց	թվում	են	Հա	մաշ	խար	հային	
բան	կը,	Հա	մաշ	խար	հային	տն	տե	սա	կան	ֆո	րու	մը,	ռիս	կեր	գնա	հա	տող	և	խորհր	դատ	վա-
կան	մաս	նա	վոր	ըն	կե	րու	թյուն	ներ,	հե	տա	զո	տա	կան	կենտ	րոն	ներ	և	այլն։	Գնա	հա	տա	կան-
ներն	ար	տա	ցո	լում	են	փոր	ձա	գետ	նե	րի	և	գոր	ծա	րար	նե	րի	ըն	կա	լում	նե	րը։	

Երկր	նե	րի	կո	ռուպ	ցի	այի	ըն	կալ	ման	հա	մաթ	վին	կա	րող	եք	ծա	նո	թա	նալ՝	այ	ցե	լե	լով	Թրանս	փա-
րեն	սի	Ին	թեր	նեշնլ	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կենտ	րո	նի	պաշ	տո	նա	կան	կայք՝	transparency.am։

	ԿԸՀ	2023	թ.	դա	սա	կար	գումն	ը	նդ	գր	կում	է	180	պե	տու	թյուն	և	տա	րածք՝	ը	ստ	հան	րային	ո	լոր-
տում	0-ից	(բա	ցար	ձա	կա	պես	կո	ռում	պաց	ված)	100	(բա	ցար	ձա	կա	պես	մա	քուր)	սանդ	ղա	կով	
չափ	ված	կո	ռուպ	ցի	այի	մա	կար	դակ	նե	րի	դրանց	ըն	կալ	ման։	Որ	քան	բարձր	է	ին	դեք	սի	ըն	դու-
նած	ար	ժե	քը,	այն	քան	բա	րեն	պաստ	է	ի	րա	վի	ճա	կը	կո	ռուպ	ցի	այի	ըն	կալ	ման	շր	ջա	նա	կում:

­Կո­ռուպ­ցի­այի­ըն­կալ­ման­հա­մաթ­վի­2012­23­թվա­կան­նե­րի­Հա­յաս­տա­նի­ցու­ցա­նիշ­նե­րը­

Ար	ևե	լյան	Եվ 	րո	պայի	 և	Կենտ	րո	նա	կան	Ա	սի	այի	տա	րա	ծաշր	ջա	նի	ԿԸՀ	 մի	ջին	ար-
ժե	քը	2023	թ.-ին	կազ	մել	 է	 35	մի	ա	վոր՝	այն	պա	րա	գա	յում,	 որ	Եվ	րո	պայի	ԿԸՀ	մի	ջին	
ար	ժե	քը	կազմել	 է	64	մի	ա	վոր։	Վրաս տա նը	 (53	մի	ա	վոր),	 	Հա յաս տա նը	 (47	մի	ա	վոր)	
և	 	Մոն տե նեգ րո	 (46	մի	ա	վոր)	Ար	ևե	լյան	Եվ	րո	պայի	և	Կենտ	րո	նա	կան	Ա	սի	ա	տա	րա-
ծաշրջա	նի	ա	ռա	ջա	տար	ներն	են	և	տա	րա	ծաշր	ջա	նի	մի	ակ	ե	րկր	նե	րը,	ո	րոնց	հա	մաթ	վե	րի	
ար	ժեք	նե	րը	բարձր	են	հա	մաշ	խար	հային	մի	ջի	նից,	ո	րը	հա	վա	սար	է	43-ի	։

Բ	նա	կիչ	նե	րի	շր	ջա	նում	կո	ռուպ	ցի	այի	վե	րա	բե	րյալ	ըն	կա	լում	նե	րի	և	վար	քագ	ծի	դրս	ևո-
րում	նե	րի	մա	սին	տե	ղե	կու	թյուն	ներ	ստա	նա	լու	նպա	տա	կով	կար	ևոր	վում	է	նաև	կո	ռուպ	ցի-
այի	վե	րա	բե	րյալ	հան	րային	կար	ծի	քի	ու	սում	նա	սի	րու	թյու	նը,	ո	րը	կա	րող	է	ի	րա	կա	նաց	վել	
գլո	բալ	մա	կար	դա	կով ,	օ	րի	նակ՝	ԹԻ	Կո	ռուպ	ցի	այի	հա	մաշ	խար	հային	բա	րո	մետ	րը,63	և	
ազ	գային	մա	կար	դա	կով։

63	 ԹԻՀԿ,	 2016	թ	Կոռուպցիայի	 համաշխարհային	 բարոմետր,	 https://transparency.am/hy/gcb,	 (դիտված՝	
18.03.2024	թ.)

https://transparency.am/hy/cpi
https://transparency.am/hy/gcb
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	Հա	յաս	տա	նում	կո	ռուպ	ցի	այի	վե	րա	բե	րյալ	վեր	ջին	հար	ցումն	ի	րա	կա	նաց	վել	է	2021	թվա-
կա	նի	հոկ	տեմ	բեր-նոյեմ	բեր	ա	միս	նե	րին,	ո	րում	նե	րառ	վել	է	շուրջ	1.520	հարց	վող։	Ու	սում-
նա	սի	րու	թյան	ու	շադ	րու	թյան	կենտ	րո	նում	է	ին	կո	ռուպ	ցի	այի	հա	սա	րա	կա	կան	ըն	կա	լու	մը	
ՀՀ-ո	ւմ,	կո	ռուպ	ցի	ոն	ի	րա	վի	ճակ	նե	րում	ան	հա	տա	կան	վար	քա	գի	ծը	և	փոր	ձա	ռու	թյու	նը,	
հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր	ծու	նե	ու	թյան	և	դրա	մե	խա	նիզմ	նե	րի	վե	րա	բե	րյալ	ը	նդ	հա	նուր	տե-
ղե	կաց	վա	ծու	թյու	նը,	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	ան	հա	տա	կան	վար	քա	գիծն	ու	գոր	ծո	ղու	թյուն	նե-
րը։64	Հարց	ման	ար	դյունք	նե	րով՝	ՀՀ	բնակ	չու	թյան	մեծ	մա	սը	կար	ծում	է,	որ	Հա	յաս	տա	նում	
կո	ռուպ	ցի	ան	հնա	րա	վոր	չէ	նվա	զեց	նել	կամ	հնա	րա	վոր	է	նվա	զեց	նել	մի	այն	մա	սամբ։	
Ա	ռա	վել	տա	րած	ված	կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում	ներ	են	հա	մար	վել	հո	վա	նա	վոր	չու	թյու	նը,	
բիզ	նե	սի	և	պե	տա	կան	պաշ	տո	նի	հա	մա	տե	ղու	մը	և	կա	շա	ռա	կե	րու	թյու	նը։	Հան	րու	թյան	
կող	մից	ոչ	թա	փան	ցիկ	են	ըն	կալ	վում	ա	ռա	ջին	հեր	թին	կու	սակ	ցու	թյուն	նե	րի	կամ	դա-
շինք	նե	րի	և	ԶԼՄ-ե	րի	ֆի	նան	սա	վոր	ման	աղ	բյուր	նե	րը։	Տա	րած	ված	է	այն	ըն	կա	լու	մը,	
որ	առ	կա	է	օ	լի	գարխ	նե	րի	շա	հե	րի	փոխ	կախ	վա	ծու	թյուն	կու	սակ	ցու	թյուն	նե	րի	և	բարձ-
րաս	տի	ճան	պաշ	տո	նյա	նե	րի	շա	հե	րի	հետ։	Քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	մե	ծա	մաս	նու	թյու	նը՝	ո	րոշ	
բացա	ռու	թյուն	նե	րով ,	ճիշտ	տար	բե	րա	կում	է	կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում	նե	րը	ոչ	կո	ռուպ	ցի	ոն	

64	 	Հետազոտական	ռեսուրսների	կովկասյան	կենտրոն-Հայաստան	հիմնադրամ,	Հայաստանի	բարեվարքության	
ծրագիր.	կոռուպցիայի	հանրային	ընկալումը,	էջ	5,	2022	թ.	https://www.crrc.am/wp-content/uploads/2022/11/
Corruption-in-Armenia_Arm_v2.pdf	(դիտված՝	13.12.2023	թ.)

https://www.crrc.am/wp-content/uploads/2022/11/Corruption-in-Armenia_Arm_v2.pdf
https://www.crrc.am/wp-content/uploads/2022/11/Corruption-in-Armenia_Arm_v2.pdf
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դրս	ևո	րում	նե	րից։	Այ	դու	հան	դերձ,	ո	րոշ	կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում	ներ	չեն	ըն	կալ	վում	որ	պես	
այդ	պի	սիք։	Օ	րի	նակ,	պե	տա	կան	պաշ	տոն	զբա	ղեց	նե	լուն	զու	գա	հեռ	գոր	ծա	րա	րու	թյամբ	
զբաղ	վե	լը,	ը	նտ	րա	կան	հանձ	նա	ժո	ղո	վի	կող	մից	ը	նտ	րու	թյուն	նե	րի	օ	րը	շա	հա	դի	տա	կան	
նպա	տա	կով	հանձ	նա	ժո	ղո	վի	ան	դամ	նե	րին	սնն	դով	ա	պա	հո	վե	լը,	պե	տա	կան	պաշ	տո	նա-
տար	ան	ձի	կող	մից	ծա	ռայո	ղա	կան	ավ	տո	մե	քե	նայի	ան	ձնա	կան	նպա	տակ	նե	րով	օգ	տա-
գոր	ծու	մը	հարց	վող	նե	րի	մի	մեծ	մա	սը	չեն	հա	մա	րում	կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում։	

Կո	ռուպ	ցի	այի	տա	րած	մա	նը	նպաս	տող	ա	ռա	վել	հա	ճախ	նշ	վող	գոր	ծոն	ներ	են	հան	րու-
թյան	կող	մից	օ	րենք	նե	րին	 չհետ	ևե	լը,	օ	րենք	նե	րի	ան	կա	տա	րու	թյու	նը	և	տն	տե	սա	կան	
ծանր	վի	ճա	կը	կամ	աղ	քա	տու	թյու	նը,	ի	սկ	կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր	ծե	լա	կեր	պի	հիմ	նա	կան	շար-
ժա	ռիթ	նե	րը՝	խն	դիրն	օ	րի	նա	կան	տար	բե	րա	կով	 լու	ծե	լու	ան	հնա	րի	նու	թյու	նը,	օ	րեն	քով	
սահ	ման	ված	ա	վե	լի	խո	շոր	վճա	րում	նե	րից	խու	սա	փե	լը	և	պատ	ժից	կամ	տու	գան	քից	խու-
սա	փե	լը։65

Կո ռուպ ցի այի ա ռա ջաց ման պատ ճառ նե րը
	Կո	ռուպ	ցի	այի	ա	ռա	ջա	ցումն	ու	նի	մի	շարք	պատ	ճառ	ներ,	ո	րոն	ցից	հարկ	է	ա	ռանձ	նաց	նել	
քա	ղա	քա	կա	նը,	մար	դա	բա	նա	կա	նը,	սո	ցի	ա	լա	կա	նը,	տն	տե	սա	կա	նը	և	պատ	մամ	շա	կու-
թայի	նը։

1.	 Քա	ղա	քա	կա	նը	պե	տա	կան	կա	ռա	վար	ման	հա	մա	կար	գում	կո	ռուպ	ցի	այի	ա	ռա	ջաց-
ման	ա	մե	նա	տա	րած	ված	պատ	ճառ	նե	րից	է,	 ե	րբ	պե	տա	կան	և	քա	ղա	քա	կան	տա-
րաբ	նույթ	գոր	ծըն	թաց	նե	րում	ա	ռաջ	նային	դեր	են	ստանձ	նում	ան	ձնա	կան	հար	ցե	րի	
լու	ծու	մը,	կու	սակ	ցու	թյուն	նե	րի	և	քա	ղա	քա	կան	քա	րո	զար	շավ	նե	րի	ա	պօ	րի	նի	ֆի	նան-
սա	վո	րու	մը,	օ	րենք	նե	րում	ու	են	թաօ	րենսդ	րա	կան	ակ	տե	րում	մի	տում	նա	վոր	սո	ղանցք-
ներ	թող	նե	լը,	 բիզ	նե	սի	շա	հե	րի	քա	ղա	քա	կա	նու	թյան	հետ	սեր	տա	ճու	մը	և	դրանց	
սպա	սար	կու	մը	և	այլն:	

2.	 Մար	դա	բա	նա	կան	պատ	ճա	ռի	դեպ	քում	կո	ռուպ	ցի	ոն	վար	քա	գիծն	ա	ռա	ջա	նում	է	հա-
սա	րա	կու	թյան	բա	րո	յա	հո	գե	բա	նա	կան	հիմ	քե	րի	խա	թար	ման	հետ	ևան	քով։	Խոսքն	
այն	դեպ	քե	րի	մա	սին	է,	 ե	րբ	մարդ	կանց	սո	ցի	ա	լա	կան,	հո	գե	բա	նա	կան	և	ի	րա	վա-
կան	ըն	կա	լում	նե	րում	կո	ռուպ	ցի	ոն	այս	կամ	այն	վար	քա	գի	ծը	հա	մար	վում	է	նոր	մալ	
ու	թույ	լատ	րե	լի,	ա	վե	լին՝	նրանք	չեն	պատ	կե	րաց	նում	դրա	բա	ցա	կա	յու	թյու	նը	ներ	հա-
սա	րա	կա	կան	հա	րա	բե	րու	թյուն	նե	րում:	Այդ	տրա	մադ	րու	թյուն	ներն	ամ	րապնդ	վում	և	
տե	ղա	փոխ	վում	են	պե	տա	կան	կա	ռա	վար	ման	ո	լորտ,	և	պաշ	տո	նյա	ներն	ի	րենց	ծա-
ռայո	ղա	կան	դիրքն	օգ	տա	գոր	ծում	են	հարս	տա	նա	լու	հա	մար:

3.	 Սո	ցի	ա	լա	կան	պատ	ճա	ռի	դեպ	քում	սո	ցի	ա	լա	կան	ա	պա	հո	վու	թյան	ցածր	մա	կար	դակ	
ու	նե	ցող	ան	ձը	եր	բեմն	փոր	ձում	է	ցան	կա	ցած,	այդ	թվում ՝	հա	կաօ	րի	նա	կան	ճա	նա-
պար	հով	բա	վա	րա	րել	իր	և/	կամ	իր	ըն	տա	նի	քի	ան	դամ	նե	րի	նվա	զա	գույն	պա	հանջ-
մունք	նե	րը,	ին	չը	կա	րող	է	պայ	մա	նա	վոր	ված	լի	նել	ցածր	աշ	խա	տա	վար	ձե	րով ,	ան	բա-

65	 Հետազոտական	ռեսուրսների	կովկասյան	կենտրոն-Հայաստան	հիմնադրամ,	Հայաստանի	բարեվարքության	
ծրագիր.	կոռուպցիայի	հանրային	ընկալումը,	էջ	6,	2022	թ.	https://www.crrc.am/wp-content/uploads/2022/11/
Corruption-in-Armenia_Arm_v2.pdf	(դիտված՝	13.12.2023	թ.)

https://www.crrc.am/wp-content/uploads/2022/11/Corruption-in-Armenia_Arm_v2.pdf
https://www.crrc.am/wp-content/uploads/2022/11/Corruption-in-Armenia_Arm_v2.pdf
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վա	րար	սո	ցի	ա	լա	կան	ե	րաշ	խիք	նե	րով	և	սո	ցի	ա	լա	կան	խո	ցե	լի	ու	թյամբ։	

4.	 Տն	տե	սա	կան	պատ	ճա	ռի	դեպ	քում	ե	րկ	րի	տն	տե	սու	թյան	վատ	վի	ճա	կը	և	զար	գաց	ման	
աս	տի	ճա	նը,	գոր	ծազր	կու	թյան	բարձր	մա	կար	դա	կը,	պե	տա	կան	բյու	ջե	ի	մի	ջոց	նե	րի	
սա	կա	վու	թյու	նը,	ֆի	նան	սա	կան	օ	լի	գար	խի	այի	մի	ջամ	տու	թյունն	ազ	դում	են	կո	ռուպ-
ցի	այի	մա	կար	դա	կի	վրա:	

5.	 Պատ	մամ	շա	կու	թային	պատ	ճա	ռի	դեպ	քում	ժո	ղովր	դի	պատ	մա	քա	ղա	քա	կան	զար-
գաց	ման	պայ	ման	նե	րի	ազ	դե	ցու	թյան	ու	ժով	ձևա	վոր	ված	մտա	ծե	լա	կեր	պը	(մեն	թա-
լի	տե	տը),	 հո	գե	բա	նու	թյու	նը	և	ա	վան	դույթ	նե	րը	կա	րող	են	նպաս	տել	կո	ռուպ	ցի	այի	
ա	ռա	ջաց	մանն	ու	տա	րած	մա	նը:

	Դա	րեր	շա	րու	նակ	ապ	րե	լով	այլ	պե	տու	թյուն	նե	րի	կազ	մում	և	հա	ճախ	զրկ	ված	լի	նե	լով	մի	
շարք	կեն	սա	կան	ի	րա	վունք	նե	րից՝	հայ	հա	սա	րա	կու	թյու	նը	կո	ռուպ	ցի	ան	սկ	սեց	հա	մա	րել	
նպա	տա	կին	հաս	նե	լու	հիմ	նա	կան	մի	ջո	ցը՝	աս	տի	ճա	նա	բար	վե	րա	ծե	լով	այն	սո	ցի	ա	լա	կան	
նոր	մի։	Կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր	ծարք	նե	րի	տա	րած	վա	ծու	թյու	նը	շա	րու	նակ	վեց	նաև	հան	րա	պե-
տու	թյան	հիմ	նադ	րու	մից	հե	տո։	Այդ	ա	ռու	մով	հատ	կա	պես	վճ	ռո	րոշ	ե	ղավ	Հա	յաս	տա	նի	
խորհր	դայ	նա	ցու	մը,	ե	րբ	Հա	յաս	տա	նը	մաս	դար	ձավ	ավ	տո	րի	տար	հա	մա	կար	գի,	որ	տեղ	
բյու	րոկ	րա	տի	ան	և	ո	րո	շում	նե	րի	կա	յաց	ման	գոր	ծըն	թաց	նե	րում	թա	փան	ցի	կու	թյան	ու	
հաշ	վետ	վո	ղա	կա	նու	թյան	բա	ցա	կա	յու	թյու	նը	ստեղ	ծում	է	ին	կո	ռուպ	ցի	այի	ծաղկ	ման	ու	
ար	մա	տա	վոր	ման	 լայն	հնա	րա	վո	րու	թյուն	ներ։	Խորհր	դային	ռե	ժի	մի	 յոթ	տաս	նա	մյակ-
ներն	ար	մա	տա	վո	րե	ցին	այն	գա	ղա	փա	րը,	որ	կո	ռուպ	ցի	ան	խն	դիր	նե	րի	լուծ	ման	ըն	դու	նե-
լի,	ի	սկ	ո	րոշ	դեպ	քե	րում ՝	նույ	նիսկ	նա	խընտ	րե	լի	կամ	մի	ակ	մի	ջոցն	է։	

Վե	րը	թվարկ	ված	պատ	ճառ	նե	րը	կա	րող	են	հան	դես	գալ	ի	նչ	պես	ա	ռան	ձին,	այն	պես	էլ	
հա	մակց	ված,	հետ	ևա	բար՝	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	բո	լոր	մի	ջոց	նե	րը	պետք	է	ոչ	մի-
այն	ամ	րագր	վեն	օ	րենսդ	րու	թյամբ,	այլև	 լի	նեն	պե	տա	կան	քա	ղա	քա	կա	նու	թյան	ա	ռաջ-
նա	հեր	թու	թյուն	պե	տա	կան	կա	ռա	վար	ման	բո	լոր	մա	կար	դակ	նե	րում:	

 Պայ քար կո ռուպ ցի այի դեմ 
Կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րե	լու	ան	հրա	ժեշ	տու	թյան	մա	սին	գլո	բալ	մա	կար	դա	կում	սկ	սե-
ցին	մտա	ծել	20-րդ	դա	րի	վեր	ջին	տաս	նա	մյա	կում,	ե	րբ	աշ	խար	հի	տար	բեր	ե	րկր	նե	րում	
նկատ	վեց,	թե	ի	նչ	պես	են	դրա	ար	դյուն	քում	ձա	խող	վում	տն	տե	սա	կան,	սո	ցի	ա	լա	կան,	քա-
ղա	քա	կան	բա	րե	փո	խում	նե	րը,	մի	ջազ	գային	ա	ջակ	ցու	թյան	ծրագ	րե	րը։	Սկ	սե	ցին	ըն	դուն-
վել	տա	րա	ծաշր	ջա	նային	մի	ջազ	գային	հա	մա	ձայ	նագ	րեր,	ի	նչ	պես	օ	րի	նակ՝	Ա	մե	րի	կյան	
ե	րկր	նե	րի	կազ	մա	կեր	պու	թյան	1996	թ.	մար	տին	ըն	դու	նած	Կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	մի	ջա	մե	րի-
կյան	կոն	վեն	ցի	ան	(ու	ժի	մեջ՝	1997	թ.	մար	տից),	Եվ	րո	պայի	խորհր	դի	1999	թվա	կա	նին	
ըն	դու	նած՝	Կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	ի	րա	վուն	քի	մա	սին	(ու	ժի	մեջ՝	
2005	թ.	մայի	սից)	և	Կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	քրե	ա	կան	ի	րա	վուն	քի	մա	սին	(ու	ժի	մեջ՝	
2006	թ.	մայի	սից)	կոն	վեն	ցի	ա	նե	րը,	Աֆ	րի	կյան	մի	ու	թյան	2003	թ.	հու	լի	սին	ըն	դու	նած	
Կո	ռուպ	ցի	այի	կան	խար	գել	ման	և	դրա	դեմ	պայ	քա	րի	կոն	վեն	ցի	ան	 (ու	ժի	մեջ՝	2006	թ.	
օ	գոս	տո	սից):	Ձևա	վոր	վե	ցին	մի	ջազ	գային	հար	թակ	ներ,	օ	րի	նակ՝	Տն	տե	սա	կան	հա	մա	գոր-
ծակ	ցու	թյան	և	զար	գաց	ման	կազ	մա	կեր	պու	թյան	Ար	ևե	լյան	Եվ	րո	պայի	և	Կենտ	րո	նա	կան	
Ա	սի	այի	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	ցան	ցը	 (1998),	Ա	սի	ա-Խա	ղա	ղօվ	կի	ա	նո	սյան	տա	րա	ծաշր-
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ջա			նի	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ան	նա	խա	ձեռ	նու	թյու	նը	 (1999)։	1999	թ.	մայի	սի	1-ին	Եվ	րո	պայի	
խորհր	դի	ան	դամ	17	ե	րկր	ներ	ստեղ	ծե	ցին	Կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	պե	տու	թյուն-
նե	րի	խում	բը	 (Գ	ՐԵ	ԿՈ)՝	մշ	տա	դի	տար	կե	լու	ան	դամ	պե	տու	թյուն	նե	րի	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	
օ	րենսդ	րու	թյան	և	պրակ	տի	կայի	հա	մա	պա	տաս	խա	նու	թյու	նը	կազ	մա	կեր	պու	թյան	հա-
կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	 չափա	նիշ	նե	րին։	Հա	մաշ	խար	հային	մա	կար	դա	կում ՝	 2003	թվա	կա	նի	
հոկ	տեմ	բե	րի	31-ին,	ՄԱԿ-ի	Գլ	խա	վոր	ա	սամբ	լե	ան	իր	58/4	բա	նաձ	ևով	ըն	դու	նեց	Կո	ռուպ-
ցի	այի	դեմ	կոն	վեն	ցի	ան	(ու	ժի	մեջ՝	2007	թ.	ապ	րի	լից)	և	դեկ	տեմ	բե	րի	9-ը	հռ	չա	կեց	որ	պես	
Կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	մի	ջազ	գային	օ	ր։	

Կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	մի	ջազ	գային	ի	րա	վա	կար	գա	վո	րում	նե	րում	և	պրակ	տի	կա-
յում	ա	ռանց	քային	են	հա	մար	վում	կո	ռուպ	ցի	այի	կան	խար	գել	մանն	ո	ւղղ	ված	մի	ջո	ցա-
ռում		ները,	պատ	շաճ	ի	րա	վա	կի	րառ	պրակ	տի	կան՝	կո	ռուպ	ցի	ան	բա	ցա	հայ	տե	լու	և	դրա	
պատ	ժելիու	թյունն	ա	պա	հո	վե	լու	ա	ռու	մով ,	ի	նչ	պես	նաև	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կր	թու	թյու	նը	և	
հան	րության	ներգ	րա	վու	մը	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րում։	

Կան խար գե լում
	Կո	ռուպ	ցի	այի	կան	խար	գե	լու	մը	ներա-
ռում	 է	 կո	ռուպ	ցի	ոն	 ռիս	կե	րի	 բա	ցա-
հայ	տու	մը	 և	 գնա	հա	տու	մը, 	 հա	կա-
կո	ռուպ	ցի	ոն	 ծրագ	րե	րի	 մշա	կու	մը	 և	
ի	րա	կա	նա	ցու	մը,	 պաշ	տո	նա	տար	 և	
հան	րային	ծա	ռա	յու	թյուն	ի	րա	կա	նաց-
նող	ան	ձանց	 (integrity)	է	թի	կայի	նոր-
մե	րի	և	վար	քագ	ծի	կա	նոն	նե	րի	սահ-
մա	նու	մը,	աշ	խա	տան	քի	ըն	դու	նե	լիս	և	
պաշ	տո	նե	ա	կան	ա	ռաջ	խա	ղաց	ման	
դե	պում	բա	րե	վար	քու	թյան	ստու	գու	մը,	
շա	հե	րի	 բախ	ման	ի	րա	վի	ճակ	նե	րում	
ո	րո	շում	նե	րի	ըն	դուն	ման	և	գոր	ծո	ղու-

թյուն	նե	րի	կա	տար	ման	ար	գե	լու	մը	և	այլն։	Ի	լրումն,	հա	յաս	տա	նյան	օ	րենսդ	րու	թյան	ո	րոշ	
մե	խա	նիզմ	նե	րը	և	դրանց	կար	գա	վո	րում	նե	րը	ներ	կա	յաց	ված	են	ստորև.

1. Պե տա կան և հա մայն քային պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց հա մար սո ցի ա լա կան 
ե րաշ խիք նե րի լայն շր ջա նա կի առ կա յու թյու նը:	Այդ	ան	ձինք	պետք	է	ա	պա	հով	ված	
լի	նեն	հա	մար	ժեք,	աշ	խա	տա	շու	կա	յում	մր	ցակ	ցային,	ար	ժա	նա	վայել	աշ	խա	տա	վար-
ձե	րով:66	Բա	ցի	դրա	նից՝	պետք	է	ճիշտ	ու	ար	դա	րա	ցի	կի	րառ	վի	պարգ	ևավ	ճար	նե	րի	
և	 լրավ	ճար	նե	րի	հա	մա	կար	գը,	ի	նչ	պես	նաև	կա	տա	րե	լա	գործ	վեն	ար	դեն	գո	յու	թյուն	
ու	նե	ցող	սո	ցի	ա	լա	կան	ե	րաշ	խիք	նե	րը,	և	սահ	ման	վեն	նո	րե	րը:	

66	 A.	Lopez-Claros,	6	Strategies	to	Fight	Corruption,	Global	Governance	Forum,	2014	https://globalgovernanceforum.
org/6-strategies-to-fight-corruption/	(դիտված՝	2.11.2023	թ.)

ԹԻՀԿ,­2021­թ,­աղբյուր՝­transparency.am

https://www.arlis.am/documentview.aspx?docID=48021
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Սո­ցի­ա­լա­կան­ա­պա­հով­վա­ծու­թյան­ո­լոր­տում­պե­տա­կան­և­հա­մայն­քային­պաշ­տոն­
զբա­ղեց­նող­ան­ձանց­հա­մար­կար­ևո­րա­գույն­սո­ցի­ա­լա­կան­ե­րաշ­խիք­է­ՀՀ­Կա­ռա­վա­
րու­թյան­հաս­տա­տած­սո­ցի­ա­լա­կան­ա­պա­հո­վու­թյան­փա­թե­թը,­ո­րը­ՀՀ­պե­տա­կան­
մար­մին­նե­րում­և­կր­թու­թյան,­մշա­կույ­թի,­գի­տու­թյան­ու­սո­ցի­ա­լա­կան­պաշտ­պա­
նու­թյան­ո­լորտ­նե­րի­պե­տա­կան­ոչ­ա­ռևտ­րային­կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րում­աշ­խա­
տող­նե­րի­և/­կամ­նրանց­ըն­տա­նիք­նե­րի­ան­դամ­նե­րի­ա­ռող­ջա­կան,­կր­թա­կան­և­այլ­
խն­դիր­նե­րի­ա­պա­հով­ման­մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի­շր­ջա­նակ­է:

2. Պե տա կան և հա մայն քային պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց ու նրանց ըն տա նի քի 
ան դամ նե րի (փոխ կա պակց ված ան ձինք) կող մից գույ քի, ե կա մուտ նե րի, շա հե րի և 
ծախ սե րի հայ տա րա րա գիր ներ կա յաց նե լը։ Պե	տա	կան	և	հա	մայն	քային	պաշ	տոն	
զբա	ղեց	նող	ան	ձինք	հայ	տա	րա	րա	գիր	ներ	կա	յաց	նում	են	պաշ	տո	նը	ստանձ	նե	լիս,	յու-
րա	քան	չյուր	տա	րի	և	պաշ	տո	նից	ա	զատ	վե	լիս:	

Հա­յաս­տա­նում­պաշ­տո­նա­տար­ան­ձինք­ներ­կա­յաց­նում­են­մեկ­մի­աս­նա­կան­հայ­
տա­րա­րա­գիր՝­բաղ­կա­ցած­4­ո­ւղ­ղու­թյու­նից՝­գույք,­ե­կա­մուտ,­ծախ­սեր,­շա­հեր:­Գույ­քը­
հայ­տա­րա­րագ­րե­լիս­հայ­տա­րա­րագր­ման­են­թա­կա­են­պաշ­տոն­զբա­ղեց­նող­ան­ձի­
ու­նրա­ըն­տա­նի­քի­ան­դամ­նե­րին­սե­փա­կա­նու­թյան­ի­րա­վուն­քով­պատ­կա­նող­գույ­քը­
(հո­ղա­մաս,­շենք,­ավ­տո­մե­քե­նա,­ար­ժեթղ­թեր­և­այլն),­փաս­տա­ցի­տնօ­րին­վող­գույ­
քը,­կրիպ­տոար­ժույթ­նե­րը­և­այլն,­ի­սկ­ե­կա­մուտ­նե­րի­մա­սով ՝­ա­վանդ­նե­րից­ու­փո­խա­
ռու­թյուն­նե­րից­ստաց­ված­ե­կա­մուտ­նե­րը­և­այլն:­Ծախ­սե­րի­մա­սով ՝­տվյալ­ժա­մա­նա­
կա­հատ­վա­ծում­ի­րա­կա­նաց­ված­խո­շոր­ծախ­սե­րը,­ի­սկ­շա­հե­րի­հայ­տա­րա­րագ­րումն­
ի­րա­կա­նաց­վում­է,­որ­պես­զի­պարզ­դառ­նա,­թե­կա­ա­րդյոք­պե­տա­կան­և­մաս­նա­վոր­
շա­հե­րի­հնա­րա­վոր­հա­կա­սու­թյուն­(շա­հե­րի­բա­խում):67

3. Նվեր ներ ըն դու նե լու ար գել քի վե րա բե րյալ օ րենսդ րու թյան պահ պա նու մը և հս տակ 
կի րա ռու մը: ՀՀ	օ	րենսդ	րու	թյամբ	սահ	ման	ված	է,	որ	պաշ	տո	նա	տար	ան	ձը	չպետք	է	
ըն	դու	նի	նվեր,	ո	րը	պայ	մա	նա	վոր	ված	է	իր	պաշ	տո	նե	ա	կան	(ծա	ռայո	ղա	կան)	պար-
տա	կա	նու	թյուն	նե	րի	ի	րա	կա	նաց	ման	հետ,	կամ	այն	հե	տա	գա	յում	ըն	դու	նե	լու	հա	մա-
ձայ	նու	թյուն	տա։	Որ	պես	բա	ցա	ռու	թյուն՝	պաշ	տո	նա	կան	պար	տա	կա	նու	թյուն	նե	րով	
պայ	մա	նա	վոր	ված	թույ	լատր	վում	է	՝
	• 	պե	տա	կան	կամ	պաշ	տո	նա	կան	այ	ցե	րի	կամ	մի	ջո	ցա	ռում	նե	րի,	ի	նչ	պես	նաև	աշ-
խա	տան	քային	այ	ցե	րի,	գոր	ծու	ղում	նե	րի	շր	ջա	նակ	նե	րում	կամ	ժա	մա	նակ	տր	վող	
նվեր	նե	րը	կամ	սո	վո	րա	բար	կազ	մա	կերպ	վող	հյու	րա	սի	րու	թյու	նը.

	• 	ծա	ռայո	ղա	կան	օգ	տա	գործ	ման	նպա	տա	կով	ան	վճար	տրա	մադր	վող	նյու	թե	րը.
	• կր	թա	թո	շա	կը,	դրա	մաշ	նոր	հը	կամ	նպաս	տը՝	տր	ված	հրա	պա	րա	կային	մր	ցույ	թի	
ար	դյուն	քով՝	մյուս	դի	մորդ	նե	րի	նկատ	մամբ	կի	րառ	ված	նույն	պայ	ման	նե	րով	և	նույն	
չա	փա	նիշ	նե	րով	կամ	թա	փան	ցիկ	այլ	գոր	ծըն	թա	ցի	ար	դյուն	քով.	

	• օ	տա	րերկ	րյա	պե	տու	թյուն	նե	րի,	մի	ջազ	գային	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րի	կամ	այլ	
անձանց	կող	մից	տր	վող	ա	րա	րո	ղա	կար	գային	նվեր	նե	րը:68 

67	 IFES,	Ներգրավված	քաղաքացի,	Համալսարանական	դասընթացի	դասագիրք,	3.8	«Ի՞նչ	է	կոռուպցիան»,	2022	թ,	
https://www.engagedcitizen.am/static/media/Citizen3.ccc07f89e1b48a9e6c36.pdf	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)

68	 ՀՀ	օրենքը	«Հանրային	ծառայության	մասին»,	ՀՕ-206-Ն,	09.04.2018,	հոդված	29,	մաս	4	https://www.arlis.am/
documentview.aspx?docid=175828	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)

https://www.engagedcitizen.am/static/media/Citizen3.ccc07f89e1b48a9e6c36.pdf
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Ե	թե	այդ	նվե	րի	ար	ժե	քը	գե	րա	զան	ցում	է	60.000	դրա	մը,	ա	պա	այն	հա	մար	վում	է	պե	տա-
կան	կամ	հա	մայն	քային	սե	փա	կա	նու	թյուն:69

4. Ազ դա րար ման հա մա կար գի կի րա ռու մը կո ռուպ ցի ոն բնույ թի դեպ քե րով: Այս	հա	մա-
կար	գի	հիմ	նա	կան	նպա	տակ	նե	րից	են	կո	ռուպ	ցի	ոն	բնույ	թի	դեպ	քե	րի	բա	ցա	հայ	տու	մը,	
շա	հե	րի	բախ	ման,	է	թի	կայի	կա	նոն	նե	րի	հետ	կապ	ված	խախ	տում	նե	րը,	հան	րային	շա-
հե	րին	ո	ւղղ	ված	այլ	վնաս	նե	րը,	կո	ռուպ	ցի	ան	նվա	զեց	նե	լը	և	կան	խար	գե	լե	լը,	ի	նչ	պես	
նաև	կո	ռուպ	ցի	այի	նկատ	մամբ	հա	սա	րա	կա	կան	ան	հան	դուր	ժո	ղա	կան	վե	րա	բեր	մուն-
քի	ձևա	վոր	մա	նը	նպաս	տե	լը:	

Ազ­դա­րար­ման­հա­մա­կար­գը­հնա­րա­վո­րու­թյուն­է­տա­լիս­քա­ղա­քա­ցի­նե­րին­և­կազ­
մա­կեր­պու­թյուն­նե­րին­գրա­վոր­կամ­բա­նա­վոր­կար­գով­հա­ղոր­դում­ներ­կա­յաց­նել­
(տե­ղե­կու­թյուն­նե­րը­փո­խան­ցել)­ի­րա­վա­սու­մարմ­ ին­պե­տա­կան­և­տե­ղա­կան­ի­նք­նա­
կա­ռա­վար­ման­մար­մին­նե­րում,­պե­տա­կան­և­հան­րային­նշա­նա­կու­թյան­կազ­մա­կեր­
պու­թյուն­նե­րում­կո­ռուպ­ցի­ոն­բնույ­թի­դեպ­քի,­շա­հե­րի­բախ­ման,­է­թի­կայի­կա­նոն­նե­րի,­
պաշ­տո­նա­տար­ան­ձի­ան­հա­մա­տե­ղե­լի­ու­թյան­պա­հանջ­նե­րի­կամ­այլ­սահ­մա­նա­
փա­կում­ ե­րի,­հայ­տա­րա­րագր­ման­հետ­կապ­ված­խախտ­ման­կամ­էլ­հան­րային­շա­
հե­րին­ո­ւղղ­ված­այլ­վնա­սի,­դրանց­սպառ­նա­լի­քի­առ­կա­յու­թյան­դեպ­քում:

5. Շա հե րի բախ ման ի րա վի ճա կի վե րա բե րյալ օ րենսդ րու թյան պա հանջ նե րի պահ պա-
նում և հս տակ կի րա ռում։ Շա	հե	րի	բա	խումն	ի	րա	վի	ճակ	է,	ե	րբ	պաշ	տոն	զբա	ղեց	նող	
ան	ձն	իր	 լի	ա	զո	րու	թյուն	ներն	ի	րա	կա	նաց	նե	լիս	կա	տա	րում	է	գոր	ծո	ղու	թյուն	կամ	ըն-
դու	նում	ո	րո	շում,	ո	րը	ող	ջամ	տո	րեն	կա	րող	է	մեկ	նա	բան	վել	որ	պես	իր	կամ	իր	հետ	
փոխ	կա	պակց	ված	ան	ձի	ան	ձնա	կան	շա	հե	րով	ա	ռաջ	նորդ	վել:	Շա	հե	րի	բախ	ման	ի	րա-
վի	ճա	կում	գոր	ծե	լը	կա	րող	է	հան	գեց	նել	կո	ռուպ	ցի	այի,	ո	րով	էլ	պայ	մա	նա	վոր	ված՝	ՀՀ	
օ	րենսդ	րու	թյամբ	սահ	ման	ված	է,	որ	պաշ	տոն	զբա	ղեց	նող	ան	ձը	պետք	է	խու	սա	փի	
շա	հե	րի	բախ	ման	հան	գեց	նող	գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րից,	ձեռն	պահ	մնա	շա	հե	րի	բախ	ման	
ի	րա	վի	ճա	կում	գոր	ծո	ղու	թյուն	կա	տա	րե	լուց	կամ	ո	րո	շում	ըն	դու	նե	լուց։70

	Վե	րոն	շյալ	մե	խա	նիզմ	նե	րը	կա	րող	են	ար	դյու	նա	վետ	լի	նել	մի	այն	ե	թե	դրանք	ու	ղեկց	վեն	
պատ	շաճ	ի	րա	վա	կի	րառ	պրակ	տի	կայով	և	օ	րեն	քով	սահ	ման	ված	պա	հանջ	նե	րի	չկա-
տար	ման	դեպ	քում	հետ	ևո	ղա	կա	նո	րեն	կի	րառ	վեն	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյան	մի	ջոց	ներ:

 Հա կազ դում
1. Կո ռուպ ցի ոն վար քագ ծի հա մար պա տաս խա նատ վու թյան հա մար ժեք մի ջոց նե-
րի սահ մա նու մը և կո ռուպ ցի ոն ա րարք նե րի ու հան ցա գոր ծու թյուն նե րի կա տար ման 
դեպ քում օբյեկ տիվ ու ար դյու նա վետ քն նու թյան ա պա հո վու մը:	Ցան	կա	ցած	կո	ռուպ	ցի-
ոն	ա	րարք	կամ	հան	ցա	գոր	ծու	թյուն	կա	տա	րե	լու	դեպ	քում	խս	տո	րեն	պետք	է	կի	րառ	վեն	
պաշ	տո	նա	տար	ան	ձանց	կար	գա	պա	հա	կան	կամ	վար	չա	կան	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյան	

69	 ՀՀ	օրենքը	«Հանրային	ծառայության	մասին»,	ՀՕ-206-Ն,	09.04.2018,	հոդված	29,	մաս	6	https://www.arlis.am/
documentview.aspx?docid=175828	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)

70	 ՀՀ	օրենքը	 «Հանրային	ծառայության	մասին»,	 ՀՕ-206-Ն,	 09.04.2018,	 հոդված	33	 https://www.arlis.am/
documentview.aspx?docid=175828	(դիտված՝	04.04.2024	թ.)

https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=175828
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=175828
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=175828
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=175828
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են	թար	կե	լու	բո	լոր	կա	ռու	ցա	կար	գե	րը,	ի	նչ	պես	նաև	կո	ռուպ	ցի	ոն	ա	րարք	նե	րի	քն	նությունն	
ի	րա	կա	նաց	նող	մար	մին	նե	րի	 կող	մից	օ	րեն	քով	 սահ	ման	ված	բո	լոր	 մե	խա	նիզմ	նե	րը՝	
հիմնված	օբյեկ	տիվ ,	ա	նա	չառ	և	մաս	նա	գի	տա	կան	մո	տե	ցում	նե	րի	վրա:

2. Ա պօ րի նի հարս տաց ման քրե ա կա նա ցու մը: Սա	վեր	ջին	տա	րի	նե	րի	օ	րենսդ	րա	կան	
կար	ևո	րա	գույն	բա	րե	փո	խում	նե	րի	ար	դյունք	է:	Ա	պօ	րի	նի	հարս	տա	նա	լը	պատժ	վում	է	
ա	զա	տազրկ	մամբ՝	3-6	տա	րի	ժամ	կե	տով՝	զր	կե	լով	(ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	3	տա	րով)	ո	րո	շա	կի	
պաշ	տոն	ներ	զբա	ղեց	նե	լու	կամ	ո	րո	շա	կի	գոր	ծու	նե	ու	թյամբ	զբաղ	վե	լու	ի	րա	վուն	քից՝	գույ-
քի	բռ	նագ	րավ	մամբ:71

 Հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյուն և ի րա զե կում
	Հա	սա	րա	կու	թյան	 լայն	շր	ջա	նակ	նե	րի	հա	մար	կազ	մա	կերպ	ված	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կըր-
թու	թյու	նը	և	ի	րա	զեկ	ման	ծրագ	րե	րը	հա	սա	րա	կու	թյա	նը	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	
կար	ևո	րու	թյան	մա	սին	գի	տե	լիք	նե	րի	փո	խանց	ման	և	վար	քագ	ծային	փո	փո	խու	թյան	
հաս	նե	լու	մի	ջոց	ե	ն։	Հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կր	թու	թյու	նը	պետք	է	մեկ	նար	կել	նա	խադպ	րո	ցա-
կան	տա	րի	քից,	ամ	րապն	դել	դպ	րո	ցում	և	բու	հում,	ի	նչ	պես	նաև	շա	րու	նա	կել	ցկյանս՝	ձևա-
վո	րե	լու	հա	մար	ար	դա	րա	միտ,	ի	րա	զեկ	և	օ	րի	նա	պահ	քա	ղա	քա	ցի	ներ։	Հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	
կր	թու	թյան	շր	ջա	նա	կում	կար	ևոր	վում	է	նաև	մաս	նա	գետ	նե	րի	և	պաշ	տո	նա	տար	ան	ձանց	
վե	րա	պատ	րաս	տում	նե	րը՝	կո	ռուպ	ցի	ան	ճա	նա	չե	լու,	մեր	ժե	լու	և	դրա	նկատ	մամբ	ան	հան-
դուր	ժո	ղա	կա	նու	թյուն	ձևա	վո	րե	լու	նպա	տա	կով։	

 Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան հա կա կո ռուպ ցի ոն ի նս տի տու ցի ո նալ մար մին նե րը
	Կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	ար	դյու	նա	վետ	պայ	քար	ի	րա	կա	նաց	նե	լու	հա	մար	ան	հրա	ժեշտ	է	ու	նե-
նալ	մաս	նա	գի	տաց	ված	և	քա	ղա	քա	կա	նա	պես	չե	զոք	ի	նս	տի	տուտ	նե	րի։	Հա	յաս	տա	նում	
հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	ի	նս	տի	տու	ցի	ո	նալ	ճար	տա	րա	պե	տու	թյու	նը	նե	րա	ռում	է	հետ	ևյա	լը.

1. Կո ռուպ ցի այի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղով՝ պա	տաս	խա	նա	տու	է	կո	ռուպ	ցի	այի	
կան	խար	գել	ման	և	կր	թա	կան	ո	րոշ	գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րի	հա	մար.

 2. Հա կա կո ռուպ ցի ոն կո մի տե՝ պա	տաս	խա	նա	տու	է	կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր	ծե	րի	քն	նու	թյան	ու	
բա		ցա		հայ	տ	ման	հա	մար.

3. Գլ խա վոր դա տա խա զու թյուն՝ որ	տեղ	եր	կու	մաս	նա	գի	տա	ցած	վար	չու	թյուն	նե	րի	կող-
մից	ի	րա	կա	նաց	նում	է	

3.1	ՀՀ	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կո	մի	տե	ում	կո	ռուպ	ցի	ոն	հան	ցա	գոր	ծու	թյուն	նե	րի	դեպ	քե	րով	
նա	խա	ձեռն	ված	քրե	ա	կան	մինչ	դա	տա	կան	վա	րույ	թի	օ	րի	նա	կա	նու	թյան	նկատ-
մամբ	վե	րահս	կո	ղու	թյուն.	

3.2	ա	պօ	րի	նի	ծա	գում	ու	նե	ցող	գույ	քի	բա	ցա	հայտ	ման	և	բռ	նա	գանձ	ման	ո	ւղ	ղու	թյամբ	
գոր	ծո	ղու	թյուն	ներ.

 4. Հա կա կո ռուպ ցի ոն դա տա րան՝ ո	րն	ի	րա	կա	նաց	նում	է	գլ	խա	վոր	դա	տա	խա	զու	թյան	կող-
մից	ներ	կա	յաց	ված	կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր	ծե	րի	դա	տաքն	նու	թյու	նը	և	կա	յաց	նում	ո	րո	շումն	 եր։

71	 IFES,	Ներգրավված	քաղաքացի,	Համալսարանական	դասընթացի	դասագիրք,	3.8	«Ի՞նչ	է	կոռուպցիան»,	2022	թ,	
https://www.engagedcitizen.am/static/media/Citizen3.ccc07f89e1b48a9e6c36.pdf	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)

https://www.engagedcitizen.am/static/media/Citizen3.ccc07f89e1b48a9e6c36.pdf
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 Դա սի պլան

 Դա սի տե սա կը՝	Հա	մակց	ված

 Դա սի նպա տա կը՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կճա	նա	չեն	կո	ռուպ	ցի	ան	և	կձ	ևա	վո	րեն	բա	ցա	սա	կան,	
ան	հան	դուր	ժող	վե	րա	բեր	մունք	դրա	նկատ	մամբ։

 Դա սի խն դիր նե րը՝ 
	• Սահ	մա	նել	կո	ռուպ	ցի	ան.
	• 	Ներ	կա	յաց	նել	կո	ռուպ	ցի	այի	տե	սակ	նե	րը/դրս	ևո	րում	նե	րը	և	պատ	ճառ	նե	րը.
	• Պ	րակ	տիկ	օ	րի	նակ	նե	րով	ցույց	տալ	կո	ռուպ	ցի	այի	հասց	րած	վնաս	նե	րը։

 Չա փո րոշ չից բխող վերջ նար դյունք՝ 
	• Ի	մա	նա	«	կո	ռուպ	ցի	ա»	հաս	կա	ցու	թյու	նը.
	• 	Ներ	կա	յաց	նի	կո	ռուպ	ցի	այի	պատ	ճառ	նե	րը	և	ձևե	րը.
	• 	Հիմ	նա	վո	րի	իշ	խա	նու	թյան	մար	մին	նե	րի	գոր	ծու	նե	ու	թյան	թա	փան	ցի	կու	թյան	
ա	պա	հով	ման	և	դրա	նկատ	մամբ	վե	րահս	կո	ղու	թյան	ան	հրա	ժեշ	տու	թյու	նը։

	
Դա սի փու լե րը, ը նտր ված մե թոդ նե րը և տևո ղու թյու նը՝ 

	• Ս	կիզբ	և	նա	խորդ	դա	սի	ամ	փո	փում	(8	րո	պե)
	• Խ	թա	նում	(5	րո	պե)	
	• Ի	մաս	տի	ըն	կա	լում	(23	րո	պե)
	• Կշ	ռա	դա	տում	(9	րո	պե)	

Անհ րա ժեշտ նյու թեր և պա րա գա ներ՝	հա	մա	կար	գիչ,	պրոյեկ	տոր	 (առ	կա	յու	թյան	դեպ-
քում),	թղ	թեր,	ա	ռան	ձին	թղ	թե	րի	վրա	տպագր	ված	կամ	գր	ված	կո	ռուպ	ցի	այի	հետ	ևանք-
նե	րը,	տպագր	ված	խաչ	բա	ռեր	կամ	խաչ	բա	ռի	QR	կոդ։

 Դա սի ըն թաց քը

 
 Ս կիզբ և նա խորդ դա սի ամ փո փում

 Քայլ 1.	Կազ	մա	կերպ	չա	կան	մաս	(2	րո	պե)
 Քայլ 2.	Նա	խորդ	դա	սի	ամ	փո	փում,	տնային	հանձ	նա	րա	րու	թյուն	նե	րի	քն	նար	կում	(6	րո	պե)

 Խ թա նում

 Քայլ 3.	Մտագ	րոհ	«Ի՞նչ	ե	նք	հաս	կա	նում	կո	ռուպ	ցի	ա	ա	սե	լով»	հար	ցի	շր	ջա	նա	կում	(5	րո	պե)

Գ­րա­տախ­տա­կի­կենտ­րո­նում­գրել­«­կո­ռուպ­ցի­ա»­բա­ռը­և­խնդ­րել­սո­վո­րող­նե­րին,­
որ­մեկ­բա­ռով­կամ­բա­ռա­կա­պակ­ցու­թյամբ­ա­սեն,­թե­ի­նչ­են­հաս­կա­նում­կո­ռուպ­
ցի­ա­ա­սե­լով։­Սո­վո­րող­նե­րի­նշած­բո­լոր­տար­բե­րակ­նե­րը­գրի­են­ա­ռն­վում­գրա­
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տախ­տա­կին,­ո­րից­հե­տո­ու­սու­ցի­չը­կա­տա­րում­է­հա­մա­ռոտ­ամ­փո­փում­և­նախ­նա­
կան­պատ­կե­րա­ցում­տա­լիս­կո­ռուպ­ցի­այի­մա­սին

	

 Ի մաս տի ըն կա լում

 Քայլ 4.	Ու	սու	ցի	չը	ներ	կա	յաց	նում	է	«	կո	ռուպ	ցի	ա»	հաս	կա	ցու	թյու	նը,	դրա	տե	սակ	նե	րը/
դրսևո	րում	նե	րը,	պատ	ճառ	նե	րը	և	հասց	րած	բա	ցա	սա	կան	հետ	ևանք	նե	րը	(6	րո	պե)

 Քայլ 5.	Կո	ռուպ	ցի	այի	մա	սին	տե	սա	նյու	թի	դի	տում	(4	րո	պե)
	
	Ցու	ցադ	րել	 «	Կո	ռուպ	ցի	ա՝	 մեր	ը	նդ	հա	նուր	խն	դի	րը»	1	 րո	պե	ա	նոց	տե	սա	նյու	թը	 (տե՛ս	
Օ	ժան	դակ	նյու	թեր	սո	վո	րող	նե	րի	հա	մար	բաժ	նում)	և	քն	նար	կել	այն	սո	վո	րող	նե	րի	հետ՝	
օգ	տա	գոր	ծե	լով	հետ	ևյալ	հար	ցե	րը.

	• 	կո	ռուպ	ցի	այի	ո	՞ր	տե	սա	կը/	տե	սակ	ներն	է	ին	ներ	կա	յաց	ված	տե	սա	նյու	թում.	
	• ո՞ւմ	վնա	սեց	կո	ռուպ	ցի	ան	(շեշ	տադ	րել ,	որ	կո	ռուպ	ցի	ան	վնա	սեց	ոչ	մի	այն	ան	մի-
ջա	կան	մե	ղա	վոր	նե	րին,	այլև	բո	լո	րո	վին	ան	մեղ	մարդ	կանց,	օ	րի	նակ՝	վթա	րի	մաս-
նա	կից	մյուս	մե	քե	նայի	ո	ւղ	ևոր	նե	րին՝	այդ	պի	սով	ը	նդ	գծե	լով	հա	սա	րա	կա	կան	ու	
պե	տա	կան	մա	կար	դա	կում	կո	ռուպ	ցի	այի	հասց	րած	վնաս	նե	րը).	

	• ով	քե՞ր	են	կա	տար	վա	ծի	հիմ	նա	կան	մե	ղա	վոր	նե	րը	(շեշ	տադ	րել	ոչ	մի	այն	կա	շառք	
տվո	ղի,	այլև	վերց	նո	ղի	մե	ղա	վո	րու	թյու	նը՝	 ը	նդ	գծե	լով	կո	ռուպ	ցի	այի	հա	մա	կար-
գային	բնույ	թը)։

 Քայլ 6. Խմ	բային	աշ	խա	տանք	(13	րո	պե)	

Ա	շա	կերտ	նե	րից	կազ	մել	4-5	հո	գա	նոց	խմ	բեր	և	ի	րա	կա	նաց	նել	«	Պատ	մու	թյան	սկիզ	բը»	
ա	ռա	ջադ	րան	քը	(տե՛ս	ա	ռա	ջադ	րանք	ներ	բաժ	նում)։

 Կշ ռա դա տում

 Քայլ 7.	Կո	ռուպ	ցի	այի	մա	սին	խաչ	բա	ռի	լրա	ցում	(7	րո	պե)

	Սո	վո	րող	նե	րից	կազ	մել	զույ	գեր,	բա	ժա	նել	տպագր	ված	խաչ	բա	ռը	կամ	է	լեկտ	րո	նային	
խաչ	բա	ռի	QR	կո	դը	(Տե՛ս	ա	ռա	ջադ	րանք	ներ	բաժ	նում)	և	հատ	կաց	նել	5	րո	պե	այն	 լրաց-
նե	լու	հա	մար։	Խաչ	բա	ռի	լրա	ցու	մից	հե	տո	քն	նար	կել	այն	և	հն	չեց	նել	ճիշտ	պա	տաս	խան-
նե	րը։

 Քայլ 8.	Դա	սի	ամ	փո	փում,	գնա	հա	տում	և	տնային	աշ	խա	տան	քի	հանձ	նա	րա	րում	(2	րո	պե)։
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 Գործ նա կան աշ խա տանք

1   Խաչ բառ

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 10	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կկա	րո	ղա	նան	ը	ստ	նկա	րագ	րու	թյան	ան-
վա	նել	կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում	նե	րը	և	կո	ռուպ	ցի	ային	ա	ռնչ	վող	ի	րա	վա	խախ	տում	նե	րը։	

 Ն կա րագ րու թյուն	
Սո	վո	րող	նե	րին	ան	հա	տա	կան	կամ	խմ	բային	 ձևա	չա	փով	տրա	մադ	րել	խաչ	բա	ռը	
(է	լեկտ	րո	նային	կամ	թղ	թային)։	Այն	լրաց	նե	լուց	հե	տո	քն	նար	կել	ար	դյունք	նե	րը	և	նշել	
ճիշտ	պա	տաս	խան	նե	րը։	Խաչ	բա	ռը	ճիշտ	լրաց	նե	լու	դեպ	քում	ը	նդ	գծ	ված	վան	դակ	նե-
րում	ո	ւղ	ղա	հա	յաց	կար	գով	կս	տաց	վի	բառ։

1

3

4

2

7

8

5

6

­­
Հո­րի­զո­նա­կան

1.		Պաշ	տո	նյայի	կող	մից	շա	հա	դի	տա	կան	նպա	տակ	նե	րով	փաս	տաթղ	թե	րում	ի	րա	կա	նու-
թյա	նը	չհա	մա	պա	տաս	խա	նող	տե	ղե	կու	թյուն	նե	րի	մտած	ված	գրա	ռում։

2.	Պաշ	տո	նա	տար	ան	ձի	կող	մից	կա	շառք	տվո	ղի	թե	րա	ցում	նե	րը,	ա	պօ	րի	նու	թյուն	նե	րը	
բա	ցա	հայ	տե	լու	ո	ւղ	ղու	թյամբ	հա	մա	պա	տաս	խան	մի	ջոց	նե	րի	չի	րա	կա	նա	ցում։

3.	Ար	տո	նու	թյան	ըն	դու	նում ՝	դր	դե	լու	ա	նօ	րի	նա	կան,	ոչ	է	թի	կա	կան	գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րի։
4.	Հար	կադ	րան	քի,	սպառ	նա	լիք	նե	րի	մի	ջո	ցով	գու	մա	րի,	գույ	քի	նկատ	մամբ	ի	րա	վուն	քը	

հանձ	նե	լու	պա	հանջ՝	ո	րո	շա	կի	գոր	ծո	ղու	թյան	կամ	ան	գոր	ծու	թյան	հա	մար։
5.	Ազ	գա	կից	նե	րի	շա	հե	րի	պաշտ	պա	նու	թյուն,	ո	րը	կա	րող	է	դրս	ևոր	վել	ան	հար	կի	խրա-

խուս	մամբ,	պաշ	տո	նի	բարձ	րաց	մամբ։
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6.	Պաշ	տո	նա	տար	ան	ձի	կող	մից	իր	դիր	քը	չա	րա	շա	հե	լու	մի	ջո	ցով	կա	տար	ված	հափըշ-
տա	կու	թյու	նը։

7.	Հո	վա	նա	վո	րի	և	այլ	ան	ձի	կող	մից	փոխ	շա	հա	վետ	պար	տա	վո	րու	թյուն	նե	րի	և	կա	պե	րի	
վրա	հիմն	ված	հա	րա	բե	րու	թյուն	նե	րի	հա	մա	կարգ։

8.	Շա	հա	դի	տա	կան	նպա	տակ	նե	րով	պաշ	տո	նա	կան	դիր	քը	ծա	ռա	յու	թյան	շա	հե	րին	հա-
կա	ռակ	օգ	տա	գոր	ծու	մը	կամ	ծա	ռայո	ղա	կան	պար	տա	կա	նու	թյուն	նե	րի	չկա	տա	րու	մը,	
ո	րը	հասց	րել	է	է	ա	կան	վնաս։	Պաշ	տո	նա	կան	դիր	քի	....։

 Պա տաս խան՝

­Հո­րի­զո­նա­կան՝	1.	կեղ	ծիք,	2.	թողտ	վու	թյուն,	3.	կա	շառք,	4.	շոր	թում,	5.	նե	պո	տիզմ,	6.	յու-
րա	ցում,	7.	կլի	են	տիզմ,	8.	չա	րա	շա	հում	

Ուղ­ղա­հա­յաց՝	1.	Կո	ռուպ	ցի	ա

	Խաչ բառն է լեկտ րո նային ե ղա նա կով հնա րա վոր է լրաց նել ան ցնե լով  
հետ ևյալ հղու մով.

2   Պատ մու թյան սկիզ բը

 Տ ևո ղու թյուն՝ 10-15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝ Սո	վո	րող	նե	րը	կկա	րո	ղա	նան	նկա	րագ	րել	և	պատ	կե	րաց-
նել	կո	ռուպ	ցի	այի	բա	ցա	սա	կան	հետ	ևանք	նե	րը։	

 Ն կա րագ րու թյուն 
Ա	շա	կերտ	նե	րից	կազ	մել	4-5	հո	գա	նոց	խմ	բեր,	 յու	րա	քան	չյուր	խմ	բին	տրա	մադ	րել	
դա	սագր	քում	 (Հա	սա	րա	կա	գի	տու	թյուն	8,	Ա.	Գյուլ 	բու	դա	ղյան	և	ու	րիշ	ներ,	 էջ	129)	
կամ	ստորև	ներ	կա	յաց	ված	կո	ռուպ	ցի	այի	6	հետ	ևանք	նե	րից	մե	կը	 (տ	րա	մադր	վող	
հետ	ևանք	նե	րը	 չպետք	է	կրկն	վեն)	և	հանձ	նա	րա	րել	5	րո	պե	ի	ըն	թաց	քում	մշա	կել	
հա	մա	ռոտ	պատ	մու	թյուն,	ո	րը	կհան	գեց	նի	այդ	ան	ցան	կա	լի	հետ	ևան	քին։	Պատ	մու-
թյուն	նե	րը	մշա	կե	լուց	հե	տո	յու	րա	քան	չյուր	խումբ	մինչև	1	րո	պե	ի	ըն	թաց	քում	ներ	կա-
յաց	նում	է	իր	մշա	կած	պատ	մու	թյու	նը	և	դրա	հետ	ևանք	նե	րը։	Ու	սու	ցիչն	ամ	փո	փում	է	
պատ	մու	թյուն	նե	րը	և	ևս	մեկ	ան	գամ	նշում	կո	ռուպ	ցի	այի	հասց	րած	վնաս	նե	րը։

 Կո ռուպ ցի այի հետ ևանք նե րից ե ն.
1.	 Հ	նա	րա	վո	րու	թյուն	է	տա	լիս	հար	կե	րից	խու	սա	փե	լու	սո	ցի	ա	լա	պես	ա	պա	հով	խմ	բե	րին՝	

հիմ	նա	կան	հար	կային	բե	ռը	գցե	լով	հա	սա	րա	կու	թյան	ա	նա	պա	հով	խմ	բե	րի	վրա.
2.	 	Խարխ	լում	է	հան	րային	գի	տակ	ցու	թյու	նը,	ա	ռա	ջաց	նում	դժ	գո	հու	թյուն,	մե	ծաց	նում	

հան	րային	լար	վա	ծու	թյու	նը.
3.	 Ս	պա	նում	է	ժո	ղովր	դա	վա	րու	թյու	նը	և	օ	րի	նա	կա	նու	թյու	նը.

https://learningapps.org/watch?v=pgmms0n7223
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4.	 	Թու	լաց	նում	է	իշ	խա	նու	թյան	նկատ	մամբ	հա	վա	տը	և	նվա	զեց	նում	մարդ	կանց	բա	րո-
յա	կան	գի	տակ	ցու	թյան	մա	կար	դա	կը.

5.	 Ն	վա	զեց	նում	է	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	մաս	նակ	ցու	թյու	նը	հա	սա	րա	կա	կան	գոր	ծըն	թաց-
նե	րին	և	հե	տաքրք	րու	թյու	նը	պե	տա	կան	իշ	խա	նու	թյան	մար	մին	նե	րի	աշ	խա	տան	քի	
հան	դեպ.

6.	 	Հան	գեց	նում	է	կազ	մա	կերպ	ված	հան	ցա	գոր	ծու	թյուն	նե	րի	ա	ճին։

3   Ա րդյո՞ք սա կո ռուպ ցի ա է 

 Տ ևո ղու թյուն՝	10	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կկա	րո	ղա	նան	տար	բե	րել	կո	ռուպ	ցի	ոն	ի	րա-
վի	ճակ	նե	րը,	կո	րո	շեն	կո	ռուպ	ցի	այի	տե	սակ	նե	րը,	պատ	ճառ	նե	րը	և	հետ	ևանք	նե	րը։

 Ն կա րագ րու թյուն 
Սո	վո	րող	նե	րից	կազ	մել	զույ	գեր	և	յու	րա	քան	չյուր	զույ	գին	տրա	մադ	րե	լով	ստորև	ներ-
կա	յաց	վող	կո	ռուպ	ցի	ոն	ի	րա	վի	ճակ	նե	րը՝	հանձ	նա	րա	րել	5	րո	պե	ի	ըն	թաց	քում	ո	րո	շել՝	
ա	րդյոք	նկա	րագր	վա	ծը	կո	ռուպ	ցի	ոն	ի	րա	վի	ճակ	է,	թե	ո	չ։	Ե	թե	նկա	րագր	վա	ծը	կո-
ռուպ	ցի	ոն	ի	րա	վի	ճակ	է,	ա	պա	ան	հրա	ժեշտ	է	պար	զել	տե	սա	կը	և	նշել	հետ	ևանք-
նե	րը։	Զույ	գե	րով	աշ	խա	տան	քից	հե	տո	քն	նար	կել	նկա	րագր	ված	ի	րա	վի	ճակ	նե	րը	և	
կա	տա	րել	ամ	փո	փում։

­Խախ­տում­ներ

1.	Նա	րե	կը,	ով	գե	րա	զան	ցու	թյամբ	ա	վար	տել	էր	հա	մալ	սա	րա	նը	ու	նա	խա	րա	րի	մտե	րիմ	
ըն	կերն	է,	պաշ	տո	նի	ա	ռաջ	խա	ղաց	ման	է	ներ	կա	յաց	վում	ա	վե	լի	ա	րագ,	քան	իր	գոր	ծ-
ըն	կեր	նե	րը։

2.	Գոր	ծա	րան	նե	րի	սե	փա	կա	նա	տե	րը	նաև	պատ	գա	մա	վոր	է,	 ո	րը	Ազ	գային	ժո	ղո	վում	
մշա	կում	և	կողմ	է	քվե	ար	կում	այն	պի	սի	օ	րենք	նե	րին,	ո	րոնք	հիմ	նա	կա	նում	ձեռն	տու	
կլի	նեն	իր	կազ	մա	կեր	պու	թյա	նը:

3.	Հի	վան	դա	նո	ցում	հի	վան	դը	նվեր	ներ	է	տա	լիս	կամ	վճա	րում	է	բժշ	կին՝	ու	շա	դիր	վե	րա-
բեր	մուն	քի	և	ա	ռանց	հեր	թի	սպա	սարկ	ման	հա	մար:	Բժիշ	կը	դա	չի	պա	հան	ջում,	բայց	
չի	էլ	հրա	ժար	վում	գու	մա	րից	և	նվեր	նե	րից:

4.	Ոս	տի	կա	նու	թյան	ան	ձնագ	րային	բաժ	նի	պե	տը,	ստա	նա	լով	ո	րո	շա	կի	գու	մար	բնակ	չից,	
ա	պա	հո	վում	է	բաժ	նի	ծա	ռա	յու	թյուն	նե	րից	ա	ռանց	հեր	թի	օ	գտ	վե	լը	և	ա	րա	գաց	ված	
կար	գով	ան	ձնագ	րի	ստա	ցու	մը։

5.	Ու	սում	նա	կան	կազ	մա	կեր	պու	թյան	ղե	կա	վարն	ըն	կե	րու	թյան	տրանս	պոր	տային	մի	ջոցն	
օգ	տա	գոր	ծում	է	ի	նչ	պես	աշ	խա	տան	քային,	այն	պես	էլ	ան	ձնա	կան	նպա	տակ	նե	րով ,	
այդ	թվում ՝	ըն	տա	նի	քի	կա	րիք	նե	րի	հա	մար։

6.	Պե	տա	կան	հիմ	նար	կը	ստա	նում	է	նոր	հա	մա	կար	գիչ	ներ,	սա	կայն	հիմ	նար	կի	ղե	կա	վա-
րը	դրանց	մի	այն	մի	մասն	է	տա	լիս	աշ	խա	տա	կից	նե	րին,	ի	սկ	մյուս	մա	սը	վա	ճա	ռում	է	
ու	վա	ճառ	քից	ստա	ցած	գու	մա	րը	յու	րաց	նում։
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7.	Աշ	խա	տան	քի	ըն	դուն	ման	մր	ցույ	թին	մաս	նակ	ցում	են	10	հո	գի։	Նրան	ցից	մե	կը,	ըն	դու-
նող	հանձ	նա	ժո	ղո	վին	կա	շա	ռե	լով ,	նա	խա	պես	ստա	նում	է	մր	ցույ	թի	հար	ցա	շա	րե	րը	և	
հաղ	թում։

4   Խո շոր, թե՞ մանր կո ռուպ ցի ա

 Տ ևո ղու թյուն՝	15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝ Սո	վո	րող	նե	րը	կկա	րո	ղա	նան	տար	բե	րա	կել	խո	շոր	և	
մանր	կո	ռուպ	ցի	ան։

 Ն կա րագ րու թյուն 
Սո	վո	րող	նե	րին	հանձ	նա	րա	րել	տնային	աշ	խա	տանք,	որ	հա	մա	ցան	ցում	գտ	նեն	կո-
ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում	նե	րի	մա	սին	հրա	պա	րա	կում	ներ	(եր	կու	սից	ոչ	պա	կաս):	Փնտ	րե-
լու	հա	մար	կա	րե	լի	է	օգ	տա	գոր	ծել	ի	րա	վա	պահ	մար	մին	նե	րի	և	 լրատ	վա	մի	ջոց	նե	րի	
կայ	քե	րը,	դա	տավ	ճիռ	նե	րի	շտե	մա	րան	նե	րը,	այլ	ռե	սուրս	ներ:	Յու	րա	քան	չյուր	դեպ	քի	
հա	մար	ան	հրա	ժեշտ	է	պար	զել՝	ա	րդյոք	գտած	խախ	տու	մը	մեծ,	թե	մանր	կո	ռուպ-
ցիայի	օ	րի	նակ	է	և	հիմ	նա	վո	րել	պա	տաս	խա	նը:	

5   Կո ռուպ ցի ան մեր կյան քում

 Տ ևո ղու թյուն՝ 15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝ Սո	վո	րող	նե	րը	կկա	րո	ղա	նան	կա	տա	րել	ու	սում	նա	սի	րու-
թյուն	Հա	յաս	տա	նում	տար	բեր	ո	լորտ	նե	րում	կո	ռուպ	ցի	ոն	ժա	մա	նա	կա	կից	դրս	ևո	րում-
նե	րի	վե	րա	բե	րյալ	և	կա	տա	րել	եզ	րա	կա	ցու	թյուն։

 Ն կա րագ րու թյուն	
Սո	վո	րող	նե	րից	կազ	մել	3-4	հո	գա	նոց	խմ	բեր	և	հանձ	նա	րա	րել	տնային	աշ	խա	տանք,	
ը	ստ	ո	րի	 յու	րա	քան	չյուր	խումբ	պետք	է	ու	սում	նա	սի	րի	և	նկա	րագ	րի	մեր	կյան	քի	
տար	բեր	ո	լորտ	նե	րում	առ	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում	նե	րից	որ	ևէ	մե	կը։	Հա	ջորդ	դա	սի	
ըն	թաց	քում	խմ	բերն	ի	րենց	կա	տա	րած	աշ	խա	տան	քը	կներ	կա	յաց	նեն	դա	սա	րա	նին	
և	մյուս	խմ	բե	րի	հետ	կքն	նար	կեն	ի	րենց	ը	նտ	րած	ո	լոր	տում	կո	ռուպ	ցի	այի	տա	րած	վա-
ծու	թյան	հիմ	նա	կան	պատ	ճառ	նե	րը	և	հետ	ևանք	նե	րը:72

72	 	ԹԻՀԿ,	Ա.	Հակոբյան,	Ա.	Խուդավերդյան,	Վ.	Հոկտանյան,	Գ.	Հովհաննիսյան,	Խ.	Բեզիրջյան,	Թ.	Խեչոյան	
«Հակակոռուպցիոն	ակադեմիա»	դասընթացի	գործնական	առաջադրանքների	ժողովածու	.–	Եր.:	Հեղ.	հրատ.,	
2022.–	էջ	11,	https://www.transparency.am/hy/publication/pdf/304/10018	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)

https://www.transparency.am/hy/publication/pdf/304/10018
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6   Կո ռուպ ցի այի բա նաձ ևը

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կփոր	ձեն	ի	նք	նու	րույն	ներ	կա	յաց	նել	կո-
ռուպ	ցի	ան	բա	նաձ	ևի	տես	քով	

 Ն կա րագ րու թյուն 
Սո	վո	րող	նե	րից	կազ	մել	4-5	հո	գա	նոց	խմ	բեր	և	հանձ	նա	րա	րել	կո	ռուպ	ցի	ան	ներ	կա-
յաց	նել	բա	նաձ	ևի	տես	քով։	Խմ	բե	րը	աշ	խա	տան	քի	հա	մար	կու	նե	նան	7	րո	պե,	ի	սկ	
աշ	խա	տան	քի	ար	դյունք	նե	րը	ներ	կա	յաց	նե	լու	հա	մար	1	րո	պե	ժա	մա	նակ,	ո	րից	հե	տո	
ման	կա	վար	ժը	կամ	փո	փի	աշ	խա	տան	քը	և	կներ	կա	յաց	նի	կո	ռուպ	ցի	այի	բա	նաձ	ևը՝	
«	կո	ռուպ	ցի	ան»	հա	վա	սար	է	«	մե	նաշ	նոր	հին»	գու	մա	րած	«	հայե	ցո	ղու	թյուն»	հա	նած	
«	հաշ	վետ	վա	կա	նու	թյուն»։

	
Օ ժան դակ նյու թեր սո վո րող նե րի հա մար

  1   Կո ռուպ ցի ա

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 5	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝ Ա	նի	մա	ցի	ոն	տե	սա	նյու	թում	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	ի	նչ-
պես	է	գոր	ծում	հա	մա	կար	գային	կո	ռուպ	ցի	ան,	և	ի	նչ	պի	սին	է	դրա	ազ	դե-
ցու	թյու	նը	հա	սա	րա	կու	թյան	հա	մար։

 2    Կո ռուպ ցի ա՝ մեր ը նդ հա նուր խն դի րը 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 1	րո	պե	

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Հո	լո	վա	կում	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	ան	ձնա	կան	մա	կար-
դա	կում	ի	նչ	կոր	ծա	նա	րար	հետ	ևանք	ներ	կա	րող	է	ու	նե	նալ	կո	ռուպ	ցի	ան։

    3    Ժա մա նակն է սթափ վել 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 1	րո	պե	

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Հո	լո	վա	կում	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	ին	չու	պետք	է	հա	սա-
րա	կու	թյու	նը	պայ	քա	րի	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ։	

https://www.youtube.com/watch?v=boFsjnIAGn0
https://www.youtube.com/watch?v=r6o9z41jKY4
https://www.youtube.com/watch?v=9NnyrReDUyc
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 4     Ի՞նչ է կա շառ քը

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 3	րո	պե	

 Ն կա րագ րու թյուն՝	 Հա	ղորդ	ման	ըն	թաց	քում	 հա	յաս	տա	նյան	օ	րի	նա	կի	
մեկ	նա	բան	մամբ	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	ի	նչ	է	կա	շառ	քը	և	ան	դրա	դարձ	է	
կա	տար	վում	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	ե	ղա	նակ	նե	րին	ու	ան	հրա	ժեշ-
տու	թյա	նը։

 5    Բուն TV, Դաս 20. Կո ռուպ ցի ա (մաս 1)

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 14	րո	պե	

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Տե	սա	դա	սում	ներ	կա	յաց	ված	է,	թե	ի	նչ	է	կո	ռուպ	ցի	ան,	
ո	րոնք	են	դրա	ծագ	ման	պատ	ճառ	նե	րը	և	հիմ	նա	կան	տե	սակ	նե	րը։

 6     Բուն TV, Դաս 21. Կո ռուպ ցի ա (մաս 2) 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 14	րո	պե	

 Ն կա րագ րու թյուն՝	 Տե	սա	դա	սում	ներ	կա	յաց	ված	են	կո	ռուպ	ցի	այի	բա	ցա-
սա	կան	հետ	ևանք	նե	րը	հա	սա	րա	կու	թյան	և	պե	տու	թյան	հա	մար,	կո	ռուպ-
ցիայի	դեմ	պայ	քա	րի	մի	ջոց	նե	րը։

 7     Շա հե րի բա խում

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 2	րո	պե	40	վայր	կյան

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Ա	նի	մա	ցի	ոն	տե	սա	նյու	թում	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	ի	նչ	պես	
է	շա	հե	րի	բա	խու	մից	ա	ռա	ջա	նում	կո	ռուպ	ցի	ա։

 8    Հա կա կո ռուպ ցի ոն պատ կե րաս րահ 

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Առ	ցանց	թղ	թա	պա	նա	կում	տեղ	են	գտել	հա	կա	կո	ռուպ-
ցի	ոն	բո	վան	դա	կու	թյամբ	gif-եր	և	նկար	ներ։	

 9    Կ լի են տիզմ 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 4	րո	պե	

https://www.boonus.am/lesson/22
https://www.civilnet.am/news/741823/%D5%AB%D5%9E%D5%B6%D5%B9-%D5%A7-%D5%AF%D5%A1%D5%B7%D5%A1%D5%BC%D6%84%D5%A8%E2%80%A4-300-%D6%80%D5%B8%D5%BA%D5%A5-%D5%AF%D5%B8%D5%BC%D5%B8%D6%82%D5%BA%D6%81%D5%AB%D5%A1%D5%B5%D5%AB-%D5%B4%D5%A1%D5%BD%D5%AB%D5%B6/
https://www.youtube.com/watch?v=rFLTNPciDKw
https://drive.google.com/drive/folders/1jLDOv6L6qCDfZA6KYVFoC_Wut4Enda_K
https://www.boonus.am/lesson/21
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 Ն կա րագ րու թյուն՝	Հա	ղորդ	ման	ըն	թաց	քում	ներ	կա	յաց	վում	է	կլի	են	տիզ	մը,	
ո	րը	սկզբ	նա	վոր	վել	է	հա	զա	րա	մյակ	ներ	ա	ռաջ	և	շա	րու	նա	կում	է	իր	քայ-
քայիչ	ազ	դե	ցու	թյու	նը	մինչ	օ	րս։

10     Նե պո տիզմ

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 7	րո	պե	

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Հա	ղորդ	ման	ըն	թաց	քում	ներ	կա	յաց	վում	է	կո	ռուպ	ցի	այի	
դրս	ևո	րում	նե	րից	նե	պո	տիզ	մը։	

11    Ք րո նիզմ

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 6	րո	պե	

 Ն կա րագ րու թյուն՝ Հա	ղորդ	ման	ըն	թաց	քում	ներ	կա	յաց	վում	է	կո	ռուպ	ցի	այի	
դրս	ևո	րում	նե	րից	քրո	նիզ	մը։	

	

Օ ժան դակ նյու թեր ու սու ցիչ նե րի հա մար

1   300 րո պե կո ռուպ ցի այի մա սին. հա ղոր դում 2

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 25	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Հա	ղորդ	ման	ըն	թաց	քում	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	ի	նչ	է	կա-
շառ	քը,	ի	նչ	պես	է	այն	խա	թա	րում	հան	րային	ու	պե	տա	կան	կյան	քը,	ի	նչ	
պա	տիժ	ներ	է	սահ	մա	նում	օ	րեն	քը՝	կա	շա	ռա	կե	րու	թյան,	կա	շառք	տվո	ղի	և	
կա	շառ	քի	միջ	նոր	դու	թյան	հա	մար։

2   300 րո պե կո ռուպ ցի այի մա սին. հա ղոր դում 6 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 25	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	 Հա	ղորդ	ման	ըն	թաց	քում	ներ	կա	յաց	վում	 է«	պաշ					տո	-
նեա	կան	կեղ	ծիք»	կոչ	վող	կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րու	մը	և	դրա	հա	յաս		տա	ն	յան	
օ	րինակ	նե	րը:

3   300 րո պե կո ռուպ ցի այի մա սին. հա ղոր դում 7 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 25	րո	պե

https://www.youtube.com/watch?v=3QNAEhrK-Hg
https://www.youtube.com/watch?v=CFWaq2dI_L4
https://www.youtube.com/watch?v=YDY1LtjZckw
https://www.youtube.com/watch?v=UpeZJG16CP4
https://www.youtube.com/watch?v=6fqqCS2VvNQ
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 Ն կա րագ րու թյուն՝	Հա	ղորդ	ման	ըն	թաց	քում	խոս	վում	է	վս	տահ	ված	գույ	քի	
հափշ	տա	կու	թյան	մա	սին,	վեր	լուծ	վում	կո	ռուպ	ցի	այի	նկատ	մամբ	հան	րու-
թյան	հան	դուր	ժո	ղա	կա	նու	թյան	պատ	ճառ	նե	րը	և	դրա	կան	խար	գել	ման	
հնա	րա	վոր	մո	տե	ցում	նե	րը։

4   Կո լեկ տիվ (ա	նգ	լե	րեն)

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 1	ժամ	49	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Վա	վե	րագ	րա	կան	ֆիլ	մում	ներ	կա	յաց	վում	է	ի	րա	կան	
պատ	մու	թյուն,	 որ	տեղ	ներ	կա	յաց	վում	 է	ա	ռող	ջա	պա	հու	թյան	ո	լոր	տում	
հսկա	յա	կան	խար	դա	խու	թյու	նը,	ո	րը	հարս	տաց	րել	քա	ղա	քա	կան	գոր	ծիչ-
նե	րին	և	հան	գեց	րել	ան	մեղ	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	մահ	վան:

5   Բուն զրույց. Քա ղա քա կա նու թյուն ներ

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 27	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	 Հար	ցազ	րույ	ցում	 ներ	կա	յաց	վում	 են	Հա	յաս	տա	նում	
հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	բա	րե	փո	խում	նե	րը,	2023-2026	թթ.	Հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	
ռազ	մա	վա	րու	թյու	նից	ա	կն	կա	լիք	նե	րը,	ան	դրա	դարձ	է	կա	տար	վում	Կո-
ռուպ	ցի	այի	ըն	կալ	ման	հա	մաթ	վին	և	Հա	յաս	տա	նի	ցու	ցի	չին։	

https://www.youtube.com/watch?v=9CvPMY0Tle4
https://www.youtube.com/watch?v=KLgGoT7v3ro
https://www.youtube.com/watch?v=9V90Bhqnz2o
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2.6 Նա խագ ծային աշ խա տանք
 

Թե մա ՝	Կո	ռուպ	ցի	ա	և	իշ	խա	նու	թյան	չա	րա	շա	հում	

Ի րա կա նաց ման ժամ կե տը՝	2	ա	միս

 Նա խագ ծի նպա տա կը՝ Սո	վո	րող	նե	րը	կգի	տակ	ցեն	կո	ռուպ	ցի	այի	բա	ցա	սա	կան	ազ	դե-
ցու	թյու	նը	պե	տու	թյան	վրա։	Կկա	րո	ղա	նան	ու	սում	նա	սի	րել	այլ	ե	րկր	նե	րում	կո	ռուպ	ցի	այի	
տա	րած	վա	ծու	թյունն	ը	ստ	ո	լորտ	նե	րի,	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	մար	մին	նե	րի	աշ	խա	տան	քը	և	
կա	ռա	ջար	կեն	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րին	ո	ւղղ	ված	բա	րե	փո	խում	ներ։

 Հե տա զո տու թյան հար ցը՝	Ո 	՞ր	ո	լորտ	նե	րում	է	եր	կի	րը	կո	ռում	պաց	ված	և	ի	նչ	պե՞ս	է	պայ-
քա	րում	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ:

Խն դի րը՝	Վեր	լու	ծել	և	ներ	կա	յաց	նել	կո	ռուպ	ցի	այի	ազ	դե	ցու	թյու	նը	պե	տու	թյան	վրա։

 Վերջ նար դյուն քը՝ 
Սո	վո	րող	նե	րը

	• 	Կի	րա	կա	նաց	նեն	հե	տա	զո	տու	թյուն	ե	րկ	րի	կո	ռում	պաց	ված	ո	լորտ	նե	րը	բա	ցա	հայ-
տե	լու	շուրջ.

	• Կ	ներ	կա	յաց	նեն	ե	րկ	րի	հն	չեղ	կո	ռուպ	ցի	ոն	սկան	դալ	նե	րից	մե	կը	և	դրա	ազ	դե	ցու-
թյու	նը	ե	րկ	րի	վրա.

	• 	Կու	սում	նա	սի	րեն	տվյալ	ե	րկ	րի	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	մար	մին	նե	րը	և	դրանց	աշ	խա-
տան	քը.

	• Կմ	շա	կեն	բա	րե	փո	խում	նե	րի	պլան,	ո	րը	կն	պաս	տի	տվյալ	ե	րկ	րում	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	
պայ	քա	րին։

 Նա խագ ծի հա մա ռոտ նկա րագ րու թյուն 
Ա	շա	կերտ	նե	րը	բա	ժան	վում	են	3-4	հո	գա	նոց	խմ	բե	րի,	ը	նտ	րում	մեկ	եր	կիր,	ո	րի	ու	սում-
նա	սիր	մամբ	ցան	կա	նում	են	զբաղ	վել։	Յու	րա	քան	չյուր	խում	բը	պետք	է	ու	սում	նա	սի	րի	
ը	նտր	ված	ե	րկ	րի	կա	ռա	վար	ման	ձևը,	դրա	տն	տե	սա	կան	վի	ճա	կը,	բնակ	չու	թյան	կազ	մը,	
ա	ռանձ	նաց	նի	այն	ո	լորտ	նե	րը,	ո	րոն	ցում	կո	ռուպ	ցի	ան	լայ	նո	րեն	տա	րած	ված	է	(օ	րի	նակ՝	
կր	թու	թյուն,	ա	ռող	ջա	պա	հու	թյուն	և	այլն)։	Ա	նհ	րա	ժեշտ	է	գտ	նել ,	ա	ռանձ	նաց	նել	և	ու-
սում	նա	սի	րել	վեր	ջին	5	տա	րի	նե	րի	ըն	թաց	քում	տվյալ	ե	րկ	րում	տե	ղի	ու	նե	ցած	հն	չեղ	կո-
ռուպ	ցի	ոն	սկան	դալ	նե	րից	մե	կը	և	դրա	ազ	դե	ցու	թյու	նը	ե	րկ	րի	վրա։	Խում	բը	նաև	պետք	է	
ու	սում	նա	սի	րի	տվյալ	ե	րկ	րում	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	մար	մին	նե	րը,	դրանց	գոր	ծա	ռույթ	նե	րը։	
Կա	տար	ված	ու	սում	նա	սի	րու	թյուն	նե	րի	և	վեր	հան	ված	խն	դիր	նե	րի	հի	ման	վրա	խմ	բե	րը	
պետք	է	մտա	ծեն	և	գրի	առ	նեն	բա	րե	փո	խում	ներ,	ո	րոնք	հնա	րա	վո	րու	թյուն	կտան	ար	դյու-
նա	վետ	պայ	քա	րել	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ։
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 Նա խագ ծի պար տա դիր բա ղադ րիչ նե րի նկա րագ րու թյուն 
 • Երկ րի ը նդ հա նուր ու սում նա սի րու թյուն՝	ու	սում	նա	սի	րում	են	ե	րկ	րի	կա	ռա	վար	ման	
ձևը,	դրա	տն	տե	սա	կան	վի	ճա	կը,	բնակ	չու	թյան	կազ	մը,	ա	ռանձ	նաց	նում	են	այն	
ո	լորտ	նե	րը,	ո	րոն	ցում	կո	ռուպ	ցի	ան	լայ	նո	րեն	տա	րած	ված	է	։

	• 	Կո ռուպ ցի ոն սկան դա լի ու սում նա սի րու թյուն՝ գտ	նում,	ա	ռանձ	նաց	նում	և	ու	սում	նա-
սի	րում	են	վեր	ջին	5	տա	րի	նե	րի	ըն	թաց	քում	տվյալ	ե	րկ	րում	տե	ղի	ու	նե	ցած	հն	չեղ	
կո	ռուպ	ցի	ոն	սկան	դալ	նե	րից	մե	կը	և	դրա	ազ	դե	ցու	թյու	նը	ե	րկ	րի	վրա։

	• 	Հա կա կո ռուպ ցի ոն մար մին նե րի ու սում նա սի րու թյուն՝	 ու	սում	նա	սի	րում	են	տվյալ	
ե	րկ	րի	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	մար	մին	նե	րը,	դրանց	գոր	ծա	ռույթ	նե	րը։

	• 	Հաղ թա հար ման ու ղի ներ՝	մշա	կում	են	բա	րե	փո	խում	նե	րի	պլան,	ո	րը	հնա	րա	վո	րու-
թյուն	կտա	ար	դյու	նա	վետ	պայ	քա	րել	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ։

 •  Ներ կա յա ցում՝	պատ	րաս	տում	են	ցու	ցադ	րու	թյուն	 (պաս	տա	ռի,	սա	հի	կա	շա	րի	կամ	
այլ	մի	ջո	ցի	օգ	տա	գործ	մամբ),	որ	տեղ	ներ	կա	յաց	նում	են	ը	նտր	ված	եր	կի	րը	և	դրա	
շուրջ	կա	տար	ված	ու	սում	նա	սի	րու	թյուն	նե	րը։	

Նա խագ ծի ըն թաց քը

Ուսուցչի գործողություններ Աշակերտների գործողություններ

1| Նախապատրաս տական փուլ

 • Հաշ	վի	առ	նե	լով	ա	շա	կերտ	նե	րի	հե	տաքրք	րու-
թյուն	նե	րը,	կա	րո	ղու	թյուն	ներն	ու	հմ	տու	թյուն	նե	րը՝	
ձևա	վո	րել	տա	րա	մա	կար	դակ	աշ	խա	տան	քային	
խմ	բեր	(յու	րա	քան	չյուր	խմ	բում	3-4	ա	շա	կերտ)։

 • 	Ներ	կա	յաց	նել	նա	խագ	ծի	հա	մար	պար	տա	դիր		
հա	մար	վող	բա	ղադ	րիչ	նե	րը։	

 • Ա	ջակ	ցել	խմ	բի	ան	դամն	 ե	րի	աշ	խա	տան	քային		
դե	րե	րի	բաշխ	ման	գոր	ծըն	թա	ցին։

 • Աշ	խա	տան	քային	խմ	բե	րում	կա	տար	վում	է		
աշ	խա	տան	քի	բաշ	խում.	ա	շա	կերտ	նե	րը	ո	րո	շում	
են	ի	րենց	դե	րե	րը,	ը	նտ	րում	խմ	բի		
պա	տաս	խա	նա	տո	ւին։	

 • Ո	րո	շում	են	հան	դի	պումն	 ե	րի		
հա	ճա	խա	կա	նու	թյու	նը	և	ձևա	չա	փը։

 • Ն	շումն	 եր	են	կա	տա	րում	նա	խագ	ծի	պար	տա	դիր	
բա	ղադ	րիչ	նե	րի	մա	սին։	

2| Պլա նա վոր ման փուլ

 • Ու	սումն	 ա	սի	րու	թյուն	ներ	կա	տա	րե	լու	հա	մար		
ա	շա	կերտ	նե	րին	ա	ռա	ջար	կել	ան	հրա	ժեշտ		
տե	ղե	կու	թյուն	նե	րի	հա	վա	քագր	ման	աղ	բյուր	նե	րի	
տար	բե	րակ	ներ՝	

 • -փաս	տաթղ	թե	րի	ու	սումն	 ա	սի	րու	թյուն,

 • -հա	մա	ցանց,	

 • -լ	րատ	վա	կան	կայ	քեր,	

 • -հայե	րեն	և	օ	տա	րա	լե	զու	գրա	կա	նու	թյուն	և	այլն։

 • 	Ներ	կա	յաց	նել	աշ	խա	տան	քի	գնա	հատ	ման		
չա	փա	նիշ	նե	րը։

 • Ո	րո	շում	են	խմ	բե	րի	ա	նուն	նե	րը։

 • Պ	լա	նա	վո	րում	են	խմ	բի	կա	տա	րե	լիք		
աշ	խա	տանք	նե	րը	և	սահ	մա	նում		
վերջ	նար	դյունք	նե	րը։	

 • Ո	րո	շում	են	պար	տա	դիր	բա	ղադ	րիչ	նե	րից	բա	ցի	
կան	ա	րդյոք	այլ	բա	ղադ	րիչ	ներ,	ո	րը	խում	բը		
ցան	կա	նում	է	նե	րա	ռել	նա	խագ	ծում։
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3| Ի րա կա նաց ման փուլ

 • Կազ	մա	կեր	պել/	հետ	ևել	խմ	բային	քն	նար	կումն	 ե	րի	
ի	րա	կա	նաց	ման	ըն	թաց	քին։

 • Քն	նար	կել	մի	ջան	կյալ	հար	ցեր,	ո	րոնք	ա	ռա	ջա	ցել	
են	հե	տա	զո	տա	կան	աշ	խա	տանք	ի	րա	կա	նաց	նե-
լիս։	

 • Ա	ջակ	ցել	ա	շա	կերտ	նե	րին	հա	վա	քագր	ված	տվյալ-
նե	րի	դա	սա	կարգ	ման,	եզ	րա	հան	գումն	 ե	րի	կա-
տար	ման	աշ	խա	տան	քում	և,	ը	ստ	ան	հրա	ժեշ	տու-
թյան,	ո	ւղ	ղոր	դել	նրանց	աշ	խա	տան	քը։

 • Ընտ	րում	են	եր	կի	րը,	ու	սումն	 ա	սի	րում	կա	ռա	վար-
ման	ձևը,	տն	տե	սա	կան	վի	ճա	կը,	բնակ	չու	թյան	
կազ	մը,	ա	ռանձ	նաց	նում	են	կո	ռում	պաց	ված	ո	լորտ-
նե	րը։

 • Գտ	նում,	ա	ռանձ	նաց	նում	և	ու	սումն	 ա	սի	րում	են	վեր-
ջին	5	տա	րի	նե	րի	ըն	թաց	քում	տվյալ	ե	րկ	րում	տե	ղի	
ու	նե	ցած	հն	չեղ	կո	ռուպ	ցի	ոն	սկան	դալ	նե	րից	մե	կը	և	
դրա	ազ	դե	ցու	թյու	նը	ե	րկ	րի	վրա։	

 • Ու	սումն	 ա	սի	րում	են	տվյալ	ե	րկ	րի	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	
մար	մին	նե	րը,	դրանց	գոր	ծա	ռույթ	նե	րը։	Կա	րող	են	
կա	տա	րել	նաև	փաս	տարկ	ված	են	թադ	րու	թյուն-
ներ	դրանց	աշ	խա	տան	քի	ար	դյու	նա	վե	տու	թյան	
մա	սին։

 • 	Վեր	հան	ված	խն	դիր	նե	րը	թի	րա	խա	վո	րե	լով՝	մշա-
կում	են	բա	րե	փո	խումն	 ե	րի	պլան,	ո	րի	ի	րա	կա	նա-
ցու	մը	հնա	րա	վո	րու	թյուն	կտա	այդ	ե	րկ	րում	ար	դյու-
նա	վետ	պայ	քա	րել	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ։

4| Ար դյունք նե րի ամ փոփ ման փուլ

 • Ա	շա	կերտ	նե	րի	հետ	կազ	մել	ա	շա	կերտ	նե	րի	նա-
խագ	ծի	ներ	կա	յաց	ման	պլան։

 • 	Կազ	մա	կեր	պել	նա	խագ	ծի	պաշտ	պա	նու	թյուն	(մեկ	
կամ	եր	կու	դա	սա	ժամ)։	

 • Ա	ջակ	ցել	ներ	կա	յաց	ման	ձևա	չա	փի	ը	նտ	րու	թյան	և	
նա	խա	պատ	րաստ	ման	աշ	խա	տանք	նե	րին։	

 • Կազ	մա	կեր	պել	նա	խագ	ծի	ներ	կա	յաց	ման	փորձ	և	
տրա	մադ	րել	խորհր	դատ	վու	թյուն	շտկ	ման	են	թա-
կան	հար	ցե	րի	վե	րա	բե	րյալ։

 • Ամ	փո	փում	են	կա	տար	ված	աշ	խա	տան	քը։

 • 	Նա	խա	պատ	րաստ	վում	են	նա	խագ	ծի	ներ	կա	յաց-
մա	նը։

5| Ներ կա յաց ման և գնա հատ ման փուլ

 • Բարձր	դա	սա	րա	նի	ա	շա	կերտ	նե	րի	և	ու	սու	ցիչ	նե	րի	
ներգ	րավ	վա	ծու	թյամբ	կազ	մել	նա	խագ	ծե	րը	գնա-
հա	տող	խումբ։

 • Գ	նա	հա	տող	խմ	բին	տրա	մադ	րել	գնա	հատ	ման	
ձևա	թուղ	թը	և	մեկ	նա	բա	նել	դրա	լրաց	ման	կար	գը։	

 • Ա	ջակ	ցել	խմ	բային	գնա	հա	տա	կան	նե	րի	ձևա	վոր-
մա	նը	և	դրանց	հի	ման	վրա	գնա	հա	տել	յու	րա	քան-
չյուր	ա	շա	կեր	տի	(օգ	տա	գոր	ծել	ան	հա	տա	կան	
գնա	հատ	ման	ձևա	թեր	թը)։	Տրա	մադ	րել	հե	տա-
դարձ	կապ	բա	րե	լավ	ման	են	թա	կա	հար	ցե	րի	
վե	րա	բե	րյալ։

 • 	Կազ	մել	ի	րա	կա	նաց	ված	աշ	խա	տան	քի	վեր	լու-
ծու	թյուն,	ա	ռանձ	նաց	նել	բա	րե	լավ	ման	են	թա	կա	
աշ	խա	տանք	նե	րը։

 • Ներ	կա	յաց	նում	են	կազմ	ված	զե	կույ	ցը,	պա	տաս-
խա	նում	հար	ցե	րին։
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Գնահատման ձևաթերթ 

Դասարան՝

Խմբի անվանումը՝

Խմբի անդամները՝

Գնահատման  
չափանիշներ

Գնահատման  
միավորային սանդղակ Գնահատական Հավելյալ  

նշումներ

Կա	տար	ված	հե	տա	զո	տա	կան		
աշ	խա	տան	քի		
հա	մա	պա	տաս	խա	նու	թյու	նը		
նպա	տա	կին

0՝	չի	համապատասխանում	

1՝	մասամբ	է	
համապատասխանում
2՝	հիմնականում	
համապատասխանում	է
3՝	լիովին	
համապատասխանում	է

Ի	րա	կա	նաց	րած	ներ	կա	յաց	ման		
բա	ղադ	րիչ	նե	րի		
հա	մա	պա	տաս	խա	նու	թյու	նը		
հիմն	 ա	կան	բա	ղադ	րիչ	նե	րին

0՝	չի	համապատասխանում

1՝	մասամբ	է	
համապատասխանում
2՝	հիմնականում	
համապատասխանում	է
3՝	լիովին	
համապատասխանում	է

Կա	տար	ված	աշ	խա	տան	քի		
ներ	կա	յաց	ման	հմ	տու	թյուն	նե	րը	և		
պաշտ	պա	նու	թյու	նը

0.5՝	բավարար

1՝	հիմնականում	լավ

1.5՝	լավ

2՝	գերազանց

Խմ	բային	աշ	խա	տան	քը,		
ա	շա	կերտ	նե	րի	
	հա	մա	գոր	ծակ	ցու	թյան	
ար	դյու	նա	վե	տու	թյան	մա	կար	դա	կը

0.5՝	բավարար

1՝	հիմնականում	լավ

1.5՝	լավ

2՝	գերազանց

Ընդամենը՝
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Անհատական գնահատման ձևաթերթ
Գնահատումն	իրականացնում	է	ուսուցիչը

Դասարան՝

Աշակերտի անուն ազգանուն՝

Գնահատման 
չափանիշներ

Գնահատման միավորային 
սանդղակ Գնահատական Հավելյալ 

նշումներ

Ա	շա	կեր	տի	բո	վան	դա	կային	
ակ	տի	վու	թյու	նը	նա	խագ	ծային	
աշ	խա	տանքն		
ի	րա	կա	նաց	նե	լիս

0՝	ակ	տիվ	չէր

1՝	եր	բեմն	ակ	տիվ	էր

2՝	հա	ճա	խա	կի	ակ	տիվ	էր

2.5՝	շատ	ակ	տիվ	էր

Ա	շա	կեր	տի	ի	նք	նու	րույ	նու	թյու	նը	
և	նա	խա	ձեռ	նո	ղա	կա	նու	թյու	նը	
նա	խագ	ծային	աշ	խա	տանքն	
ի	րա	կա	նաց	նե	լիս

0՝	բացակայում	էր

1՝	դրս	ևոր	վել	է	հազ	վա	դեպ

2՝	հիմն	 ա	կա	նում	առ	կա	էր

2.5՝	ե	ղել	է	ի	նք	նու	րույն	և	ցու	ցա-
բե	րել	մի	շարք	նա	խա	ձեռ	նու-
թյուն	ներ

Խմ	բային	աշ	խա	տան	քի		
մի	ա	վոր

Ա	ռա	վե	լա	գույ	նը՝	5	մի	ա	վոր	
(կազ	մում	է	խմ	բային	աշ	խա-
տան	քի	մի	ա	վո	րի	50%-ը)

Ընդամենը՝



94

Գլ
ու

խ
 



95

3.1 Ընտրություններ
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3.1 Ը նտ րու թյուն ներ  

 Չա փո րո շիչ 
Ա մա կար դակ՝ Բա ցատ րի ա զատ և ար դար ը նտ րու թյուն նե րի կար ևո րու թյու նը իր և հա­
սա րա կու թյան հա մար։ Կա րո ղա նա հիմ նա վո րել սե փա կան տե սա կե տը:

Բ մա կար դակ՝ Ներ կա յաց նի ա զատ ը նտ րու թյու նը որ պես քվե ար կու թյան մի ջո ցով ո րո­
շում ներ կա յաց նե լու ձև: Վեր լու ծի ը նտ րու թյուն նե րին գի տակց ված մաս նակ ցու թյան ազ­
դե ցու թյու նը ժո ղովր դա վա րա կան հա սա րա կու թյան կա յաց ման գոր ծում: 

 Տե սա կան նյութ 
Ա զատ, ար դար և թա փան ցիկ ը նտ րու թյուն նե րի ան ցկաց ման գրա վա կան նե րից կա րևո­
րա գույ նը կո ռուպ ցի այից զերծ ը նտ րա կան գոր ծըն թաց նե րի կազ մա կեր պումն է: Ը նտ­
րա կան գոր ծըն թաց նե րում կա րող են տեղ գտ նել բազ մա պի սի խախ տում ներ, ո րոնք 
հիմ նա կա նում քա ղա քա կան կո ռուպ ցի այի դրս ևո րում ներ են, որ տեղ քա ղա քա կան ո րո­
շում ներ կա յաց նող նե րը օգ տա գոր ծում են քա ղա քա կա նու թյուն նե րը, ի նս տի տուտ նե րը և 
կա նո նա կար գե րը ի րենց իշ խա նու թյու նը, հարս տու թյու նը և կար գա վի ճա կը պահ պա նե­
լու հա մար։73 

Ընտ րու թյուն նե րի ըն թաց քում կա րող են օգ տա գործ վել բազ մա պի սի կո ռուպ ցի ոն մե­
թոդ ներ։ Օ րի նակ՝ ը նտ րող նե րին կա շա ռե լը, հա կա ռա կորդ թեկ նա ծու նե րին կա շա ռե լը՝ 
թեկ նա ծու թյու նը հա նե լու նպա տա կով , ը նտ րա կան հանձ նա ժո ղով նե րի ան դամ նե րին 
կա շա ռե լը՝ խախ տում ներ կազ մա կեր պե լու կամ դրանց վրա ա չք փա կե լու նպա տա կով , 
կեղծ դի տոր դա կան ա ռա քե լու թյուն նե րի ան ցկա ցու մը՝ նա խընտ րե լի քա ղա քա կան ու ժի 
օգ տին հայ տա րա րու թյուն ներ ա նե լու հա մար, ը նտ րու թյուն նե րին մաս նակ ցող կու սակ­
ցու թյուն նե րի և թեկ նա ծու նե րի ա պօ րի նի ֆի նան սա վո րու մը և այլն: 

Ընտ րա կան գոր ծըն թաց նե րի ա ղա վա ղու մը, կեղ ծա րա րու թյու նը և տար բեր դե րա կա­
տար նե րի ան բա րե վարք գոր ծե լա կեր պը կա րող են կաս կա ծի տակ դնել ը նտ րա կան 
գոր ծըն թա ցի օ րի նա կա նու թյու նը և հու սա լի ու թյու նը, ո ւս տի չա փա զանց կար ևոր է ը նտ­
րու թյուն ներն ան ցկաց նել այն պես, որ քա ղա քա ցի նե րը վս տա հեն գոր ծըն թա ցի ա զն վու­
թյանն ու թա փան ցի կու թյա նը, և որ ա մե նա կար ևորն է՝ ար դյունք նե րի լե գի տի մու թյա նը։ 

Ի րա կան ժո ղովր դա վա րա կան ը նտ րու թյուն նե րը պետք է հա մա պա տաս խա նեն հինգ 
սկզ բունք նե րի՝ հա մընդ հան րու թյան, հա վա սա րու թյան, ա զա տու թյան, գաղտ նի ու թյան 
և ո ւղ ղա կի քվե ար կու թյան։ Այս սկզ բունք նե րից յու րա քան չյու րի պահ պա նու մը կար ևոր 

73 ԹԻՀԿ Հակակոռուպցիոն բառարան, Քաղաքական կոռուպցիա, https://transparency.am/glossary/term/
political_corruption (դիտված՝ 1.11.2023 թ.)

https://transparency.am/glossary/term/political_corruption
https://transparency.am/glossary/term/political_corruption
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նա	խա	պայ	ման	է	կո	ռուպ	ցի	ան	ը	նտ	րա	կան	գոր	ծըն	թաց	նե	րում	բա	ցա	ռե	լու	հա	մար։	Օ	րի-
նակ՝	գաղտ	նի	ու	թյան	սկզ	բուն	քը	ը	նտ	րա	կա	շառ	քի	դեմ	պայ	քա	րի	մի	ջոց	նե	րից	է։	Ե	թե	
ը	նտ	րող	նե	րը	գաղտ	նի	են	քվե	ար	կում,	ը	նտ	րա	կա	շառք	ա	ռա	ջար	կող	նե	րը	հնա	րա	վո	րու-
թյուն	չեն	ու	նե	նում	վե	րահս	կե	լու	ը	նտ	րող	նե	րի	քվե	ար	կու	թյու	նը	և	ը	նտ	րա	կա	շառք	ա	ռա-
ջար	կելն	ա	նի	մաստ	է	դառ	նում։	Ը	նտ	րող	ներն,	ի	րենց	հեր	թին,	պետք	է	հրա	ժար	վեն	նման	
ա	ռա	ջարկ	նե	րից,	գի	տակ	ցե	լով ,	որ	ը	նտ	րա	կա	շառ	քի	մի	ջո	ցով	ի	րենց	ձայ	նը	«	վա	ճա	ռե	լը»	
հան	ցա	գոր	ծու	թյուն	է	և	ա	պա	գա	յում	վնա	սում	է	ի	րենց	ի	սկ	քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	պա	հան	ջա-
տի	րու	թյան	ար	տա	հայտ	մա	նը։	

Ա զա տու թյան սկզ բուն քը	են	թադ	րում	է,	որ	ը	նտ	րող-
նե	րին	պետք	է	թույ	լատր	վի	քվե	ար	կել	ա	ռանց	բըռ-
նության	սպառ	նա	լի	քի	կամ	ո	րո	շա	կի	թեկ	նա	ծո	ւի	
կամ	կու	սակ	ցու 	թյանն	ա	ջակ	ցե	լու	պար	տա	վո	րու-
թյան:	Ը	նտ	րող	ներն	ի	րենց	կամ	քը	պետք	է	ձևա	վո-
րեն	նախ	և	ա	ռաջ	ման	րա	մասն	ու	սում	նա	սի	րե	լով	
կու	սակ	ցու	թյուն	նե	րի	նա	խընտ	րա	կան	ծրագ	րե	րը,	
գնա	հա	տե	լով	դրանց	ար	դյու	նա	վե	տու	թյու	նը	և	ի	րա-
տե	սու	թյու	նը,	ի	նչ	պես	նաև	ու	շադ	րու	թյուն	դարձ	նե-
լով	թեկ	նա	ծու	նե	րի	հմ	տու	թյուն	նե	րին	և	բա	րե	վար-
քությա	նը։

Հա վա սա րու թյան սկզ բուն քը վե	րա	բե	րե	լի	է	ի	նչ	պես	
ը	նտ	րող	նե	րին,	այն	պես	էլ	ը	նտ	րու	թյուն	նե	րին	մաս-
նակ	ցող	թեկ	նա	ծու	նե	րին։	Վեր	ջին	նե	րիս	դեպ	քում	
հա	վա	սա	րու	թյան	սկզ	բուն	քը	կա	րող	է	խա	թար	վել	
վար	չա	կան	ռե	սուր	սի	չա	րա	շահ	ման	մի	ջո	ցով։	

Վար	չա	կան	ռե	սուրս	նե	րը	մարդ	կային,	ֆի	նան	սա	կան,	նյու	թա	կան	և	այլ	ոչ	նյու	թա	կան	
ռե	սուրս	ներն	են,	ո	րոնց	տի	րա	պե	տում	են	իշ	խող	կու	սակ	ցու	թյուն	նե	րը,	թեկ	նա	ծու	նե	րը	և	
քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	ծա	ռայող	նե	րը	ը	նտ	րու	թյուն	նե	րի	ըն	թաց	քում ՝	հան	րային	հատ	վա	ծի	
աշ	խա	տող	նե	րի,	ֆի	նանս	նե	րի	և	այլ	բաշ	խում	նե	րի	հան	դեպ	ի	րենց	վե	րահս	կո	ղու	թյան	և	
հան	րային	են	թա	կա	ռուց	վածք	նե	րի	հա	սա	նե	լի	ու	թյան	բե	րու	մով։	Վար	չա	կան	ռե	սուրս	նե	րի	
չա	րա	շա	հու	մը	քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	ծա	ռայող	նե	րի,	ի	նչ	պես	նաև	իշ	խող	կու	սակ	ցու	թյուն	նե-
րի	և	թեկ	նա	ծու	նե	րի	ա	նօ	րի	նա	կան	գոր	ծո	ղու	թյունն	է՝	օգ	տա	գոր	ծե	լու	ի	րենց	պաշ	տո	նե-
ա	կան	դիր	քը	և	կա	պե	րը	պե	տա	կան	ի	նս	տի	տուտ	նե	րի	հետ՝	ը	նտ	րու	թյուն	նե	րի	ար	դյուն	քի	
վրա	ազ	դե	լու	նպա	տա	կով։	Այն	ա	նար	դար	ա	ռա	վե	լու	թյուն	է	տա	լիս	իշ	խող	կու	սակ	ցու-
թյուն	նե	րին	և	թեկ	նա	ծու	նե	րին	ի	րենց	մր	ցա	կից	նե	րի	հան	դեպ։	Այս	պի	սով ,	խախտ	վում	է	ոչ	
մի	այն	ը	նտ	րա	կան	գոր	ծըն	թաց	նե	րում	հա	վա	սա	րու	թյան	սկզ	բուն	քը,	այն	պես	էլ	ը	նտ	րո	ղի՝	
կար	ծիք	ձևա	վո	րե	լու	ա	զա	տու	թյու	նը։74	

74	 Եվրոպայի	Խորհուրդ,	«Ժողովրդավարություն՝	իրավունքի	միջոցով»	(Վենետիկի)	հանձնաժողովի	«Ընտրական	
գործընթացներում	վարչական	ռեսուրսի	չարաշահման	մասին»	զեկույցը,	2013	թ.

ԹԻՀԿ,­2023­թ,­աղբյուր՝­transparency.am
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Վար	չա	կան	ռե	սուր	սի	չա	րա	շահ	ման	օ	րի	նակ	ներ	ե	ն՝	

•­ Ընտ­րող­նե­րի­ա­ջակ­ցու­թյու­նը­ստա­նա­լու­հա­
մար­քա­ղա­քա­պե­տը,­ո­րը­նաև­գոր­ծող­իշ­խա­
նու­թյան­թեկ­նա­ծուն­է,­ը­նտ­րու­թյուն­նե­րից­մի­
քա­նի­ա­միս­ա­ռաջ­նա­խա­ձեռ­նում­է­մի­շարք­
են­թա­կա­ռուց­ված­քային­ծրագ­րե­րի­ի­րա­կա­
նա­ցում­ (աս­ֆալ­տա­պա­տում, ­ խա­ղահ­րա­
պա­րակ­նե­րի­կա­ռու­ցում,­ կա­նաչ­գո­տի­նե­րի­
ստեղ­ծում),­ո­րոնք­նա­խա­պես­չեն­սահ­ման­վել­
հա­մայն­քի­տա­րե­կան­ծրագ­րով:­

•­ Հա­մայն­քում­կա­ռուց­վում­է­դպ­րոց,­ո­րը­շա­հա­
գործ­ման­չի­հանձն­վում­մինչև­նա­խընտ­րա­
կան­քա­րո­զար­շա­վը,­ որ­պես­զի­այդ­ըն­թաց­
քում­հան­դի­սա­վոր­կեր­պով­կա­տար­վի­բաց­ման­ա­րա­րո­ղու­թյուն­և­ը­նդ­գծ­վի­
թեկ­նա­ծո­ւի­ներդ­րու­մը­հա­մայն­քի­զար­գաց­ման­մեջ։­

•­ Ընտ­րար­շա­վի­մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի­հա­մար­թեկ­նա­ծու­ներն­օգ­տա­գոր­ծում­են­նյու­
թա­կան­ակ­տիվ­ներ,­ո­րոնք­պատ­կա­նում­են­հա­մայն­քին,­օ­րի­նակ՝­ծա­ռայո­ղա­կան­
մե­քե­նա­ներ,­տա­րածք­ներ­կամ­սար­քա­վո­րում­ներ:

•­ ­Հան­րային­ծա­ռայող­նե­րի­կամ­պե­տա­կան­աշ­խա­տող­նե­րի­ (օ­րի­նակ՝­ու­սու­ցիչ­
նե­րի)­վրա­ճն­շում­է­գոր­ծադր­վում ՝­ո­րո­շա­կի­թեկ­նա­ծու­նե­րի­օգ­տին­քվե­ար­կե­լու­
կամ­քա­րո­զար­շա­վի­մի­ջո­ցա­ռում­նե­րին­կամ­հան­րա­հա­վաք­նե­րին­մաս­նակ­ցե­լու­
հա­մար:­Ճն­շու­մը,­սո­վո­րա­բար,­գոր­ծադր­վում­է­աշ­խա­տան­քից­ա­զա­տե­լու­սպառ­
նա­լիք­նե­րի­մի­ջո­ցով:

•­ ­Հան­րային­հե­ռուս­տա­տե­սու­թյամբ­է­ա­պես­ա­վե­լի­եր­կար­ժա­մա­նակ­է­հատ­կաց­
վում­լու­սա­բա­նե­լու­իշ­խող­և­նրան­հա­րող­կու­սակ­ցու­թյուն­նե­րի­քա­րո­զար­շա­վը։­

•­ Մաս­նա­վոր­ըն­կե­րու­թյուն­նե­րի­ղե­կա­վար­կազ­մին­պար­տադր­վում­է­իշ­խող­կու­
սակ­ցու­թյան­նա­խընտ­րա­կան­հիմ­նադ­րա­մին­կա­տա­րել­մու­ծում­ներ՝­ձևա­վո­րե­լով­
ա­կն­կա­լիք,­որ­նրանց­տն­տե­սա­կան­գոր­ծու­նե­ու­թյան­ըն­թաց­քում­խո­չըն­դոտ­ներ­
չեն­ լի­նի­կամ­որ­ներդր­ված­գու­մա­րը­հե­տա­գա­յում­նրանց­կվե­րա­դարձ­վի­որ­ևէ­
գույ­քի­կամ­ար­տո­նու­թյան­տես­քով։­

•­ Ընտ­րու­թյուն­նե­րի­ըն­թաց­քում­ան­հիմն­վա­րույթ­ներ­կամ­քրե­ա­կան­գոր­ծեր­են­
հա­րուց­վում­ը­նդ­դի­մա­դիր­թեկ­նա­ծու­նե­րին­պատ­կա­նող­կամ­նրանց­փոխ­կա­
պակց­ված­մաս­նա­վոր­ըն­կե­րու­թյուն­նե­րի­դեմ։75

Այս	պի	սով ,	ը	նտ	րու	թյուն	նե	րը	չպետք	է	կազ	մա	կերպ	վեն	որ	ևէ	թեկ	նա	ծո	ւի	կամ	ը	նտ	րո	ղի	
հա	մար	ա	ռա	վե	լու	թյուն	ստեղ	ծե	լու	ե	ղա	նա	կով:	Բո	լոր	թեկ	նա	ծու	նե	րը	և	կու	սակ	ցու	թյուն-
նե	րը	պետք	է	ար	ժա	նա	նան	նույն	վե	րա	բեր	մուն	քին,	այդ	թվում ՝	 լրատ	վա	մի	ջոց	նե	րի	և	
հան	րային	մի	ջոց	նե	րի	հա	սա	նե	լի	ու	թյան	ա	ռու	մով։	Շա	հագր	գիռ	բո	լոր	կող	մե	րը	պետք	

75	 Եվրոպայի	խորհրդի	տեղական	և	տարածքային	իշխանությունների	կոնգրես,	Վարչական	ռեսուրսներ	և	
արդար	ընտրություններ,	2019,	էջ	19-23,	https://rm.coe.int/booklet-administrative-resources-and-fair-elections-
public-ethics-seri/1680a7943f	(դիտված՝	14.09.2023	թ.)

ԹԻՀԿ,­2023­թ,­աղբյուր՝­transparency.am
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է	 հա	վա	սար	հնա	րա	վո	րու	թյուն	 ու	նե	նան	ի	րենց	
թեկ	նա	ծու 	թյունն	 ա	ռա	ջադ	րե	լու	 և	 հա	վա	սար	
հնա	րա	վո	րու	թյուն	ներ	ա	պա	հո	վող	մի	ջա	վայ	րում	
ա	զատ	մր	ցակ	ցե	լու	հա	մար։	Ը	նտ	րող	նե	րը	չպետք	
է	 են	թարկ	վեն	ճնշ	ման,	 ի	սկ	պե	տա	կան	 իշ	խա-
նու	թյուն	նե	րը	պետք	է	պահ	պա	նեն	չե	զո	քու	թյուն՝	
հնա	րա	վո	րու	թյուն	տա	լով	ը	նտ	րող	նե	րին	կա	տա-
րե	լու	տե	ղե	կաց	ված	ը	նտ	րու	թյուն՝	ա	ռանց	ան	հար-
կի	մի	ջամ	տու	թյան:76

Ընտ	րու	թյուն	նե	րի	կա	ռա	վար	ման	և	վե	րահսկ	ման	
ան	կախ	մարմն	 ի,	ա	զատ	և	ան	կախ	լրատ	վա	մի	ջոց-
նե	րի	առ	կա	յու	թյու	նը,	ի	նչ	պես	նաև	մի	ջազ	գային	և	
ազ	գային	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րի	կող	մից	ը	նտ-
րու	թյուն	նե	րի	ա	նա	չառ	դի	տոր	դու	թյու	նը	նպաս-
տում	են	ը	նտ	րա	կան	գոր	ծըն	թաց	նե	րի	ար	դա	րու-

թյա	նը։	Դի	տոր	դու	թյունն	օգ	նում	է	ոչ	մի	այն	կան	խել	ը	նտ	րու	թյուն	նե	րի	կեղծ	ման	դեպ	քե	րը,	
այլև	հան	րու	թյանն	ա	նա	չառ	տե	ղե	կու	թյուն	ներ	հայտ	նել	ը	նտ	րու	թյուն	նե	րի	ըն	թաց	քի	և	
հայտ	նա	բեր	ված	խախ	տումն	 ե	րի	մա	սին։	

Ընտ­րու­թյուն­նե­րի­ըն­թաց­քում­դի­տոր­դու­թյուն­ է­ի­րա­կա­նաց­նում­օ­րի­նակ­«Ա­կա­
նա­տես»77­դի­տոր­դա­կան­ա­ռա­քե­լու­թյու­նը,­ո­րը­հիմն­վել­է­2018­թ.­հա­յաս­տա­նյան­
4­հա­սա­րա­կա­կան­կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի­կող­մից:­ «Ա­կա­նա­տես»­ի­նպա­տակն­
է­հան­րային­ան­կողմ­նա­կալ­հս­կո­ղու­թյան­մի­ջո­ցով­նպաս­տել­ա­զատ­և­ար­դար­
ը­նտ­րու­թյուն­նե­րի­ան­ցկաց­մա­նը,­ը­նտ­րա­կան­գոր­ծըն­թաց­նե­րի­օ­րի­նա­վո­րու­թյա­նը:­
«Ա­կա­նա­տես»­ը­գոր­ծում­է­ան­կախ՝­պահ­պա­նե­լով­ան­կողմ­նա­կա­լու­թյան­սկզ­բուն­քը։­
Ցան­կա­ցած­չա­փա­հաս­քա­ղա­քա­ցի­կա­րող­է­մի­ա­նալ­Ա­կա­նա­տե­սին­և­նպաս­տել­
ը­նտ­րու­թյուն­նե­րի­օ­րի­նա­վո­րու­թյան­պահ­պան­մա­նը։­

Եվ	վեր	ջում	հարկ	է	նշել ,	որ	ը	նտ	րու	թյուն	նե	րի	օ	րի	նա	վո	րու	թյու	նից	է	կախ	ված	նաև	ը	նտ-
րող	նե	րի	մաս	նակ	ցու	թյան	մա	կար	դա	կը։	Ը	նտ	րու	թյուն	նե	րի	ո	րա	կը	չպետք	է	կաս	կած	ներ	
ա	ռա	ջաց	նի,	այ	լա	պես	քա	ղա	քա	ցի	նե	րը	կա	րող	են	չհե	տաքրքր	վել	և	չմաս	նակ	ցել	ը	նտ-
րու	թյուն	նե	րին։	Կար	ևոր	է,	որ	այն	պի	սի	մտա	հո	գու	թյուն	նե	րը,	ի	նչ	պի	սիք	ե	ն՝	«Ես	գի	տեմ,	
որ	իշ	խող	կու	սակ	ցու	թյունն	է	հաղ	թե	լու,	դրա	հա	մար	չեմ	մաս	նակ	ցի	ը	նտ	րու	թյուն	նե	րին»,	
«Իմ	ձայ	նը	ո	չինչ	չի	կա	րող	փո	խել ,	ա	մեն	ի	նչ	վա	ղուց	ո	րոշ	ված	է»,	«Ար	դեն	մեկ	ա	միս	է	
ա	սում	են,	թե	ով	է	ը	նտր	վե	լու»	փո	խա	րին	վեն	«Ես,	որ	պես	պա	տաս	խա	նա	տու	քա	ղա	քա	ցի,	
պետք	է	մաս	նակ	ցեմ	ը	նտ	րու	թյուն	նե	րին,	ո	րով	հետև	ե	՛ս	եմ	իմ	քվե	ի	տե	րը	և	ես	պե՛տք	է	
մաս	նակ	ցեմ	ո	րո	շում	նե	րի	կա	յաց	մա	նը»	սկզ	բունք	նե	րով։	

76	 Եվրոպայի	խորհրդի	տեղական	և	տարածքային	իշխանությունների	կոնգրես,	Վարչական	ռեսուրսներ	և	
արդար	ընտրություններ,	2019,	էջ	13-14,	https://rm.coe.int/booklet-administrative-resources-and-fair-elections-
public-ethics-seri/1680a7943f	(դիտված՝	14.09.2023	թ.)

77	 «Ականատես»	դիտորդական	առաքելության	գործունեությանը	կարող	եք	ծանոթանալ	նախաձեռնության	
պաշտոնական	սոցցանցային	էջում ՝	https://www.facebook.com/akanatesditord	

ԹԻՀԿ,­2021­թ,­աղբյուր՝­transparency.am

https://rm.coe.int/booklet-administrative-resources-and-fair-elections-public-ethics-seri/1680a7943f
https://rm.coe.int/booklet-administrative-resources-and-fair-elections-public-ethics-seri/1680a7943f
https://www.facebook.com/akanatesditord


100

 Գործ նա կան աշ խա տանք

1   Ը նտ րա կա շառ քը

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե	

  Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կկա	րո	ղա	նան	տար	բե	րա	կել	ը	նտ	րա	խախ-
տում	նե	րը	և	ներ	կա	յաց	նել	դրանց	վտան	գա	վո	րու	թյու	նը	հա	սա	րա	կու	թյան	հա	մար։

 Ն կա րագ րու թյուն
	Սո	վո	րող	նե	րից	կազ	մել	զույ	գեր	և	տրա	մադ	րել	ստորև	ներ	կա	յաց	ված	ի	րա	վի	ճա	կը	և	
հար	ցե	րը։	Ա	նհ	րա	ժեշտ	է,	որ	զույ	գե	րը	5	րո	պե	ի	ըն	թաց	քում	կար	դան	և	քն	նար	կեն	ի	րա-
վի	ճա	կը՝	պա	տաս	խա	նե	լով	հար	ցե	րին։	Զույ	գե	րով	աշ	խա	տան	քից	հե	տո	քն	նար	կել	այն	
սո	վո	րող	նե	րի	հետ,	լսել	զույ	գե	րի	պա	տաս	խան	նե	րը	և	ամ	փո	փել	աշ	խա	տան	քը։	

Ի րա վի ճակ
...	Հար	ցին,	թե	ա	րդյոք	այդ	գու	մա	րը	նա	խա	տես	ված	էր	ը	նտ	րող	նե	րին	կա	շա	ռե	լու	հա	մար,	
կու	սակ	ցու	թյան	ղե	կա	վարն	ա	սաց.	«	Մենք	փող	ե	նք	տա	լիս,	որ	պես	զի	ը	նտ	րող	նե	րը	չանց-
նեն	այլ	թեկ	նա	ծու	նե	րի	կող	մը,	ո	րոնք	կա	րող	են	փո	ղով	կա	շա	ռել	նրանց։	Մենք	գի	տենք,	
թե	ով	քեր	են	մեր	հա	վա	նա	կան	ը	նտ	րող	ներն	ու	ա	ջա	կից	նե	րը,	ո	ւս	տի	մենք	նրանց	գու	մար	
ե	նք	տա	լիս՝	ամ	րապն	դե	լու	հա	մար	ի	րենց	թեկ	նա	ծո	ւի	ա	ջակ	ցու	թյու	նը»:

 Հար ցեր 
1.	 Ի՞նչ	եք	կար	ծում,	ա	րդյոք	նման	քայ	լը	օ	րի	նա	կան	է:	Ե	թե	ո	չ՝	ին	չո՞ւ:	
2.	 Ն	ման	պրակ	տի	կայի	շա	րու	նա	կու	թյան	դեպ	քում	ի	՞նչ	հետ	ևանք	ներ	կլի	նեն:	
3.	 Ո ՞վ	է	մե	ղա	վոր՝	ը	նտ	րո՞	ղը,	թեկ	նա	ծո՞ւն,	թե՞	եր	կուսն	էլ	մի	ա	սին:	Ին	չո՞ւ։	
4.	 Ի՞նչ	կա	րե	լի	է	ա	նել	այս	ի	րա	վի	ճա	կը	փո	խե	լու	հա	մար:	
5.	 Ի՞նչ	պետք	է	ա	նեն	թեկ	նա	ծու	նե	րը/	քա	ղա	քա	կան	ու	ժե	րը,	որ	ը	նտ	րող	ներն	ի	րենց	

ը	նտ	րեն։

2   « Կեղծ ված ը նտ րու թյուն ներ». ներ կա յա ցում

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կճա	նա	չեն	Հա	յաս	տա	նում	տա	րած	ված	
ը	նտ	րա	խախ	տում	նե	րը	և	ստեղ	ծա	գոր	ծա	բար	կներ	կա	յաց	նեն	դրանք։

 Ն կա րագ րու թյուն
	Սո	վո	րող	նե	րից	կազ	մել	 4-5	 հո	գա	նոց	խմ	բեր։	Խմ	բե	րից	պա	հանջ	վում	 է	դե	րային	
խա	ղի/	փոք	րիկ	ներ	կա	յաց	ման	մի	ջո	ցով	ներ	կա	յաց	նել	Հա	յաս	տա	նում	տա	րած	ված	
մեկ	կո	ռուպ	ցի	ոն	ը	նտ	րա	խախ	տում։	Ը	նտ	րա	խախ	տում	նե	րի	տե	սակ	նե	րը	 չպետք	է	
կրկնվեն։	Ը	նտ	րա	խախ	տումն	ը	նտ	րե	լու,	դե	րե	րը	բա	ժա	նե	լու	և	նա	խա	պատ	րաստ	վե	լու	
հա	մար	խմ	բե	րին	հատ	կաց	վում	է	5-6	րո	պե,	ի	սկ	ներ	կա	յաց	ման	հա	մար՝	1-2	րո	պե	ժա-
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մա	նակ։	Ներ	կա	յա	ցում	նե	րի	ա	վար	տից	հե	տո	ամ	փո	փել	աշ	խա	տան	քը	և	քն	նար	կել	
ը	նտ	րա	խախ	տում	նե	րի	բա	ցա	սա	կան	հետ	ևանք	նե	րը։

3   Մեր քվե նե րը

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կգտ	նեն	ը	նտ	րող	նե	րի	դր	դա	պատ	ճառ-
նե	րը	և	կտար	բե	րա	կեն	դրանք	ը	ստ	ժո	ղովր	դա	վա	րա	կան	հա	սա	րա	կու	թյան	հա	մար	
դրանց	կար	ևո	րու	թյան։

 Ն կա րագ րու թյուն
	Սո	վո	րող	նե	րից	կազ	մել	4-5	հո	գա	նոց	խմ	բեր	և	 յու	րա	քան	չյուր	խմ	բին	տալ	ը	նտ	րող-
նե	րի՝	քվե	ար	կու	թյան	մա	սին	աս	ված	եր	կո	ւա	կան	միտք	(տե՛ս	ստորև),	ո	րոնք	կա	րող	
են	կրկն	վել	այլ	խմ	բե	րում։	Հանձ	նա	րա	րել	4	րո	պե	ի	ըն	թաց	քում	ու	սում	նա	սի	րել	ը	նտ-
րող	նե	րի	ար	տա	հայ	տած	մտ	քե	րը,	քն	նար	կել	այն	և	գտ	նել	դրան	ցից	յու	րա	քան	չյու	րի	
դրդա	պատ	ճա	ռը	(հ	նա	րա	վոր	է	առ	կա	լի	նի	մե	կից	ա	վե	լի	դր	դա	պատ	ճառ	ներ)։	Խըմ-
բե	րում	աշ	խա	տանքն	ա	վար	տե	լուց	հե	տո	դրան	ցից	 յու	րա	քան	չյու	րը	կներ	կա	յաց	նի	
ի	րեն	բա	ժին	հա	սած	միտ	քը	և	դրա	դր	դա	պատ	ճառ	նե	րը։	Դր	դա	պատ	ճառ	նե	րը	քն-
նար	կե	լուց	հե	տո	ան	հրա	ժեշտ	է	ա	ռա	ջադ	րանքն	ամ	փո	փել՝	սո	վո	րող	նե	րին	ո	ւղ	ղե	լով	
հետ	ևյալ	հար	ցը՝	«	Ձեր	կար	ծի	քով ,	ը	նտ	րող	նե	րից	ո	՞վ	է	 լա	վա	գույնս	հաս	կա	նում,	թե	
ի	նչ	պես	պետք	է	գոր	ծեն	ժո	ղովր	դա	վա	րա	կան	հա	մա	կար	գե	րը»։

	
Ընտ րող նե րը քվե ար կու թյան մա սին 

Ա րամ։ Ես	քվե	ար	կե	ցի	Հա	կո	բյա	նի	օգ	տին,	քա	նի	որ	նա	ա	սաց,	որ	10.000	դրամ	կտա	յու-
րա	քան	չյու	րին,	ով	ի	րեն	ձայն	կտա։	

Ա նի։	Ես	չեմ	քվե	ար	կել։	Նրանք	բո	լո	րը	կո	ռում	պաց	ված	ե	ն։	Նույ	նիսկ	ե	թե	նրանք	ը	նտր	վե-
լիս	լավ	բա	ներ	են	ա	սում,	նրանք	մի	այն	ի	րենց	մա	սին	են	մտա	ծում։	

Աբ գար։ Ես	քվե	ար	կել	եմ	բո	լո	րի	դեմ։	Դա	պար	զա	պես	ժա	մա	նա	կի	կո	րուստ	է	։

 Կա րի նե։	Ես	քվե	ար	կե	ցի	Աբ	րա	հա	մյա	նի	օգ	տին,	քա	նի	որ	նա	 լա	վա	գույնն	էր	վա	տե	րի	
մեջ։	Ես	նրան	ցից	ոչ	մե	կին	չեմ	սի	րում։

 Հա կոբ։	Ես	քվե	ար	կել	եմ	Ա	լո	յա	նի	օգ	տին,	քա	նի	որ	նա	շատ	հա	րուստ	է	և	հզոր։	Նա	սո	վո-
րել	է	Մոսկ	վայի	հա	մալ	սա	րա	նում ՝	ի	նչ-որ	մաս	նա	գի	տու	թյամբ։	Մեզ	պետք	է,	որ	իր	նման	
մար	դիկ	ա	սեն	մեզ ,	թե	ի	նչ	ա	նենք	և	հոգ	տա	նեն	մեր	մա	սին։	

Աստ ղիկ։ Ես	քվե	ար	կել	եմ	Կա	րա	պե	տյա	նի	օգ	տին,	քա	նի	որ	նա	լավ	գա	ղա	փար	ներ	ու	նի	
այն	մա	սին,	թե	ի	նչ	պես	շատ	զբո	սաշր	ջիկ	ներ	բե	րել	մեր	եր	կիր	և	բա	րե	լա	վել	տն	տե	սու	թյու-
նը։	Կար	ծում	եմ	նաև,	որ	փաս	տա	բա	նի	իր	փոր	ձը	կօգ	նի	ի	րեն	կա	տա	րել	իր	աշ	խա	տան	քը։
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 Պետ րոս։	Ես	քվե	ար	կել	եմ	Մա	նու	կյա	նի	օգ	տին,	քա	նի	որ	իմ	ըն	կե	րը	և	ը	նտ	րա	կան	հանձ-
նա	ժո	ղո	վից	ի	նչ-որ	մեկն	ի	նձ	ա	սաց,	որ	նա	լավն	է,	և	ես	պետք	է	քվե	ար	կեմ	նրա	օգ	տին։	
Ի	րա	կա	նում	ես	եր	բեք	չեմ	հան	դի	պել	նրան	կամ	լսել	նրա	մա	սին։

 Զա րու հի։	Ես	քվե	ար	կե	ցի	Մխի	թա	րյա	նի	օգ	տին,	քա	նի	որ	նա	ա	սաց,	որ	ին	քը	մի	քա	նի	նոր	
դա	սա	րան	ներ	կկա	ռու	ցի	մեր	դպ	րո	ցի	հա	մար	իր	պատ	գա	մա	վո	րա	կան	աշ	խա	տա	վար	ձով։

	Օ ժան դակ նյու թեր սո վո րող նե րի հա մար

1   Ը նտ րու թյուն նե րը և կո ռուպ ցի ան. 300 րո պե կո ռուպ ցի այի մա սին 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 4	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Հա	ղորդ	ման	ըն	թաց	քում	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	ը	նտ	րա-
կան	որ	չա	րա	շա	հում	ներն	են	հա	մար	վում	կո	ռուպ	ցի	ոն,	և	օ	րենսդ	րա	կան	
ի	նչ	փո	փո	խու	թյուն	ներ	են	ար	վել	այդ	գոր	ծըն	թա	ցում	կո	ռուպ	ցի	այի	կան-
խար	գել	ման	հա	մար։

2   Դի տորդ նե րը՝ որ պես ժո ղովր դա վա րու թյան պաշտ պան ներ

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 2	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Տե	ղե	կատ	վա	կան	հո	լո	վա	կում	ներ	կա	յաց	վում	է	դի	տորդ-
նե	րի	գոր	ծա	ռույթ	նե	րը,	նրանց	կար	ևո	րա	գույն	դեր	ժո	ղովր	դա	վա	րու	թյան	
կա	յաց	ման	գոր	ծում։

3   Վար չա կան ռե սուր սի օգ տա գոր ծում

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 2	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝ Ա	նի	մա	ցի	ոն	տե	սա	նյու	թում	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	ի	նչ	է	
վար	չա	կան	ռե	սուր	սը	և	ո	րոնք	են	դրա	օգ	տա	գործ	ման	դրս	ևո	րում	նե	րը։

4   Քա ղա քա ցի դի տորդ

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 16	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	տե	ղե	կատ	վա	կան	հո	լո	վա	կում	ներ	կա	յաց	նում	են	ը	նտ-
րու	թյուն	նե	րի	վե	րահսկ	ման	ըն	թաց	քում	ի	հայտ	ե	կած	դժ	վա	րու	թյուն	նե	րը,	
խն	դիր	նե	րը	և	դի	տոր	դա	կան	աշ	խա	տան	քի	ա	ռանձ	նա	հատ	կու	թյուն	նե	րը։

https://www.civilnet.am/news/742480/%d5%a8%d5%b6%d5%bf%d6%80%d5%b8%d6%82%d5%a9%d5%b5%d5%b8%d6%82%d5%b6%d5%b6%d5%a5%d6%80%d5%a8-%d6%87-%d5%af%d5%b8%d5%bc%d5%b8%d6%82%d5%ba%d6%81%d5%ab%d5%a1%d5%b6%e2%80%a4-300-%d6%80%d5%b8%d5%ba%d5%a5-%d5%af%d5%b8%d5%bc%d5%b8%d6%82%d5%ba%d6%81%d5%ab%d5%a1%d5%b5%d5%ab-%d5%b4%d5%a1%d5%bd%d5%ab%d5%b6/
https://www.youtube.com/watch?v=T7T3m5qWpF0
https://www.youtube.com/watch?v=M54uA75t3vs
https://www.youtube.com/watch?v=VfyAbA0kROM
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	Օ ժան դակ նյու թեր ու սու ցիչ նե րի հա մար

1   300 րո պե կո ռուպ ցի այի մա սին. հա ղոր դում 3

  Տ ևո ղու թյու նը՝ 25	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝ Հա	ղորդ	ման	ըն	թաց	քում	փոր	ձա	գետ	նե	րը	 ներ	կա-
յաց	նում	են	ը	նտ	րու	թյուն	նե	րի	ժա	մա	նակ	կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում	նե	րը	և	
դրանց	կան	խար	գել	ման	մե	խա	նիզմ	նե	րը։

2   Մեր բրեն դը ճգ նա ժամն է (ա	նգ	լե	րեն)

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 1	ժամ	47	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Գե	ղար	վես	տա	կան	ֆիլ	մի	սյու	ժեն	հիմն	ված	է	ի	րա	կան	
դեպ	քե	րի	վրա,	ո	րոնք	տե	ղի	են	ու	նե	ցել	2002	թվա	կա	նին՝	Բո	լի	վի	ա	յում	նա-
խա	գա	հա	կան	ը	նտ	րու	թյուն	նե	րի	ժա	մա	նակ։

https://www.youtube.com/watch?v=BLZo_ILZhfk
https://www.youtube.com/watch?v=IuVZ9KUu_Wo
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3.2 Հան րային բա րիք և  
ան ձի ի նք նա գի տակ ցու թյուն

 
Չա փո րո շիչ 
Ա մա կար դակ՝	Բա	ցատ	րի	հան	րային	բա	րի	քի	ստեղծ	ման	մեջ	ան	հա	տի	ի	նք	նա	գի	տակ-
ցու	թյան	և	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյան	կար	ևո	րու	թյու	նը:	

Բ մա կար դակ՝ Հիմ	նա	վո	րի	ժո	ղովր	դա	վա	րա	կան	իշ	խա	նու	թյու	նը՝	որ	պես	հան	րային	բա-
րի	քի	ստեղծ	ման	ե	րաշ	խա	վոր:	

 Տե սա կան նյութ
	Կո	ռուպ	ցի	ան	խա	թա	րում	է	հան	րային	բա	րի	քի	ար	դար	և	ար	դյու	նա	վետ	կա	ռա	վար	ման	
գոր	ծըն	թա	ցը,	հան	գեց	նում	է	հա	սա	րա	կու	թյան	կա	րիք	նե	րից	չբ	խող	ո	րո	շում	նե	րի	կա	յաց-
մա	նը,	բարձ	րաց	նում	գներն	ու	ծախ	սե	րը,	մե	ծաց	նում	ծա	ռա	յու	թյուն	նե	րի	և	ապ	րանք	նե	րի	
ա	նո	րակ	լի	նե	լու	հա	վա	նա	կա	նու	թյու	նը՝	վտան	գե	լով	ե	րկ	րի	կա	յուն	զար	գա	ցու	մը,	շր	ջա	կա	
մի	ջա	վայ	րը	և	մարդ	կային	կյան	քը:

	Հան	րային	բա	րի	քի	կա	ռա	վար	ման,	հա	սա	րա	կու	թյան	ան	դամ	նե	րին	դրա	հա	սա	նե	լի-
ու	թյան	ա	պա	հով	ման	գոր	ծըն	թա	ցում	կո	ռուպ	ցի	ան	շա	րու	նա	կում	է	 լի	նել	տա	րած	ված	
խն	դիր	ամ	բողջ	աշ	խար	հում։	Դրա	վառ	օ	րի	նակ	նե	րից	է	հո	ղային	կո	ռուպ	ցի	ան,	ո	րն	ար-
տա	հայտ	վում	է	հո	ղի	կա	ռա	վար	ման	գոր	ծըն	թաց	նե	րում	կա	շառք	վճա	րե	լուց	մինչև	մարդ-
կանց	ի	րենց	հո	ղից	վտա	րե	լը՝	դրանք	սո	ցի	ա	լա	պես	ա	պա	հով	ված	սե	փա	կա	նա	տե	րե	րին	
փո	խան	ցե	լու	մի	ջո	ցով։	Ո	ղջ	աշ	խար	հում	 յու	րա	քան	չյուր	հին	գե	րոր	դը	կա	շառք	է	վճա	րել	
հո	ղային	ծա	ռա	յու	թյուն	նե	րից	օ	գտ	վե	լու	հա	մար:78	«	Հո	ղային»	կո	ռուպ	ցի	ան	կա	րող	է	հան-
գեց	նել	ը	նդ	հուպ	հան	րային	նշա	նա	կու	թյուն	ու	նե	ցող	ճար	տա	րա	պե	տա	կան	կա	ռույց	նե	րի	
ո	չն	չաց	մա	նը՝	կո	ռուպ	ցի	ոն	ա	մե	նա	տար	բեր	ե	ղա	նակ	նե	րով	վեր	ջին	նե	րիս	տա	րած	քը	ան-
հիմն	և	ոչ	մաս	նակ	ցային	ե	ղա	նա	կով	հան	րային	գե	րա	կա	շահ	ճա	նա	չե	լու	և	դրանք	ո	չըն-
չաց	նե	լու	մի	ջո	ցով։

­Կա­ռու­ցա­պա­տող­կազ­մա­կեր­պու­թյու­նը,­ո­րն­ու­զում­էր­բազ­մա­հարկ­բիզ­նես­հա­մա­
լիր­կա­ռու­ցել­քա­ղա­քի­հին­թա­ղա­մա­սում,­կո­ռուպ­ցի­ոն­գոր­ծար­քի­մեջ­մտավ­քա­ղա­
քային­իշ­խա­նու­թյուն­նե­րի­հետ,­որ­պես­զի­նրանք­հան­րային­գե­րա­կա­շահ­ճա­նա­չեն­
այդ­թա­ղա­մա­սը։­Ար­դյուն­քում ՝­մեկ­դա­րյա­պատ­մամ­շա­կու­թային­ար­ժեք­ու­նե­ցող­
տնե­րը­քանդ­վե­ցին,­ի­սկ­բնա­կիչ­նե­րը­ստա­ցան­ոչ­հա­մար­ժեք­փոխ­հա­տու­ցում­և­
հայտն­վե­ցին­փո­ղո­ցում։­

78	 Transparency	 International	 the	global	coalition	against	corruption,	Land	Corruption,	Our	priorities,	https://www.
transparency.org/en/our-priorities/land-corruption	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)

https://www.transparency.org/en/our-priorities/land-corruption
https://www.transparency.org/en/our-priorities/land-corruption
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Կո	ռուպ	ցի	այի	ռիս	կեր	կա	րող	են	լի	նել	բո	լոր	բնա	կան	ռե	սուրս	նե	րի	կա	ռա	վար	ման	գոր	ծըն-
թաց	նե	րում ՝	սկ	սած	չվե	րա	կանգն	վող	ռե	սուրս	նե	րից,	ի	նչ	պի	սիք	են	նավ	թը,	գա	զը,	օգ	տա-
կար	հա	նա	ծո	նե	րը,	ստո	րերկ	րյա	ջրե	րը,	մինչև	վե	րա	կանգն	վող	ռե	սուրս	ներ,	ի	նչ	պի	սիք	են	
ան	տառ	նե	րը,	կեն	դա	նի	նե	րը	և	մա	կեր	ևու	թային	ջու	րը:	Կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր	ծարք	նե	րի	ա	ռիթ	
կա	րող	է	 լի	նել	ի	նք	նին	բնա	կան	ռե	սուրս	նե	րի	առ	կա	յու	թյու	նը,	քա	նի	որ	տար	բեր	խմ	բեր	
սկ	սում	են	պայ	քա	րել	դրանք	ա	մեն	գնով	ձեռք	բե	րե	լու	հա	մար։	Մյուս	կող	մից,	կո	ռուպ	ցի	ոն	
դրս	ևո	րում	ներ	կա	րող	են	տեղ	գտ	նել	հենց	բնա	կան	ռե	սուրս	նե	րի	կա	ռա	վար	ման	գոր	ծըն-
թաց	նե	րում,	ին	չը	կա	րող	է	հան	գեց	նել	դրանց	ոչ	օպ	տի	մալ	օգ	տա	գործ	ման,	տն	տե	սա	կան	
հե	տըն	թա	ցի	և/	կամ	աղ	քա	տու	թյան	ա	ճի:	Ար	դյուն	քում ՝	բնա	կան	ռե	սուրս	նե	րը	հան	րային	
շա	հը	սպա	սար	կե	լու	փո	խա	րեն	ծա	ռա	յում	են	մի	այն	փոքր,	ազ	դե	ցիկ,	կո	ռում	պաց	ված	
խմբե	րին։

	Հան	րային	բա	րի	քի	կա	ռա	վար	ման	գոր	ծըն	թա	ցում	կո	ռուպ	ցի	ան	կա	րող	է	հան	գեց	նել	
մշա	կու	թային	ար	ժեք	նե	րի	ո	չն	չա	ցու	մից,	պե	տա	կան	մի	ջոց	նե	րի	վատ	նու	մից	մինչև	մարդ-
կանց	կյան	քե	րի	կո	րուս	տի։	

Ճա­նա­պարհ­նե­րի­վե­րա­նո­րոգ­ման­գոր­ծըն­թա­ցում­տեղ­գտած­կո­ռուպ­ցի­ոն­դրս­ևո­
րում­նե­րի­պատ­ճա­ռով­կա­ռուց­վեց­ա­նո­րակ­մայ­րու­ղի,­ին­չի­հետ­ևան­քով­յու­րա­քան­
չյուր­ա­միս­այդ­մայ­րու­ղում­տե­ղի­է­ու­նե­նում­նվա­զա­գույ­նը­15­ավ­տով­թար՝­ո­րից­5­ը­
մահ­վան­ել­քով։­

Կո	ռուպ	ցի	ան	կա	րող	է	հան	գեց	նել	նաև	չզատ	վող	հան	րային	բա	րիք	նե	րի	մատ	չե	լի	ու	թյան	
սահ	մա	նա	փակ	մա	նը։	

Ազ­գային­նշա­նա­կու­թյան­ճար­տա­րա­պե­տա­կան­
գլուխ­գոր­ծո­ցը­կա­րող­է­սե­փա­կա­նաշ­նորհ­վել ,­քա­
նի­որ­բարձ­րաս­տի­ճան­պաշ­տո­նյան­կա­շառ­քի­դի­
մաց­տվել­է­հա­մա­պա­տաս­խան­թույլտ­վու­թյուն­և­
կազ­մա­կեր­պել­կա­դաստ­րային­գրան­ցում։­

Կո	ռուպ	ցի	այի	վնա	սա	կա	րու	թյու	նը	հան	րային	բա	րի	քի	
հա	մար	պայ	մա	նա	վոր	ված	է	նաև	նրա	նով ,	 որ	դրա	
հետ	ևան	քով	կար	ևոր	ո	րո	շում	նե	րը	 (հան	րային	շա	հե-
րից	ել	նե	լով)	կա	յաց	վում	են	մաս	նա	վոր	դր	դա	պատ-
ճառ	նե	րով՝	հաշ	վի	չառ	նե	լով	հա	սա	րա	կու	թյան	և	քա-
ղա	քա	ցի	նե	րի	վրա	ու	նե	ցած	ազ	դե	ցու	թյուն	նե	րը։	

Հա­մայն­քա­պե­տը,­ո­րի­որ­դին­կա­հույ­քի­ար­տադ­րա­մա­սի­սե­փա­կա­նա­տեր­է,­ո­րո­շում­
է­ա­ռաջ­նա­հեր­թու­թյուն­տալ­ման­կա­պար­տե­զի­հա­մար­նոր­կա­հույ­քի­գն­մա­նը՝­այն­
պա­րա­գա­յում,­ե­րբ­ման­կա­պար­տե­զի­գույ­քը­նոր­էր­և­գտն­վում­էր­բա­րե­կարգ­վի­ճա­
կում,­ի­սկ­ման­կա­պար­տե­զի­շեն­քը­լի­ո­վին­ան­բա­րե­կարգ­էր,­քա­նի­որ­վեր­ջին­ան­գամ­
վե­րա­նո­րոգ­վել­էր­20­տա­րի­ա­ռաջ։­Հա­մայն­քա­պե­տա­րա­նը­հայ­տա­րա­րում­է­մր­ցույթ­
կա­հույ­քի­գն­ման­հա­մար,­ո­րում­հաղ­թում­է­հա­մայն­քա­պե­տի­որ­դու­ըն­կե­րու­թյու­նը։­

ԹԻՀԿ,­2023­թ,­աղբյուր՝­transparency.am



106

Այդ	պի	սով	պաշ	տո	նյա	նե	րը,	պայ	մա	նա	վոր	ված	ի	րենց	զբա	ղեց	րած	դիր	քով ,	մե	ծա	մասշ-
տաբ	ռե	սուրս	նե	րին	հա	սա	նե	լի	ու	թյուն	ու	դրանց	նկատ	մամբ	վե	րահս	կո	ղու	թյան	են	ստա-
նում,	ո	րն	էլ	թա	փան	ցի	կու	թյան,	հաշ	վետ	վո	ղա	կա	նու	թյան	բա	ցա	կա	յու	թյան	պա	րա	գա-
յում	բարձ	րաց	նում	է	նրանց	կող	մից	այդ	ռե	սուրս	նե	րի	չա	րա	շահ	ման	ռիս	կը։	

Կո	ռուպ	ցի	ան	հան	գեց	նում	 է	 նաև	պե	տու	թյան	կող	մից	հան	րային	բա	րիք	նե	րի	տրա-
մադրման	նվազ	մա	նը,	քա	նի	որ	պե	տա	կան	պաշ	տո	նյա	նե	րի	կող	մից	պե	տա	կան	մի	ջոց-
նե	րի	 չա	րա	շա	հու	մը	քա	ղա	քա	ցի	նե	րին	թող	նում	է	ա	վե	լի	քիչ	հան	րային	ապ	րանք	ներ	
ձեռք	բե	րե	լու	հնա	րա	վո	րու	թյուն՝	պե	տա	կան	բյու	ջե	ի	սղու	թյան	պատ	ճա	ռով:	Ե	րբ	տն	տե-
սա	կան	գոր	ծու	նե	ու	թյամբ	զբաղ	վող	ան	հատ	նե	րը	կամ	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րը	կո	ռուպ-
ցի	այի	մի	ջո	ցով	խու	սա	փում	են	հար	կե	րից	կամ	ստա	նում	հար	կային	ար	տո	նու	թյուն	ներ,	
նվա	զում	են	բյու	ջե	վճար	վող	հար	կային	ե	կա	մուտ	նե	րը։	Այ	սինքն՝	կո	ռուպ	ցի	ան	կա	րող	է	
հան	գեց	նել	բյու	ջե	տային	ան	բա	րեն	պաստ	հետ	ևանք	նե	րի,	ո	րի	ար	դյուն	քում	հար	կե	րը	նա-
խա	տես	վա	ծից	քիչ	կհա	վա	քագր	վեն,	և	պե	տու	թյան	կող	մից	պլա	նա	վոր	վող	ծրագ	րե	րի	մի	
մա	սը	չի	կա	տար	վի։	

Հան­քար­դյու­նա­բե­րու­թյամբ­զբաղ­վող­ըն­կե­րու­թյան­ի­րա­կան­սե­փա­կա­նա­տե­րը­ԱԺ­
պատ­գա­մա­վոր­է,­ո­րը,­օգ­տա­գոր­ծե­լով­իր­դիր­քը­և­կա­պե­րը,­վճա­րում­է­օ­րեն­քով­
սահ­ման­ված­հար­կե­րի­մի­այն­30%­ը՝­թաքց­նե­լով­ըն­կե­րու­թյան­շր­ջա­նա­ռու­թյան­մեծ­
մա­սը։­Ար­դյուն­քում­պե­տա­կան­բյու­ջե­չեն­ո­ւղղ­վում­հս­կա­յա­կան­գու­մար­ներ,­ո­րոնք­
կա­րող­է­ին­օգ­տա­գործ­վել­հան­րային­ծա­ռա­յու­թյուն­նե­րի­բա­րե­լավ­մանն­ո­ւղղ­ված­
պե­տա­կան­ծրագ­րե­րի­ֆի­նան­սա­վոր­ման­հա­մար։
­

Ե	թե	կո	ռուպ	ցի	ան	հան	գեց	նի	մաս	նա	վոր	ներդ	րում	նե	րի	նվազ	մա	նը,	ա	պա	հա	վա	նա	կան	
է,	որ	քա	ղա	քա	ցի	նե	րը	բախ	վեն	նաև	հան	րային	բա	րիք	նե	րի	ը	նդ	հա	նուր	մա	կար	դա	կի	ան-
բա	վա	րա	րու	թյան:	

Կո­ռուպ­ցի­ոն­ե­ղա­նակ­նե­րով­բյու­ջե­ի­ յու­րաց­ման­պատ­ճա­ռով­պե­տա­կան­բյու­ջե­ի­
մի­ջոց­նե­րի­խիստ­սղու­թյուն­ա­ռա­ջա­ցավ­և­ո­րոշ­վեց­կր­ճա­տել­ոս­տի­կան­նե­րի­40%­
ի­ն։­Ար­դյուն­քում ՝­ե­րկ­րում­հան­ցա­վո­րու­թյան­ա­ճի­պայ­ման­նե­րում­բնակ­չու­թյունն­
ան­վտան­գային­ լուրջ­խն­դիր­նե­րի­բախ­վեց­ոս­տի­կան­նե­րի­ան­բա­վա­րար­քա­նա­կի­
պատ­ճա­ռով։­

Կո	ռուպ	ցի	ան	ազ	դում	է	ի	նչ	պես	պե	տա	կան	բյու	ջե	ի	ե	կա	մուտ	նե	րի	նվազ	ման,	այն	պես	էլ	
բյու	ջե	ում	հա	վա	քագր	ված	մի	ջոց	նե	րի	ոչ	ար	դյու	նա	վետ	ծախ	սի	վրա՝	հան	գեց	նե	լով	հան-
րային	բա	րիք	նե	րի	ո	րա	կի	ան	կման	և	հա	սա	րա	կու	թյան	կա	րիք	նե	րի	չբա	վա	րար	ման։	

Պե	տա	կան	ի	նս	տի	տուտ	նե	րի	աշ	խա	տան	քի	հաշ	վետ	վո	ղա	կա	նու	թյու	նը,	թա	փան	ցի	կու-
թյու	նը	և	պե	տա	կան	իշ	խա	նու	թյան	նկատ	մամբ	հա	սա	րա	կու	թյան	 յու	րա	քան	չյուր	ան-
դա	մի	պա	հան	ջա	տեր	և	հետ	ևո	ղա	կան	վար	քա	գի	ծը	կա	րող	են	ան	կյու	նա	քա	րային	նշա-
նա	կու	թյուն	ու	նե	նալ	հան	րային	ռե	սուրս	նե	րի	կա	ռա	վար	ման	գոր	ծըն	թա	ցում	կո	ռուպ	ցի	ոն	
դրս	ևո	րում	նե	րի	նվազ	ման	գոր	ծում։
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 Գործ նա կան աշ խա տանք

1   Կա մուր ջի կո ռուպ ցի ոն ստ վեր նե րը

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կպատ	կե	րաց	նեն	հան	րային	բա	րիք	նե	րի	և	
հա	սա	րա	կու	թյան	վրա	կո	ռուպ	ցի	այի	ազ	դե	ցու	թյու	նը։

 Ն կա րագ րու թյուն	
Սո	վո	րող	նե	րից	կազ	մել	4-5	հո	գուց	կազմ	ված	խմ	բեր	և	 յու	րա	քան	չյուր	խմ	բին	տրա-
մադ	րել	ստորև	ներ	կա	յաց	վող	պատ	մու	թյու	նը։	Խմ	բե	րը	7	րո	պե	ի	ըն	թաց	քում	պետք	է	.
	• 	ծա	նո	թա	նան	ի	րա	վի	ճա	կին,	
	• պա	տաս	խա	նեն	հար	ցե	րին,	
	• ա	ռա	ջար	կեն	ներ	կա	յաց	ված	ի	րա	վի	ճա	կը	հար	թե	լու,	պե	տու	թյան	պատ	ճառ	ված	
վնաս	նե	րը	ետ	բե	րե	լու	տար	բե	րակ	ներ։	

Խմ	բային	աշ	խա	տան	քից	հե	տո	խմ	բե	րը	պա	տաս	խա	նում	են	հար	ցե	րին,	քն	նար	կում	
ի	րա	վի	ճա	կը	հար	թե	լու,	պատ	ճառ	ված	վնա	սը	վե	րա	կանգ	նե	լու	տար	բե	րակ	նե	րը։	

Ի րա վի ճակ
	Ճա	նա	պար	հի	վրա	գտն	վող	կա	մուր	ջը	ջր	հե	ղե	ղից	է	ա	պես	տու	ժել	է	ր։	Կա	ռա	վա	րու	թյու	նը	
կա	մուր	ջը	վե	րա	նո	րո	գե	լու	հա	մար	հայ	տա	րա	րում	է	մր	ցույթ,	ո	րին	շի	նա	րա	րա	կան	կազ-
մա	կեր	պու	թյուն	նե	րը	դի	մում	ե	ն՝	ներ	կա	յաց	նե	լով	վե	րա	նո	րոգ	ման	ար	ժե	քը։	Մր	ցու	թային	
գոր	ծըն	թա	ցը	վե	րահս	կե	լու	և	հաղ	թո	ղին	ո	րո	շե	լու	նպա	տա	կով	ստեղծ	վում	է	գնա	հատ-
ման	հանձ	նա	ժո	ղով։	Մինչ	կա	տար	վե	լիք	ծախ	սե	րի	նախ	նա	կան	հաշ	վի	ստա	ցու	մը,	հանձ-
նա	ժո	ղո	վի	նա	խա	գա	հը	հան	դի	պում	է	ըն	կե	րու	թյուն	նե	րից	մե	կի	ներ	կա	յա	ցու	ցիչ	նե	րի	հետ,	
ո	րը	ցան	կա	նում	էր	դի	մել	մր	ցույ	թին:	Հան	դի	պու	մից	եր	կու	օր	ան	ց	ըն	կե	րու	թյու	նը	դի	մում	
է	մր	ցույ	թին	մաս	նակ	ցե	լու	հա	մար	և	կամր	ջի	վե	րա	նո	րոգ	ման	հա	մար	պա	հան	ջում	ա	մե-
նա	բարձր	գի	նը,	ո	րն	է	ա	պես	ա	վե	լին	էր	հա	ջորդ	ա	մե	նա	բարձր	ար	ժե	քը	ներ	կա	յաց	րած	
ըն	կե	րու	թյան	ա	ռա	ջար	կից:	Հանձ	նա	ժո	ղո	վը	հաղ	թող	է	ճա	նա	չում	ա	մե	նա	բարձր	գի	նը	
ներ	կա	յաց	րած	կազ	մա	կեր	պու	թյա	նը	և	նրա	հետ	պայ	մա	նա	գի	րը։	Հաղ	թող	ըն	կե	րու	թյու	նը	
մր	ցու	թային	հանձ	նա	ժո	ղո	վի	ան	դամ	նե	րին	գաղտ	նի	վճա	րում	է	հինգ	մի	լի	ոն	ՀՀ	դրամ:	
Վե	րա	նո	րո	գումն	ա	վար	տե	լուց	ե	րեք	տա	րի	հե	տո	կամր	ջով	ան	ցնող	եր	կա	թու	ղին	վթար-
վում	է՝	կամր	ջի	վե	րա	նո	րոգ	ման	ըն	թաց	քում	շի	նա	րա	րա	կան	և	տեխ	նի	կա	կան	նոր	մե	րի	
չպահ	պան	ման	պատ	ճա	ռով։

	Հար ցեր	
1.	 Ի՞նչ	հան	րային	բա	րիք	ներ	են	նկա	րագր	վում	պատ	մու	թյու	նում։	
2.	 Ի՞նչ	կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում	է	ներ	կա	յաց	ված	պատ	մու	թյու	նում։	
3.	 Ինչ	պի	սի՞ն	է	կո	ռուպ	ցի	այի	ազ	դե	ցու	թյու	նը	ներ	կա	յաց	ված	հան	րային	բա	րիք	նե	րի	և	

հա	սա	րա	կու	թյան	վրա։	
4.	 Ինչ	պե՞ս	կա	րե	լի	է	կան	խար	գե	լել	նման	ի	րա	վի	ճակ	նե	րի	կրկ	նու	թյու	նը։
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Օ ժան դակ նյու թեր սո վո րող նե րի հա մար

1   Ոս կու գի նը

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 2	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Ա	նի	մա	ցի	ոն	տե	սա	նյու	թում	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	հան-
րային	բա	րի	քը	կո	ռուպ	ցի	այի	ար	դյուն	քում	ի	նչ	պես	է	տու	ժում	և	վնա	սում	
հա	սա	րա	կու	թյա	նը։

2   Ի ՞նչ է պաշ տո նե ա կան կեղ ծի քը

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 3	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Հա	ղորդ	ման	ըն	թաց	քում	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	տար	բեր	
պաշ	տո	նյա	ներ,	օ	գտ	վե	լով	ի	րենց	դիր	քից,	ի	նչ	պես	են	հօ	գուտ	ի	րենց	օ	տա-
րում	հա	մայն	քի	սե	փա	կա	նու	թյուն	հան	դի	սա	ցող	գույ	քը։

 
Օ ժան դակ նյու թեր ու սու ցիչ նե րի հա մար

1   300 րո պե կո ռուպ ցի այի մա սին. հա ղոր դում 1 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 25	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Հա	ղորդ	ման	ըն	թաց	քում	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	ի	նչ	ար-
ժե	ցավ	Հա	յաս	տա	նի	հա	մար	հայտ	նի	«	Հյու	սիս-հա	րավ»	ճա	նա	պար	հային	
նա	խագ	ծում	հայտ	նա	բեր	ված	կո	ռուպ	ցի	ան,	և	ին	չը	կա	րող	է	ար	դյու	նա	վետ	
լի	նել	ճա	նա	պար	հա	շի	նու	թյան	ո	լոր	տում	կո	ռուպ	ցի	այի	կան	խար	գել	ման	
հա	մար։

2   300 րո պե կո ռուպ ցի այի մա սին. հա ղոր դում 11

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 26	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Հա	ղորդ	ման	ըն	թաց	քում	ներ	կա	յաց	վում	է	կո	ռուպ	ցի	այի	
ազ	դե	ցու	թյու	նը	շր	ջա	կա	մի	ջա	վայ	րի	վրա,	և	քն	նարկ	վում	են	հա	յաս	տա-
նյան	օ	րի	նակ	ներ։

https://www.civilnet.am/news/744406/%d5%ab%d5%9e%d5%b6%d5%b9-%d5%a7-%d5%ba%d5%a1%d5%b7%d5%bf%d5%b8%d5%b6%d5%a5%d5%a1%d5%af%d5%a1%d5%b6-%d5%af%d5%a5%d5%b2%d5%ae%d5%ab%d6%84%d5%a8-300-%d6%80%d5%b8%d5%ba%d5%a5-%d5%af%d5%b8%d5%bc%d5%b8%d6%82%d5%ba%d6%81%d5%ab%d5%a1%d5%b5%d5%ab-%d5%b4%d5%a1%d5%bd%d5%ab%d5%b6/
https://www.youtube.com/watch?v=zbzEr_px5kU
https://www.youtube.com/watch?v=61GNJkmbL8w
https://www.youtube.com/watch?v=OQ2P8dWAtxk&feature=youtu.be
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3   Ը նդ դի մու թյու նը (ա	նգ	լե	րեն)

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 1	ժամ	30	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Վա	վե	րագ	րա	կան	ֆիլ	մում	ներ	կա	յաց	վում	է,	 որ	Պա-
պո	ւա	Նոր	Գվի	նե	այի	բնիկ	հա	մայն	քը	ստիպ	ված	է	պայ	քա	րել	իր	բնա-
կու	թյան	տա	րած	քում	ապ	րե	լու	հա	մար,	քա	նի	որ	այն	տեղ	ցան	կա	նում	են	
հին	գաստ	ղա	նի	զբո	սաշր	ջային	հյու	րա	նոց	կա	ռու	ցել:

4   Մե դի ա մարտն ը նդ դեմ կո ռուպ ցի այի. Ա րա Գա լո յան

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 24	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	հար	ցազ	րույ	ցում	ներ	կա	յաց	վում	է	նո	րան	կախ	Հա	յաս-
տա	նի	ա	ռա	ջին	խո	շոր	կո	ռուպ	ցի	ոն	սկան	դալ	նե	րից	մե	կը։

https://vimeo.com/376327057
https://www.youtube.com/watch?v=kyw3HXMp1-Q
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3.3 Հան րային քա ղա քա կա նու թյան  
գոր ծըն թաց նե րը և հիմ նախն դիր նե րը

 

Չա փո րո շիչ 
Ա մա կար դակ՝	Ներ	կա	յաց	նի	հան	րային	քա	ղա	քա	կա	նու	թյան	մաս	նա	կից	նե	րին,	այդ	քա-
ղա	քա	կա	նու	թյան	գոր	ծըն	թա	ցում	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	մաս	նակ	ցու	թյան	կար	ևո	րու	թյու	նը:	

Բ մա կար դակ՝	Բա	ցա	հայ	տի	հան	րային	քա	ղա	քա	կա	նու	թյան	հիմ	նախն	դիր	ներ,	ու	սում-
նա	սի	րի	որ	ևէ	հիմ	նախն	դիր,	ա	ռա	ջար	կի	այդ	հիմ	նախնդ	րի	 լուծ	ման	այ	լընտ	րան	քային	
տար	բե	րակ	ներ:	

 Տե սա կան նյութ 
Ար	դի	հա	սա	րա	կու	թյուն	նե	րում	մարդ	կանց	ա	ռօ	րյա	կյան	քի	բա	ղադ	րիչ	ներն	այս	կամ	այն	
կերպ	կրում	են	պե	տու	թյան	կող	մից	սահ	ման	վող	կա	նո	նա	կար	գում	նե	րի	ազ	դե	ցու	թյու	նը։	
Ժո	ղովր	դա	վա	րա	կան	ե	րկր	նե	րում	կար	ևո	րա	գույն	սկզ	բունք	է	այդ	կա	նո	նա	կար	գում	նե-
րի	ժո	ղովր	դա	վա	րա	կան	բնույ	թը,	այ	սինքն՝	դրանց	մշակ	ման,	ըն	դուն	ման,	փո	փոխ	ման,	
վե	րաց	ման,	այլ	 կերպ	ա	սած՝	 ի	րա	վաս	տեղծ	գոր	ծըն	թաց	նե	րի	մաս	նակ	ցայ	նու	թյու	նը,	
դրան	ցում	հան	րու	թյան	տար	բեր	խմ	բե	րի	շա	հե	րի	ար	տա	ցո	լու	մը	և	հա	վա	սա	րակշ	ռու	մը։	
Հան	րու	թյան	ներգ	րավ	վա	ծու	թյու	նը	ի	րա	վաս	տեղծ	գոր	ծըն	թա	ցին	հնա	րա	վո	րու	թյուն	է	
տա	լիս	է	ա	կա	նո	րեն	նվա	զեց	նե	լու	այդ	գոր	ծըն	թա	ցի	կո	ռուպ	ցի	ոն	ռիս	կե	րը՝	այդ	կերպ	կան-
խար	գե	լե	լով	վար	վող	քա	ղա	քա	կա	նու	թյան՝	նեղ	խմ	բի	շա	հե	րին	սպա	սար	կե	լը։	

Ի	րա	վաս	տեղծ	գոր	ծըն	թաց	նե	րին	հա	սա	րա	կու	թյան	մաս	նակ	ցայ	նու	թյու	նը	կար	ևոր	վում	է	
ի	րա	վա	կան	ակ	տե	րի	«	սո	ցի	ա	լա	կան	լե	գի	տի	մու	թյան»,	նե	րա	ռա	կա	նու	թյան	և	թա	փան	ցի-
կու	թյան	ա	պա	հով	ման	տե	սան	կյու	նից։	Կար	ևոր	է,	որ	քա	ղա	քա	կա	նու	թյուն	մշա	կող	ներն	
ըն	դուն	վող	ո	րո	շում	նե	րին	հան	գեն	ար	դա	րա	ցի	և	թա	փան	ցիկ	ե	ղա	նա	կով ,	կար	գա	վոր	ման	
են	թա	կա	խն	դիր	նե	րին	մո	տե	նան	բաց	մտ	քով ,	հաշ	վի	առ	նեն	խն	դիր	նե	րին	ա	ռնչ	վող	շա-
հե	րը,	շա	հե	րի	բախ	ման	ի	րա	վի	ճակ	նե	րում	չգոր	ծեն	հօ	գուտ	ի	րենց	շա	հե	րի,	կա	յաց	նեն	
հիմ	նա	վոր	ված	ո	րո	շում	ներ՝	չվ	տան	գե	լով	հան	րային	շա	հը:79 

Ի	րա	վաս	տեղծ	գոր	ծըն	թա	ցի	ներ	կա	յաց	ված	փու	լե	րը	թեև	տրա	մա	բա	նո	րեն	հա	ջոր	դա-
կան	են,	գործ	նա	կա	նում	դրանք	կա	րող	են	ըն	թա	նալ	զու	գա	հեռ	և	 լի	նել	փոխլ	րաց	նող ,	
ին	չը	ի	րա	վա	կան	ակ	տե	րի	ա	նընդ	հատ	կա	տա	րե	լա	գոր	ծումն	ա	պա	հո	վե	լու	տե	սան	կյու	նից	
մի	ան	գա	մայն	օ	րի	նա	չափ	է։	

79	 Popelier	P.,	 “A	Legal	Perspective	on	Regulatory	 Impact	Assessments,”	 International	Symposium	on	Regulatory	
Impact	Analysis,	 International	symposium	 -	Regulatory	 Impact	Analysis,	23-24	November,	2017,	https://www.
eca.europa.eu/sites/regulatory-impact-analysisconference/EN/Documents/Artcicle%20Popelier.pdf	 (դիտված՝	
25.07.2023	թ.)

https://www.eca.europa.eu/sites/regulatory-impact-analysisconference/EN/Documents/Artcicle Popelier.pdf
https://www.eca.europa.eu/sites/regulatory-impact-analysisconference/EN/Documents/Artcicle Popelier.pdf
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Ի	րա	վաս	տեղծ	գոր	ծըն	թա	ցում	հան	րու	թյան	տար	բեր	շր	ջա	նակ	նե	րի	ներգ	րավ	ման	տե-
սան	կյու	նից	կա	րե	լի	է	ա	ռանձ	նաց	նել	հինգ	հիմ	նա	կան	թի	րա	խային	խումբ։	Դրանք	ե	ն.

	• 	փոր ձա գի տա կան հա մայնք՝ ա	ռնչ	վող	ո	լորտ	նե	րի	ան	հատ	մաս	նա	գետ	ներ,	գի-
տակր	թա	կան	և	գի	տա	հե	տա	զո	տա	կան	կա	ռույց	ներ.	

 • ազ դա կիր հա մայնք՝	շա	հա	ռու	ան	հատ	ներ	կամ	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	ներ,	ո	րոնք	ո	ւղ-
ղա	կի	ո	րեն,	դրա	կան	կամ	բա	ցա	սա	կան	ա	ռու	մով	կրում	են	ըն	դուն	վող	ի	րա	վա	կար-
գա	վո	րում	նե	րի	ազ	դե	ցու	թյու	նը.	

 • հա սա րա կա կան մի ա վո րում ներ՝	 հան	րային	շա	հի	կամ	ա	ռան	ձին	խմ	բե	րի	ի	րա-
վունք	նե	րի	պաշտ	պա	նու	թյամբ	զբաղ	վող	շա	հագր	գիռ	խմ	բեր,	 կազ	մա	կեր	պու-
թյուն	ներ,	քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	նա	խա	ձեռ	նու	թյուն	ներ.	

 • գոր ծա րար հատ ված՝	 շա	հույթ	հե	տապն	դող	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	ներ	և	ան	հատ	
ձեռ	նար	կա	տե	րեր,	ի	րա	վա	կար	գա	վո	րում	նե	րով	պայ	մա	նա	վոր	ված	բիզ	նես	շա	հե	րը	
պաշտ	պա	նող	կա	ռույց	ներ.	

 • լայն հան րու թյուն՝ ան	կախ	հե	տա	զո	տող	ներ,	շա	հագր	գիռ	քա	ղա	քա	ցի	ներ:80

	Հան	րային	քա	ղա	քա	կա	նու	թյան	փու	լե	րը	ներ	կա	յաց	նենք	օ	րի	նա	կով.

­Հա­սա­րա­կա­կան­կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րը,­փոր­ձա­գետ­նե­րը,­ քա­ղա­քա­ցի­նե­րը­
կա­րող­են­մաս­նակ­ցել­ՀՀ­հա­կա­կո­ռուպ­ցի­ոն­ռազ­մա­վա­րու­թյան­մշակ­ման­աշ­
խա­տանք­նե­րին,­ հան­դես­գալ­ա­ռա­ջարկ­նե­րով­և­ար­տա­հայ­տել­ ի­րենց­հա­մա­
ձայ­նու­թյունն­ու­ան­հա­մա­ձայ­նու­թյու­նը­փաս­տաթղ­թի­նա­խագ­ծում­տեղ­գտած­
գա­ղա­փար­նե­րի­հան­դեպ­(մուտք)։­ՀՀ­Կա­ռա­վա­րու­թյու­նը,­ու­սում­նա­սի­րե­լով­Ար­դա­
րա­դա­տու­թյան­նա­խա­րա­րու­թյան­կող­մից­ներ­կա­յաց­ված­Հա­կա­կո­ռուպ­ցի­ոն­ռազ­
մա­վա­րու­թյան­նա­խա­գի­ծը,­ի­նչ­պես­նաև­հան­րու­թյան­դիր­քո­րո­շու­մը­նա­խագ­ծի­վե­
րա­բե­րյալ՝­քվե­ար­կու­թյամբ­ո­րո­շում­է՝­հաս­տա­տել­այն,­թե­ոչ­(ո­րոշ­ման­կա­յա­ցում),­
ո­րից­հե­տո­հրա­պա­րակ­վում­է­Հա­կա­կո­ռուպ­ցի­ոն­ռազ­մա­վա­րու­թյան­հաս­տատ­ման­
մա­սին­ո­րո­շու­մը­ (ե­լք)։­Ո­րոշ­ման­կա­յա­ցու­մից­և­դրա­հրա­պա­րա­կու­մից­հե­տո­սկըս­
վում­է­Հա­կա­կո­ռուպ­ցի­ոն­ռազ­մա­վա­րու­թյան­ի­րա­կա­նա­ցու­մը­հա­մա­պա­տաս­խան­
պե­տա­կան­գե­րա­տես­չու­թյուն­նե­րի­կող­մից­ (ի­րա­կա­նա­ցում)։­Հա­ջորդ­փու­լում­քա­
ղա­քա­ցի­նե­րը,­հա­սա­րա­կա­կան­կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րը­դի­տար­կում­և­գնա­հա­
տում­են­Հա­կա­կո­ռուպ­ցի­ոն­ռազ­մա­վա­րու­թյան­գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի՝­նա­խա­տես­ված­
ժա­մա­նա­կա­հատ­վա­ծում­և­ո­րա­կով­ի­րա­կա­նա­ցու­մը­(գ­նա­հա­տում),­ի­սկ­կա­տա­րած­
գնա­հա­տում­նե­րի­հի­ման­վրա­մշա­կում­են­ի­րենց­ա­ռա­ջար­կու­թյուն­նե­րը,­դի­տար­
կում­նե­րը,­տե­սա­կետ­նե­րը­և­դրանք­ներ­կա­յաց­նում­Կա­ռա­վա­րու­թյա­նը­(հե­տա­դարձ­
կապ)։

Հան	րային	քա	ղա	քա	կա	նու	թյան	գոր	ծըն	թաց	նե	րին	հա	սա	րա	կու	թյան	մաս	նակ	ցու	թյան	
ակ	տի	վաց	ման	և	հա	սա	նե	լի	ու	թյան	ա	պա	հով	ման	նպա	տա	կով	վեր	ջին	տաս	նա	մյա	կում	
նկա	տե	լի	են	թվային	տեխ	նո	լո	գի	ա	նե	րի	ակ	տիվ	մշա	կու	մը	և	օգ	տա	գոր	ծու	մը,	ո	րոնք	քա-

80	 	ԹԻՀԿ,	Հայաստանի	Հանրապետությունում	իրավաստեղծ	գործընթացների	մասնակցայնության	ապահովում	
քաղաքականության	վերլուծություն,	Երևան,	2023,	էջ	4-6,	https://transparency.am/hy/publication/pdf/323/10351	
(դիտված՝	25.07.2023	թ.)

https://transparency.am/hy/publication/pdf/323/10351
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ղա	քա	ցի	նե	րի	կող	մից	կա	րող	են	օգ	տա	գործ	վել	մուտ	քի,	գնա	հատ	ման	և	հե	տա	դարձ	կա-
պի	փու	լե	րում։	

2016­թվա­կա­նին­ՀՀ­ար­դա­րա­դա­տու­թյան­նա­խա­րա­րու­թյան­կող­մից­ստեղծ­վեց­
Ի­րա­վա­կան­ակ­տե­րի­նա­խագ­ծե­րի­հրա­պա­րակ­ման­մի­աս­նա­կան­կայ­քը­ (e­draft.
am),­որ­տեղ­տե­ղադր­վում­են­ՀՀ­գե­րա­տես­չու­թյուն­նե­րի­կող­մից­մշակ­վող­նոր­մա­տիվ­
ի­րա­վա­կան­ակ­տե­րի­նա­խագ­ծե­րը:­Մի­աս­նա­կան­կայ­քի­ներդր­մամբ­ստեղծ­վել­է­առ­
ցանց­հար­թակ,­ո­րն­ա­պա­հո­վում­է­գե­րա­տես­չու­թյուն­նե­րի­կող­մից­ի­րա­վա­կան­ակ­
տե­րի­նա­խագ­ծե­րը­հան­րու­թյա­նը­ներ­կա­յաց­նե­լու,­առ­ցանց­տար­բե­րա­կով­հան­րային­
քն­նար­կում­ներ­կազ­մա­կեր­պե­լու­հնա­րա­վո­րու­թյու­նը:­Կայ­քը­հնա­րա­վո­րու­թյուն­է­ըն­
ձե­ռում­ծա­նո­թա­նա­լու­տե­ղադր­ված­նա­խագ­ծե­րին,­ո­րո­նե­լու­նա­խագ­ծեր,­հետ­ևե­լու­
դրանց­հե­տա­գա­ըն­թաց­քին,­ծա­նո­թա­նա­լու­ներ­կա­յաց­ված­ա­ռա­ջար­կու­թյուն­նե­
րին,­ի­սկ­կայ­քում­գրանց­վե­լու­դեպ­քում­նաև­ներ­կա­յաց­նե­լու­ա­ռա­ջար­կու­թյուն­ներ,­
ծա­նո­թա­նա­լու­նա­խագ­ծե­րի­վե­րա­բե­րյալ­ա­ռա­ջար­կու­թյուն­նե­րի­ամ­փո­փա­թեր­թին,­
ըն­դուն­ված­ա­ռա­ջար­կու­թյուն­նե­րին­կամ­դրանք­չըն­դու­նե­լու­հիմ­նա­վո­րում­նե­րին:81 

2016­թվա­կա­նին­ստեղծ­վեց­նաև­Է­լեկտ­րո­նային­հար­ցում­նե­րի­մի­աս­նա­կան­հար­
թա­կը­(e­request.am),­ո­րի­օգ­նու­թյամբ­քա­ղա­քա­ցի­նե­րը­կա­րող­են­առ­ցանց­ե­ղա­նա­
կով­պե­տա­կան­մար­մին­նե­րին­ո­ւղ­ղել­ի­րենց­հար­ցու­մը,­դի­մու­մը­կամ­բո­ղո­քը­և­սահ­
ման­ված­ժամ­կե­տում­ստա­նալ­դրա­պա­տաս­խա­նը:

2019­թվա­կա­նին­Եր­ևա­նի­քա­ղա­քա­պե­տա­րա­նի­կող­մից­գոր­ծարկ­վել­է­«Ակ­տիվ­քա­
ղա­քա­ցի»­(activecitizen.yerevan.am)­հար­թա­կը՝­նպա­տակ­ու­նե­նա­լով­ա­պա­հո­վել­մայ­
րա­քա­ղա­քի­բնա­կիչ­նե­րի­հետ­ա­ռա­վել­ար­դյու­նա­վետ,­սերտ­փոխ­գոր­ծակ­ցու­թյուն­և­
ի­րա­կա­նաց­նել­մաս­նակ­ցային­կա­ռա­վա­րում։­Հար­թա­կը­հնա­րա­վո­րու­թյուն­է­տա­լիս­
ստեղ­ծե­լու­ակ­տիվ­քա­ղա­քա­ցի­նե­րի­հա­մայնք,­ո­րին­Եր­ևա­նի­իշ­խա­նու­թյու­նը­ներ­կա­
յաց­նում­է­գա­ղա­փար­ներ՝­դրանք­քն­նար­կե­լու­և­կա­տա­րե­լա­գոր­ծե­լու­նպա­տա­կով:82 

Հան	րային	քա	ղա	քա	կա	նու	թյան	վե	րա	բե	րյալ	ո	րո	շում	կա	յաց	նե	լու	պա	հից	սկս	վում	 է	
դրա	ի	րա	կա	նա	ցու	մը,	ո	րին	զու	գա	հեռ	տե	ղի	է	ու	նե	նում	այդ	գոր	ծըն	թա	ցի	գնա	հա	տու-
մը83։	Գնա	հա	տո	ղի	դե	րում	կա	րող	է	լի	նել	ցան	կա	ցած	քա	ղա	քա	ցի,	ո	ւս	տի	ան	հրա	ժեշտ	է	
ի	մա	նալ	պե	տա	կան	և	տե	ղա	կան	ի	նք	նա	կա	ռա	վար	ման	մար	մին	նե	րի	և	պաշ	տո	նա	տար	
ան	ձանց	գոր	ծու	նե	ու	թյան	մա	սին	տե	ղե	կատ	վու	թյուն	ստա	նա	լու	մի	ջոց	նե	րը՝	դրանց	աշ-
խա	տան	քը	գնա	հա	տե	լու	հա	մար։	ՀՀ	Սահ	մա	նադ	րու	թյան	51-րդ	հոդ	վածն	ամ	րագ	րում	է,	
որ	յու	րա	քան	չյուր	ոք	ու	նի	պե	տա	կան	և	տե	ղա	կան	ի	նք	նա	կա	ռա	վար	ման	մար	մին	նե	րի	և	
պաշ	տո	նա	տար	ան	ձանց	գոր	ծու	նե	ու	թյան	մա	սին	տե	ղե	կու	թյուն	ներ	ստա	նա	լու	և	փաս-
տաթղ	թե	րին	ծա	նո	թա	նա	լու	ի	րա	վունք84:	Տե	ղե	կու	թյուն	նե	րը	տրա	մադր	վում	են	հարց	ման	

81	 E-draft,	Օգտագործման	ուղեցույց,	https://www.e-draft.am/guide	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)

82	 Ակտիվ	քաղաքացի,	Հարթակի	մասին,	https://activecitizen.yerevan.am/about-us/	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)

83	 Գյուլբուդուղյան	Ա.,	Հարությունյան	Կ.,	Թովմասյան	Տ.,	Հասրակագիտություն։	Դասագիրք	հանրակրթական	
հիմնական	դպրոցի	9-րդ	դասարանի	համար,	Երևան,	«Զանգակ»	հրատարակչություն,	2014,	էջ	49	http://online.
fliphtml5.com/fumf/vwal/#p=50	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)

84	 ՀՀ	Սահմանադրություն,	 ՀՀՊՏ	2015.12.21/Հատուկ	թողարկում	Հոդ.	 1118,	 2015,	 https://www.arlis.am/
documentview.aspx?docid=102510	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)
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մի	ջո	ցով՝	տե	ղե	կատ	վու	թյուն	տնօ	րի	նո	ղին	ո	ւղղ	ված	գրա	վոր	կամ	բա	նա	վոր	դի	մու	մի	
հի	ման	վրա:	Գրա	վոր	հարց	ման	մեջ	նշ	վում	է	դի	մո	ղի	ա	նու	նը,	ազ	գա	նու	նը,	քա	ղա	քա-
ցի	ու	թյու	նը,	բնա	կու	թյան,	աշ	խա	տան	քի	կամ	ու	սում	նա	կան	հաս	տա	տու	թյան	գտն	վե	լու	
վայ	րը:	Գրա	վոր	հար	ցու	մը	պետք	է	ստո	րագր	ված	 լի	նի։	Բա	նա	վոր	հարց	մամբ	դի	մո	ղը	
պար	տա	վոր	է	նա	խա	պես	հայտ	նել	իր	ա	նու	նը	և	ազ	գա	նու	նը։	Գրա	վոր	հարց	ման	պա-
տաս	խա	նը	տր	վում	է	հար	ցու	մը	ստա	նա	լուց	հե	տո	5-օ	րյա	ժամ	կե	տում,	ե	թե	հարց	ման	
մեջ	նշ	ված	տե	ղե	կու	թյու	նը	տրա	մադ	րե	լու	հա	մար	ան	հրա	ժեշտ	է	կա	տա	րել	 լրա	ցու	ցիչ	
աշ	խա	տանք,	ա	պա	այդ	տե	ղե	կու	թյու	նը	դի	մո	ղին	է	տր	վում	դի	մու	մը	ստա	նա	լուց	հե	տո	
30-օ	րյա	ժամ	կե	տում:	Սա	կայն	հար	ցու	մը	ստա	նա	լուց	հե	տո	5-օ	րյա	ժամ	կե	տում	մար	մի	նը	
պետք	է	գրա	վոր	տե	ղե	կաց	նի	դի	մո	ղին՝	նշե	լով	հե	տաձգ	ման	պատ	ճառ	նե	րը:	Բա	նա	վոր	
հարց	ման	պա	տաս	խա	նը	տր	վում	է	բա	նա	վոր՝	հար	ցու	մը	 լսե	լուց	հե	տո	ան	հա	պաղ	կամ	
հնա	րա	վո	րինս	սեղմ	ժամ	կե	տում:85	Այս	պի	սով՝	մենք	կա	րող	ե	նք	տե	ղե	կու	թյուն	ներ	ստա-
նալ	հա	մայն	քա	պե	տա	րա	նի	կամ	այլ	պե	տա	կան	գե	րա	տես	չու	թյան	կող	մից	ի	րա	կա	նաց-
ված	ծախ	սե	րի,	կազ	մա	կեր	պած	մի	ջո	ցա	ռում	նե	րի	և	աշ	խա	տան	քային	գոր	ծու	նե	ու	թյան	
այլ	ման	րա	մաս	նե	րի	մա	սին։	Պե	տա	կան	և	տե	ղա	կան	ի	նք	նա	կա	ռա	վար	ման	մար	մին	նե	րի	
և	պաշ	տո	նա	տար	ան	ձանց	գոր	ծու	նե	ու	թյան	մա	սին	տե	ղե	կատ	վու	թյան	ա	զա	տու	թյու	նը	
նաև	թույլ	է	տա	լիս	վե	րահս	կել	այդ	մար	մին	նե	րի	աշ	խա	տան	քը	և	նույ	նիսկ	բա	ցա	հայ	տել	
տե	ղի	ու	նե	ցած	կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում	նե	րը։	

Հա­յաս­տա­նում­հա­մայն­քա­պե­տա­րան­նե­րից­մե­կը­6­տա­րի­շա­րու­նակ­յու­րա­քան­չյուր­
տա­րի­վճա­րել­է­մոտ­15.120.000­16.170.000­ՀՀ­դրամ ՝­հե­ռա­խո­սային­ծա­ռա­յու­թյուն­
նե­րից­օ­գտ­վե­լու­հա­մար։­Հա­մայն­քի­բնա­կիչ­նե­րը,­հար­ցում­կա­տա­րե­լով­և­բա­ցա­
հայ­տե­լով­հս­կա­յա­կան­մի­ջոց­նե­րի­վատ­նու­մը,­բարձ­րա­ձայ­նե­ցին­խնդ­րի­մա­սին,­
ո­րով­պայ­մա­նա­վոր­ված՝­հա­ջորդ­տա­րի­նե­րի­ըն­թաց­քում­կտ­րուկ­նվա­զեց­այդ­ծա­
ռա­յու­թյան­հա­մար­վճա­րում­նե­րի­չա­փը՝­հաս­նե­լով­տա­րե­կան­6.090.000­7.560.000­ՀՀ­
դրա­մի։

	Տե	ղե	կատ	վու	թյան	ա	զա	տու	թյան	մա	սին	խո	սե	լուն	զու	գա	հեռ	շատ	կար	ևոր	է	հի	շել	նաև	
ան	ձնա	կան	տվյալ	նե	րի	պաշտ	պա	նու	թյան	մա	սին,	քա	նի	որ	ան	ձնա	կան	տվյալ	նե	րի	
պաշտ	պա	նու	թյան	ի	րա	վուն	քը	մար	դու	հիմ	նա	կան	ի	րա	վունք	նե	րից	է	և	 յու	րա	քան	չյու	րը	
պետք	է	ու	նե	նա	հնա	րա	վո	րու	թյուն	պաշտ	պա	նե	լու	ի	րեն	վե	րա	բե	րող	տվյալ	նե	րը,	թույլ	
չտա	լու,	որ	իր	կյան	քի,	ա	ռօ	րյայի	և	ի	րեն	վե	րա	բե	րող	ցան	կա	ցած	տե	ղե	կու	թյուն	օգ	տա-
գործ	վի	ա	պօ	րի	նի	կեր	պով:86	Հա	յաս	տա	նում	ան	ձնա	կան	տվյալ	նե	րի	պաշտ	պա	նու	թյու	նը	
կար	գա	վո	րում	է	Ա	նձ	նա	կան	տվյալ	նե	րի	պաշտ	պա	նու	թյան	օ	րեն	քը,	ո	րը	սահ	մա	նում	է	
պե	տա	կան	կա	ռա	վար	ման	կամ	տե	ղա	կան	ի	նք	նա	կա	ռա	վար	ման	մար	մին	նե	րի,	պե	տա-
կան	կամ	հա	մայն	քային	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րի,	ի	րա	վա	բա	նա	կան	կամ	ֆի	զի	կա	կան	
ան	ձանց	կող	մից	ան	ձնա	կան	տվյալ	նե	րը	օգ	տա	գոր	ծե	լու,	դրանց	նկատ	մամբ	պե	տա	կան	
հս	կո	ղու	թյուն	ի	րա	կա	նաց	նե	լու	կարգն	ու	պայ	ման	նե	րը:	Այն	նպա	տակ	ու	նի	ա	պա	հո	վե	լու,	
որ	քա	ղա	քա	ցի	նե	րին	վե	րա	բե	րող	տվյալ	նե	րը	մշակ	վեն	ար	դար	և	օ	րի	նա	կան	կեր	պով ,	և	

85	 ՀՀ	ԱԳՆ,	Տեղեկատվություն,	Տեղեկատվության	ստացում,	Հաճախ	տրվող	հարցեր տեղեկատվության	ազա-
տութ	յան	մասին	https://www.mfa.am/hy/f_a_q/	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)

86	 Հայրապետյան	Գ.,	Խաչատրյան	Մ.,	Զգո՛ւյշ,	 երեխաներ	են,	Ուղեցույց	երեխաների	անձնական	տվյալների	
պաշտ	պա	նութ	յան	վերաբերյալ	երեխաների	և	բոլորի	համար,	Երևան,	2018,	էջ	4,	https://shorturl.at/8TuOm	
(դիտված՝	20.03.2024	թ.)

https://www.mfa.am/hy/f_a_q/
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որ	ան	հատ	նե	րը	վե	րահս	կո	ղու	թյուն	ու	նե	նան	ի	րենց	սե	փա	կան	տե	ղե	կատ	վու	թյան	նկատ-
մամբ:	Այս	օ	րեն	քի	կար	ևո	րու	թյու	նը	կա	յա	նում	է	նրա	նում,	որ	պաշտ	պան	վի	ան	հատ	նե	րի	
գաղտ	նի	ու	թյու	նը	և	կանխ	վի	նրանց	ան	ձնա	կան	տվյալ	նե	րի	չա	րա	շա	հու	մը:	

Այս	պի	սով՝	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	ակ	տիվ	և	բո	վան	դա	կային	ներգ	րավ	վա	ծու	թյու	նը	հան	րային	
քա	ղա	քա	կա	նու	թյան	գոր	ծըն	թաց	նե	րում	կար	ևոր	դեր	է	խա	ղում	ա	պա	հո	վե	լու	հա	մար,	որ	
քա	ղա	քա	կա	նու	թյունն	իս	կա	պես	ար	տա	ցո	լի	հա	մայն	քի	կա	րիք	ներն	ու	ցան	կու	թյուն	նե	րը:

 

 Գործ նա կան աշ խա տանք

1   Հարց նում են ա շա կերտ նե րը

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կկա	րո	ղա	նան	պատ	րաս	տել	և	ու	ղար	կել	
հար	ցում	ներ	ՀՀ	պե	տա	կան	մար	մին	ներ։

 Ն կա րագ րու թյուն	
Սո	վո	րող	նե	րից	կազ	մել	4-5	հո	գա	նոց	խմ	բեր	և	հանձ	նա	րա	րել	մինչև	10	րո	պե	ի	ըն-
թաց	քում	պատ	րաս	տել	որ	ևէ	պե	տա	կան	գե	րա	տես	չու	թյան	գոր	ծու	նե	ու	թյան	վե	րա-
բե	րյալ	տե	ղե	կատ	վու	թյան	հարց	ման	դի	մում	(դի	մու	մի	օ	րի	նա	կը	տե՛ս	ստորև)։	Խմ	բե-
րին	ա	ռա	ջար	կել	դի	մու	մի	բո	վան	դա	կու	թյան՝	ստորև	ներ	կա	յաց	վող	տար	բե	րակ	նե	րը՝	
նշե	լով ,	որ	նրանք	ա	զատ	են	ը	նտ	րե	լու	նաև	այլ	պե	տա	կան	գե	րա	տես	չու	թյուն	ներ։	
Դի	մու	մը	կազ	մե	լուց	հե	տո	ան	հրա	ժեշտ	է	այն	քն	նար	կել ,	խմ	բագր	ման	ան	հրա	ժեշ-
տու	թյան	դեպ	քում ՝	խմ	բագ	րել ,	ո	րից	հե	տո	e-request.am	հար	թա	կի	կամ	տվյալ	մարմ-
նի	է	լեկտ	րո	նային	փոս	տի	մի	ջո	ցով	ու	ղար	կել	այն։

 Հարց վող տե ղե կու թյան տար բե րակ ներ
1.	 	Հար	ցում	հա	մայն	քա	պե	տա	րան՝	նա	խորդ	տար	վա	ըն	թաց	քում	կա	տար	ված	ծախ	սե	րի	

մա	սին։

2.	 	Հար	ցում	դպ	րոց՝	վեր	ջին	եր	կու	տա	րի	նե	րին	սո	վո	րող	նե	րի	քա	նա	կի,	սե	ռային	կազ	մի	և	
ա	ռա	ջա	դի	մու	թյան	վե	րա	բե	րյալ	տվյալ	ներ	տրա	մադ	րե	լու	նպա	տա	կով։

3.	 	Հար	ցում	ոս	տի	կա	նու	թյուն՝	վեր	ջին	եր	կու	տար	վա	ըն	թաց	քում	տվյալ	քա	ղա	քում/	մար-
զում	բնակ	վող ,	ի	րա	վա	խախ	տում	կա	տա	րած	ան	չա	փա	հաս	ան	ձանց	քա	նա	կի	մա	սին։

https://e-request.am/hy
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 Դի մում

­Պե­տա­կան­գե­րա­տես­չու­թյան­ան­վա­նու­մը
­Տե­ղե­կու­թյուն­ներ­տրա­մադ­րող­պաշ­տո­նյայի­ա­նուն,­ազ­գա­նու­նը

­դի­մո­ղի­ա­նու­նը,­ազ­գա­նու­նը,­հայ­րա­նու­նը
բ­նա­կու­թյան,­աշ­խա­տան­քի­կամ­ու­սում­նա­կան­հաս­տա­տու­թյան­գտն­վե­լու­վայ­րը­(հաս­ցեն),

­քա­ղա­քա­ցի­ու­թյու­նը,­հե­ռա­խո­սա­հա­մա­րը,­է­լեկտ­րո­նային­փոս­տի­հաս­ցեն
	

 Տե ղե կու թյուն ստա նա լու հար ցում

	Հար	գե	լի՛	պրն/տկն	 ,

	Հա	մա	ձայն	ՀՀ	Սահ	մա	նադ	րու	թյան	42-րդ	և	51-րդ	հոդ	ված	նե	րի	և	 «	Տե	ղե	կատ	վու	թյան	ա	զա-
տու	թյան	մա	սին»	ՀՀ	օ	րեն	քի	6-րդ	հոդ	վա	ծի՝	խնդ	րում	եմ	ի	նձ	տրա	մադ	րել	տե	ղե	կու	թյուն	ներ

	մա	սին:
­(հ­նա­րա­վո­րինս­հս­տակ­ձևա­կեր­պեք­ան­հրա­ժեշտ­տե­ղե­կու­թյու­նը)		

Խնդ	րում	եմ	տե	ղե	կու	թյուն	ստա	նա	լու	հարց	մանս	պա	տաս	խա	նել	օ	րեն	քով	սահ	ման	ված	կար	գով	
և	ժամ	կետ	նե	րում:

	Տե	ղե	կատ	վու	թյան	տրա	մադ	րու	մը	մեր	ժե	լու	դեպ	քում	խնդրում	եմ	գրա	վոր	տե	ղյակ	պա	հել	մերժ-
ման	հիմ	քի	մա	սին	(հոդ	ված	11)	և	հնա		րա		վո		րու	թ	յան	դեպ	քում	տրա	մադ	րել	այն	պե	տա	կան	մարմ-
նի	կամ	պաշ	տո	նա	տար	ան	ձի	հասցեն,	ո	րին	կա	րող	եմ	ո	ւղ	ղել	հար	ցու	մը:

Խնդ	րում	եմ	ծա	նու	ցումն	ու	ղար	կել	է	լեկտ	րո	նային	(կամ­թղ­թային)		տար	բե	րա	կով:

(Պատ	րաստ	եմ	վճա	րել	 «	Տե	ղե	կատ	վու	թյան	ա	զա	տու	թյան	մա	սին»	ՀՀ	օ	րեն	քի	10-րդ	հոդ	վա-
ծի	2-րդ	կե		տով	նա	խա	տես	ված	սահ	մա	նա	չա	փը	գե	րա	զան	ցող	տե	ղե	կու	թյան	տրա	մադր	ման	
համար):

		Կան	խավ	շնոր	հա	կալ	եմ:

	Դի	մող՝	
ս­տո­րագ­րու­թյուն,­ա­նուն,­ազ­գա­նուն

	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 		 ամ­սա­թիվ
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	Ու սում նաօ ժան դակ նյու թեր սո վո րող նե րի հա մար

1   Լի նել քա ղա քա ցի

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 31	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն ՝	Փաս	տա	վա	վե	րագ	րա	կան	ֆիլ	մում	ներ	կա	յաց	վում	 է	
քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	ակ	տիվ	մաս	նակ	ցու	թյան	կար	ևո	րու	թյու	նը	ի	րենց	վե	րա-
բե	րող	ո	րո	շում	նե	րի	կա	յաց	մա	նը	և	սե	փա	կան	ի	րա	վունք	նե	րի	պաշտ	պա-
նու	թյա	նը։

https://www.youtube.com/watch?v=Ch-kZgOR6t4


117

3.4 Ակ տիվ քա ղա քա ցի
 

Չա փո րո շիչ 
Ա մա կար դակ՝	Բա	ցա	հայ	տի	հան	րային	քա	ղա	քա	կա	նու	թյան	հիմ	նախն	դիր	ներ,	ու	սում-
նա	սի	րի	որ	ևէ	հիմ	նախն	դիր,	ա	ռա	ջար	կի	այդ	հիմ	նախնդ	րի	 լուծ	ման	այ	լընտ	րան	քային	
տար	բե	րակ	ներ:	

Բ մա կար դակ՝	Մեկ	նա	բա	նի	մաս	նակ	ցու	թյունն	ու	ա	ռաջ	նոր	դու	թյու	նը՝	որ	պես	քա	ղա	քա	ցի-
ա	կան	դիր	քո	րոշ	ման	բնու	թագ	րիչ	ներ:	

 Տե սա կան նյութ
	Ժո	ղովր	դա	վա	րու	թյան	զար	գա	ցու	մը	ու	ղիղ	կա	պի	մեջ	է	ե	րկ	րում	ակ	տիվ	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	
առ	կա	յու	թյան	հետ:	Որ	քան	շատ	քա	ղա	քա	ցի	է	մաս	նակ	ցում	ժո	ղովր	դա	վա	րա	կան	գոր-
ծըն	թաց	նե	րին,	այն	քան	ա	վե	լի	մեծ	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյամբ	է	մո	տե	նում	իշ	խա	նու	թյու-
նը	ե	րկ	րի	կա	ռա	վար	մա	նը:	Յու	րա	քան	չյուր	քա	ղա	քա	ցուց	պա	հանջ	վում	է	ա	ռա	վե	լա	գույնս	
օգ	տա	գոր	ծել	Սահ	մա	նադ	րու	թյամբ	և	օ	րենք	նե	րով	սահ	ման	ված	հնա	րա	վո	րու	թյուն	նե	րը	
և	ակ	տի	վո	րեն	ներգ	րավ	վել	պե	տու	թյան	և	սե	փա	կան	հա	մայն	քի	կա	ռա	վար	մա	նը:87 

Ակ	տիվ	քա	ղա	քա	ցին	պետք	է	հե	տաքրքր	վի	ե	րկ	րում,	հա	մայն	քում	տե	ղի	ու	նե	ցող	գոր	ծըն-
թաց	նե	րով ,	բարձ	րա	ձայ	նի	և	հար	ցեր	ա	ռա	ջադ	րի	հա	սա	րա	կա	կան	նշա	նա	կու	թյան	խըն-
դիր	նե	րի	մա	սին:	Զար	գա	ցած	ժո	ղովր	դա	վա	րա	կան	ե	րկր	նե	րում	ակ	տիվ	քա	ղա	քա	ցի	նե	րը	
հետ	ևում	են	իշ	խա	նու	թյան	աշ	խա	տան	քին	տե	ղա	կան	կամ	կենտ	րո	նա	կան	մա	կար	դակ-
նե	րում:	Նրանք,	քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	հա	սա	րա	կու	թյան	տար	բեր	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րի	
մաս	նակ	ցու	թյամբ,	հա	սա	րա	կու	թյան	և	իշ	խա	նու	թյան	ու	շադ	րու	թյու	նը	կենտ	րո	նաց	նում	
են	առ	կա	հիմ	նախն	դիր	նե	րի	վրա,	ակ	տի	վո	րեն	հա	մա	գոր	ծակ	ցում	են	լրատ	վա	մի	ջոց	նե	րի	
հետ,	հան	րային	ե	լույթ	ներ	են	ու	նե	նում	և	մաս	նակ	ցում	խա	ղաղ	հան	րա	հա	վաք	նե	րին։	

Ակ	տիվ	քա	ղա	քա	ցին	մաս	նակ	ցում	է	հա	սա	րա	կա	կան	խն	դիր	նե	րի	քն	նարկ	մա	նը,	տես	նում	
է	հիմ	նախն	դի	րը,	ո	րո	նում	ու	ա	ռա	ջար	կում	դրա	հաղ	թա	հար	ման	ու	ղի	ներ,	լի	նում	ի	րա	զեկ	
ու	պա	հան	ջա	տեր,	վե	րահս	կում	և	դի	տար	կում	է	պե	տա	կան	գե	րա	տես	չու	թյուն	նե	րի	և	հան-
րային	ծա	ռայող	նե	րի	աշ	խա	տան	քը,	մաս	նա	կից	 լի	նում	ու	ա	ջակ	ցում	ժո	ղովր	դա	վա	րու-
թյան	ամ	րապնդ	մա	նը	հան	գեց	նող	փո	փո	խու	թյուն	նե	րին։	

Քա	ղա	քա	ցու	կա	մա	վոր	մաս	նակ	ցու	թյու	նը	ե	րկ	րի	և	հա	սա	րա	կու	թյան	զար	գաց	ման	աշ-
խա	տանք	նե	րին	նաև	օգ	նում	է	ան	հա	տին	գի	տակ	ցել	սե	փա	կան	կա	րիք	նե	րը,	հիմ	նա-
խն	դիր	նե	րը,	դե	րե	րը	և	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյուն	նե	րը:	Սե	փա	կան	դե	րի	նշա	նա	կու	թյան		
	

87	 Քաղաքացիական	կրթություն	բոլորի	համար,	Գլուխ	1,	Դաս	10,	Քաղաքացի,	հասարակություն,	պետություն,	
http://am.civiceducation.ge/lessons/1-10	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)

http://am.civiceducation.ge/lessons/1-10
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գի	տակ	ցու	մը	բարձ	րաց	նում	է	ան	հա	տի	ի	նք	նավս	տա	հու	թյու	նը	և	հան	դի	սա	նում	է	սե	փա-
կան	նա	խա	ձեռ	նու	թյամբ	հիմ	նախն	դիր	նե	րի	կար	գա	վոր	ման	խթա	նիչ:88 

Հա	սա	րա	կա	կան	և	քա	ղա	քա	կան	կյան	քում	տե	ղի	ու	նե	ցող	գոր	ծըն	թաց	նե	րին	մաս	նակ-
ցե	լու	և	դրանց	վրա	ազ	դե	ցու	թյուն	ու	նե	նա	լու	հա	մար	քա	ղա	քա	ցի	նե	րը	կա	րող	են	օ	գտ	վել	
Սահ	մա	նադ	րու	թյամբ	և	օ	րենք	նե	րով	սահ	ման	ված	բազ	մա	թիվ	գոր	ծիք	նե	րից։	Ստորև	
փոր	ձենք	ա	վե	լի	ման	րա	մասն	ու	սում	նա	սի	րել	դրան	ցից	մի	քա	նի	սը։	

Ակ	տիվ	քա	ղա	քա	ցի	նե	րը	կա	րող	են	օ	գտ	վել	Սահ	մա	նադ	րու	թյամբ89	ամ	րագր	ված	ի	րա-
վաս	տեղծ	գոր	ծըն	թա	ցում	ի	րենց	մաս	նակ	ցու	թյան	ի	րա	վունք	նե	րից,	այդ	թվում ՝	կար	ծիք	
ար	տա	հայ	տե	լու	ա	զա	տու	թյու	նից	(հոդ	ված	42),	տե	ղե	կու	թյուն	ներ	ստա	նա	լու	ի	րա	վուն	քից	
(հոդ	ված	51)	և	հան	րա	գիր	ներ	կա	յաց	նե	լու	ի	րա	վուն	քից	(հոդ	ված	53)90։	

ՀՀ	Սահ	մա	նադ	րու	թյան	53-րդ	հոդ	վա	ծը	նա	խա	տե	սում	 է,	 որ	 յու	րա	քան	չյուր	ոք	ու	նի	
ան	հա	տա	պես	կամ	այ	լոց	հետ	մեկ	տեղ	պե	տա	կան	և	տե	ղա	կան	ի	նք	նա	կա	ռա	վար	ման	
մար	մին	նե	րին	ու	պաշ	տո	նա	տար	ան	ձանց	հան	րա	գիր	ներ	կա	յաց	նե	լու	և	ող	ջա	միտ	ժամ-
կե	տում	պատ	շաճ	պա	տաս	խան	ստա	նա	լու	ի	րա	վունք:	Սահ	մա	նադ	րա	կան	նոր	մի	ման-
րա	մասն	կա	նո	նա	կար	գում	ներն	ամ	րագր	ված	են	«	Հան	րագ	րե	րի	մա	սին»	ՀՀ	օ	րեն	քով91:	
Օ	րեն	քի	հա	մա	ձայն	հան	րա	գի	րը	կա	րող	է	վե	րա	բե	րել՝	

Սահ	մա	նադ	րու	թյան	53-րդ	հոդ	վա	ծի	հի	ման	վրա	հան	րային	նշա	նա	կու	թյուն	ու	նե	ցող	
հար	ցե	րին.

	• 	պե	տա	կան	և	տե	ղա	կան	ի	նք	նա	կա	ռա	վար	ման	մար	մին	նե	րի	ու	պաշ	տո	նա	տար	ան-
ձանց	գոր	ծու	նե	ու	թյան	թե	րու	թյուն	նե	րին.

	• 	պե	տա	կան	և	տե	ղա	կան	ի	նք	նա	կա	ռա	վար	ման	մար	մին	նե	րի	ու	պաշ	տո	նա	տար	ան-
ձանց	գոր	ծու	նե	ու	թյան	բա	րե	լավ	ման,	տն	տե	սա	կան,	քա	ղա	քա	կան,	սո	ցի	ա	լա	կան	և	
հա	սա	րա	կա	կան	կյան	քի	այլ	ո	լորտ	նե	րի	վե	րա	բե	րող	հար	ցե	րի	կար	գա	վոր	ման	կամ	
գոր	ծող	ի	րա	վա	կար	գա	վո	րում	նե	րի	կա	տա	րե	լա	գործ	մա	նը:

2019­թվա­կա­նին­մի­խումբ­քա­ղա­քա­ցի­ներ­հան­րա­գիր­ո­ւղ­ղե­ցին­ՀՀ­վար­չա­պե­տին՝­
ան­դրա­դառ­նա­լով­պե­տա­կան­պարգ­ևավ­ճար­նե­րի­խնդ­րին:­Ը­ստ­հան­րա­գի­րը­ներ­
կա­յաց­րած­քա­ղա­քա­ցի­նե­րի՝­ու­սում­նա­սի­րու­թյուն­նե­րի­ար­դյուն­քում­ի­րենք­պար­զել­
է­ին,­որ­պարգ­ևատր­ման­գոր­ծըն­թա­ցում­կան­լուրջ­բաց­թո­ղում­ներ,­նույ­նիսկ­օ­րեն­քի­
խախ­տում­ներ,­և­ո­րո­շել­են­վար­չա­պե­տին­հան­րագ­րով­ա­ռա­ջար­կել­ի­րենց­ու­սում­
նա­սի­րու­թյուն­նե­րի­հի­ման­վրա­ի­րա­կա­նաց­նել­ծա­ռայո­ղա­կան­քն­նու­թյուն­ներ­կամ­

88	 	Բեսելիա	Ն.,	Բոկերիա	Ն.,	Կորձաձե	Մ.,	Ինչպես	դառնամ	ակտիվ	քաղաքացի.	աշակերտի	գիրք	Քաղաքացիա-
կան	կրթության	օժանդակ	ձեռարկ	 IX	դասարանի	համար,	երկրորդ	հրատարակություն,	2015	https://www.
civics.ge/uploads/how_to_become_an_active_citizen_student_manual_folder_.pdf	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)

89	 ՀՀ	Սահմանադրություն,	ՀՀՊՏ	2015.12.21/Հատուկ	թողարկում	Հոդ.	1118	https://www.arlis.am/documentview.
aspx?docid=143723	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)

90	 ԹԻՀԿ,	Հայաստանի	Հանրապետությունում	իրավաստեղծ	գործընթացների	մասնակցայնության	ապահովում,	
քաղաքականության	վերլուծություն,	Երևան,	2023,	էջ	14
https://www.transparency.am/hy/publication/pdf/323/10351	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)	

91	ՀՀ	օրենք	«Հանրագրերի	մասին»,	ՀՕ-15-Ն,	2018,	 https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=151406	
(դիտված՝	25.07.2023	թ.)	

https://www.civics.ge/uploads/how_to_become_an_active_citizen_student_manual_folder_.pdf
https://www.civics.ge/uploads/how_to_become_an_active_citizen_student_manual_folder_.pdf
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=143723
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=143723
https://www.transparency.am/hy/publication/pdf/323/10351
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=151406
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ու­սում­նա­սի­րու­թյուն­ներ։­Ե­թե­հան­րագ­րով­ներ­կա­յաց­ված­խախ­տում­նե­րը­ի­րա­կա­
նում­տե­ղի­են­ու­նե­ցել ,­ա­պա­ա­ռա­ջար­կել­են­կար­գա­պա­հա­կան­բնույ­թի­պա­տիժ­ներ­
սահ­մա­նել­կար­գա­զանց­պաշ­տո­նյա­նե­րի­նկատ­մամբ,­և­ոչ­օ­րի­նա­կան­ձևով­տնօ­
րին­ված­գու­մար­նե­րը­վե­րա­դարձ­նել­պե­տա­կան­բյու­ջե92։

	Հան	րա	գի	րը	կա	րող	է	ի	րաց	վել	ան	հա	տա	կան	և	կո	լեկ	տիվ	մա	կար	դա	կով:	2021	թվա-
կա	նին	օ	րեն	քում	կա	տար	ված	փո	փո	խու	թյուն	նե	րի	հա	մա	ձայն՝	հան	րագ	րե	րը	կա	րե	լի	է	
ներ	կա	յաց	նել	ի	նչ	պես	տպա	գիր,	այն	պես	է	լ՝	 է	լեկտ	րո	նային	ե	ղա	նա	կով՝	հան	րագ	րե	րի	
մի	աս	նա	կան	հար	թա	կի	մի	ջո	ցով ,	ո	րը	գոր	ծում	է	e-petition.am	հաս	ցե	ով։	Հան	րագ	րե	րի	
մի	աս	նա	կան	հար	թա	կի	մի	ջո	ցով	ներ	կա	յաց	ված	հան	րագ	րե	րի	վի	ճա	կագ	րու	թյա	նը	կա-
րե	լի	է	հետ	ևել	կայ	քի	«	Վի	ճա	կագ	րու	թյուն»	բաժ	նում ՝	https://e-petition.am/am/statistics։	
Հան	րագ	րե	րը	են	թա	կա	են	հրա	պա	րակ	ման,	ե	թե	հան	րա	գիր	ներ	կա	յաց	նո	ղի	կող	մից	չկա	
նշում	չհ	րա	պա	րակ	ման	մա	սին։	

Ակ	տիվ	քա	ղա	քա	ցին	ներգ	րավ	ված	է	նաև	իր	հա	մայն	քում	տե	ղի	ու	նե	ցող	գոր	ծըն	թաց-
նե	րին,	մաս	նակ	ցում	է	հա	մայն	քի	ա	վա	գա	նու	նիս	տե	րին։	«	Տե	ղա	կան	ի	նք	նա	կա	ռա	վար-
ման	մա	սին»	ՀՀ	օ	րեն	քի	հա	մա	ձայն՝	Հա	յաս	տա	նում	տե	ղա	կան	ի	նք	նա	կա	ռա	վար	ման	
հա	մա	կար	գը	ե	րաշ	խա	վո	րում	է	հա	մայն	քի	բնա	կիչ	նե	րի	մաս	նակ	ցու	թյու	նը	տե	ղա	կան	
ի	նք	նա	կա	ռա	վար	մա	նը,93	ո	ւս	տի	քա	ղա	քա	ցին	ի	րաց	նում	է	օ	րեն	քով	ի	րեն	վե	րա	պահ	ված	
ի	րա	վուն	քը,	հա	մա	ձայն	ո	րի	հա	մայն	քի	բնա	կիչ	նե	րը,	ա	ռանց	խտ	րա	կա	նու	թյան,	պետք	
է	տե	ղե	կաց	վեն	ՏԻՄ-ե	րի	գոր	ծու	նե	ու	թյան	մա	սին	և	կա	րող	են	ո	ւղ	ղա	կի	կամ	ա	նուղ	ղա	կի	
ներ	գոր	ծու	թյուն	ու	նե	նալ	դրանց	կող	մից	ըն	դուն	վող	ո	րո	շում	նե	րի	վրա։	

Ե	թե	մաս	նակ	ցային	մե	խա	նիզմ	նե	րը	չեն	գոր	ծում	կամ	ար	դյու	նա	վետ	չեն,	ակ	տիվ	քա	ղա-
քա	ցին	կա	րող	է	մաս	նակ	ցել	ոչ	բռ	նի	քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	շար	ժում	նե	րին	և	ցույ	ցե	րին,	իր	
ան	հա	մա	ձայ	նու	թյու	նը	հայտ	նի	հան	րու	թյան	շա	հե	րի	խախ	տում	նե	րի	և	ոչ	ժո	ղովր	դա	վա-
րա	կան	գոր	ծըն	թաց	նե	րի	նկատ	մամբ:

2013­թվա­կա­նի­հու­լի­սի­20­ից­մինչև­25­ը­Եր­ևա­նում­ակ­տիվ­քա­ղա­քա­ցի­նե­րի­նա­խա­
ձեռ­նու­թյամբ­ան­ցկաց­վե­ցին­բո­ղո­քի­ցույ­ցեր,­ո­րոնք­ո­ւղղ­ված­է­ին­Եր­ևա­նի­քա­ղա­քա­
պե­տա­րա­նի՝­հան­րային­տրանս­պոր­տի­ու­ղե­վար­ձը­50%­ով­թան­կաց­նե­լու՝­100­դրա­մի­
փո­խա­րեն­150­դրամ­դարձ­նե­լու­ո­րոշ­ման­դեմ։­Բո­ղո­քի­ցույ­ցե­րի­ար­դյուն­քում­հու­լի­սի­
25­ին­Եր­ևա­նի­քա­ղա­քա­պետ­Տա­րոն­Մար­գա­րյա­նը­կա­սեց­րեց­ու­ղե­վար­ձի­բարձ­րաց­
ման­մա­սին­ո­րո­շու­մը։­

Կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	և	դրա	կան	խար	գել	ման	նպա	տա	կով	ակ	տիվ	քա	ղա	քա	ցին	
կա	րող	է	ա	նա	նուն	կամ	տվյալ	նե	րը	ներ	կա	յաց	նե	լու	ե	ղա	նակ	նե	րով	ազ	դա	րա	րել։	Ազ	դա-
րա	րումն	ազ	դա	րա	րի	կող	մից	պե	տա	կան	և	տե	ղա	կան	ի	նք	նա	կա	ռա	վար	ման	մար	մին	նե-
րում,	պե	տա	կան	հիմ	նարկ	նե	րում	և	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րում,	ի	նչ	պես	նաև	հան	րային	
նշա	նա	կու	թյան	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րում	կո	ռուպ	ցի	ոն	բնույ	թի	դեպ	քի,	շա	հե	րի	բախ-

92	 Մուրադյան	Լ.,	Հանրագիր	վարչապետին.	ով	և	ինչ	է	պահանջում,	2019	https://hy.armradio.am/archives/217610

93	 ՀՀ	օրենքը	«Տեղական	ինքնակառավարման	մասին»,	ՀՕ-337,	2002,	հոդված	8,	մաս	1,	կետ	14,	https://www.arlis.
am/DocumentView.aspx?DocID=170580	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)	

https://e-petition.am/am/statistics
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=170580
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=170580
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ման,	է	թի	կայի	կա	նոն	նե	րի,	ան	հա	մա	տե	ղե	լի	ու	թյան	պա	հանջ	նե	րի,	այլ	սահ	մա	նա	փա-
կում	նե	րի,	հայ	տա	րա	րագր	ման	հետ	կապ	ված	խախտ	ման,	հան	րային	շա	հե	րին	ո	ւղղ	ված	
այլ	վնա	սի,	դրանց	սպառ	նա	լի	քի	վե	րա	բե	րյալ	տե	ղե	կու	թյուն	նե	րի	գրա	վոր	կամ	բա	նա	վոր	
հա	ղոր	դում	ներ	կա	յաց	նելն	է	։94	Ազ	դա	րար	ման	ն	պա	տակ	ներն	ե	ն՝	

1.	բա	ցա	հայ	տել	կո	ռուպ	ցի	ոն	բնույ	թի	դեպ	քե	րը,	
շա	հե	րի	բախ	ման,	 է	թի	կայի	կա	նոն	նե	րի,	ան-
հա	մա	տե	ղե	լի	ու	թյան	պա	հանջ	նե	րի	և	այլ	սահ-
մա	նա	փա	կում	նե	րի,	հայ	տա	րա	րագր	ման	հետ	
կապ	ված	խախ	տում	նե	րը,	հան	րային	շա	հե	րին	
ո	ւղղ	ված	այլ	վնաս	նե	րը.

2.	նվա	զեց	նել	և	կան	խար	գե	լել	կո	ռուպ	ցի	ան.
3.	նպաս	տել	կո	ռուպ	ցի	այի	նկատ	մամբ	հա	սա	րա-

կա	կան	ան	հան	դուր	ժող	վե	րա	բեր	մուն	քի	ձևա-
վոր	մա	նը:95 

Ազ	դա	րա	րու	մը	կա	տար	վում	է	www.azdararir.am	կայ	քի	մի	ջո	ցով	կամ	հա	մա	պա	տաս	խան	
ի	րա	վա	սու	մար	մին	հա	ղոր	դում	ներ	կա	յաց	նե	լով։	Ազ	դա	րար	ներն	ու	նեն	օ	րեն	քով	սահ	ման-
ված	ի	րա	վունք	ներ,	ո	րոն	ցից	ե	ն՝

	• 	պաշտ	պա	նու	թյան	ի	րա	վունք.	
	• անձ	նա	կան	տվյալ	նե	րի	գաղտ	նի	ու	թյան,	վնա	սա	կար	գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րից	և	դրանց	
հետ	ևանք	նե	րից	պաշտ	պա	նու	թյան	ի	րա	վունք.	

	• ազ	դա	րա	րը,	ո	րը	հա	ղոր	դում	է	ներ	կա	յաց	րել ,	կամ	ո	րի	հա	ղոր	դումն	ու	ղարկ	վել	է	
քրե	ա	կան	հե	տապնդ	ման	մար	մին	ներ,	են	թա	կա	է	պաշտ	պա	նու	թյան	Հա	յաս	տա-
նի	Հան	րա	պե	տու	թյան	քրե	ա	կան	դա	տա	վա	րու	թյան	օ	րենսգր	քով	սահ	ման	ված	
կարգով.	

	• յու	րա	քան	չյուր	պայ	մա	նա	գիր	կամ	պայ	մա	նագ	րի	դրույթ,	ո	րը	միտ	ված	է	ան	ձին	
ազ	դա	րար	ման	կամ	ազ	դա	րա	րի	պաշտ	պա	նու	թյան	ի	րա	վուն	քից	զր	կե	լուն	կամ	այն	
սահ	մա	նա	փա	կե	լուն,	առ	ո	չինչ	է.	

	• ազ	դա	րա	րի	հետ	փոխ	կա	պակց	ված	ան	ձն	ազ	դա	րա	րի	պաշտ	պա	նու	թյան	մի	ջոց-
նե	րից	օ	գտ	վե	լու	ի	րա	վունք	ու	նի,	ե	թե	ող	ջամ	տո	րեն	հիմ	նա	վո	րում	է,	որ	ազ	դա	րա	րի	
հետ	ու	նե	ցած	կա	պի	պատ	ճա	ռով	իր	դեմ	կա	րող	են	կա	տար	վել	վնա	սա	կար	գոր	ծո-
ղու	թյուն	ներ96:	

Ազ­դա­րար­ման­մի­աս­նա­կան­է­լեկտ­րո­նային­հար­թա­կի­մի­ջո­ցով­ի­րա­կա­նաց­ված­
ազդա­րա­րում­նե­րի­վի­ճա­կագ­րու­թյա­նը­կա­րե­լի­է­հետ­ևել­կայ­քի­«­Վի­ճա­կագ­րու­թ­­յուն»­
բաժ­­նում ՝­https://www.azdararir.am/am/statistics։­

94	 ՀՀ	օրենքը	«Ազդարարման	համակարգի	մասին»,	ՀՕ-97-Ն,	2018,	հոդված	2
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=114364	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)	

95	 ՀՀ	օրենքը	«Ազդարարման	համակարգի	մասին»,	ՀՕ-97-Ն,	2018,	հոդված	3
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=114364	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)	

96	 ՀՀ	օրենքը	«Ազդարարման	համակարգի	մասին»,	ՀՕ-97-Ն,	2018,	հոդված	10
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=114364	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)	

http://www.azdararir.am
https://www.azdararir.am/am/statistics
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=114364
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=114364
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=114364
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Ժո	ղովր	դա	վա	րա	կան	հա	սա	րա	կու	թյու	նը	ձևա	վո	րում	է	ակ	տիվ	քա	ղա	քա	ցի,	և,	ը	նդ	հա	կա-
ռա	կը,	ակ	տիվ	քա	ղա	քա	ցին	ստեղ	ծում	է	ժո	ղովր	դա	վա	րա	կան	հա	սա	րա	կու	թյուն,97	ո	ւս	տի	
ժո	ղովր	դա	վա	րա	կան	հա	սա	րա	կու	թյուն	կա	րող	ե	նք	ու	նե	նալ ,	ե	թե	քա	ղա	քա	ցուց	վե	րա-
փոխ	վենք	ակ	տիվ	քա	ղա	քա	ցու։

 Գործ նա կան աշ խա տանք

1   Ո  ՞վ է ակ տիվ քա ղա քա ցին

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 10	րո	պե	

  Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կմ	շա	կեն	ակ	տիվ	քա	ղա	քա	ցու	կեր	պար	և	
կն	շեն	խն	դիր	նե	րի	հաղ	թա	հար	մանն	ո	ւղ	ված	նրա	գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րը։

 Ն կա րագ րու թյուն	
Սո	վո	րող	նե	րին	հանձ	նա	րա	րել ,	որ	5	րո	պե	ի	ըն	թաց	քում	զույ	գե	րով	մշա	կեն	ակ	տիվ	
քա	ղա	քա	ցու	կեր	պար	և	նրա	գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րը	դպ	րո	ցում,	աշ	խա	տա	վայ	րում,	հա-
սա	րա	կու	թյու	նում։	Զույ	գե	րով	աշ	խա	տան	քից	հե	տո	 լսել	և	քն	նար	կել	աշ	խա	տան	քի	
ար	դյունք	նե	րը	ու	կա	տա	րել	ա	ռա	ջադ	րան	քի	ամ	փո	փում։

2   « Սո վո րա կան» հե րոս ներ

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե	

  Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կծա	նո	թա	նան	ակ	տիվ	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	
պայ	քա	րի	հա	ջող	ված	պատ	մու	թյուն	նե	րին	և	կտես	նեն	դրանց	ազ	դե	ցու	թյու	նը	հա	սա-
րա	կու	թյան	հա	մար։

 Ն կա րագ րու թյուն
	Սո	վո	րող	նե	րին	հանձ	նա	րա	րել	տա	նը	ու	սում	նա	սի	րել	Հա	յաս	տա	նում	և	աշ	խար	հում	
քա	ղա	քա	կան	գոր	ծիչ	 չհան	դի	սա	ցող	ակ	տիվ	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	կող	մից	հա	սա	րա-
կու	թյան	հա	մար	ար	ժե	քա	վոր	հար	ցե	րի	 լուծ	ման	հա	ջող	ված	պատ	մու	թյուն	ներ	 (յու-
րա	քան	չյու	րը	մեկ	պատ	մու	թյուն)։	Ա	նհ	րա	ժեշտ	է	պատ	մու	թյու	նը	ներ	կա	յաց	նել	ը	ստ	
ստորև	ներ	կա	յաց	ված	հար	ցե	րի	հա	ջոր	դա	կա	նու	թյան։	Հա	ջորդ	դա	սի	ըն	թաց	քում	
ան	հրա	ժեշտ	է	ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	15	րո	պե	ի	ըն	թաց	քում	 լսել	սո	վո	րող	նե	րի	ու	սում	նա-
սի	րած	պատ	մու	թյուն	նե	րը,	քն	նար	կել	կա	տար	ված	աշ	խա	տան	քը	և	ամ	փո	փել	այն։

	

97	 	Բեսելիա	Ն.,	Բոկերիա	Ն.,	Կորձաձե	Մ.,	Ինչպես	դառնամ	ակտիվ	քաղաքացի.	Աշակերտի	գիրք	Քաղաքացիա-
կան	կրթության	օժանդակ	ձեռարկ	 IX	դասարանի	համար,	երկրորդ	հրատարակություն,	2015	https://www.
civics.ge/uploads/how_to_become_an_active_citizen_student_manual_folder_.pdf	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)

https://www.civics.ge/uploads/how_to_become_an_active_citizen_student_manual_folder_.pdf
https://www.civics.ge/uploads/how_to_become_an_active_citizen_student_manual_folder_.pdf
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Հար ցեր	
1.	 Ե ՞րբ	է	տե	ղի	ու	նե	ցել	ի	րա	դար	ձու	թյու	նը։	
2.	 Ով	քե՞ր	են	նա	խա	ձեռ	նող	նե	րը	և	մաս	նա	կից	նե	րը։	
3.	 Ի՞նչ	ըն	թացք	է	ու	նե	ցել	ակ	տիվ	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	պայ	քա	րը։	
4.	 Ի՞նչ	ար	դյունք	է	ար	ձա	նագր	վել։	
5.	 Ի՞նչ	փո	փո	խու	թյուն	նե	րի	է	այն	հան	գեց	րել։
	

Օ ժան դակ նյու թեր սո վո րող նե րի հա մար

1   Ա մուլ սար. Պե տու թյան բնան տար բե րու թյու նը

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 40	րո	պե	

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Վա	վե	րագ	րա	կան	ֆիլ	մը	նպա	տակ	ու	նի	բա	ցա	հայ	տե	լու,	
թե	ի	նչ	պես	կա	րող	ե	նք	վե	րահս	կել	ըն	դեր	քի	շա	հա	գոր	ծու	մը՝	կան	խե	լով	կամ	
նվա	զա	գույ	նի	հասց	նե	լով	մարդ	կային,	է	կո	լո	գի	ա	կան	և	այլ	վնաս	նե	րը։

2   Թե ղուտ՝ 10 տա րի ան ց. դբա լա՞ վը

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 18	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Վա	վե	րագ	րա	կան	ֆիլ	մը	պատ	մում	է	Թե	ղու	տի	հան	քի	
շա	հա	գործ	ման	խոս	տում	նե	րի	և	այ	սօր	վա	ի	րա	կա	նու	թյան	մա	սին	է	։

3   Ի նչ պե՞ս ազ դա րա րել և ո ՞ւմ 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 1	րո	պե	40	վայր	կյան

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Ա	նի	մա	ցի	ոն	տե	սա	նյու	թում	ներ	կա	յաց	վում	է	ազ	դա-
րարման	տե	սակ	նե	րը,	ձևե	րը	ու	կա	ռույց	նե	րը,	ո	րոնց	պետք	է	ազ	դա	րա	րել։

4   Ազ դա րա րի և փոխ կա պակց ված ան ձի պաշտ պա նու թյու նը 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 1	րո	պե	50	վայր	կյան

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Ա	նի	մա	ցի	ոն	տե	սա	նյու	թում	ներ	կա	յաց	վում	է	ազ	դա	րա-
րի	և	նրա	հետ	փոխ	կա	պակց	ված	ան	ձանց՝	օ	րեն	քով	սահ	ման	ված	ե	րաշ-
խիք	նե	րը։

5   Մաշ տո ցի պու րա կի պայ քար. ա նա վարտ 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 47	րո	պե

https://www.youtube.com/watch?v=B3U2nSZ7Zow
https://www.youtube.com/watch?v=2pWG_wUzGZo
https://www.youtube.com/watch?v=URc9Pswbn4w
https://www.youtube.com/watch?v=SWGdqod-GWY
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 Ն կա րագ րու թյուն ՝	Փաս	տա	վա	վե	րագ	րա	կան	ֆիլ	մում	ներ	կա	յաց	վում	 է	
2012	թ.	փետր	վար-մայիս	ա	միս	նե	րին	Եր	ևա	նի	Մաշ	տո	ցի	պու	րա	կում	
ի	րա	կա	նաց	ված	քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	պայ	քա	րը՝	ը	նդ	դեմ	Ա	բո	վյան	փո	ղո	ցից	
ա	պա	մոն	տաժ	ված	ա	ռևտ	րային	տա	ղա	վար	նե	րը	Մաշ	տո	ցի	պո	ղո	տային	
հա	րա	կից	հան	րային	տա	րածք	տե	ղա	փո	խե	լուն։

6   « Պո լի տե ա» 

 Ն կա րագ րու թյուն՝	«	Պո	լի	տե	ա»	խա	ղի	նպա	տակն	է	զար	գաց	նել	խա	ղա	ցող-
նե	րի	քա	ղա	քա	գի	տա	կան-քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	գի	տե	լիք	նե	րը։	«	Պո	լի	տե	ան»	
կա	րե	լի	է	խա	ղալ	2	կամ	ա	վե	լի	խմ	բե	րով։	Յու	րա	քան	չյուր	խմ	բից	մե	կա-
կան	խա	ղա	ցող	վերց	նում	է	որ	ևէ	քարտ	և	իր	թի	մա	կից	նե	րին	բա	ցատ	րում	
քար	տի	վրա	գր	ված	բա	ռե	րը։	Յու	րա	քան	չյուր	գու	շա	կած	բա	ռը	1	մի	ա	վոր	է։	Հաղ	թում	
է	ա	ռա	վե	լա	գույն	մի	ա	վոր	ներ	հա	վա	քած	խում	բը։	Խա	ղը	պա	րու	նա	կում	է	տար	բեր	
բար	դու	թյան	խա	ղա	քար	տեր,	խա	ղալ	հնա	րա	վոր	է	ի	նչ	պես	թղ	թային	խա	ղա	քա	րե	րի	
օգ	տա	գործ	մամբ,	այն	պես	էլ	ներ	բեռ	նե	լով	այն	սմարթ	ֆոն	նե	րում	Google	Play	և	App	
Store	հա	մա	կար	գե	րից։

7   « ՏԻ Մա գետ» 

 Ն կա րագ րու թյուն՝	«	ՏԻ	Մա	գետ»-ը	ին	տե	րակ	տիվ	խաղ	է,	ո	րի	մի	ջո	ցով	խա-
ղի	մաս	նա	կից	նե	րը	սո	վո	րում	են	տե	ղա	կան	ի	նք	նա	կա	ռա	վար	ման	ո	լոր	տի	
ա	ռանձ	նա	հատ	կու	թյուն	նե	րը։	Այն	բաղ	կա	ցած	է	3	տե	սա	կի	խա	ղա	քար	տե-
րից՝	դե	րա	քարտ,	ո	րի	դեպ	քում	մաս	նա	կի	ցը	պետք	է	դե	րա	խա	ղի	մի	ջո	ցով	
բա	ցատ	րի	տվյալ	բա	ռը,	բա	ռա	քարտ,	ո	րն	ի	րե	նից	ներ	կա	յաց	նում	է	5	բառ,	ո	րոնք	
պետք	է	բա	ցատր	վեն	ա	ռանց	ար	մատ	ներ	օգ	տա	գոր	ծե	լու,	և	հար	ցա	քարտ,	ո	րի	դեպ-
քում	մաս	նա	կի	ցը	պետք	է	պա	տաս	խա	նի	նշ	ված	հար	ցին։98 

	

Օ ժան դակ նյու թեր ու սու ցիչ նե րի հա մար

1   Հար ված քա րին (ա	նգ	լե	րեն)

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 1	ժամ	27	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Վա	վե	րագ	րա	կան	ֆիլմն	ան	դրա	դառ	նում	է	2012	թվա-
կա	նին	ոս	տի	կան	նե	րի	կող	մից	Մա	րի	կա	նա	յում	գն	դա	կա	հար	ված	37	հան-
քա	փոր	նե	րի	պատ	մու	թյա	նը։	Ներ	կա	յաց	վում	են	եր	կու	ակ	տի	վիստ	ներ,	
ո	րոնք	դուրս	են	գա	լիս	ի	րենց	աղ	քատ	հան	քար	դյու	նա	բե	րա	կան	հա	մայն-
քից՝	ար	դա	րու	թյան	և	ար	ժա	նա	պատ	վու	թյան	հա	մար	շա	րու	նա	կա	կան	
պայ	քար	մղե	լու	հա	մար:

98	 ՏԻՄագետ	խաղը	կարող	եք	գտնել	Արմավիր,	Արարատ,	Վանաձոր,	Գյումրի,	Իջևան,	Վայք,	Մարտունի,	Գորիս,	
Հրազդան	քաղաքներում	գործող	Ինֆոտանը։

https://www.youtube.com/watch?v=2kLw9NNNsiI
https://www.celog.am/hy/1/News/NewsDetail?newsId=1673
https://transparency.am/hy/politea
https://www.youtube.com/watch?v=6Xy5-fBI3T0&t=1s
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2   Սնոուդեն (ա	նգ	լե	րեն)

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 2	ժամ	14	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Գե	ղար	վես	տա	կան	ֆիլ	մը	Կենտ	րո	նա	կան	հե	տա	խու	զա-
կան	վար	չու	թյան	նախ	կին	սպա	Էդ	վարդ	Սնոու	դե	նի	մա	սին	է,	ո	րը	ա	րել	
է	հա	մաշ	խար	հային	պատ	մու	թյան	մեջ	պե	տա	կան	 			գե	րա	տես	չու	թյանն	
ա	ռնչ	վող	ա	մե	նա	մեծ	բա	ցա	հայ	տում	նե	րից	մե	կը։

3   Վտանգավոր գաղտնիքներ (ռուսերեն)

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 1	ժամ	52	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Գե	ղար	վես	տա	կան	ֆիլ	մում	ներ	կա	յաց	վում	է	պատ	մու-
թյուն	բրի	տա	նա	ցի	ազ	դա	րա	րի	մա	սին,	ո	րը	մա	մու	լում	տե	ղե	կատ	վու	թյան	
ար	տա	հոսք	է	ա	նում	ա	նօ	րի	նա	կան	 լր	տե	սա	կան	գոր	ծո	ղու	թյան	մա	սին։	
Ար	տա	հոս	քի	նպա	տակն	էր	ստի	պել	ՄԱԿ-ի	Ա	նվ	տան	գու	թյան	խորհր	դին	
պատ	ժա	մի	ջոց	ներ	սահ	մա	նել	Ա	ՄՆ-ի	և	ՄԹ	նկատ	մամբ՝	2003	թվա	կա	նին	
Ի	րաք	ներ	խու	ժե	լու	հա	մար:

https://www.youtube.com/watch?v=ROQlG-HVs4k
https://www.youtube.com/watch?v=9KyltHXrxVk
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3.5 Մաս նակ ցու թյուն և  
ա ռաջ նոր դու թյուն

 

Չա փո րո շիչ 
Ա մա կար դակ՝ Բա	ցա	հայ	տի	հան	րային	քա	ղա	քա	կա	նու	թյան	հիմ	նախն	դիր	ներ,	ու	սում-
նա	սի	րի	որ	ևէ	հիմ	նախն	դիր,	ա	ռա	ջար	կի	այդ	հիմ	նախնդ	րի	 լուծ	ման	այ	լընտ	րան	քային	
տար	բե	րակ	ներ:	

Բ մա կար դակ՝	Մեկ	նա	բա	նի	մաս	նակ	ցու	թյունն	ու	ա	ռաջ	նոր	դու	թյու	նը	որ	պես	քա	ղա	քա	ցի-
ա	կան	դիր	քո	րոշ	ման	բնու	թագ	րիչ	ներ:	

 Տե սա կան նյութ
	Քա	ղա	քա	ցու	պար	տա	վո	րու	թյուն	նե	րից	մե	կը	հար	կեր	վճա	րելն	է:	Մեր	կող	մից	վճա	րած	
հար	կե	րը	կու	տակ	վում	են	պե	տա	կան	կամ	տե	ղա	կան/	հա	մայն	քային	բյու	ջե	ում,	ո	րը	վե	րա-
բաշխ	վում	է	տար	բեր	ո	լորտ	նե	րի	միջև,	ի	նչ	պի	սիք	են	ա	ռող	ջա	պա	հու	թյու	նը,	կր	թու	թյու	նը,	
են	թա	կա	ռուց	վածք	նե	րի	զար	գա	ցու	մը,	պե	տա	կան	ան	վտան	գու	թյու	նը	և	այլն:	Քա	ղա-
քա	ցին	կա	րող	է	 լի	նել	պա	սիվ	և,	օ	րի	նակ,	բյու	ջե	ին	վե	րա	բե	րող	ո	րո	շում	նե	րի	ըն	դու	նումն	
ամ	բող	ջո	վին	վս	տա	հել	պե	տա	կան	ու	տե	ղա	կան	ի	նք	նա	կա	ռա	վար	ման	մար	մին	նե	րին,	
սա	կայն	որ	քան	ա	վե	լի	շատ	քա	ղա	քա	ցի	կընտ	րի	պա	սի	վու	թյու	նը,	այն	քան	ա	վե	լի	կմե	ծա-
նա	ը	նդ	հա	նուր	գու	մա	րի	ան	պա	տաս	խա	նա	տու	տնօ	րին	ման	ռիս	կը:	Ի	սկ	ակ	տիվ	քա	ղա-
քա	ցին	տար	բեր	ճա	նա	պարհ	նե	րով	կա	րող	է	ներգ	րավ	վել	ո	րո	շում	ներ	կա	յաց	նե	լու	գոր-
ծըն	թա	ցին	և	իր	ազ	դե	ցու	թյունն	ու	նե	նալ	վերջ	նա	կան	ո	րոշ	ման	կա	յաց	ման	վրա:	Նույ	նը	
կա	րե	լի	է	ա	սել	օ	րենք	նե	րի	ըն	դուն	ման	և	ի	րա	վաս	տեղծ	գոր	ծըն	թա	ցի	մա	սին:99

	Կա	ռա	վար	ման	մեջ	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	ներգ	րա	վու	մը	հան	գեց	նում	է	սո	ցի	ա	լա	կան	վս	տա-
հու	թյան	բարձր	մա	կար	դա	կի	ձևա	վոր	մա	նը:	Քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	ներգ	րավ	վա	ծու	թյու	նը	
կա	րող	է	օգ	նել	նվա	զեց	նել	կո	ռուպ	ցի	այի	մա	կար	դակն	ի	րենց	բնա	կա	վայ	րում,	մար	զում	
կամ	ե	րկ	րում ՝	կա	ռա	վար	ման	մար	մին	նե	րի	գոր	ծու	նե	ու	թյա	նը	մաս	նակ	ցե	լու,	ի	նչ	պես	նաև	
հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	մար	մին	նե	րի	աշ	խա	տան	քին	ա	ջակ	ցե	լու	մի	ջո	ցով:100	

Կար	ևո	րե	լով	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	ակ	տիվ	մաս	նակ	ցայ	նու	թյու	նը	հան	րային	կա	ռա	վար	ման	
և	վե	րահս	կո	ղու	թյան	գոր	ծըն	թաց	նե	րում ՝	մշակ	վել	և	ներդր	վել	են	մի	շարք	ձևեր,	ո	րոնք	
հնա	րա	վո	րու	թյուն	են	տա	լիս	քա	ղա	քա	ցի	նե	րին	մաս	նակ	ցե	լու	ի	րա	վաս	տեղծ,	պե	տա	կան	
ու	տե	ղա	կան	ի	նք	նա	կա	ռա	վար	ման	մար	մին	նե	րի	կա	ռա	վար	ման,	ի	րենց	վե	րա	բե	րող	ո	րո-
շում	նե	րի	կա	յաց	ման	գոր	ծըն	թաց	նե	րին։	

99	 Վրաստանի	ժողովրդավարական	նախաձեռնություն,	Քաղաքացիական	կրթություն	բոլորի	համար,	Գլուխ	1,	Դաս	
10,	Քաղաքացի,	հասարակություն,	պետություն,	http://am.civiceducation.ge/lessons/1-10	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)

100	United	Nations	Logo	Department	of	Economic	and	Social	Affairs	Public	 Institutions,	Citizen	Engagement	and	
Preventing	Corruption,	 https://publicadministration.un.org/en/CitizenEngagementandPreventingCorruption	
(դիտված՝	25.07.2023	թ.)

http://am.civiceducation.ge/lessons/1-10
https://publicadministration.un.org/en/CitizenEngagementandPreventingCorruption
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ՀՀ	Սահ	մա	նադ	րու	թյունն	ամ	րագ	րում	է	հան	րու	թյան	մաս	նակ	ցու	թյան	հիմք	հան	դի	սա-
ցող	մի	շարք	քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	և	քա	ղա	քա	կան	ի	րա	վունք	ներ,	այդ	թվում ՝	

	• կար	ծիք	ար	տա	հայ	տե	լու	ա	զա	տու	թյու	նը	(հոդ	ված	42),	
	• հան	րաք	վե	ին	մաս	նակ	ցե	լու	ի	րա	վուն	քը	(հոդ	ված	48),	
	• տե	ղե	կու	թյուն	ներ	ստա	նա	լու	ի	րա	վուն	քը	(հոդ	ված	51),
	• 	հան	րա	գիր	ներ	կա	յաց	նե	լու	ի	րա	վուն	քը	(հոդ	ված	53)։	

Քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	նա	խա	ձեռ	նու	թյուն	նե	րի	հա	մար	առ	կա	են	 լրա	ցու	ցիչ	հնա	րա	վո	րու-
թյուն	ներ	ևս,	մաս	նա	վո	րա	պես՝	ՀՀ	ԱԺ-ին	ա	ռա	ջար	կել	օ	րեն	քի	նա	խա	գիծ՝	ստո	րագր	ված	
ը	նտ	րա	կան	ի	րա	վունք	ու	նե	ցող	ա	ռն	վազն	50	հա	զար	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	կող	մից	(հոդ	ված	
109),	ա	ռա	ջար	կել	 սահ	մա	նադ	րա	կան	փո	փո	խու	թյուն	ներ՝	 ստո	րագր	ված	ը	նտ	րա	կան	
ի	րա	վունք	ու	նե	ցող	ա	ռն	վազն	150	հա	զար	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	կող	մից	(հոդ	ված	202)։	Քա	ղա-
քա	ցի	նե	րի	ա	ռա	ջար	կած	նա	խա	գի	ծը	ԱԺ	կող	մից	մեր	ժում	ստա	նա	լու	դեպ	քում ՝	60	օր	վա	
ըն	թաց	քում	ը	նտ	րա	կան	ի	րա	վունք	ու	նե	ցող	ևս	300	հա	զար	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	մի	ա	նա	լու	և	
ՀՀ	Սահ	մա	նադ	րա	կան	դա	տա	րա	նի	կող	մից	Սահ	մա	նադ	րու	թյա	նը	հա	մա	պա	տաս	խա	նող	
ճա	նաչ	վե	լու	դեպ	քում	նա	խա	գի	ծը	դնել	հան	րաք	վե	ի	 (հոդ	ված	204)101։	Սահ	մա	նադ	րու-
թյան	44-րդ	հոդ	վա	ծի	հա	մա	ձայն՝	 յու	րա	քան	չյուր	ոք	ու	նի	խա	ղաղ ,	ա	ռանց	զեն	քի	հա-
վաք	նե	րին	ա	զա	տո	րեն	մաս	նակ	ցե	լու	և	դրանք	կազ	մա	կեր	պե	լու	ի	րա	վունք:	Այս	պի	սով՝	
քա	ղա	քա	ցի	ներն	ու	նեն	սահ	մա	նադ	րա	կան	ի	րա	վունք	մաս	նակ	ցե	լու	հան	րային	կյան	քում	
տե	ղի	ու	նե	ցող	գոր	ծըն	թաց	նե	րին	և	դրանց	մա	սին	ար	տա	հայ	տե	լու	ի	րենց	կար	ծի	քը	նաև	
հա	վաք	նե	րին	մաս	նակ	ցու	թյան	մի	ջո	ցով։

2015­թվա­կա­նի­հու­նի­սին­տե­ղի­ու­նե­ցան­ՀՀ­տա­րած­քում­է­լեկտ­րաէ­ներ­գի­այի­թան­
կաց­ման­դեմ­ո­ւղղ­ված­բո­ղո­քի­ցույ­ցեր։­Ար­դյուն­քում,­ռու­սա­կան­պե­տա­կան­«ԻՆ­ՏԵՐ­
ՌԱՕ­Ե­ԷՍ»­կոր­պո­րա­ցի­ան­ստիպ­ված­ե­ղավ­Հա­յաս­տա­նի­է­լեկտ­րա­կան­ցան­ցե­րը­
վա­ճա­ռել­ «­Տա­շիր­գրուպ»­ըն­կե­րու­թյա­նը102 ,­ ո­րից­մեկ­տա­րի­ան­ց­է­լեկտ­րաէ­ներ­
գիայի­սա­կա­գինն­ա­ռա­ջին­ան­գամ­նվա­զեց103:

 Հան րային քա ղա քա կա նու թյանն ա ռնչ վող հիմ նախն դիր նե րի բարձ րա ձայ նում և ա ռա-
ջար կու թյուն նե րի ներ կա յա ցում 

Այս	գոր	ծըն	թա	ցի	ի	րա	կա	նաց	մանն	ա	ջակ	ցում	է	ՀՀ	Սահ	մա	նադ	րու	թյան	53-րդ	հոդ	վա	ծը,	
ո	րը	նա	խա	տե	սում	է,	որ	 յու	րա	քան	չյուր	ոք	ու	նի	ան	հա	տա	պես	կամ	այ	լոց	հետ	մեկ	տեղ	
պե	տա	կան	և	տե	ղա	կան	ի	նք	նա	կա	ռա	վար	ման	մար	մին	նե	րին	ու	պաշ	տո	նա	տար	ան	ձանց	
հան	րա	գիր	ներ	կա	յաց	նե	լու	և	ող	ջա	միտ	ժամ	կե	տում	պատ	շաճ	պա	տաս	խան	ստա	նա	լու	

101	ԹԻՀԿ,	Հայաստանի	Հանրապետությունում	իրավաստեղծ	գործընթացների	մասնակցայնության	ապահովում,	
քաղաքականության	վերլուծություն,	Երևան,	2023,	էջ	14-15
https://www.transparency.am/hy/publication/pdf/323/10351	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)

102	Իրազեկ	քաղաքացիների	միավորում,	Էլեկտրիկ	Երևանի	հաջողությունն	ու	ռուսական	պետկորպորացիաների	
թալանը	(անիմացիոն	տեսանյութ),	2017,	https://uic.am/3410	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)

103	Արմենպրեսս,	Հայաստանում	Էլեկտրաէներգիայի	սակագները	նվազեցին,	2016
https://armenpress.am/arm/news/872994/hayastanum-elektraenergiayi-sakagnery-nvazecin.html	 (դիտված՝	
25.07.2023	թ.)

https://www.transparency.am/hy/publication/pdf/323/10351
https://uic.am/3410
https://armenpress.am/arm/news/872994/hayastanum-elektraenergiayi-sakagnery-nvazecin.html
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ի	րա	վունք:	Սահ	մա	նադ	րա	կան	նոր	մի	ման	րա	մասն	կա	նո	նա	կար	գում	ներն	ամ	րագր	ված	
են	«	Հան	րագ	րե	րի	մա	սին»	ՀՀ	օ	րեն	քով։	Հա	մա	ձայն	«	Հան	րագ	րե	րի	մա	սին»	ՀՀ	օ	րեն	քի՝	
հան	րագ	րե	րը	կա	րե	լի	է	ներ	կա	յաց	նել	ի	նչ	պես	տպա	գիր,	այն	պես	է	լ՝	է	լեկտ	րո	նային	ե	ղա-
նա	կով՝	հան	րագ	րե	րի	մի	աս	նա	կան	հար	թա	կի	մի	ջո	ցով ,	ո	րը	գոր	ծում	է	հան	րա	գիր.	հայ	
կամ	e-petition.am	հաս	ցե	ով։104	Հան	րագ	րի	մա	սին	ա	վե	լի	ման	րա	մասն	կա	րող	եք	կար	դալ	
«Ակ	տիվ	քա	ղա	քա	ցի»	թե	մա	յում։

	Մաս նակ ցու թյուն ի րա վա կան ակ տե րի մշակ ման և ըն դուն ման գոր ծըն թա ցում

	Հա	յաս	տա	նի	Հան	րա	պե	տու	թյու	նում	պե	տա	կան	կա	ռա	վար	ման	և	տե	ղա	կան	ի	նք	նա	կա-
ռա	վար	ման	մար	մին	նե	րի	կող	մից	ի	րա	վա	կան	ակ	տե	րի	մշակ	ման	և	ըն	դուն	ման	գոր	ծում	
հան	րային	մաս	նակ	ցու	թյու	նը	հիմ	նա	կա	նում	կար	գա	վոր	վում	է	«	Նոր	մա	տիվ	ի	րա	վա	կան	
ակ	տե	րի	մա	սին»	ՀՀ	օ	րեն	քով։	Այն	սահ	մա	նում	է,	որ	հան	րային	քն	նարկ	ման	նպա	տա	կը	
ի	րա	վաս	տեղծ	գոր	ծըն	թա	ցին	հա	սա	րա	կու	թյան	մաս	նակ	ցու	թյան,	թա	փան	ցի	կու	թյան	և	
հաշ	վետ	վո	ղա	կա	նու	թյան	ա	պա	հո	վումն	է,	նոր	մա	տիվ	ի	րա	վա	կան	ակ	տի	նա	խագ	ծի	վե-
րա	բե	րյալ	հան	րու	թյան	ի	րա	զե	կու	մը,	հան	րային	կար	ծի	քի	բա	ցա	հայ	տու	մը	և	դրանց	վե-
րա	բե	րյալ	դի	տո	ղու	թյուն	նե	րի	և	ա	ռա	ջար	կու	թյուն	նե	րի	ստա	ցու	մը:

	Հան	րային	քն	նար	կում	նե	րի	կար	գի	հա	մա	ձայն՝	պե	տա	կան	կա	ռա	վար	ման	հա	մա	կար	գի	
մար	մին	նե	րի	կող	մից	մշակ	վող	ՀՀ	կա	ռա	վա	րու	թյան	նոր	մա	տիվ	ո	րո	շում	նե	րի	նա	խա-
գ	ծե	րը	պար	տա	դիր	են	թա	կա	են	հան	րային	քն	նարկ	ման։	Հան	րային	քն	նար	կում	ներն	
ի	րա	կա	նաց	վում	են	սահ	ման	ված	ըն	թա	ցա	կար	գի	հա	մա	ձայն,	բա	ցա	ռու	թյամբ	ռազ	մա-
կան	և	ար	տա	կարգ	դրու	թյուն	հայ	տա	րա	րե	լու	մա	սին	ՀՀ	կա	ռա	վա	րու	թյան	ո	րո	շում	նե	րի	
նա	խագ	ծե	րի:	Կա	ռա	վա	րու	թյան	ներ	քին	ի	րա	վա	կան	ակ	տե	րի	նա	խագ	ծե	րը	և	կա	ռա	վա-
րու	թյան	ան	դամ	նե	րի	կող	մից	ըն	դուն	ման	են	թա	կա	ներ	քին	ի	րա	վա	կան	ակ	տե	րի	նա	խա-
գ	ծե	րը	ևս	են	թա	կա	են	հան	րային	քն	նարկ	ման:

	Հան	րային	քն	նար	կու	մը	պար	տա	դիր	ի	րա	կա	նաց	վում	է	քն	նար	կում	ի	րա	կա	նաց	նող	մարմ-
նի	պաշ	տո	նա	կան	ին	տեր	նե	տային	կայ	քում	և	ՀՀ	ար	դա	րա	դա	տու	թյան	նա	խա	րա	րու-
թյան	կող	մից	վար	վող	ի	րա	վա	կան	ակ	տե	րի	նա	խագ	ծե	րի	հրա	պա	րակ	ման	մի	աս	նա	կան	
կայ	քում	(edraft.am)	հրա	պա	րակ	ման	ե	ղա	նա	կով:	Կար	գով	սահ	ման	ված	է,	որ	հան	րային	
քն	նար	կում	ի	րա	կա	նաց	նող	մար	մինն	իր	պաշ	տո	նա	կան	ին	տեր	նե	տային	կայ	քում	և	մի-
աս	նա	կան	կայ	քում	հրա	պա	րա	կում	է	նոր	մա	տիվ	ի	րա	վա	կան	ակ	տի	նա	խա	գի	ծը,	ի	րա-
վա	կան	ակ	տի	ըն	դուն	ման	հիմ	նա	վո	րու	մը:	Ի	րա	վա	կան	ակ	տե	րի	նա	խագ	ծե	րի	հան	րային	
քն	նար	կում	նե	րի	տևո	ղու	թյու	նը	նա	խա	տես	ված	է	ա	ռն	վազն	15	օր,	ե	թե	հան	րային	քն	նար-
կում	ի	րա	կա	նաց	նող	մար	մի	նը	չի	սահ	մա	նել	ա	վե	լի	եր	կար	ժամ	կետ։	Հան	րային	քն	նար-
կում	նե	րի	մաս	նակ	ցե	լու	մի	ջո	ցով	քա	ղա	քա	ցի	նե	րը	կկա	րո	ղա	նան	բարձ	րա	ձայ	նել	ի	րենց	
կար	ծիքն	օ	րենսդ	րա	կան	փո	փո	խու	թյուն	նե	րի	վե	րա	բե	րյալ ,	կհայտ	նեն	դի	տո	ղու	թյուն	ներ	
և	կներ	կա	յաց	նեն	ա	ռա	ջար	կու	թյուն	ներ։	Նրանք	նաև	հնա	րա	վո	րու	թյուն	ու	նեն	քվե	ար	կել	
տվյալ	նա	խագ	ծի	օգ	տին՝	հայտ	նե	լով	վեր	ջի	նիս	նկատ	մամբ	ի	րենց	կողմ	կամ	դեմ	դիր-

104		ԹԻՀԿ,	Հայաստանի	Հանրապետությունում	իրավաստեղծ	գործընթացների	մասնակցայնության	ապահովում,	
քաղաքականության	վերլուծություն,	 Երևան,	 2023,	 էջ	 18	 https://www.transparency.am/hy/publication/
pdf/323/10351	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)

https://www.transparency.am/hy/publication/pdf/323/10351
https://www.transparency.am/hy/publication/pdf/323/10351


128

քո	րո	շու	մը,	սա	կայն	քվե	ար	կու	թյան	ար	դյունք	նե	րը	ա	վե	լի	շատ	խորհր	դատ	վա	կան	են	և	
պար	տա	դիր	բնույթ	չեն	կրում։

 Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վա րում

«	Տե	ղա	կան	ի	նք	նա	կա	ռա	վար	ման	մա	սին»	ՀՀ	օ	րեն	քի	հա	մա	ձայն՝	Հա	յաս	տա	նում	տե-
ղա	կան	ի	նք	նա	կա	ռա	վար	ման	հա	մա	կար	գը	ե	րաշ	խա	վո	րում	է	հա	մայն	քի	բնա	կիչ	նե	րի	
մաս	նակ	ցու	թյու	նը	տե	ղա	կան	ի	նք	նա	կա	ռա	վար	մա	նը:105	Վեր	ջինս	սահ	ման	վում	է	որ	պես	
հա	մայն	քում	ի	րա	կա	նաց	վող	գոր	ծըն	թաց,	ո	րի	մի	ջո	ցով	բնա	կիչ	նե	րը,	ա	ռանց	խտ	րա	կա	նու-
թյան,	տե	ղե	կաց	վում	են	ՏԻՄ-ե	րի	գոր	ծու	նե	ու	թյան	մա	սին	և	կա	րող	են	ո	ւղ	ղա	կի	կամ	ա	նուղ-
ղա	կի	ներ	գոր	ծու	թյուն	ու	նե	նալ	նրանց	կող	մից	ըն	դուն	վող	ո	րո	շումն	 ե	րի	վրա։	Տե	ղա	կան	
ի	նք	նա	կա	ռա	վար	մա	նը	բնա	կիչ	նե	րը	կա	րող	են	մաս	նակ	ցել	ի	նչ	պես	ան	ձամբ,	այն	պես	էլ	
հա	սա	րա	կա	կան	մի	ա	վո	րումն	 ե	րի	և	քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	նա	խա	ձեռ	նու	թյուն	նե	րի	մի	ջո	ցով:106	
Հա	մայն	քի	բնա	կիչ	նե	րը	կա	րող	են	մաս	նակ	ցու	թյուն	ու	նե	նալ	հա	մայն	քի	հն	գա	մյա	զար-
գաց	ման	ծրագ	րի,	հա	մայն	քի	միջ	նա	ժամ	 ետ	ծախ	սե	րի	ծրագ	րի	կամ	տա	րե	կան	բյու	ջե	ի	
նա	խագ	ծե	րի	շուրջ	կազ	մա	կերպ	վող	հան	րային	բաց	լսումն	 ե	րին	կամ	քն	նար	կումն	 ե	րին:

 Մաս նակ ցու թյուն մար դու կեն սա գոր ծու նե ու թյան մի ջա վայ րի փո փո խու թյան վե րա բե-
րյալ ո րո շում նե րի կա յաց մա նը

	Մար	դու	կեն	սա	գոր	ծու	նե	ու	թյան	մի	ջա	վայ	րի	փո	փո	խու	թյուն	նե	րի	վե	րա	բե	րյալ	ո	րո	շում-
նե	րի	կա	յաց	ման	գոր	ծըն	թա	ցում	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	ներգ	րավվ	ման	հնա	րա	վո	րու	թյուն	ներ	
հիմ	նա	կա	նում	նա	խա	տես	ված	են	«Շր	ջա	կա	մի	ջա	վայ	րի	վրա	ազ	դե	ցու	թյան	գնա	հատ-
ման	և	փոր	ձաքն	նու	թյան	մա	սին»	և	«	Քա	ղա	քա	շի	նու	թյան	մա	սին»	ՀՀ	օ	րենք	նե	րում։	

«Շր	ջա	կա	մի	ջա	վայ	րի	վրա	ազ	դե	ցու	թյան	գնա	հատ	ման	և	փոր	ձաքն	նու	թյան	մա	սին»	ՀՀ	
օ	րեն	քի	հա	մա	ձայն՝	նա	խագ	ծե	րի	է	կո	լո	գի	ա	կան	գնա	հատ	ման	գոր	ծըն	թա	ցում	նա	խա-
տես	ված	են	մի	քա	նի	փուլ	հան	րային	լսում	ներ,	ո	րին	կա	րող	են	մաս	նակ	ցու	թյուն	ցու	ցա	բե-
րել	քա	ղա	քա	ցի	նե	րը։	Դրանք	կա	րող	են	լի	նել	սո	ցի	ալ-տն	տե	սա	կան,	է	ներ	գե	տի	կայի,	քա-
ղա	քա	շի	նու	թյան,	տրանս	պոր	տի,	կա	պի,	գյու	ղատն	տե	սու	թյան,	ըն	դեր	քօգ	տա	գործ	ման,	
ար	դյու	նա	բե	րա	կան	ճյու	ղե	րի,	ա	ռող	ջա	պա	հու	թյան,	բնա	պահ	պա	նու	թյան	և	մի	շարք	այլ	
բնա	գա	վառ	նե	րին	վե	րա	բե	րող	քա	ղա	քա	կա	նու	թյան,	ռազ	մա	վա	րու	թյան,	ծրագ	րի	և	այլ	
փաս	տաթղ	թե	րի	նա	խագ	ծե	րը։107

	Քա	ղա	քա	շի	նու	թյան	ո	լոր	տում	հան	րային	ի	րա	զեկ	ման	և	քն	նար	կում	նե	րի	ի	րա	վա	կար-
գա	վո	րում	ներ	նե	րառ	ված	են	«	Քա	ղա	քա	շի	նու	թյան	մա	սին»	ՀՀ	օ	րեն	քում,	ը	ստ	ո	րի	մինչև	

105	ՀՀ	օրենքը	«Տեղական	ինքնակառավարման	մասին»,	ՀՕ-337,	2002թ,	հոդված	8,	մաս	1,	կետ	14,	https://www.
arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=170580	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)
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հրա	պա	րակ	ված	քա	ղա	քա	շի	նա	կան	ծրագ	րե	րի	և	նա	խագ	ծե	րի	հաս	տա	տու	մը՝	քա	ղա-
քա	ցի	նե	րը	կա	րող	են	մաս	նակ	ցել	դրանց	քն	նար	կում	նե	րին,	ներ	կա	յաց	նել	ի	րա	վա	կան	և	
նոր	մա	տիվ	ակ	տե	րով	հիմ	նա	վոր	ված	դի	տո	ղու	թյուն	ներ,	ա	ռա	ջար	կու	թյուն	ներ,	այ	լընտ-
րան	քային	նա	խագ	ծեր	և	ծրագ	րեր։108

 Մաս նակ ցային բյու ջե տա վո րում

	Մաս	նակ	ցային	բյու	ջե	տա	վո	րու	մը	հան	րային	քն	նարկ	ման	և	ո	րո	շում	նե	րի	կա	յաց	ման	
գոր	ծըն	թաց	է,	ո	րն	օգ	նում	է	մարդ	կանց	ո	րո	շել ,	թե	ի	նչ	պես	պլա	նա	վո	րել	և	օգ	տա	գոր	ծել	
հա	մայն	քային,	պե	տա	կան	կամ,	օ	րի	նակ,	դպ	րո	ցի	բյու	ջեն:	Այն	մաս	նակ	ցային	ժո	ղովըր-
դա	վա	րու	թյան	մի	գոր	ծիք	է,	ո	րը	քա	ղա	քա	ցի	նե	րին	հնա	րա	վո	րու	թյուն	է	տա	լիս	հա	մա-
գոր	ծակ	ցե	լու	տե	ղա	կան	կամ	պե	տա	կան	կա	ռա	վար	ման	մար	մին	նե	րի	հետ,	մաս	նակ	ցե	լու	
հան	րային	ռե	սուրս	նե	րի	բաշխ	ման	և	բյու	ջե	տային	գոր	ծըն	թաց	նե	րում	կա	յաց	վող	ո	րո	շում-
նե	րին,	ո	րոնք	ան	մի	ջա	կան	ազ	դե	ցու	թյուն	ու	նեն	ի	րենց	կյան	քի	ո	րա	կի	վրա:109	Մաս	նակ-
ցային	բյու	ջե	տա	վո	րու	մը	կի	րա	ռե	լի	է	նույ	նիսկ	դպ	րո	ցում,	ո	րի	ըն	թաց	քում	ա	շա	կերտ	նե	րը	
մաս	նակ	ցում	են	բյու	ջե	ի	ծախ	սե	րի	պլա	նա	վոր	ման	գոր	ծըն	թա	ցին։	Մաս	նակ	ցային	բյու	ջե-
տա	վո	րումն	ա	շա	կերտ	նե	րի	և	դպ	րո	ցի	այլ	դե	րա	կա	տար	նե	րի	հետ	մի	ա	սին	ո	րո	շում	ներ	
կա	յաց	նե	լու	մի	ջոց	է,	ո	րի	ըն	թաց	քում	գա	ղա	փար	ներ	են	ա	ռա	ջարկ	վում	պե	տա	կան	մի-
ջոց	նե	րի	ծախս	ման	մա	սին,	ո	րոն	ցից	ա	շա	կերտ	նե	րը,	ու	սու	ցիչ	նե	րը,	դպ	րո	ցի	վար	չա	կան	
աշ	խա	տա	կից	նե	րը	քվե	ար	կու	թյամբ	ը	նտ	րում	են	բյու	ջե	ի	ծախս	ման	 լա	վա	գույն	տար	բե-
րակ	նե	րը։	

2019­ին­եր­կու­ա­միս­շա­րու­նակ­Լիտ­վայի­եր­կու­դպ­րոց­նե­րի­ա­շա­կերտ­նե­րը­քննար­
կում­ է­ին­ի­րենց­դպ­րո­ցա­կան­հա­մայնք­նե­րի­կա­րիք­նե­րը,­ սո­վո­րում,­թե­ի­նչ­պես­
պետք­է­ֆի­նան­սա­կան­ո­րո­շում­ներ­կա­յաց­նեն,­և­ո­րո­շե­ցին,­թե­ի­նչ­պես­լա­վա­գույնս­
ծախսել­ի­րենց­դպ­րո­ցի­բյու­ջե­ի­մի­մա­սը­ (մինչև­1.500­եվ­րո):­Նա­խա­ձեռ­նու­թյան­
սկզբում­ա­շա­կերտ­նե­րը­փո­խա­նա­կե­ցին­100­ից­ա­վե­լի­մտ­քեր՝­ա­ռա­ջար­կե­լով­ունե­
նալ­դրոն­ներ,­ե­րաժշ­տա­կան­գոր­ծիք­ներ,­սուր­ճի­մե­քե­նա­ներ­և­այլն:­Այ­նու­հետև­
նրանք­մշա­կե­ցին­ի­րենց­ա­ռա­ջարկ­նե­րը՝­նշե­լով ,­թե­որ­քա­նով­է­ի­րենց­գա­ղա­փա­րը­
ծա­ռայե­լու­ի­րենց­դպ­րո­ցա­կան­հա­մայն­քին,­որ­քան­կար­ժե­նա­և­ո­րն­է­ լի­նե­լու­դրա­
հիմ­նա­կան­նպա­տա­կը:­Եր­կու­ա­միս­ան­ց­ա­շա­կերտ­ներն­ի­րենց­գա­ղա­փար­նե­րը­
ներ­կա­յաց­րին­ո­ղջ­դպ­րո­ցա­կան­հա­մայն­քին:­Դպ­րո­ցա­կան­հա­մայն­քը՝­ա­շա­կերտ­
ներ,­ու­սու­ցիչ­ներ­և­դպ­րո­ցի­ղե­կա­վար­ան­ձնա­կազմ,­քվե­ար­կե­ցին­գա­ղա­փար­նե­րի­
օգ­­տին­և­ը­նտ­րե­ցին­լա­վա­գույն­ա­ռա­ջարկ­նե­րը:­Դպ­րոց­նե­րից­մե­կում­ա­շա­կերտ­­նե­­րը­
ո­րո­շել­է­ին­ու­նե­նալ­բա­ցօ­թյա­ու­սում­նա­կան­տա­ղա­վար,­ի­սկ­մեկ­այլ­դպ­րո­ցի­ա­շա­
կերտ­ներ­քվե­ար­կել­ է­ին­սպոր­տային­սար­քա­վո­րում­նե­րի­ձեռք­բեր­ման­օգ­տին:110­
Հա­յաս­տա­նում­չնա­յած­օ­րենսդ­րա­կան­հա­մա­պա­տաս­խան­կար­գա­վո­րում­նե­րին­և­

108	ՀՀ	օրենքը	 «Քաղաքաշինության	մասին»,	ՀՕ-217,	 1998,	 հոդված	13	https://www.arlis.am/documentview.
aspx?docID=69797	(դիտված՝	07.04.2024	թ.)

109	«Մասնակցային	 բյուջետավորում»	 ծրագիր,	Ինչ	 է	 մասնակցային	 բյուջետավորումը,	 https://pbudgeting.
am/?p=171	(դիտված՝	25.07.2023	թ.)

110	Duncikaite	Ieva,	Participatory	budgeting	initiatives	lead	to	greater	transparency:	example	of	two	Lithuanian	schools,	
2019,	https://etico.iiep.unesco.org/en/participatory-budgeting-initiatives-lead-greater-transparency-example-two-
lithuanian-schools	(դիտված՝	24.12.2023	թ.)

https://www.arlis.am/documentview.aspx?docID=69797
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docID=69797
https://pbudgeting.am/?p=171
https://pbudgeting.am/?p=171
https://etico.iiep.unesco.org/en/participatory-budgeting-initiatives-lead-greater-transparency-example-two-lithuanian-schools
https://etico.iiep.unesco.org/en/participatory-budgeting-initiatives-lead-greater-transparency-example-two-lithuanian-schools
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ա­շա­կերտ­նե­րի­ցան­կու­թյա­նը՝­ը­ստ­հար­ցում­նե­րի,­գործ­նա­կա­նում­ա­շա­կեր­տա­կան­
խոր­հուրդ­նե­րը­գրե­թե­չեն­մաս­նակ­ցում­բյու­ջե­ի­քն­նար­կում­նե­րին­և­ա­զա­տո­րեն­չեն­
տնօ­րի­նում­ի­րենց­հատ­կաց­ված­գու­մար­նե­րը­(դ­րա­մաշ­նորհ­նե­րը)։111

 Գործ նա կան աշ խա տանք

1   Թվային է քս կուր սի ա

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կծա	նո	թա	նան	Հա	յաս	տա	նում	գոր	ծող	
է	լեկտ	րո	նային	կա	ռա	վար	ման	ո	րոշ	հար	թակ	նե	րին	և	կու	սում	նա	սի	րեն	դրանց	գոր-
ծու	նե	ու	թյան	ա	ռանձ	նա	հատ	կու	թյուն	նե	րը,	ըն	ձե	ռած	հնա	րա	վո	րու	թյուն	նե	րը	քա	ղա-
քա	ցի	նե	րի՝	հան	րային	կա	ռա	վար	ման	գոր	ծըն	թա	ցում	մաս	նակ	ցայ	նու	թյան	ա	պա-
հովման	տե	սան	կյու	նից։

 Ն կա րագ րու թյուն	
Սո	վո	րող	նե	րից	կազ	մել	3-4	հո	գա	նոց	խմ	բեր	և	հանձ	նա	րա	րել	ու	սում	նա	սի	րել	Հա	յաս-
տա	նում	գոր	ծող	է	լեկտ	րո	նային	կա	ռա	վար	ման	հար	թակ	նե	րը։	Սո	վո	րող	նե	րը	կա	րող	
են	ու	սում	նա	սի	րել	Ի	րա	վա	կան	ակ	տե	րի	նա	խագ	ծե	րի	հրա	պա	րակ	ման	մի	աս	նա	կան	
կայ	քը՝	www.e-draft.am,	Է	լեկտ	րո	նային	հար	ցում	նե	րի	մի	աս	նա	կան	հար	թա	կը՝	www.e-
request.am	(ամ	բող	ջա	կան	ցան	կին	կա	րող	եք	ծա	նո	թա	նալ	«	Հա	վե	լյալ	ռե	սուրս	ներ»	
բաժ	նի	«	Թե	մա	տիկ	կա	ռույց	նե	րի	և	պե	տա	կան	կա	ռա	վար	ման	հար	թակ	նե	րի	մա	սին	
տե	ղե	կատ	վու	թյուն»	հատ	վա	ծում	կամ	ու	սում	նա	սի	րե	լով	www.digital-armenia.am	կայ-
քը),	ի	նչ	պես	նաև	հա	մայն	քա	պե	տա	րան	նե	րի	կամ	մարզ	պե	տա	րան	նե	րի	կայ	քէ	ջե	րը։	
Յու	րա	քան	չյուր	խումբ	պետք	է	ու	սում	նա	սի	րի	մեկ	հար	թակ	և	պատ	րաս	տի	հա	կիրճ	
ներ	կա	յա	ցում ՝	կայ	քի	ըն	ձե	ռած	հնա	րա	վո	րու	թյուն	նե	րի	մա	սին,	ի	նչ	պես	նաև	նշի	հար-
թա	կի	նպա	տա	կը	(օ	րի	նակ՝	մաս	նակ	ցայ	նու	թյան	ա	պա	հո	վում,	հան	րու	թյան	հա	մար	
ի	րա	վա	կան	ակ	տե	րի	հա	սա	նե	լի	ու	թյան	ա	պա	հո	վում	և	այլն)։	Խմ	բե	րին	ի	րենց	կա	տա-
րած	աշ	խա	տան	քը	ներ	կա	յաց	նե	լու	հա	մար	հատ	կաց	վում	է	մինչև	3	րո	պե	ժա	մա	նակ,	
ի	սկ	ա	ռա	ջադ	րան	քի	ա	վար	տին	ու	սու	ցի	չը	կա	տա	րում	է	ամ	փո	փում ՝	ը	նդ	գծե	լով	մաս-
նակ	ցայ	նու	թյան	կար	ևո	րու	թյու	նը։

	

Օ ժան դակ նյու թեր սո վո րող նե րի հա մար

1   Մաս նակ ցային կա ռա վա րում 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 1	րո	պե	30	վայր	կյան

111		ԹԻՀԿ,	Աշակերտական	խորհուրդների	գործունեության	արդյունավետությունը,	Երևան,	2022	թ,	էջ	49,	https://
transparency.am/hy/publication/pdf/306/10040	(դիտված՝	22.2.2024	թ.)

http://www.e-draft.am
http://www.e-request.am
http://www.e-request.am
https://www.digital-armenia.am/hy/e-catalog?selectedType=1
https://transparency.am/hy/publication/pdf/306/10040
https://transparency.am/hy/publication/pdf/306/10040
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 Ն կա րագ րու թյուն՝	Ա	նի	մա	ցի	ոն	տե	սա	նյու	թում	ներ	կա	յաց	վում	է	հա	մայն	քի	
քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	ակ	տիվ	մաս	նակ	ցու	թյան	կար	ևո	րու	թյու	նը	հա	մայն	քում	
ի	րա	կա	նաց	վող	գոր	ծըն	թաց	նե	րին։

2   Բան տի հա ցը

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 9	րո	պե

 Ն կա րագ րու  թյուն ՝ 	 տե	սա	նյու 	թում	 ներ	կա	յաց	վում	 է,	 թե	 ի	նչ	պես	 էր	
«	Նու				բա			րա		շեն»	մաս	նա	ճյու	ղի	հա	ցի	ար	տադ	րա	մա	սում	տա	րի	ներ	շա	րու-
նակ	թխ	վում	և	բան	տին	տրա	մադր	վում	ո	րա	կի	չա	փա	նիշ	նե	րին	չհամա-
պա		տաս	խա	նող	հա	ցեր,	ո	րոնք	էլ	դար	ձել	է	ին	բան	տար	կյալ	նե	րի	ա	ռող	ջա-
կան	խն	դիր	նե	րի	ա	ռա	ջաց	ման	պատ	ճառ։

3   Ին չու՞ է կար ևոր տե ղե կաց ված լի նել պետ բյու ջե ի մա սին

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 1	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Տե	սա	նյու	թում	ներ	կա	յաց	վում	է	պետ	բյու	ջե	ի	մա	սին	տե-
ղե	կաց	ված	լի	նե	լու	կար	ևո	րու	թյու	նը	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	հա	մար։

4   Ի նչ պե՞ս կա րող են քա ղա քա ցի նե րը մաս նակ ցել  
բյու ջե ի ձևա վոր մա նը

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 1	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Տե	սա	նյու	թում	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	ի	նչ	է	բյու	ջեն,	ի	նչ-
պես	քա	ղա	քա	ցի	նե	րը	կա	րող	են	մաս	նակ	ցել	դրա	կազմ	մանն	և	ին	չու	է	դա	
կարևոր։

5   Ո  ՞ւմ դի մել բյու ջե ի ձևա վոր մա նը մաս նակ ցե լու հա մար

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 1	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Տե	սա	նյու	թում	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	քա	ղա	քա	ցի	ներն	ո	ւմ	
կա	րող	են	դի	մել	բյու	ջե	ի	ձևա	վոր	մա	նը	մաս	նակ	ցե	լու	հա	մար։

https://www.youtube.com/watch?v=lXHDxnHthyA&list=PLSBg3pCahRz6Lwmlj83ewuA49ZzbL6yB6&index=8
https://www.youtube.com/watch?v=YmdcVn8jX0Y&list=PLSBg3pCahRz6Lwmlj83ewuA49ZzbL6yB6&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=a8drsGNCaqQ&list=PLSBg3pCahRz6Lwmlj83ewuA49ZzbL6yB6&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=Yyy1Jf068sc
https://www.youtube.com/watch?v=ma9IPUOosCQ


132

3.6 Քա ղա քա ցի ա կան  
հա սա րա կու թյուն.  
Հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու թյուն ներ

 Չա փո րո շիչ 
Ա մա կար դակ՝	Ի	մա	նա	«	քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	հա	սա	րա	կու	թյուն»	հաս	կա	ցու	թյու	նը:	

Բ մա կար դակ՝	Հաս	կա	նա	և	բա	ցատ	րի	հա	սա	րա	կա	կան	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րի,	մի-
ու	թյուն	նե	րի	և	այլ	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րի	տեղն	ու	դե	րը	քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	հա	սա	րա-
կու	թյան	մեջ	շա	հե	րի	պաշտ	պա	նու	թյան,	 բազ	մա	զա	նու	թյան	և	բազ	մա	կար	ծու	թյան	
ա	պա	հով	ման	ա	ռու	մով:	Հիմ	նա	վո	րի	հա	սա	րա	կա	կան	կար	ծի	քի	և	խոս	քի,	մտ	քի,	խղ	ճի	
ա	զա	տու	թյան	կար	ևո	րու	թյու	նը։

 Տե սա կան նյութ
	Կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րը	եր	կա	րա	ժամ	կետ	գոր	ծըն	թաց	է,	ո	րը	պա	հան	ջում	է	խոր	
կա	ռուց	ված	քային	փո	փո	խու	թյուն	ներ	ե	րկ	րի	ի	նս	տի	տուտ	նե	րում,	դրա	ի	րա	վա	կան	դաշ-
տում	և	մշա	կույ	թում:	Կա	ռա	վա	րու	թյու	նից	դուրս	գտն	վող	դե	րա	կա	տար	նե	րը,	հատ	կա-
պես՝	քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	հա	սա	րա	կու	թյան	ներ	կա	յա	ցու	ցիչ	նե	րը,	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	հա	ջող	
պայ	քա	րի	կար	ևոր	բա	ղադ	րիչ	ներն	են:	Այդ	գոր	ծում	քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	հա	սա	րա	կու-
թյան	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րը	 (ՔՀԿ)	ա	ջակ	ցում	 են	ի	րա	զեկ	ման	և	կան	խար	գել	ման	
ար	շավ	նե	րի	կազ	մա	կերպ	ման,	քա	ղա	քա	կա	նու	թյան	և	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	ռազ	մա	վա-
րու	թյուն	նե	րի	մշակ	ման,	կա	ռա	վա	րու	թյան	աշ	խա	տանք	նե	րի	մո	նի	տո	րին	գի,	հան	րային	
վե	րահս	կո	ղու	թյան	և	մի	շարք	այլ	աշ	խա	տանք	նե	րի	ի	րա	կա	նաց	մա	նը:112	Քա	ղա	քա	ցի-
ա	կան	հա	սա	րա	կու	թյունն	ի	զո	րու	է	պայ	քա	րե	լու	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	ոչ	մի	այն	ներք	ևից	
վերև՝	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	հետ	աշ	խա	տե	լով ,	այլ	նաև	վեր	ևից	ներքև՝	կա	ռա	վա	րու	թյա	նը	
դր	դե	լով	ի	րա	կա	նաց	նել	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	բա	րե	փո	խում	ներ,	պա	հան	ջե	լով	ա	վե	լի	շատ	
թա	փան	ցի	կու	թյուն	և	հաշ	վետ	վո	ղա	կա	նու	թյուն,	նպաս	տե	լով	քա	ղա	քա	կա	նու	թյուն	նե	րի	
և	կա	նո	նա	կար	գե	րի	զար	գաց	մա	նը,	վե	րահս	կե	լով	դրանց	ի	րա	գոր	ծու	մը,	գնա	հա	տե	լով	
բա	րե	փո	խում	նե	րի	ար	դյու	նա	վե	տու	թյու	նը,	չա	փե	լով	հան	րային	կար	ծի	քը	և	ներ	կա	յաց	նե-
լով	այն	կա	ռա	վա	րու	թյա	նը:113	Քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	հա	սա	րա	կու	թյան	կազ	մա	կեր	պու	թյուն-
նե	րը	հատ	կա	պես	ներգ	րավ	ված	են	կա	ռա	վա	րու	թյուն	նե	րի	վրա	ճն	շում	գոր	ծադ	րե	լու	մեջ՝	
ի	րենց	ստանձ	նած	պար	տա	վո	րու	թյուն	նե	րը	կա	տա	րե	լու	հա	մար:	Այս	բո	լոր	մի	ջո	ցա	ռում-

112	Škorić	V.,	Civil	society	participation:	an	essential	element	 in	anti-corruption	efforts,	UNCA	Coalition	Civil	Society,	
2015,	page	12	https://uncaccoalition.org/civil-society-participation-an-essential-element-in-anti-corruption-efforts/	
(դիտված՝	25.07.2023	թ.)

113	Ասատրյան	Վ.,	Ինջեյան	Ա.,	Նանտոյ	Օ.,	Պանաինտե	Պ.,	Պիդտեպա	Ի.,	Պլատոն	Ա.,	Պրեսնյակով	Ի.,	Շա	պո	վա-
լովա	Ն.,	Տարապատովա	Օ.,Պայքար	կոռուպցիայի	դեմ	Արևելյան	գործընկերության	երկրներում.	քա	ղա	քա-
ցիական	հասարակության	տեսակետները,	https://www.moj.am/storage/uploads/001.Ardir_49..pdf	 (դիտված՝	
26.07.2023	թ.)

https://uncaccoalition.org/civil-society-participation-an-essential-element-in-anti-corruption-efforts/
https://www.moj.am/storage/uploads/001.Ardir_49..pdf
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նե	րը	կար	ևոր	նշա	նա	կու	թյուն	ու	նեն	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	ո	լոր	տում	ազ	գային	
կա	րո	ղու	թյուն	նե	րի	զար	գաց	ման	և	ի	նս	տի	տու	ցի	ո	նալ	բա	րե	փո	խում	նե	րի	ա	ջակ	ցու	թյան	
հա	մար:114	Քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	հա	սա	րա	կու	թյան	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րի	աշ	խա	տան	քի	
ար	դյու	նա	վե	տու	թյու	նը	մե	ծա	պես	կախ	ված	է	այն	մի	ջա	վայ	րից,	որ	տեղ	նրանք	ծա	վա-
լում	են	ի	րենց	գոր	ծու	նե	ու	թյու	նը։	Նրանց	աշ	խա	տան	քի	վրա	է	ա	կան	ազ	դե	ցու	թյուն	ու	նեն	
ֆի	նան	սա	վոր	ման	մատ	չե	լի	ու	թյու	նը,	խա	ղաղ	հա	վաք	նե	րի	ա	զա	տու	թյու	նը,	ո	րո	շում	նե	րի	
ըն	դուն	ման	գոր	ծըն	թա	ցում	մաս	նակ	ցու	թյան	ի	րա	վուն	քը,	խոս	քի	ա	զա	տու	թյու	նը,	պե	տա-
կան	ա	ջակ	ցու	թյու	նը,	պե	տու	թյուն-ՔՀԿ	հա	մա	գոր	ծակ	ցու	թյու	նը	և	այլ	գոր	ծոն	ներ։115

	Հա	մա	ձայն	Հա	յաս	տա	նի	օ	րենսդ	րու	թյան՝	Քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	հա	սա	րա	կու	թյան	կազ-
մա	կեր	պու	թյուն	նե	րը	կա	րող	են	ֆի	նան	սա	վո	րում	հայ	ցել ,	ստա	նալ	և	օգ	տա	գոր	ծել	բո	լոր	
օ	րի	նա	կան	աղ	բյուր	նե	րից,	սա	կայն	ա	ռա	վել	տա	րած	ված	ֆի	նան	սա	վոր	ման	ձևերն	են	
մի	ջազ	գային	աղ	բյուր	նե	րից	և	պե	տա	կան	գե	րա	տես	չու	թյուն	նե	րից	ստաց	ված	դրա	մա-
շնորհ	նե	րը	և	նվի	րատ	վու	թյուն	նե	րը:	

Հա	յաս	տա	նում	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րող	հա	սա	րա	կա	կան	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	ներն	
ի	րա	կա	նաց	նում	են	նա	խագ	ծեր,	ո	րոնք	միտ	ված	են	բարձ	րաց	նե	լու	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	ի	րա-
զեկ	վա	ծու	թյան	մա	կար	դա	կը,	ա	ջակ	ցու	թյուն	և	ի	րա	վա	կան	խորհր	դատ	վու	թյուն	տրա-
մադ	րե	լու	քա	ղա	քա	ցի	նե	րին,	ի	նչ	պես	նաև	գոր	ծե	լու	ի	բրև	վե	րահս	կող	և	վեր	լու	ծա	կան	
կենտ	րոն	ներ:	Լրագ	րո	ղա	կան	հա	սա	րա	կա	կան	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րը	կո	ռուպ	ցի	այի	
դեմ	պայ	քա	րի	գոր	ծում	ի	րենց	ներդ	րումն	են	ու	նե	նում	կո	ռուպ	ցի	այի	վե	րա	բե	րյալ	հե	տաքն-
նու	թյուն	նե	րի	ի	րա	կա	նաց	ման	մի	ջո	ցով:116	

2023­թվա­կա­նին­հա­սա­րա­կա­կան­հինգ­կազ­մա­կեր­պու­թյուն­ներ՝­Թրանս­փա­րեն­սի­
Ին­թեր­նեշնլ­հա­կա­կո­ռուպ­ցի­ոն­կենտ­րո­նը,­Ի­րա­վա­բան­նե­րի­հայ­կա­կան­ա­սո­ցի­ա­
ցի­ան,­Ի­րա­զեկ­քա­ղա­քա­ցի­նե­րի­մի­ա­վո­րու­մը,­Հա­յաս­տա­նի­ար­դյու­նա­բե­րող­նե­րի­ու­
գոր­ծա­րար­նե­րի­մի­ու­թյու­նը­և­Հել­սին­կյան­քա­ղա­քա­ցի­ա­կան­ա­սամբ­լե­այի­Վա­նա­ձո­
րի­գրա­սե­նյա­կը,117­ներգ­րավ­ված­են­ե­ղել­նաև­ՀՀ­հա­կա­կո­ռուպ­ցի­ոն­քա­ղա­քա­կա­
նու­թյան­խորհր­դի­աշ­խա­տանք­նե­րում։­

Հան	րային	ան	կողմ	նա	կալ	հս	կո	ղու	թյան	մի	ջո	ցով	ա	զատ	և	ար	դար	ը	նտ	րու	թյուն	նե	րի	
ան	ցկաց	ման,	ը	նտ	րա	կան	գոր	ծըն	թաց	նե	րի	օ	րի	նա	վո	րու	թյան	ձևա	վոր	ման	նպա	տա	կով՝	
հա	սա	րա	կա	կան	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	ներն	ի	րա	կա	նաց	նում	 են	նաև	ան	կախ	դի	տոր-
դա	կան	ա	ռա	քե	լու	թյուն	ներ	և	ներ	կա	յաց	նում	զե	կույց	ներ։	Մաս	նա	վո	րա	պես,	հայտ	նի	են	

114	Škorić	V.,	Civil	society	participation:	an	essential	element	in	anti-corruption	efforts,	UNCA	Coalition	Civil	Society,	2015,	https://
uncaccoalition.org/civil-society-participation-an-essential-element-in-anti-corruption-efforts/	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

115	ԹԻՀԿ,	ՔՀԿ	չափիչ	Հայաստան,	2023,	էջ	10,	https://transparency.am/hy/publication/pdf/353/10893	 (դիտված՝	
20.03.2024	թ.)

116	Ասատրյան	Վ.,	Ինջեյան	Ա.,	Նանտոյ	Օ.,	Պանաինտե	Պ.,	Պիդտեպա	Ի.,	Պլատոն	Ա.,	Պրեսնյակով	Ի.,	Շա	պո	վա		լո-
վա	Ն.,	Տարապատովա	Օ.,Պայքար	կոռուպցիայի	դեմ	Արևելյան	գործընկերության	երկրներում.	քա	ղա	քա	ցիա-
կան	հասարակության	տեսակետները,	էջ	12	https://www.moj.am/storage/uploads/001.Ardir_49..pdf	(դիտված՝	
26.07.2023	թ.)

117		 Հակակոռուպցիոն	քաղաքականության	խորհրդի	 կազմում	 հասարակական	կազմակերպությունների	
ներգրավման	գործընթացի	 իրականացման	նպատակով	 ստեղծված	 հանձնաժողովի	 2023	թվականի	
հունվարի	10-ի	որոշում,	https://www.gov.am/files/docs/5144.pdf,	(դիտված՝	19.12.2023	թ.)

https://uncaccoalition.org/civil-society-participation-an-essential-element-in-anti-corruption-efforts/
https://uncaccoalition.org/civil-society-participation-an-essential-element-in-anti-corruption-efforts/
https://transparency.am/hy/publication/pdf/353/10893
https://www.moj.am/storage/uploads/001.Ardir_49..pdf
https://www.gov.am/files/docs/5144.pdf
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«Ա	կա	նա	տես»	 (նե	րա	ռում	է	Թրանս	փա	րեն	սի	Ին	թեր	նեշնլ	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կենտ	րո-
նը	 (ԹԻՀԿ),	«	Ժուռ	նա	լիստ	նե	րի	«Աս	պա	րեզ»	ա	կում	բը»	 (ԺԱԱ),	Ի	րա	վուն	քի	զար	գաց	ման	
և	պաշտ	պա	նու	թյան	հիմ	նադ	րա	մը	և	 «	Ռես	տարտ»	գի	տակր	թա	կան	հիմ	նադ	րա	մը)	և	
«Ան	կախ	դի	տորդ»	(նե	րա	ռում	է	Հել	սին	կյան	Քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	Ա	սամբ	լե	այի	Վա	նա	ձո	րի	
գրա	սե	նյա	կը,	Ի	րա	զեկ	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	մի	ա	վո	րու	մը,	Մար	տու	նու	կա	նանց	հա	մայն	քային	
խոր	հուր	դը	և	Գո	րի	սի	մա	մու	լի	ա	կում	բը)	դի	տոր	դա	կան	ա	ռա	քե	լու	թյուն	նե	րը։

Չ	նա	յած	կան	հու	սադ	րող	օ	րի	նակ	ներ	այն	մա	սին,	թե	ի	նչ	պես	են	կա	ռա	վա	րու	թյուն	նե	րը	
ներգ	րա	վում	քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	հա	սա	րա	կու	թյա	նը	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	աշ	խա-
տանք	նե	րում,	սա	կայն	ա	վե	լի	ու	ա	վե	լի	շատ	ե	րկր	նե	րում	քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	հա	սա	րա-
կու	թյան	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րի	գոր	ծու	նե	ու	թյու	նը	խա	թար	վում	և	թի	րա	խա	վոր	վում	է	
կա	ռա	վա	րու	թյուն	նե	րի	կող	մից՝	եր	բեմն	հենց	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րում	դրանց	մաս-
նակ	ցու	թյան	պատ	ճա	ռով118:	Այդ	հան	գա	ման	քը	չպետք	է	ար	գելք	հան	դի	սա	նա	հա	սա-
րա	կա	կան	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րի՝	բա	րե	փո	խում	նե	րին	միտ	ված	պայ	քա	րին,	այլ ,	ը	նդ-
հա	կա	ռա	կը,	պետք	է	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	մեջ	ա	րթ	նաց	նի	այդ	պայ	քա	րի	մաս	նի	կը	դառ	նա	լու	
ցան	կու	թյուն	և	հան	գեց	նի	հան	րային	լայն	ա	ջակ	ցու	թյան։

 

 Գործ նա կան աշ խա տանք

1   Փո փո խու թյուն նե րի մա րա թոն

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 10	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կկա	րո	ղա	նան	տար	բե	րա	կել	և	թվել	կո-
ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	ո	լոր	տում	գոր	ծող	հա	սա	րա	կա	կան	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե-
րի	ծա	վա	լած	աշ	խա	տան	քի	ազ	դե	ցու	թյու	նը	հա	սա	րա	կու	թյան	վրա։

 Ն կա րագ րու թյուն	
Սո	վո	րող	նե	րին	հանձ	նա	րա	րել	3-4	րո	պե	ի	ըն	թաց	քում	մտա	ծել	և	գրել	հնա	րա	վո	րինս	
շատ	տար	բե	րակ	ներ	այն	մա	սին,	թե	ի	նչ	փո	փո	խու	թյուն	նե	րի	կա	րող	է	հան	գեց	նել	կո-
ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	ո	լոր	տում	մաս	նա	գի	տա	ցած	հա	սա	րա	կա	կան	կազ	մա	կեր-
պու	թյուն	նե	րի	գոր	ծու	նե	ու	թյու	նը։	Այ	նու	հետև	ա	շա	կերտ	նե	րը	պետք	է	ա	ռանձ	նաց	նեն	
մեկ	այն	պի	սի	տար	բե	րակ,	ո	րը	չի	կրկ	նի	դա	սըն	կեր	նե	րի	ար	տա	հայ	տած	գա	ղա	փար-
նե	րը։	Մեկ	շր	ջա	փու	լի	ա	վար	տից	հե	տո	հնա	րա	վո	րու	թյուն	տալ	սո	վո	րող	նե	րին	ա	սե	լու	
այն	տար	բե	րակ	նե	րը,	ո	րոնք	չեն	հն	չել ,	ո	րից	հե	տո	ամ	փո	փել	ա	ռա	ջադ	րան	քը։

118	Škorić	V.,	Civil	society	participation:	an	essential	element	 in	anti-corruption	efforts,	UNCA	Coalition	Civil	Society,	
2015,	 https://uncaccoalition.org/civil-society-participation-an-essential-element-in-anti-corruption-efforts/	
(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

https://uncaccoalition.org/civil-society-participation-an-essential-element-in-anti-corruption-efforts/
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2   Զրույց ՀԿ ներ կա յա ցուց չի հետ

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կծա	նո	թա	նան	ի	րենց	հա	մայն	քում/	մար-
զում	գոր	ծու	նե	ու	թյուն	ծա	վա	լող	որ	ևէ	հա	սա	րա	կա	կան	կազ	մա	կեր	պու	թյան	աշ	խա-
տանք	ներին։

 Ն կա րագ րու թյուն	
Դա	սի	ըն	թաց	քում	հյու	րըն	կա	լել	հան	րային	հար	ցե	րով	մաս	նա	գի	տա	ցած	հա	մայն-
քային/	մար	զային	հա	սա	րա	կա	կան	կազ	մա	կեր	պու	թյան	ներ	կա	յա	ցուց	չի։	Նա	խորդ	
դա	սին	ան	հրա	ժեշտ	է	ա	շա	կերտ	նե	րին	հանձ	նա	րա	րել ,	որ	տա	նը	ու	սում	նա	սի	րեն	այդ	
հա	սա	րա	կա	կան	կազ	մա	կեր	պու	թյան	գոր	ծու	նե	ու	թյու	նը	և	դուրս	գրեն	հար	ցեր,	ո	րոնք	
կցան	կա	նան	ո	ւղ	ղել	տվյալ	հա	սա	րա	կա	կան	կազ	մա	կեր	պու	թյան	ներ	կա	յա	ցուց	չին։	
Հան	դիպ	ման	ըն	թաց	քում	հա	սա	րա	կա	կան	կազ	մա	կեր	պու	թյան	ներ	կա	յա	ցու	ցի	չը	
հա	մա	ռոտ	կներ	կա	յաց	նի	ի	րենց	գոր	ծու	նե	ու	թյու	նը,	փո	փո	խու	թյուն	նե	րը,	ո	րոնց	հան-
գեց	րել	 է	տվյալ	հա	սա	րա	կա	կան	կազ	մա	կեր	պու	թյան	աշ	խա	տան	քը,	 ո	րից	հե	տո	
ա	շա	կերտ	ներն	ի	րենց	հար	ցե	րը	կուղ	ղեն	ներ	կա	յա	ցուց	չին։

3   Հզո րաց նե լով հա մայն քը

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	գործ	նա	կա	նում	կպատ	կե	րաց	նեն	հա	սա-
րա	կա	կան	կազ	մա	կեր	պու	թյան	աշ	խա	տան	քը	և	դրա	ազ	դե	ցու	թյու	նը	հա	մայն	քային	
կյան	քում։

 Ն կա րագ րու թյուն	
Սո	վո	րող	նե	րից	կազ	մել	4-5	հո	գա	նոց	խմ	բեր	և	ա	սել ,	որ	նրանք	ի	րենց	հա	մայն	քում	
հիմ	նադ	րել	 են	 հա	մայն	քի	խն	դիր	նե	րով	զբաղ	վով	 հա	սա	րա	կա	կան	կազ	մա	կեր-
պու	թյուն։	Խմ	բե	րը	5	րո	պե	ի	ըն	թաց	քում	պետք	է	մտա	ծեն,	թե	հա	մայն	քային	ի	նչ	
խնդիր	նե	րի	հաղ	թա	հար	մանն	ո	ւղղ	ված	կլի	նի	հա	սա	րա	կա	կան	կազ	մա	կեր	պու	թյան	
աշ	խա	տանք	նե	րը	և	պա	տաս	խա	նեն	ստորև	ներ	կա	յաց	վող	հար	ցե	րին։	Խմ	բային	
աշ	խա	տան	քի	ա	վար	տից	հե	տո	ան	հրա	ժեշտ	է	 լսել	խմ	բե	րին,	ո	րից	հե	տո	կա	տա	րել	
ամ	փո	փում ՝	կար	ևո	րե	լով	այն	դրա	կան	ազ	դե	ցու	թյու	նը,	ո	րը	կա	րող	են	ու	նե	նալ	հա-
մայն	քային	հա	սա	րա	կա	կան	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րը։

	Հար ցեր	
1.	Ի՞նչ	է	ձեր	հիմ	նադ	րած	հա	սա	րա	կա	կան	կազ	մա	կեր	պու	թյան	ան	վա	նու	մը	և	նպա-
տա	կը։	

2.	Ով	քե՞ր	կա	րող	են	ան	դա	մակ	ցել	կազ	մա	կեր	պու	թյա	նը։	
3.	Հա	մայն	քային	ո	՞ր	խն	դիր	նե	րով	է	հիմն	 ա	կա	նում	զբաղ	վում	ձեր	կազ	մա	կեր	պու	թյու	նը։	
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4.	Ի՞նչ	աշ	խա	տանք	ներ	եք	պլա	նա	վո	րում	ի	րա	կա	նաց	նել	այդ	հա	մայն	քային	խն	դիր-
նե	րի	հաղ	թա	հար	ման	հա	մար։	

5.	Ինչ	պե՞ս	եք	ռե	սուրս	ներ	հայ	թայ	թե	լու	հա	սա	րա	կա	կան	կազ	մա	կեր	պու	թյան	գոր-
ծու	նե	ու	թյան	ա	պա	հով	ման	հա	մար։	

6.	Ի՞նչ	խն	դիր	նե	րի	կա	րող	է	բախ	վել	ձեր	հիմ	նադ	րած	հա	սա	րա	կա	կան	կազ	մա	կեր-
պու	թյու	նը	ձեր	հա	մայն	քում	գոր	ծու	նե	ու	թյուն	ծա	վա	լե	լիս։

Օ ժան դակ նյու թեր ու սու ցիչ նե րի հա մար

1   Բուն զրույց. Քա ղա քա կա նու թյուն ներ, Տաթ ևիկ Մար գա րյան

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 29	րո	պե	

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Հար	ցազ	րույ	ցում	խոս	վում	է	հա	սա	րա	կա	կան	կազ	մա	կեր-
պու	թյուն	նե	րի	ֆի	նան	սա	վոր	ման,	կա	յու	նու	թյան	և	ան	կա	խու	թյան	մա	սին։

https://www.youtube.com/watch?v=O72Hw3ML7yg
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3.7 Շու կա յա կան տն տե սու թյու նը՝  
որ պես ա զատ ձեռ նար կա տի րու թյան հե նա սյուն

 Չա փո րո շիչ 
Ա մա կար դակ՝ Բա	ցատ	րի	շու	կա	յա	կան	տն	տե	սու	թյան	մեջ	ար	տադ	րող	նե	րի	և	սպա	ռող-
նե	րի	փոխ	կապ	վա	ծու	թյու	նը:	Նկա	րագ	րի	սպա	ռող	նե	րի	պա	հան	ջար	կի	վրա	ազ	դող	գոր-
ծոն	նե	րը,	մր	ցակ	ցու	թյունն	ա	պա	հո	վող	մե	խա	նիզմ	ներ:

Բ մա կար դակ՝	Մեկ	նա	բա	նի	տն	տե	սու	թյան	պե	տա	կան	կա	ռա	վար	ման	ան	հրա	ժեշ	տու-
թյու	նը:	Սպա	ռող	նե	րի	ի	րա	վունք	նե	րի	խախտ	ման,	պե	տու	թյան	կող	մից	հա	կա	մե	նաշ	նոր-
հային	քա	ղա	քա	կա	նու	թյան	ի	րա	կա	նաց	ման	օ	րի	նակ	ներ	բե	րի:

 Տե սա կան նյութ
	Պե	տա	կան	մի	շարք	գոր	ծա	ռույթ	ներ	ո	ւղղ	ված	են	շու	կա	յա	կան	տն	տե	սու	թյան,	ա	զատ	
ձեռ	նար	կա	տի	րա	կան	հա	մա	կար	գի	զար	գաց	մա	նը,	սա	կայն	հա	ճախ	այդ	գոր	ծա	ռույթ-
ներն	ի	րա	կա	նաց	նե	լիս	կա	րող	են	ա	ռա	ջա	նալ	կո	ռուպ	ցի	ոն	բարձր	ռիս	կեր,	ո	րոնք	հա	կա-
ռակ	ազ	դե	ցու	թյունն	են	ու	նե	նում	տն	տե	սու	թյան	վրա։	

Պե­տու­թյան­կող­մից­սահ­մա­նա­փա­կում­նե­րը­կա­րող­են­հան­գեց­նել­կո­ռուպ­ցի­այի:­
Ե­թե­ո­րո­շա­կի­ապ­րան­քի­ներ­մու­ծու­մը­են­թա­կա­է­քա­նա­կա­կան­սահ­մա­նա­փակ­ման­
(օ­րի­նակ՝­տա­րե­կան­կա­րող­են­ներ­մուծ­վել­մի­այն­սահ­մա­նա­փակ­քա­նա­կու­թյամբ­
օ­տա­րերկ­րյա­տրանս­պոր­տային­մի­ջոց­ներ),­ա­պա­ներ­մուծ­ման­հա­մար­ան­հրա­ժեշտ­
լի­ցեն­զի­ա­նե­րը­դառ­նում­են­շատ­ար­ժե­քա­վոր,­և­ներ­մու­ծող­նե­րը­կա­րող­են­փոր­ձել­
կա­շա­ռել­այն­պաշ­տո­նյա­նե­րին,­ո­րոնք­վե­րահս­կում­են­դրանց­տրա­մադ­րու­մը:­

Ընդ	հա	նուր	առ	մամբ,	տե	ղա	կան	ար	դյու	նա	բե	րու	թյունն	ար	տա	քին	մր	ցակ	ցու	թյու	նից	
սա	կագ	նե	րի	մի	ջո	ցով	պաշտ	պա	նե	լը	ստեղ	ծում	է	մե	նաշ	նորհ	այդ	ար	դյու	նա	բե	րու	թյան	
հա	մար:	Տե	ղա	կան	ար	տադ	րող	նե	րը	կա	րող	են	 լոբ	բինգ	ի	րա	կա	նաց	նել	այդ	սա	կագ	նե	րի	
սահ	ման	ման	և	պահ	պան	ման	հա	մար,	ի	սկ	ո	մանք	գու	ցե	ցան	կա	նան	կա	շա	ռել	ազ	դե	ցիկ	
քա	ղա	քա	կան	գոր	ծիչ	նե	րին՝	մե	նաշ	նոր	հը	պահ	պա	նե	լու	հա	մար:	Ու	սումն	 ա	սի	րու	թյուն	նե	րը	
ցույց	են	տվել ,	որ	կո	ռուպ	ցի	այի	ցածր	մա	կար	դակն	է	ա	պես	կախ	ված	է	բաց	տն	տե	սու	թյուն	
ու	նե	նա	լու	հան	գա	ման	քից:	Այլ	կերպ	ա	սած՝	ե	րկր	նե	րը	հակ	ված	են	ա	վե	լի	քիչ	կո	ռում	պաց-
ված	լի	նե	լու,	ե	րբ	դրանց	ա	ռև	տու	րը	հա	մե	մա	տա	բար	զերծ	է	կա	ռա	վար	չա	կան	սահ	մա	նա-
փա	կումն	 ե	րից,	ո	րոնք	կո	ռում	պաց	ված	պաշ	տո	նյա	նե	րը	կա	րող	են	չա	րա	շա	հել:119

	Հար	կային	և	մաք	սային	մար	մին	նե	րի	կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր	ծե	լա	կեր	պը	ևս	կա	րող	է	իր	ազ	դե-
ցու	թյունն	ու	նե	նալ	շու	կա	յա	կան	տն	տե	սու	թյան	զար	գաց	ման	վրա։	Ե	րբ	այդ	մար	մին	նե	րի	
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աշ	խա	տա	կից	նե	րը	ոչ	հա	վա	սար	պայ	ման	ներ	են	ստեղ	ծում	ձեռ	նար	կու	թյուն	նե	րի	հա	մար,	
հաս	տատ	վում	է	շու	կա	յա	կան	ան	բա	րե	խիղճ	մր	ցակ	ցու	թյուն,	ստեղծ	վում	են	ար	տո	նյալ	
ձեռ	նար	կա	տե	րե	րի	խմ	բեր,	ո	րոնք	ու	նեն	բիզ	նե	սի	զար	գաց	ման,	շու	կա	յում	գե	րիշ	խող	դիրք	
գրա	վե	լու	և	մյուս	ձեռ	նար	կու	թյուն	նե	րին	շու	կայից	դուրս	մղե	լու	ա	վե	լի	շատ	հնա	րա	վո-
րու	թյուն	ներ։	Դա	հան	գեց	նում	է	նաև	ապ	րանք	նե	րի	գնե	րի	է	ա	կան	տար	բե	րու	թյուն	նե	րի,	
քա	նի	որ	այն	ձեռ	նար	կու	թյուն	նե	րը,	ո	րոնք	օ	գտ	վում	են	հար	կային	և	մաք	սային	«ար	տո	նու-
թյուն	նե	րից»,	վա	ճա	ռում	են	ի	րենց	ապ	րանքն	ա	վե	լի	մատ	չե	լի	գնով՝	պայ	մա	նա	վոր	ված	
ի	նք	նար	ժե	քի	ցածր	լի	նե	լով ,	ո	րի	ար	դյուն	քում	էլ	մյուս	ձեռ	նար	կու	թյուն	նե	րը	չեն	կա	րո	ղա-
նում	ան	հրա	ժեշտ	քա	նա	կով	սպա	ռել	ի	րենց	ար	տադ	րան	քը	և	կանգ	նում	են	սնան	կաց	ման	
վտան	գի	ա	ռջև։	

Գ	նե	րի	վե	րահս	կու	մը,	ո	րի	նպա	տակն	է	ի	ջեց	նել	ո	րոշ	ապ	րանք	նե	րի	գի	նը	շու	կա	յա	կան	
ար	ժե	քից	(սո	վո	րա	բար	սո	ցի	ա	լա	կան	կամ	քա	ղա	քա	կան	պատ	ճառ	նե	րով),	ևս	իր	մեջ	պա-
րու	նա	կում	է	կո	ռուպ	ցի	ոն	բարձր	ռիս	կեր:	Գնե	րի	վե	րահս	կո	ղու	թյու	նը	պատ	ճառ	է	դառ	նում,	
որ	ան	հատ	նե	րը	կամ	խմ	բե	րը	փոր	ձեն	կա	շա	ռել	պաշ	տո	նյա	նե	րին՝	ի	րենց	գոր	ծու	նե	ու	թյու-
նը	ի	րենց	ձեռն	տու	գնե	րով	շա	րու	նա	կե	լու	հա	մար,	ի	նչն	է	ա	կան	վնաս	է	հասց	նում	տն	տե-
սու	թյան	զար	գաց	մա	նը։

	Կո	ռուպ	ցի	այի	պայ	ման	նե	րում	գոր	ծա	րար	նե	րին	հա	ճախ	տե	ղե	կաց	վում	է,	որ	ձեռ	նար-
կու	թյան	գոր	ծարկ	ման	հա	մար	պա	հանջ	վում	է	նախ	նա	կան	կա	շառք,	և	որ	հե	տա	գա	յում	
ևս	կո	ռում	պաց	ված	պաշ	տո	նյա	նե	րը	կա	րող	են	պա	հան	ջել	ներդ	րում	նե	րից	ստաց	ված	
ե	կամ	տի	մի	մա	սը:	Ար	դյուն	քում	գոր	ծա	րար	նե	րը	կո	ռուպ	ցի	ան	մեկ	նա	բա	նում	են	որ	պես	
վնա	սա	կար	բնույթ	ու	նե	ցող	«	հար	կի»	տե	սակ։	Քա	նի	որ,	մի	կող	մից,	ան	հրա	ժեշտ	է	պահ-
պա	նել	կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր	ծար	քի	գաղտ	նի	ու	թյու	նը,	ի	սկ	մյուս	կող	մից՝	չկա	վս	տա	հու	թյուն,	
որ	կա	շառք	վերց	նո	ղը	կկա	տա	րի	գոր	ծար	քի	իր	մա	սը՝	գոր	ծա	րար	նե	րի՝	ներդ	րում	ներ	կա-
տա	րե	լու	ցան	կու	թյունն	է	ա	պես	նվա	զում	է	։120	

Կո­շի­կի­ար­տադ­րու­թյամբ­զբաղ­վող­հայտ­նի­ըն­կե­րու­թյուն­նե­րից­մե­կը­ցան­կա­նում­
էր­մաս­նա­ճյուղ­բա­ցել­Հա­յաս­տա­նի­սահ­մա­նա­մերձ­քա­ղաք­նե­րից­մե­կում ՝­նպա­
տակ­ու­նե­նա­լով­նպաս­տել­հա­մայն­քի­զար­գաց­մա­նը­և­աշ­խա­տան­քով­ա­պա­հո­վել­
հա­մայն­քի­բնա­կիչ­նե­րին։­Նա­խա­պատ­րաս­տա­կան­աշ­խա­տանք­նե­րի­փու­լում,­սա­
կայն,­պարզ­վեց,­որ­ըն­կե­րու­թյունն­իր­տա­րե­կան­ե­կամ­տի­կե­սի­չափ­գու­մար­պետք­
է­փո­խան­ցի­հա­մայն­քում­հայտ­նի­օ­լի­գար­խին,­հա­կա­ռակ­դեպ­քում ՝­չի­ստա­նա­ար­
տադ­րա­մաս­կա­ռու­ցե­լու­թույլտ­վու­թյուն։­Ըն­կե­րու­թյու­նը­դեմ­էր­նման­պայ­ման­նե­րով­
աշ­խա­տե­լուն­և­հրա­ժար­վեց­մաս­նա­ճյուղ­բա­ցե­լու­մտ­քից։­

Ե	թե	փոր	ձենք	ներ	կա	յաց	նել	կո	ռուպ	ցի	այի	ազ	դե	ցու	թյու	նը	տն	տե	սա	կան	գոր	ծու	նե	ու	թյան	
պա	հան	ջար	կի	և	ա	ռա	ջար	կի	վրա,	ա	պա	կա	րող	ե	նք	ա	սել ,	որ	պա	հան	ջարկ	ներ	կա	յաց-
նողն	այն	պաշ	տո	նյան	է,	 ո	րի	ձեռ	քին	կա	 լի	ցեն	զի	ա	տրա	մադ	րե	լու,	պե	տա	կան	պայ-
մա	նա	գիր	ա	ռա	ջար	կե	լու	իշ	խա	նու	թյուն,	ի	սկ	կո	ռուպ	ցի	ա	ա	ռա	ջար	կո	ղը	գոր	ծա	րարն	է,	
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ո	րն	ու	զում	է	ստա	նալ	այդ	«	բա	րիք	նե	րը»:	Կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր	ծար	քի	2	կողմն	էլ	ի	րա	վա	կան	
պատ	ժա	մի	ջոց	նե	րի	թի	րախ	են:121	

Թ	րանս	փա	րեն	սի	Ին	թեր	նեշնլ	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կազ	մա	կեր	պու	թյան	կող	մից	հրա	պա-
րակ	վող	Կո	ռուպ	ցի	այի	ըն	կալ	ման	հա	մա	թի	վը	ե	րկր	նե	րի	հա	մաթ	վե	րի	հաշ	վարկ	ման	
գոր	ծըն	թա	ցում	ևս	ան	դրա	դարձ	է	կա	տա	րում	տն	տե	սա	կան	գոր	ծու	նե	ու	թյան	ո	լոր	տում	
առ	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում	նե	րին։	Կո	ռուպ	ցի	այի	ըն	կալ	ման	հա	մա	թի	վը	գնա	հա	տում	
և	դա	սա	կար	գում	է	ե	րկր	նե	րը/	տա	րածք	նե	րը,	ո	րոնք	ար	տա	ցո	լում	են	փոր	ձա	գետ	նե	րի	և	
գոր	ծա	րար	նե	րի	ըն	կա	լում	նե	րը։	Հա	մաթ	վի	ձևա	վոր	ման	հա	մար	հիմ	նա	կա	նում	օգ	տա-
գործ	վող	13	հե	տա	զո	տու	թյուն	նե	րից	ա	ռն	վազն	4-ո	ւմ	խոր	քային	ան	դրա	դարձ	է	կա	տար-
վում	տն	տե	սա	կան	գոր	ծու	նե	ու	թյան	վրա	կո	ռուպ	ցի	այի	ազ	դե	ցու	թյա	նը։	

Օ­րի­նակ՝­Հա­մաշ­խար­հային­տն­տե­սա­կան­ֆո­րու­մի­կող­մից­ի­րա­կա­նաց­վող­հե­տա­զո­
տու­թյու­նում­ը­նդ­գրկ­ված­է­հարց­այն­մա­սին,­թե­որ­քան­հա­ճախ­են­ձեռ­նար­կու­թյուն­
նե­րը­կա­շառք­կամ­ա­ռանց­փաս­տաթղ­թա­վոր­ման­հա­վե­լավ­ճար­ներ­տրա­մադ­րում­
ներ­մուծ­ման­կամ­ար­տա­հան­ման,­տա­րե­կան­հար­կային­վճա­րում­նե­րի­և­ի­րենց­գոր­
ծու­նե­ու­թյու­նից­բխող­այլ­գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի­կա­տար­ման­հա­մար։

Տն	տե	սու	թյան	մեջ	կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րումն	 ե	րի	դեմ	
պայ	քա	րի	գոր	ծում	խիստ	կար	ևոր	է	կո	ռում	պաց	ված	
պաշ	տո	նյա	ներից	ձեր	բա	զատ	վե	լը։	Այդ	գոր	ծում	
կար	ևոր	է	ի	նչ	պես	պե	տու	թյան	դե	րա	կա	տա	րու	մը՝	
նմա	նա	տիպ	դրս	ևո	րումն	 ե	րը	բա		ցա	հայ	տե	լու	և	դա-
տա	պար	տե	լու	տե	սան	կյու	նից,	այն	պես	էլ	հան	րու-
թյան	դե		րա		 	կա	տա	րու	մը՝	ազ	դա	րար	ման	մի	ջո	ցով	
պաշ	տո	նյա	նե	րի	կա	տա	րած	հան	ցանք	նե	րի	մա	սին	
հայտ	նե	լու,	կո	ռում	պաց	ված	պաշ	տո	նյա	նե	րի	վար-
քա	գի	ծը	չհան	դուր	ժե	լու	և	բարձ	րա	ձայ	նե	լու	տե	սան-
կյու	նից։

Ա	ռանց	քային	նշա	նա	կու	թյուն	ու	նեն	նաև	կան	խար-
գե	լիչ	մի	ջո	ցա	ռում	նե	րը,	այդ	թվում ՝	ըն	կե	րու	թյուն-
նե	րի	ի	րա	կան	սե	փա	կա	նա	տե	րե	րի	թա	փան	ցի	կու-
թյու	նը,	պե	տու	թյուն-բիզ	նես	հա	րա	բե	րու	թյուն	նե	րի	
ար	դյու	նա	վետ	կար	գա	վո	րու	մը,	 գոր	ծա	րար	նե	րի	
շր	ջա	նում	բիզ	նե	սի	բա	րե	վար	քու	թյան	սկզ	բունք-
նե	րի	ըն	դու	նումն	ու	ար	մա	տա	վո	րու	մը։	

121	ԹԻՀԿ,	Կառավարման	ակադեմիա,	«Հակակոռուպցիոն	ակադեմիա»	դասընթացի	գործնական	առա	ջա	դրան-
քների	ժողովածու	 .–	Եր.:	Հեղ .	հրատ.,	2022.–	Հակակոռուպցիոն	ակադեմիայի	սլայդներ,	մոդուլ	6.1,	էջ	21,	
https://www.transparency.am/hy/publication/pdf/304/10018	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)
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Գործ նա կան աշ խա տանք

1   Ա զատ ձեռ նար կա տի րու թյու նը՝ ա ռանց կո ռուպ ցի այի

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյուն քը՝ Սո	վո	րող	նե	րը	կկա	րո	ղա	նան	նշել	ա	զատ	ձեռ	նար	կա-
տի	րու	թյան	հե	նա	սյուն	նե	րի	վրա	կո	ռուպ	ցի	այի	ազ	դե	ցու	թյու	նը	և	դրան	հա	կազ	դե	լու	
մի	ջոց	նե	րը։

 Ն կա րագ րու թյուն	
Սո	վո	րող	նե	րից	կազմ	վում	են	3-4	հո	գա	նոց	խմ	բեր	և	 յու	րա	քան	չյուր	խմ	բին	տրա-
մադրվում	ստորև	ներ	կա	յաց	ված	ա	ղյու	սա	կը։	Խմ	բե	րից	պա	հանջ	վում	 է	7	րո	պե	ի	
ըն	թաց	քում	վեր	լու	ծել	և	գրի	առ	նել	կո	ռուպ	ցի	այի	ազ	դե	ցու	թյու	նը	ա	զատ	ձեռ	նար	կա-
տի	րու	թյան	հե	նա	սյուն	նե	րի	վրա,	այ	նու	հետև	յու	րա	քան	չյուր	հե	նա	սյան	հա	մար	ա	ռա-
ջար		կել	հա	կազդ	ման	մի	ջոց	ներ:	Ա	ղյու	սա	կի	 լրա	ցումն	ա	վար	տե	լուց	հե	տո	քն	նարկ-
վում	է	յու	րա	քան	չյուր	խմ	բի	կա	տա	րած	աշ	խա	տան	քը	և	կա	տար	վում	ամ	փո	փում։

Ա զատ ձեռ նար կա տի րու թյան  
հե նա սյու ներ Կո ռուպ ցի այի ազ դե ցու թյուն Հա կազդ ման մի ջոց ներ

Մաս նա վոր սե փա կա նու թյուն

Գ նե րի հա մա կարգ

Մր ցակ ցու թյուն

Ձեռ նե րե ցու թյուն

2   Ո ւ՞մ դի մել

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կկա	րո	ղա	նան	ել	քեր	գտ	նել	բարձր	կո-
ռուպցի	ոն	ռիս	կեր	պա	րու	նա	կող	ի	րա	վի	ճակ	նե	րում։

 Ն կա րագ րու թյուն	
Սո	վո	րող	նե	րից	կազ	մել	4	խումբ	և	 յու	րա	քան	չյուր	խմ	բին	տրա	մադ	րել	կո	ռուպ	ցի	ոն	
բարձր	ռիս	կեր	նկա	րագ	րող	մեկ	ի	րա	վի	ճակ։	Սո	վո	րող	նե	րը	պետք	է	ո	րո	շեն,	թե	ի	նչ-
պես	կա	րող	է	ձեռ	նար	կա	տե	րը	պաշտ	պա	նել	իր	ի	րա	վունք	նե	րը՝	ա	ռանց	ներ	քաշ	վե	լու	
կո	ռուպ	ցի	այի	մեջ։	Ա	նհ	րա	ժեշտ	է	նշել ,	թե	քն	նարկ	վող	դեպ	քում	պե	տա	կան				կամ	հա-
մայն	քային	որ	մար	մին	նե	րին	կա	րող	է	նա	դի	մել	տվյալ	ի	րա	վի	ճա	կում։	
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Խմ	բում	քն	նարկ	ման	հա	մար	տրա	մադր	վում	է	5	րո	պե,	ի	սկ	խմ	բային	աշ	խա	տան	քի	ար-
դյունք	նե	րի	ներ	կա	յաց	ման	հա	մար՝	մինչև	2	րո	պե	ժա	մա	նակ:	

Ի րա վի ճակ նե րի օ րի նակ ներ 

Ի րա վի ճակ 1
	Դուք	աշ	խա	տում	եք	ան	շարժ	գույ	քի	գոր	ծա	կա	լու	թյու	նում:Գլ	խա	վոր	տնօ	րե	նին	հե	ռա	խո-
սով	սկ	սել	են	սպառ	նալ	ան	հայտ	ան	ձինք,	ո	րոնք	խո	սել	են	Ազ	գային	ան	վտան	գու	թյան	
ծա	ռա	յու	թյան	(ԱԱԾ)	հետ	ի	րենց	կա	պե	րի	մա	սին	և	հի	շա	տա	կել	պայ	մա	նագ	րեր	կն	քե	լիս	
ըն	կե	րու	թյան	կող	մից	բազ	մա	թիվ	խախ	տում	նե	րի	մա	սին:	Խա	բե	բա	ներն	ակ	նար	կել	են	
կեղծ	փաս	տաթղ	թեր	ստո	րագ	րե	լու	հա	մար	գլ	խա	վոր	տնօ	րե	նի	նկատ	մամբ	քրե	ա	կան	
հե	տապն	դում	ի	րա	կա	նաց	նե	լու	հնա	րա	վո	րու	թյան	մա	սին	և	ա	ռա	ջար	կել	ի	րենց	վրա	վե-
րագ	րան	ցել	ըն	կե	րու	թյու	նը։	

Ի րա վի ճակ 2
	Դուք	ներ	կա	յաց	նում	եք	ան	հատ	ձեռ	նե	րեց	Ա	նա	հիտ	Գրի	գո	րյա	նի	շա	հե	րը,	ո	րը	մետ	րոյի	
«	Բա	րե	կա	մու	թյուն»	կա	յա	րա	նի	մոտ	կր	պակ	է	կա	հա	վո	րել՝	սե	փա	կան	հա	ցի	փռի	ար	տադ	րան-
քը	վա	ճա	ռե	լու	հա	մար:	Ե	րեկ	ե	րե	կո	յան	կր	պա	կա	վա	ճա	ռին	են	մո	տե	ցել	եր	կու	ե	րի	տա	սարդ		ներ,	
ո	րոնք	ներ	կա	յա	ցել	են	որ	պես	ոս	տի	կա	նու	թյան	ծա	ռայող	ներ	և	պա	հան	ջել	են	կր	պա	կա	տի	րոջ	
բջ	ջային	հե	ռա	խո	սի	հա	մա	րը։	Հա	ջորդ	օ	րը,	հե	ռա	խո	սով	կապ	վե	լով	Ա.	Գրի	գո	րյա	նի	հետ,	ոս-
տի	կա	նու	թյան	աշ	խա	տա	կից	նե	րը	պա	հան	ջել	են	ամ	սա	կան	250	հա	զար	դրամ	գու	մար	փո-
խան	ցել	ի	րենց,	որ	պես	զի	«	տես	չա	կան	մար	մին	նե	րի	հետ	խն	դիր	ներ	չա	ռա	ջա	նան»։	

Ի րա վի ճակ 3 
Ան	ցած	տա	րի	ան	հատ	ձեռ	նե	րեց	Ար	թուր	Ա	սատ	րյա	նը	տպա	րան	էր	բա	ցել։	Տպա	րա	նի	
մաքր	ման	աշ	խա	տանք	նե	րում	պար	բե	րա	բար	ներգ	րավ	վում	է	ին	ա	պօ	րի	նի	միգ	րանտ-
ներ,	ո	րոնց	հետ	աշ	խա	տան	քային	պայ	մա	նագ	րեր	չէ	ին	կնք	վում	 (հետ	ևա	բար,	նրանց	
աշ	խա	տա	վար	ձից	հար	կեր	չէ	ին	վճար	վում)։	Աշ	խա	տան	քի	մեկ	նար	կից	եր	կու	ա	միս	ան	ց	
տպա	րա	նում	հայտն	վել	են	եր	կու	ոս	տի	կան,	ո	րոնք	Ա.	Ա	սատ	րյա	նին	հայտ	նել	են	ստու	գայց	
ի	րա	կա	նաց	նե	լու	մա	սին։	Ստուգ	ման	ար	դյունք	նե	րով՝	նրանք	հաս	տա	տել	են	տպա	րա	նում	
ա	նօ	րի	նա	կան	միգ	րանտ	նե	րի	աշ	խա	տան	քի	փաս	տը	և	Ա.	Ա	սատ	րյա	նին	ա	ռա	ջար	կել	են	
վճա	րել	1	մլն	դրամ,	ո	րի	փո	խան	ցու	մից	հե	տո	«	կա	րող	են	ա	չք	փա	կել	խախտ	ման	վրա»։

	Ի րա վի ճակ 4
«Ստ	րիմ»	ՍՊԸ-ի	պլա	նային	ստուգ	ման	ժա	մա	նակ,	ո	րի	աշ	խա	տա	կիցն	եք	դուք,	հր	շեջ	տե-
սուչ	Դա	վիթ	Պետ	րո	սյա	նը	պար	զել	է,	որ	ա	ռևտ	րի	կենտ	րո	նում	հա	կած	խային	օ	դա	փոխ-
ման	հա	մա	կար	գը	չի	հա	մա	պա	տաս	խա	նում	հր	դե	հային	ան	վտան	գու	թյան	ստան	դարտ-
նե	րին:	«Ստ	րիմ»	ՍՊԸ-ի	գլ	խա	վոր	տնօ	րե	նի	հետ	զրույ	ցում	տե	սու	չը	խս	տիվ	խոր	հուրդ	է	
տվել	հայտ	նա	բեր	ված	խախ	տում	նե	րը	վե	րաց	նե	լու	նպա	տա	կով	ա	ռևտ	րի	կենտ	րո	նը	վե-
րա	զի	նե	լիս	օգ	տա	գոր	ծել	«	Վինկս»	ըն	կե	րու	թյան	կող	մից	ար	տադր	ված	հա	կահր	դե	հային	
և	ծխա	հե	ռաց	նող	կա	փույր	ներ:	Նա	սպառ	նա	ցել	է	ա	ռա	ջի	կա	յում	ար	տապ	լա	նային	ստու-
գում	ան	ցկաց	նել՝	ստու	գե	լու	տվյալ	պա	հան	ջի	կա	տա	րու	մը։
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Օ ժան դակ նյու թեր սո վո րող նե րի հա մար

1   Ձուկ գո ղա ցո ղը ձի էլ կգո ղա նա 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 2	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Ա	նի	մա	ցի	ոն	տե	սա	նյու	թում	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	ի	նչ	պես	
են	պա	տա	նի	նե	րը	պայ	քա	րում	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ,	կան	խում	ձկան	ո	չն	չա-
ցումն	ու	նպաս	տում	Սևա	նի	է	կո	հա	մա	կար	գի	պահ	պան	մա	նը։

https://www.youtube.com/watch?v=N8i5intix8Y
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 3.8 Նա խագ ծային աշ խա տանք

 Թե մա ներ՝ Ակ	տիվ	քա	ղա	քա	ցի,	Մաս	նակ	ցու	թյուն	և	ա	ռաջ	նոր	դու	թյուն,	Ը	նտ	րու	թյուն	ներ	

Ի րա կա նաց ման ժամ կե տը՝	1	կի	սա	մյակ	

Նա խագ ծի նպա տա կը՝	Սո	վո	րող	նե	րը	մաս	նակ	ցու	թյուն	կցու	ցա	բե	րեն	հան	րային	մի	ջոց-
նե	րի	վե	րահսկ	ման	գոր	ծըն	թա	ցին,	կկա	րո	ղա	նան	մշա	կել	և	կյան	քի	կո	չել	ի	րենց	գա	ղա-
փա	րը։	

Հե տա զո տու թյան հար ցը՝	Ի	նչ	պե՞ս	մաս	նակ	ցել	բյու	ջե	ի	ծախ	սե	րի	պլա	նա	վոր	ման	գոր-
ծըն	թա	ցին։

Խն դի րը՝ մաս	նակ	ցել	հան	րային	ֆի	նան	սա	կան	մի	ջոց	նե	րի	կա	ռա	վար	մա	նը

 Վերջ նար դյուն քը՝ 
Սո	վո	րող	նե	րը

	• Կմ	շա	կեն	բյու	ջե	ի	ծախս	ման՝	դպ	րո	ցա	կան	հա	մայն	քի	կա	րիք	նե	րից	բխող	գա	ղա-
փար	ներ.

	• Կ	կա	րո	ղա	նան	կազ	մա	կեր	պել	ը	նտ	րու	թյուն	ներ.
	• Կ	կա	րո	ղա	նան	ֆոնդ	հայ	թայ	թում	կա	տա	րել։
	• 	Նա	խագ	ծի	հա	մա	ռոտ	նկա	րագ	րու	թյուն

	Սո	վո	րող	նե	րը	պետք	է	ո	րո	շեն,	թե	դպ	րո	ցի	բյու	ջե	ի	մի	փոքր	մա	սը	 (մինչև	150.000	ՀՀ	
դրամ)	դպ	րո	ցի	որ	կա	րիք	նե	րի	բա	վա	րար	մա	նը	կա	րե	լի	է	ո	ւղ	ղել։	Այդ	նպա	տա	կով	սո	վո-
րող	նե	րը	պետք	է	ու	սում	նա	սի	րեն	դպ	րո	ցի	բյու	ջեն,	նա	խա	տես	վող	ծախ	սե	րը,	ի	նչ	պես	նաև	
կա	րիք	նե	րը՝	խո	սե	լով	ա	շա	կերտ	նե	րի,	ու	սու	ցիչ	նե	րի,	վար	չա	կան	ան	ձնա	կազ	մի	ներ	կա-
յա	ցու	ցիչ	նե	րի	հետ։	Դպ	րո	ցի	կա	րիք	ներն	ու	սում	նա	սի	րե	լուց	հե	տո	պետք	է	մշա	կեն	գա-
ղա	փար	ներ,	թե	նա	խա	տես	ված	գու	մա	րով	ի	նչ	պետք	է	գն	վի,	կամ	ի	նչ	աշ	խա	տանք	ներ	
պետք	է	կա	տար	վեն	դպ	րո	ցում։	Գա	ղա	փար	նե	րի	մշա	կու	մից	հե	տո	ան	հրա	ժեշտ	է	դրան-
ցից	ը	նտ	րել	10	 լա	վա	գույն	գա	ղա	փար	նե	րը	և	ա	շա	կերտ	նե	րի,	ու	սու	ցիչ	նե	րի	և	դպ	րո	ցի	
վար	չա	կան	աշ	խա	տա	կից	նե	րի	մաս	նակ	ցու	թյամբ	կազ	մա	կեր	պել	քվե	ար	կու	թյուն։	Քվե-
ար	կու	թյան	ար	դյուն	քով	ա	մե	նա	շատ	ձայ	ներ	հա	վա	քած	գա	ղա	փա	րի	հա	մար	կհատ	կաց-
վի	նա	խա	տես	ված	գու	մա	րը։	Բյու	ջե	ում	ան	հրա	ժեշտ	քա	նա	կի	գու	մա	րի	բա	ցա	կա	յու	թյան	
կամ	ե	րկ	րորդ	տե	ղը	զբա	ղեց	րած	գա	ղա	փա	րի	կյան	քի	կոչ	ման	նպա	տա	կով	սո	վո	րող	նե	րը	
կկազ	մա	կեր	պեն	ֆոնդ	հայ	թայ	թում։	Աշ	խա	տան	քի	ա	վար	տին	կազ	մել	հա	մա	ռոտ	հաշ-
վետ	վու	թյուն	կա	տար	ված	աշ	խա	տանք	նե	րի,	ար	ձա	նագր	ված	ար	դյուն	քի	և	դրա	ի	րա	կա-
նաց	ման	դժ	վա	րու	թյուն	նե	րի	մա	սին։	
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 Նա խագ ծի պար տա դիր բա ղադ րիչ նե րի նկա րագ րու թյուն

 •  Գա ղա փար նե րի մշա կում՝	ու	սում	նա	սի	րում	են	դպ	րո	ցի	կա	րիք	նե	րը՝	խո	սե	լով	ա	շա-
կերտ	նե	րի,	ու	սու	ցիչ	նե	րի,	վար	չա	կան	ան	ձնա	կազ	մի	ներ	կա	յա	ցու	ցիչ	նե	րի	հետ,	և	
մշա	կում	գա	ղա	փար	ներ	նա	խա	տես	ված	գու	մա	րի	օգ	տա	գործ	ման	հա	մար։	

 • Ընտ րու թյուն ներ՝ ը	նտր	վում	են	10	 լա	վա	գույն	գա	ղա	փար	նե	րը,	ա	շա	կերտ	նե	րի,	ու-
սու	ցիչ	նե	րի	և	դպ	րո	ցի	վար	չա	կան	աշ	խա	տա	կից	նե	րի	մաս	նակ	ցու	թյամբ	կազ	մա-
կերպ	վում	է	քվե	ար	կու	թյուն։	

 • Ֆոնդ հայ թայ թում ՝	 բյու	ջե	ում	ան	հրա	ժեշտ	քա	նա	կի	գու	մա	րի	բա	ցա	կա	յու	թյան	
դեպ	քում ՝	ը	նտր	ված	գա	ղա	փա	րի,	ի	սկ	բյու	ջե	ի	առ	կա	յու	թյան	դեպ	քում ՝	 ե	րկ	րորդ	
տե	ղը	զբա	ղեց	րած	գա	ղա	փա	րի	կյան	քի	կոչ	ման	նպա	տա	կով	կազ	մա	կերպ	վում	է	
ֆոնդ	հայ	թայ	թում։

 

Նա խագ ծի ըն թաց քը

Ուսուցչի գործողություններ Աշակերտների գործողություններ

1| Նախապատրաս տական փուլ

 • Ներ	կա	յաց	նել	նա	խագ	ծի	հա	մար	պար	տա	դիր		
հա	մար	վող	բա	ղադ	րիչ	նե	րը։

 • 	Ներ	կա	յաց	նել	բյու	ջե	ի	չա	փը։

 • 	Հաշ	վի	առ	նե	լով	ա	շա	կերտ	նե	րի	հե	տաքրք	րու-
թյուն	նե	րը՝	ձևա	վո	րել	աշ	խա	տան	քային	խմ	բեր	
(յու	րա	քան	չյուր	խմ	բում	3-4	ա	շա	կերտ)։	

 • Ա	ջակ	ցել	խմ	բի	ան	դամն	 ե	րի	աշ	խա	տան	քային		
դե	րե	րի	բաշխ	ման	գոր	ծըն	թա	ցին։

 • Սո	վո	րող	նե	րը	ծա	նո	թա	նում	են	բյու	ջե	ի	չա	փին	և	այն	
աշ	խա	տանք	նե	րին	կամ	գնումն	 ե	րին,	ո	րոնք	հնա	րա-
վոր	է	ի	րա	կա	նաց	նել	այդ	գու	մա	րի	սահ	մա	նում։

 • 	Կազմ	վում	են	աշ	խա	տան	քային	խմ	բե	րը։		
Սո	վո	րող	նե	րը	կա	տա	րում	են	աշ	խա	տան	քի		
բաշ	խում	և	ո	րո	շում	են	ի	րենց	դե	րե	րը։	Ը	նտ	րում	են	
խմ	բի	պա	տաս	խա	նա	տո	ւին։	

 • Ո	րո	շում	են	հան	դի	պումն	 ե	րի		
հա	ճա	խա	կա	նու	թյու	նը	և	ձևա	չա	փը։

 • Ն	շումն	 եր	են	կա	տա	րում	նա	խագ	ծի	պար	տա	դիր	
բա	ղադ	րիչ	նե	րի	մա	սին։	

2| Պլա նա վոր ման փուլ

 • Ա	ջակ	ցել	նա	խագ	ծի	ներ	կա	յաց	ման	աշ	խա	տանք-
նե	րին։

 • 	Ներ	կա	յաց	նել	աշ	խա	տան	քի	գնա	հատ	ման	չա-
փա	նիշ	նե	րը։

 • Ո	րո	շում	են	խմ	բե	րի	ա	նուն	նե	րը։

 • Պ	լա	նա	վո	րում	են	խմ	բի	կող	մից	կա	տար	վե	լիք		
աշ	խա	տանք	նե	րը	և	սահ	մա	նում	վերջ	նար	դյունք-
ներ։	

 • Ո	րո	շում	են,	թե	պար	տա	դիր	բա	ղադ	րիչ	նե	րից	
բա	ցի	կան	ա	րդյոք	այլ	բա	ղադ	րիչ	ներ,	ո	րը	խում	բը	
ցան	կա	նում	է	նե	րա	ռել	նա	խագ	ծում։



145

3| Ի րա կա նաց ման փուլ

 • Կազ	մա	կեր	պել/	հետ	ևել	կա	րի	քի	գնա	հատ	ման		
աշ	խա	տանք	նե	րին։

 • Քն	նար	կել	մի	ջան	կյալ	հար	ցեր,	ո	րոնք	ա	ռա	ջա	ցել	
են	աշ	խա	տանքն	ի	րա	կա	նաց	նե	լիս։	

 • Ա	ջակ	ցել	լա	վա	գույն	գա	ղա	փար	նե	րի	ը	նտր	ման,	
քվե	ար	կու	թյան	կազ	մա	կերպ	ման	և	ան	ցկաց	ման,	
ֆոնդ	հայ	թայ	ման	աշ	խա	տանք	նե	րին։

 • Հար	ցազ	րույց	ներ,	քն	նար	կումն	 եր	են	կազ	մա	կեր-
պում	դպ	րո	ցում	առ	կա	կա	րիք	նե	րի	բա	ցա	հայտ	ման	
նպա	տա	կով։

 • Գ	րի	են	առ	նում	գա	ղա	փար	նե	րը,	ա	պա	ու	սուց	չի	
հետ	ը	նտ	րում	լա	վա	գույն	10-ը	գա	ղա	փար	նե	րը։

 • 	Կազ	մա	կեր	պում	և	ան	ցկաց	նում	են	քվե	ար	կու	թյուն։	

 • Ի	րա	կա	նաց	նում	են	ֆոնդ	հայ	թայ	թում	ը	նտր	ված	
կամ	ե	րկ	րորդ	տե	ղը	զբա	ղեց	րած	գա	ղա	փա	րը	
կյան	քի	կո	չե	լու	նպա	տա	կով։	Ֆոնդ	հայ	թայթ	ման	
նպա	տա	կով	կա	րե	լի	է	կազ	մա	կեր	պել	դրա	մա	հա-
վաք	սո	ցի	ա	լա	կան	մե	դի	ա	յում,	դի	մել	հա	մայն	քա-
պե	տա	րա	նին,	դպ	րո	ցի	կա	ռա	վար	ման	խորհր	դին,	
Հա	յաս	տա	նում	գոր	ծու	նե	ու	թյուն	ծա	վա	լող	բա	րե-
գոր	ծա	կան	կա	ռույց	նե	րին	և	այլն։

 • Դպ	րո	ցի	վար	չա	կան	աշ	խա	տա	կից	նե	րի	ա	ջակ	ցու-
թյամբ	կյան	քի	է	կոչ	վում	գա	ղա	փա	րը։

4| Ար դյունք նե րի ամ փոփ ման փուլ

 • Կազ	մել	ա	շա	կերտ	նե	րի	նա	խագ	ծի	ներ	կա	յաց	ման	
պլան՝	հա	մա	ձայ	նեց	նե	լով	ա	շա	կերտ	նե	րի	հետ։

 • 	Կազ	մա	կեր	պել	նա	խագ	ծի	պաշտ	պա	նու	թյու	նը	
(մեկ	կամ	եր	կու	դա	սա	ժամ)։	

 • Ա	ջակ	ցել	նա	խագ	ծի	ներ	կա	յաց	ման		
նա	խա	պատ	րաստ	ման	աշ	խա	տանք	նե	րին։	

 • Կազ	մա	կեր	պել	նա	խագ	ծի	ներ	կա	յաց	ման	փորձ	և	
տրա	մադ	րել	խորհր	դատ	վու	թյուն	շտկ	ման		
են	թա	կան	հար	ցե	րի	վե	րա	բե	րյալ։

 • Ամ	փո	փում	են	կա	տար	ված	աշ	խա	տանք	նե	րը։

 • 	Կազմ	վում	է	հա	մա	ռոտ	հաշ	վետ	վու	թյուն		
կա	տար	ված	աշ	խա	տանք	նե	րի,	ար	ձա	նագր	ված	
ար	դյուն	քի	և	դրա	ի	րա	կա	նաց	ման		
դժ	վա	րու	թյուն	նե	րի	մա	սին։

 • 	Նա	խա	պատ	րաստ	վում	են	նա	խագ	ծի		
ներ	կա	յաց	մա	նը։

5| Ներ կա յաց ման և գնա հատ ման փուլ

 • Բարձր	դա	սա	րա	նի	ա	շա	կերտ	նե	րի	և	ու	սու	ցիչ	նե	րի	
ներգ	րավ	վա	ծու	թյամբ	կազ	մել	նա	խագ	ծե	րը		
գնա	հա	տող	խումբ։

 • Գ	նա	հա	տող	խմ	բին	տրա	մադ	րել	գնա	հատ	ման	
ձևա	թուղ	թը	և	մեկ	նա	բա	նել	դրա	լրաց	ման	կար	գը։	

 • Ա	ջակ	ցել	խմ	բային	գնա	հա	տա	կան	նե	րի		
ձևա	վոր	մա	նը	և	դրանց	հի	ման	վրա	գնա	հա	տել	
յու	րա	քան	չյուր	ա	շա	կեր	տի	(օգ	տա	գոր	ծել		
ան	հա	տա	կան	գնա	հատ	ման	ձևա	թեր	թը)։		
Տրա	մադ	րել	հե	տա	դարձ	կապ	բա	րե	լավ	ման		
են	թա	կա	հար	ցե	րի	վե	րա	բե	րյալ։

 • 	Կազ	մել	ի	րա	կա	նաց	ված	աշ	խա	տան	քի		
վեր	լու	ծու	թյուն,	ա	ռանձ	նաց	նել	բա	րե	լավ	ման		
են	թա	կա	աշ	խա	տանք	նե	րը։

 • Ներ	կա	յաց	նում	են	կա	տար	ված	աշ	խա	տան	քը,	
պա	տաս	խա	նում	հար	ցե	րին։
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Գնահատման ձևաթերթ
 

Դասարան՝

Խմբի անվանումը՝

Խմբի անդամները՝

Գնահատման  
չափանիշներ

Գնահատման  
միավորային սանդղակ Գնահատական Հավելյալ  

նշումներ

Կա	տար	ված	հե	տա	զո	տա	կան		
աշ	խա	տան	քի		
հա	մա	պա	տաս	խա	նու	թյու	նը		
նպա	տա	կին	

0՝	չի	համապատասխանում	

1՝	մասամբ	է	
համապատասխանում
2՝	հիմնականում	
համապատասխանում	է
2.5՝	լի	ո	վին		
հա	մա	պա	տաս	խա	նում	է

Ի	րա	կա	նաց	ված	աշ	խա	տան	քի		
հա	մա	պա	տաս	խա	նու	թյու	նը		
հիմն	 ա	կան	բա	ղադ	րիչ	նե	րին

0՝	չի	համապատասխանում

1՝	մասամբ	է	
համապատասխանում
2՝	հիմնականում	
համապատասխանում	է
2.5՝	լի	ո	վին		
հա	մա	պա	տաս	խա	նում	է

Կա	տար	ված	աշ	խա	տան	քի		
ներ	կա	յաց	ման	հմ	տու	թյուն	նե	րը	և	
պաշտ	պա	նու	թյու	նը

0.5՝	բավարար

1՝	հիմնականում	լավ

1.5՝	լավ

2՝	գերազանց

Խմ	բային	աշ	խա	տան	քը,		
ա	շա	կերտ	նե	րի	
	հա	մա	գոր	ծակ	ցու	թյան	
ար	դյու	նա	վե	տու	թյան	մա	կար	դա	կը

0.5՝	բավարար

1՝	հիմնականում	լավ

1.5՝	լավ

2՝	գերազանց

Կա	տար	ված	աշ	խա	տանք	նե	րի		
կազ	մա	կերպ	վա	ծու	թյու	նը	և		
հա	մա	կարգ	վա	ծու	թյու	նը

0՝ առ կա չէ

1՝ առ կա է

 
Ընդամենը՝
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Անհատական գնահատման ձևաթերթ
Գնահատումն	իրականացնում	է	ուսուցիչը

Դասարան՝

Աշակերտի անուն ազգանուն՝

Գնահատման 
չափանիշներ

Գնահատման միավորային 
սանդղակ

Գնահատական
Հավելյալ 
նշումներ

Ա	շա	կեր	տի	բո	վան	դա	կային	
ակ	տի	վու	թյու	նը	նա	խագ	ծային	
աշ	խա	տանքն		
ի	րա	կա	նաց	նե	լիս

0՝	ակ	տիվ	չէր

1՝	եր	բեմն	ակ	տիվ	էր

2՝	հա	ճա	խա	կի	ակ	տիվ	էր

2.5՝	շատ	ակ	տիվ	էր

Ա	շա	կեր	տի	ի	նք	նու	րույ	նու	թյու	նը	
և	նա	խա	ձեռ	նո	ղա	կա	նու	թյու	նը	
նա	խագ	ծային	աշ	խա	տանքն	
ի	րա	կա	նաց	նե	լիս

0՝	բացակայում	էր

1՝	դրս	ևոր	վել	է	հազ	վա	դեպ

2՝	հիմն	 ա	կա	նում	առ	կա	էր

2.5՝	ե	ղել	է	ի	նք	նու	րույն	և		
ցու	ցա	բե	րել	մի	շարք		
նա	խա	ձեռ	նու	թյուն	ներ

Խմ	բային	աշ	խա	տան	քի		
մի	ա	վոր

Ա	ռա	վե	լա	գույ	նը՝	5	մի	ա	վոր	
(կազ	մում	է	խմ	բային		
աշ	խա	տան	քի	մի	ա	վո	րի	50%-ը)

 
Ընդամենը՝
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10-րդ դասարան
4.1 Ժամանակակից մարդու և հասարակության 

հիմնախնդիրները 

4.2 Շուկայական տնտեսություն

4.3 Նախագծային աշխատանք
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4.1 Ժա մա նա կա կից մար դու  
և հա սա րա կու թյան  
հիմ նախն դիր նե րը 

Չա փո րո շիչ
Ն պա տակ և այլ պա հանջ ներ122՝	Զար	գաց	նել	ժա	մա	նա	կա	կից	մար	դու	և	հա	սա	րա	կու	թյան	
հիմ	նախն	դիր	նե	րը	վեր	լու	ծե	լու	կա	րո	ղու	թյուն	նե	րը	տար	բեր	հա	սա	րա	կա	կան	գի	տու	թյուն-
նե	րի	տե	սան	կյու	նից:	

 Տե սա կան նյութ
	Հա	սա	րա	կա	կան	փոխ	հա	րա	բե	րու	թյուն	նե	րում	մեր	ու	նե	ցած	դե	րը	պատ	կե	րաց	նե	լը	շատ	
հա	ճախ	բարդ	է,	քա	նի	որ	որ	քան	էլ	մենք	մեզ	տես	նում	ե	նք	որ	պես	հա	սա	րա	կու	թյան	մաս,	
այդ	փոխ	հա	րա	բե	րու	թյան	ան	մի	ջա	կան,	պատ	կե	րա	վոր	ազ	դե	ցու	թյու	նը	մենք	միշտ	չէ,	որ	
նկա	տում	ե	նք։	Կո	ռուպ	ցի	ան	ան	ձնա	կա	նի	և	հա	սա	րա	կա	կա	նի	փոխ	հա	րա	բե	րու	թյուն	նե	րը	
ար	տա	ցո	լող	սո	ցի	ա	լա	կան	եր	ևույթ	նե	րից	է,	ո	րը	հա	սա	րա	կա	կան	և	ան	ձնա	կան	շա	հե	րի	
պայ	քա	րում	ա	ռա	վե	լու	թյու	նը	տա	լիս	է	ան	ձնա	կա	նին։	

Պաշ­տո­նյան­գե­րա­դա­սում­է­վե­րա­նո­րո­գել­ոչ­թե­քա­ղա­քի­բա­նուկ­և­վթա­րային­վի­
ճա­կում­գտն­վող­պո­ղո­տան,­այլ­նեղ­լիկ­ու­սա­կա­վա­մարդ­ճա­նա­պար­հը,­ո­րի­հար­ևա­
նու­թյամբ­ապ­րում­է­իր­եղ­բայ­րը,­քա­նի­որ­չվե­րա­նո­րոգ­ված­ճա­նա­պար­հով­ե­րթ­ևե­
կելն­իր­ու­իր­հա­րա­զատ­նե­րի­հա­մար­ան­հար­մա­րու­թյուն­ներ­է­ստեղ­ծում։

	Հա	սա	րա	կու	թյան	մեջ	ար	մա	տա	վոր	ված	կո	ռուպ	ցի	ան	բա	ցա	սա	կան	ազ	դե	ցու	թյուն	է	թող-
նում	պե	տու	թյան	և	հա	սա	րա	կու	թյան	տն	տե	սա	կան,	սո	ցի	ալ-քա	ղա	քա	կան	և	այլ	ո	լորտ-
նե	րի	վրա:	Խո	րա	նա	լով	և	ներ	թա	փան	ցե	լով	տար	բեր	ի	նս	տի	տուտ	ներ	և	հա	մա	կար	գեր	
այն	դառ	նում	է	մշա	կույ	թի	ու	ա	ռօ	րյա	կյան	քի	մաս,	սո	վո	րա	կան	եր	ևույթ։	Սո	ցի	ա	լա	կան	
ո	լոր	տում	կո	ռուպ	ցի	ան	նպաս	տում	է	բնակ	չու	թյան	տար	բեր	խա	վե	րի	միջև	սո	ցի	ա	լա	կան	
ան	հա	վա	սա	րու	թյան	խո	րաց	մա	նը։	Պե	տա	կան	մի	ջոց	նե	րը	բաշխ	վում	են	ան	հա	վա	սար՝	
հօ	գուտ	փոքր	ազ	դե	ցիկ	խմ	բե	րի,	հա	ճախ՝	բարձ	րաս	տի	ճան	պաշ	տո	նյա	նե	րի՝	ան	տե	սե	լով	
բնակ	չու	թյան	խո	ցե	լի	խմ	բե	րին։	Տն	տե	սա	կան	ո	լոր	տում	կո	ռուպ	ցի	ան	հան	գեց	նում	է	շու	կա-
յա	կան	հա	րա	բե	րու	թյուն	նե	րի	խա	թար	մա	նը։	Այն	սահ	մա	նա	փա	կում	է	մր	ցակ	ցու	թյու	նը	շու-
կա	յում,	նվա	զեց	նում	է	ար	տադ	րան	քի	ո	րա	կը	և	բարձ	րաց	նում	ի	նք	նար	ժե	քը:	Քա	ղա	քա	կան	
ո	լոր	տում	կո	ռուպ	ցի	ան	դառ	նում	է	քա	ղա	քա	կան	մի	ջա	վայ	րի	«	կեղ	տոտ	ման»,	ը	նդ	հա	նուր	

122	Վերջնարդյունք	4-րդ՝	Բացատրի	անհատականի	և	հասարակականի	փոխհարաբերությունը:
Թեմայի	բովանդակություն	3-րդ՝	Հասարակական	փոփոխությունների	վրա	ազդող	գործոնները.	տեխ	նո	լո	գիա-
ներ,	մշակույթ,	գաղափարներ,	կոլեկտիվ	գործողություններ։
Ուղղորդող	հարցեր 3-րդ՝	Ինչպե՞ս	են	ազդում	տեխնոլոգիաները,	մշակույթը,	գաղափարները,	կոլեկտիվ	գոր	ծո-
ղութ	յունները	հասարակական	փոփոխությունների	վրա։
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քա	ղա	քա	կա	նու	թյան	վար	կա	բեկ	ման	ու	«փ	չաց	ման»,	քա	ղա	քա	կան	է	լի	տայի	նկատ	մամբ	
հան	րային	վս	տա	հու	թյան	կորս	տի	պատ	ճառ,	շե	ղում	է	քա	ղա	քա	կան	գոր	ծիչ	նե	րի	նպա-
տակ	նե	րը	և	գոր	ծու	նե	ու	թյու	նը	հան	րային	շա	հե	րից	դե	պի	ան	ձնա	կան	կամ	նեղ	կու	սակ	ցա-
կան	շա	հեր,	և	ի	վեր	ջո	կա	րող	է	հան	գեց	նել	կա	ռա	վար	ման	ոչ	ժո	ղովր	դա	վար	մո	դել	նե	րի	
հաս	տատ	ման:123	Այն	նաև	ան	խու	սա	փե	լի	ո	րեն	թու	լաց	նում	է	ի	րա	վա	պահ	և	դա	տա	կան	
հա	մա	կար	գե	րը,	ռիս	կի	տակ	դնում	ար	դա	րա	դա	տու	թյան	բո	լոր	հնա	րա	վո	րու	թյուն	նե	րը։	

Ժա	մա	նա	կա	կից	մար	դու	և	հա	սա	րա	կու	թյան	ա	ռջև	ծա	ռա	ցել	են	բազ	մա	թիվ	մար	տահ	րա-
վեր	ներ,	ո	րոնց	հիմ	քում	նաև	կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր	ծոն	ներն	ե	ն։	Դրան	ցից	են	կլի	մայի	փո	փո-
խու	թյու	նը,	ա	հա	բեկ	չու	թյու	նը,	թրա	ֆի	քին	գը	և	այլն։	Կո	ռուպ	ցի	ան	հան	գեց	նում	է	կլի	մայի	
փո	փո	խու	թյուն	նե	րի	և	նույ	նիսկ	կա	րող	է	է	ա	պես	նվա	զեց	նել	դրա	դեմ	պայ	քա	րին	ո	ւղղ-
ված	ջան	քե	րը՝	ա	ռա	ջին	հեր	թին՝	այդ	նպա	տա	կով	ո	ւղղ	ված	մի	ջոց	նե	րի	ոչ	նպա	տա	կային	
օգ	տա	գործ	ման	պատ	ճա	ռով։	Զար	մա	նա	լի	չէ,	որ	ո	րոշ	ո	լորտ	ներ,	ո	րոնք	շատ	կար	ևոր	
դեր	են	խա	ղում	կլի	մա	յա	կան	փո	փո	խու	թյան	դեմ	պայ	քա	րում,	հայտ	նի	են	բարձր	կո	ռուպ-
ցի	ոն	ռիս	կայ	նու	թյամբ:	

Ն­ման­ո­լորտ­նե­րից­է,­օ­րի­նակ,­հան­քար­դյու­նա­բե­րու­թյու­նը,­որ­տեղ­կա­րող­են­կու­
տակ­վել­ հս­կա­յա­կան­ե­կա­մուտ­ներ­և­քա­ղա­քա­կան­մեծ­ազ­դե­ցու­թյուն,­ ո­րով­ էլ­
պայ­մա­նա­վոր­ված՝­կո­ռուպ­ցի­ան­սկ­սում­է­կի­րառ­վել­որ­պես­ե­րկ­րում­գոր­ծող­կար­
գա­վո­րում­նե­րից­և­հասց­րած­վնա­սի­վե­րա­կանգ­նու­մից­խու­սա­փե­լու­մի­ջոց:124­Ա­ռանց­
կո­ռուպ­ցի­այի,­ած­խած­նի­ար­տա­նե­տում­նե­րը­շատ­ա­վե­լի­ցածր­կլի­նե­ին,­քա­նի­որ­
կո­ռուպ­ցի­ան­ա­վե­լի­քան­մեկ­դար­է,­ի­նչ­նպաս­տում­է­ած­խաջ­րա­ծին­նե­րի­ար­դյու­
նա­հան­մա­նը:125­

Կո	ռուպ	ցի	ան	խո	չըն	դո	տում	է	կլի	մա	յա	կան	բա	րե	փո	խումն	 ե	րի	կյան	քի	կոչ	մա	նը	և	շե	ղում	
կլի	մայի	պահ	պան	մանն	ո	ւղղ	ված	ֆի	նան	սա	վո	րու	մը	իր	նպա	տա	կից:	Ի	վեր	ջո,	կո	ռուպ-
ցի	ան	թու	լաց	նում	է	մեր	դի	մադ	րո	ղա	կա	նու	թյու	նը	կլի	մայի	փո	փո	խու	թյան	հան	դեպ՝	մե-
ծաց	նե	լով	հա	սա	րա	կու	թյան	խո	ցե	լի	ու	թյու	նը	կլի	մայի	փո	փո	խու	թյուն	նե	րի	նկատ	մամբ	և,	
հետևա	բար,	սպառ	նում	է	մարդ	կանց	կյան	քին,	ի	նչն	իր	հեր	թին	խթա	նում	է	նոր	կո	ռուպ	ցիոն	
գոր	ծարք	նե	րի	կա	յա	ցու	մը126:	Կո	ռուպ	ցի	ան	նպաս	տում	է	աղ	քա	տու	թյան	ա	ճին,127	ի	սկ	սո	ցի-
ա	լա	պես	խո	ցե	լի	մար	դիկ	ա	վե	լի	են	տու	ժում	նաև	կլի	մա	յա	կան	փո	փո	խու	թյուն	նե	րից128:
Ժա	մա	նա	կա	կից	հա	սա	րա	կու	թյան	հա	մար	մեկ	այլ	սպառ	նա	լիք	և	մար	տահ	րա	վեր	են	կեղծ	
լու	րե	րը՝	կեղծ	տե	ղե	կու	թյուն	նե	րի	տա	րա	ծու	մը,	ո	րը	ժո	ղովր	դա	վա	րու	թյան	և	լրատ	վա	մի	ջոց-

123	Journal	of	Contemporary	Issues	in	Business	and	Government,	Effects	Of	Corruption	On	People,	https://www.cibgp.
com/article_7367_bb42f63cce207bcb4a7ead8080816046.pdf	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

124	Anderson	J.,	To	tackle	climate	change,	take	on	corruption,	Development,	and	a	Changing	Climate,	2021
https://blogs.worldbank.org/climatechange/tackle-climate-change-take-corruption	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

125	Transparency	International	France,	Corruption	and	climate	change:	the	key	to	the	past	and	the	fight	for	the	future,	
2023,	https://transparency-france.org/2023/03/20/corruption-and-climate-change-the-key-to-the-past-and-the-
fight-for-the-future/	(դիտված՝	18.12.2023	թ.)

126	Transparency	International	France,	Rafitoson	K.,	Valérian	F.,	Corruption,	and	climate	change:	the	key	to	the	past	and	
the	fight	for	the	future,	https://shorturl.at/EofAa	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

127	International	Monetary	Fund,	Sanjeev	Gupta,	Hamid	Davoodi,	Rosa	Alonso-Terme,	Does	corruption	affect	 income	
inequality	and	poverty?	1998,	page	4,	https://shorturl.at/C05V9	(դիտված՝	19.12.2023	թ.)

128	The	World	Bank,	 Social	Dimensions	of	Climate	Change,	 2023,	 https://www.worldbank.org/en/topic/social-
dimensions-of-climate-change	(դիտված՝	19.12.2023	թ.)

https://www.cibgp.com/article_7367_bb42f63cce207bcb4a7ead8080816046.pdf
https://www.cibgp.com/article_7367_bb42f63cce207bcb4a7ead8080816046.pdf
https://blogs.worldbank.org/climatechange/tackle-climate-change-take-corruption
https://transparency-france.org/2023/03/20/corruption-and-climate-change-the-key-to-the-past-and-the-fight-for-the-future/
https://transparency-france.org/2023/03/20/corruption-and-climate-change-the-key-to-the-past-and-the-fight-for-the-future/
https://www.worldbank.org/en/topic/social-dimensions-of-climate-change
https://www.worldbank.org/en/topic/social-dimensions-of-climate-change
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նե	րի	նկատ	մամբ	հան	րային	վս	տա	հու	թյան	հիմն	 ա	կան	
սպառ	նա	լիք	նե	րից	 է։	Զանգ	վա	ծային	 լ 	րատ	վու	թյան	
մի		ջոց	նե	րով	տա	րած	վող	ի	րա	կա	նու	թյա	նը	չհա	մա	պա-
տաս	խա	նող	նո	րու	թյուն	նե	րի	հիմ	քում	կա	րող	է	ըն	կած	
լի	նել	հենց	կո	ռուպ	ցի	ան։	Քա	ղա	քա	կան	ազ	դե	ցու	թյուն	
ու	նե	ցող	պաշ	տո	նյա	նե	րը,	ազ	դե	ցիկ,	կո	ռուպ	ցի	ոն	տար-
բեր	ճա	նա	պարհ	նե	րով	հարս	տա	ցած	գոր	ծա	րար	նե	րը,	
օ	գտ	վե	լով	ի	րենց	դիր	քից	և	կա	պե	րից,	կա	րող	են	«գ	նել»	
լրատ	վա	մի	ջոց	նե	րին	և	 լրագ	րող	նե	րին՝	ի	րենց	շա	հե	րը	
սպա	սար	կող	նո	րու	թյուն	նե	րի	հրա	պա	րակ	ման	հա	մար։	
Այս	պի	սով՝	կո	ռուպ	ցի	այի	ար	դյուն	քում	լրատ	վա	դաշ	տում	
հայտն	վում	են	ի	րա	կա	նու	թյա	նը	չհա	մա	պա	տաս	խա	նող	
և	մա	նի	պու	լա	տիվ	 լու	րեր,	ո	րոնք	ա	ռա	ջաց	նում	են	զայ-

րույթ,	բա	ցա	սա	կան	հան	րային	տրա	մադ	րու	թյուն	ներ,	հե	ղի	նա	կազր	կում	ան	ձանց,	սեր	մա-
նում	ա	տե	լու	թյուն	տար	բեր	խմ	բե	րի	միջև։	Ա	պա	տե	ղե	կատ	վու	թյան	տա	րած	մա	նը	հատ	կա-
պես	նպաս	տում	է	սո	ցի	ա	լա	կան	մե	դի	ան	և	ներ	կա	յումս	բազ	մա	թիվ	ժո	ղովր	դա	վա	րա	կան	
ե	րկր	ներ	փնտ	րում	են	լու	ծումն	 եր՝	կար	գա	վո	րե	լու	տվյալ	խն	դիրն	այն	պես,	որ	վնաս	չհասց	վի	
խոս	քի	ա	զա	տու	թյա	նը։	

Ժա	մա	նա	կա	կից	ա	մե	նահ	րա	տապ	խն	դիր-
նե	րից	մյու	սը	միգ	րա	ցի	ան	է,	քա	նի	որ	մի	լի	ո-
նա	վոր	մար	դիկ	 լքում	են	ի	րենց	ե	րկրնե	րը՝	
փնտրե	լով	ան	վտան	գու	թյուն,	ա	վե	լի	 լավ	
աշ	խա	տանք	կամ	բա	րե	կե	ցիկ	կյանք:	1990	
թվա	կա	նին	կար	153	մի	լի	ոն	մի	ջազ	գային	
միգ	րանտ,	2020-ի	ն՝	281	մի	լի	ոն,	ին	չը	նշա-
նա	կում	է,	որ	միգ	րանտ	նե	րի	թի	վը	30	տար-
վա	ըն	թաց	քում	ա	ճել	է	գրե	թե	50%-ով:	Վեր-
ջերս	 կո	ռուպ	ցի	ան	 սահ	ման	վել	 է	 որ	պես	
միգ	րա	ցի	այի	հիմ	նա	կան	շար	ժիչ	ո	ւժ,	ո	րն	
ազ	դում	է	մարդ	կանց՝	այլ	ե	րկր	ներ	և	տա	րա-
ծաշր	ջան	ներ	տե	ղա	փոխ	վե	լու	ցան	կու	թյան	վրա:	Տն	տե	սա	կան	հնա	րա	վո	րու	թյուն	նե	րի	բա-
ցա	կա	յու	թյու	նը	և	ա	նա	պա	հո	վու	թյու	նը	հա	մար	վել	են	միգ	րա	ցի	այի	վրա	ազ	դող	հիմն	 ա	կան	
գոր	ծոն	ներ,	ո	րոնց	վրա	էլ	կո	ռուպ	ցի	ան	ու	նի	հս	կա	յա	կան	ազ	դե	ցու	թյուն:	Կո	ռուպ	ցի	ան	դան-
դա	ղեց	նում	է	տն	տե	սա	կան	ա	ճը՝	դրա	նով	ի	սկ	նվա	զեց	նե	լով	տն	տե	սա	կան	հնա	րա	վո	րու-
թյուն	նե	րը։	Մյուս	կող	մից,	կո	ռուպ	ցի	ան	խթա	նում	է	ան	վտան	գու	թյան	ու	խա	ղա	ղու	թյան	բա-
ցա	կա	յու	թյու	նը	և	հա	կա	մար	տու	թյուն	նե	րի	ա	ճը:129	

Մի­խումբ­ան­ձինք՝­շա­հա­դի­տա­կան­նպա­տա­կով ,­եր­կու­և­ա­վե­լի­ան­ձանց­ա­նօ­րի­նա­
կան­միգ­րա­ցի­ան­կազ­մա­կեր­պե­լու­դի­տա­վո­րու­թյամբ,­նախ­նա­կան­հա­մա­ձայ­նու­

129	Transparency	 International	 the	global	coalition	against	corruption,	Literature	 review:	corruption	as	a	driver	of	
migration,	Anti-Corruption	Resource	Centre	https://knowledgehub.transparency.org/assets/uploads/helpdesk/
Literature_review_corruption_and_migrations.pdf	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

Միգրացիան­և­կոռուպցիան,­հեղինակ՝­­
Խալիդ­Չերրադի,­2018­թ,­աղբյուր՝­cartoonmovement.com

ԹԻՀԿ,­2023­թ,­աղբյուր՝­transparency.am

https://knowledgehub.transparency.org/assets/uploads/helpdesk/Literature_review_corruption_and_migrations.pdf
https://knowledgehub.transparency.org/assets/uploads/helpdesk/Literature_review_corruption_and_migrations.pdf
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թյան­գա­լով­Եր­ևան­քա­ղա­քում­գոր­ծող­տու­րիս­տա­կան­գոր­ծա­կա­լու­թյան­ղե­կա­վար­
կազ­մի­հետ,­ յու­րա­քան­չյուր­ան­ձի­հաշ­վար­կով­20.000­26.000­Ա­ՄՆ­դո­լա­րի­դի­մաց­
կազ­մա­կեր­պել­են­ՀՀ­մի­շարք­քա­ղա­քա­ցի­նե­րի­ա­նօ­րի­նա­կան­մեկ­նումն­օ­տա­րերկ­
րյա­պե­տու­թյուն­ներ՝­այդ­նպա­տա­կով­մեկ­նող­ան­ձանց­ան­վամբ­պատ­րաս­տե­լով­
աշ­խա­տանք­ու­նե­նա­լու,­աշ­խա­տա­վար­ձի­ չա­փի,­այլ­ե­կա­մուտ­նե­րի,­ան­շարժ­ու­
շար­ժա­կան­գույ­քե­րի­վե­րա­բե­րյալ­կեղծ­փաս­տաթղ­թեր,­ո­րոնք­ներ­կա­յաց­վել­են­
ՀՀ­ո­ւմ­և­ար­տերկ­րում­գտն­վող­ի­րա­վա­սու­մար­մին­նե­րին:130

	Հա	սա	րա	կու	թյան	ժա	մա	նա	կա	կից	հիմ	նախն	դիր	նե	րից	է	նաև	թրա	ֆի	քին	գը,	ո	րը	չի	կա-
րող	ի	րա	կա	նաց	վել	ա	ռանց	կո	ռուպ	ցի	այի:131	Մարդ	կանց	թրա	ֆի	քին	գը	կազ	մա	կերպ	ված	
հան	ցա	վո	րու	թյան	ա	մե	նաե	կամ	տա	բեր	ձևե	րից	մեկն	է։	Աշ	խար	հում	ա	վե	լի	քան	20,9	մի-
լի	ոն	մարդ	հա	մար	վում	է	թրա	ֆի	քին	գի	զոհ։	Մարդ	կանց	թրա	ֆի	քին	գը	տե	ղի	է	ու	նե	նում	
այն	ժա	մա	նակ,	ե	րբ	կո	ռում	պաց	ված	պաշ	տո	նյա	նե	րը	հա	մա	գոր	ծակ	ցում	են	հան	ցա	վոր	
խմ	բա	վո	րում	նե	րի	հետ։	Այն	թույլ	է	տա	լիս,	որ	կա	տար	ված	հան	ցա	գոր	ծու	թյու	նը	մնա	ան-
նկատ	և	հան	գեց	նում	է	մե	ղա	վոր	նե	րի	ան	պատ	ժե	լի	ու	թյա	նը՝	նույ	նիսկ	թրա	ֆի	քին	գի	դեպ-
քե	րի	բա	ցա	հայ	տու	մից	հե	տո։132	

Հան­ցա­վոր­խմ­բի­ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը,­հա­մա­գոր­ծակ­ցե­լով­ի­րա­վա­պահ­մար­մին­նե­
րի­հետ,­ստա­նում­է­ին­ան­բա­րեն­պաստ­ըն­տա­նիք­նե­րում­ապ­րող­ան­չա­փա­հաս­նե­րի­
տվյալ­ներ­և­ներգ­րա­վում­նրանց­մու­րաց­կա­նու­թյան­մեջ։­Ե­րե­խա­նե­րից­ յու­րա­քան­
չյու­րը­մու­րաց­կա­նու­թյամբ­օ­րա­կան­մինչև­50­հա­զար­դրամ­էր­աշ­խա­տում,­ո­րից­
ստա­նում­էր­մի­այն­3­հա­զար­դրամ։­Մնա­ցած­գու­մա­րը­տնօ­րի­նում­էր­հան­ցա­վոր­
խում­բը՝­ամ­սա­կան­ո­րո­շա­կի­գու­մար­էլ­բա­ժին­հա­նե­լով­ի­րա­վա­պահ­նե­րին,­ո­րոնք,­ի­
պա­տաս­խան,­չէ­ին­նկա­տում­մու­րա­ցիկ­ե­րե­խա­նե­րին­և­ըն­թացք­չէ­ին­տա­լիս­մտա­
հոգ­քա­ղա­քա­ցի­նե­րի­դի­մում­նե­րին։­

Թմ	րա	նյու	թե	րի	տա	րած	ման	և	ա	պօ	րի	նի	շր	ջա	նա	ռու	թյան	նկատ	մամբ	վե	րահս	կո	ղա-
կան	ջան	քե	րը	հա	ճախ	խա	թար	վում	են	կո	ռուպ	ցի	այի	պատ	ճա	ռով ,	որ	տեղ	ներգ	րավ	ված	
են	 լի	նում	բարձ	րաս	տի	ճան	պաշ	տո	նյա	նե	րը։	Կո	ռուպ	ցի	ան	ա	մե	նաար	դյու	նա	վետ	գոր-
ծիք	նե	րից	է,	ո	րը	կազ	մա	կերպ	ված	հան	ցա	վոր	խմ	բերն	օգ	տա	գոր	ծում	են	ի	րա	վա	պահ	
մար	մին	նե	րի՝	թմ	րա	մի	ջոց	նե	րի	շր	ջա	նա	ռու	թյան	դեմ	պայ	քա	րի	ջան	քե	րին	հա	կազ	դե	լու	
հա	մար:	Պե	տա	կան	պաշ	տո	նյա	նե	րի	կո	ռում	պաց	վա	ծու	թյու	նը,	ի	վեր	ջո,	հզո	րաց	նում	է	
հան	ցա	վոր	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րին՝	հա	ճախ	նրանց	դարձ	նե	լով	օ	րեն	քի	հա	մար	ան-
հա	սա	նե	լի:133	

Ամ	փո	փե	լով	կա	րող	ե	նք	ա	սել ,	որ	կո	ռուպ	ցի	ան	գլո	բալ	եր	ևույթ	է,	ո	րն	ա	ռա	ջաց	նում	է	աղ-
քա	տու	թյուն,	խո	չըն	դո	տում	է	տն	տե	սու	թյան	զար	գա	ցու	մը	և	վա	նում	ներդ	րում	նե	րը:	Այն	

130	Հայաստանի	հանրային	ռադիո,	Բացահայտվել	է	անօրինական	միգրացիայի	կազմակերպմամբ	զբաղվող	
հերթական	հանցավոր	խումբը,	https://hy.armradio.am/archives/430368	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

131	OECD,	Human	trafficking	and	corruption,	https://shorturl.at/9XzLye	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

132	OECD,	Human	trafficking	and	corruption,	https://shorturl.at/9XzLy	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

133	Report	of	 the	 International	Narcotics	Control	Board,	 chapter	 I.	Drugs	and	corruption,	2010	https://www.incb.
org/documents/Publications/AnnualReports/Thematic_chapters/English/AR_2010_E_Chapter_I.pdf	 (դիտված՝	
26.07.2023	թ.)

https://hy.armradio.am/archives/430368
https://www.oecd.org/gov/ethics/human-trafficking.htm#:~:text=CORRUPTION AND HUMAN TRAFFICKING,the crime to be invisible
https://www.incb.org/documents/Publications/AnnualReports/Thematic_chapters/English/AR_2010_E_Chapter_I.pdf
https://www.incb.org/documents/Publications/AnnualReports/Thematic_chapters/English/AR_2010_E_Chapter_I.pdf
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բա	ցա	սա	բար	է	ազ	դում	կլի	մա	յա	կան	փո	փո	խու	թյուն	նե	րի,	թրա	ֆի	քին	գի,	միգ	րա	ցի	այի	
և	մի	շարք	այլ	հա	սա	րա	կա	կան	հիմ	նախն	դիր	նե	րի	վրա՝	խա	թա	րե	լով	պե	տու	թյուն	նե	րի,	
ազ	գե	րի,	հա	մայնք	նե	րի	կա	յուն	զար	գա	ցու	մը։	Ան	կախ	նրա	նից,	թե	կա	ռա	վա	րու	թյու	նը,	
մաս	նա	վոր	հատ	վա	ծը	և	քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	հա	սա	րա	կու	թյու	նը	աշ	խա	տում	են	մի	մյան	ցից	
ան	կախ,	թե	մի	ա	սին,	նրանք	կա	րող	են	ա	ռանց	քային	դեր	ու	նե	նալ	կո	ռուպ	ցի	ան	զս	պե	լու	
ջան	քե	րում:	Ան	հատ	նե	րը	նույն	պես	կա	րող	են	օգ	նել	դի	մա	կայե	լու	այս	գլո	բալ	խնդ	րին՝	
հրա	ժար	վե	լով	և	պայ	քա	րե	լով	հան	ցա	վոր	գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րի	դեմ,	ո	րոնք	կա	րող	են	կոր-
ծա	նա	րար	հետ	ևանք	ներ	ու	նե	նալ	ի	րենց	հա	սա	րա	կու	թյան	և	ե	րկ	րի	հա	մար:134

	

 Գործ նա կան աշ խա տանք

1   Կո ռուպ ցի ան և հա սա րա կու թյու նը

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 10	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կկա	րո	ղա	նան	ներ	կա	յաց	նել	կո	ռուպ	ցի	այի	
ազ	դե	ցու	թյու	նը	հա	սա	րա	կու	թյան	վրա։

 Ն կա րագ րու թյուն
	Սո	վո	րող	նե	րից	կազ	մել	3-4	հո	գա	նոց	խմ	բեր	և	հայ	տա	րա	րել	մր	ցույթ,	ը	ստ	ո	րի	հաղ	թող	
կդառ	նա	այն	խում	բը,	ո	րը	5	րո	պե	ի	ըն	թաց	քում	կկա	րո	ղա	նա	դուրս	գրել	ա	մե	նա	շատ	
խն	դիր	նե	րը,	ո	րն	ա	ռա	ջաց	նում	է	կո	ռուպ	ցի	ան	ժա	մա	նա	կա	կից	հա	սա	րա	կա	կան	կյան-
քում։	Խմ	բային	աշ	խա	տան	քի	ա	վար	տից	հե	տո	ան	հրա	ժեշտ	է	քն	նար	կել	 յու	րա	քան-
չյուր	խմ	բի	պա	տաս	խան	նե	րը՝	ճիշտ	պա	տաս	խա	նի	հա	մար	հատ	կաց	նե	լով	1	մի	ա	վոր,	
ո	րից	հե	տո	ամ	փո	փել	ա	ռա	ջադ	րան	քը	և	հայ	տա	րա	րել ,	թե	որ	խումբն	է	հաղ	թել։

	

Օ ժան դակ նյու թեր սո վո րող նե րի հա մար

1   Հա յաս տա նի կոտր վող ող նա շա րը 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 1	ժամ	7	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն ՝	Վա	վե	րագ	րա	կան	ֆիլ	մում	ներ	կա	յաց	վում	 է,	թե	ի	նչ	
բնա	պահ	պա	նա	կան,	ա	ռող	ջա	պա	հա	կան	և	սո	ցի	ա	լա	կան	խն	դիր	նե	րի	է	
հան	գեց	նում	հան	քե	րի	շա	հա	գոր	ծու	մը	Հա	յաս	տա	նում:	

134	Countering	 the	global	problem	of	corruption,	Every	year,	over	US$	1	 trillion	 is	paid	 in	bribes	around	 the	world,	
enriching	 the	corrupt	and	 robbing	generations	of	a	 future,	UNODC,	https://www.unodc.org/newsletter/200601/
page004.html	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

https://www.unodc.org/newsletter/200601/page004.html
https://www.unodc.org/newsletter/200601/page004.html
https://www.youtube.com/watch?v=YrrDzuZ9RG4
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Օ ժան դակ նյու թեր ու սու ցիչ նե րի հա մար

1   Դա վա ճա նու թյուն սկս նակ նե րի հա մար (ա	նգ	լե	րեն)

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 1	ժամ	48	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն ՝	Գե	ղար	վես	տա	կան	ֆիլ	մում	ներ	կա	յաց	վում	 է	ՄԱԿ-ի	
կո	ռում	պաց	ված	բարձ	րաս	տի	ճան	պաշ	տո	նյայի	գոր	ծու	նե	ու	թյու	նը,	դրա	
հետ	ևանք	նե	րը	խո	ցե	լի	խմ	բե	րի	վրա	և	ազ	դա	րար	ման	դե	րը	կո	ռուպ	ցի	այի	
դեմ	պայ	քա	րում։	

https://www.youtube.com/watch?v=P3GdyaVQ20I


156

4.2 Շու կա յա կան տն տե սու թյուն

 Չա փո րո շիչ
Ն պա տակ և այլ պա հանջ ներ135՝	Ներ	կա	յաց	նել	տն	տե	սա	կան	ռե	սուրս	նե	րի	և	ար	տադ	րա-
կան	գոր	ծոն	նե	րի	բաշխ	ման	խն	դի	րը,	զար	գաց	նել	շու	կա	յա	կան	գնի	վրա	ա	ռա	ջար	կի	ու	
պա	հան	ջար	կի,	ի	նչ	պես	նաև	մր	ցակ	ցու	թյան	ազ	դե	ցու	թյու	նը	վեր	լու	ծե	լու	հմ	տու	թյուն	նե	րը:

 Տե սա կան նյութ
	Կո	ռուպ	ցի	ան	հս	կա	յա	կան	բա	ցա	սա	կան	ազ	դե	ցու	թյուն	ու	նի	տն	տե	սու	թյան	զար	գաց	ման,	
շու	կա	յա	կան	տն	տե	սու	թյան	բնա	կա	նոն	աշ	խա	տան	քի	վրա։	Այն	խո	րաց	նում	է	տն	տե	սա-
կան	ան	հա	վա	սա	րու	թյու	նը,	հա	մա	ձայն	ո	րի՝	ա	նօ	րի	նա	կան	մի	ջոց	նե	րով	հարս	տա	ցած-
ներն	ա	վե	լի	հա	վա	նա	կան	է,	որ	կազդեն	հօ	գուտ	ի	րենց	տար	բեր	ո	րո	շումն	 ե	րի	կա	յաց	ման	
վրա՝	խախ	տե	լով	օ	րի	նա	կա	նու	թյունն	ու	հա	վա	սար	հնա	րա	վո	րու	թյուն	նե	րի	սկզ	բունք	նե	րը։	
Կո	ռուպ	ցի	ան	կա	րող	է	խո	չըն	դոտ	դառ	նալ	ան	հատ	նե	րի	կամ	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րի	
հա	մար,	ո	րոնք,	օ	րի	նակ,	ցան	կա	նում	են	ներդ	րումն	 եր	կա	տա	րել	նոր	ապ	րանք	նե	րի	ար-
տադ	րու	թյան	գոր	ծըն	թա	ցում:	Այն	կա	րող	է	խե	ղա	թյու	րել	ար	դար	մր	ցակ	ցու	թյու	նը՝	կա	շա-
ռա	կե	րու	թյան,	մր	ցու	թային	հայ	տե	րի	կեղծ	ման	կամ	մա	նի	պու	լյա	ցի	այի	այլ	ձևե	րի	և	ա	նազ-
նիվ	խա	ղի	մի	ջո	ցով:	Բարձր	է	թի	կա	կան	չա	փա	նիշ	ներ	ու	նե	ցող	ըն	կե	րու	թյուն	նե	րի	հա	մար	
կա	րող	է	դժ	վար	լի	նել	մր	ցակ	ցել	կո	ռուպ	ցի	ոն	բարձր	ռիս	կայ	նու	թյուն	ու	նե	ցող	ե	րկր	նե	րում	
կամ	ո	լորտ	նե	րում,	ե	թե	մյուս	ըն	կե	րու	թյուն	նե	րը	ցան	կա	նում	են	և	կա	րո	ղա	նում	են	աշ	խա	տել	
ստ	վե	րում:136	

Կո	ռուպ	ցի	ան	կա	րող	 է	խո	չըն	դո	տել	ար	դար	
շու	կա	յա	կան	մր	ցակ	ցու	թյա	նը՝	մինչև	ի	սկ	խե-
ղա	թյու 	րե	լով	պե	տա	կան	ծախ	սե	րի	 կառուց-
ված	քը:	 Այն	 կա	րող	 է	 պատ	ճառ	 դառ	նալ ,	
որ	պետա	կան	պաշ	տո	նյա	նե	րը	ո	րո	շեն	պե-
տա	կան	 ծախ	սե	րի	 ա	ռաջ	նա	հեր	թու 	թյուն-
նե	րը՝	 ել	նե	լով	ոչ	թե	հան	րային,	այլ	ան	ձնա-
կան	 շա		հե	րից։	 Այդ	պի	սով ՝	 ան	հրա	ժեշտ	 է	
դառնում	հան	րային	ռե	սուրս	նե	րի	կա	ռա	վար-
ման	 գործըն		թա	ցում	 կո	ռուպ	ցի	ոն	 ռիս	կե	րի	
նվա	զե	ցու	մը,	 ո	րի	 նպա	տա	կով	 մշակ	վում	 և	

ներդր	վում	են	տա	րաբ	նույթ	գոր	ծիք	ներ,	 ո	րոնք	կնպաս	տեն	պե	տա	կան	հա	մա	կար	գի	
աշ	խա	տան	քի	հաշ	վետ	վո	ղա	կա	նու	թյան,	թա	փան	ցի	կու	թյան	և	այդ	գոր	ծըն	թաց	նե	րում	

135	Վերջնարդյունք	3-րդ՝	Ներկայացնի	արտաքին	և	ներքին	գործոնների	ազդեցությունը	շուկայի	վրա։
Թեմայի	բովանդակություն	3-րդ՝	Շուկայական	մրցակցություն	և	մենաշնորհ:
Ուղղորդող	հարցեր 3-րդ՝	Ի՞նչ	նպատակով	են	տնտեսվարողները	խախտում	տնտեսական	մրցակցությունը։	
Ինչո՞ւ	է	կարևոր	այն	վերականգնելը,	ինչպե՞ս	կարելի	է	դա	իրագործել։

136	Aiolfi	G.,	Müller	Torbrand	C.,	Is	Collective	Action	against	corruption	a	competition	risk	for	companies?,	ICC,	2022
https://shorturl.at/w3Rri	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

Կոռուպցիա,­հեղինակ՝­Ռահմա,­2020թ,­­
աղբյուր՝­cartoonmovement.com
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հա	սա	րա	կու	թյան	ան	դամ	նե	րի	մաս	նակ	ցայ	նու	թյան	ա	ճին։	Այդ	պի	սի	գոր	ծիք	նե	րից	են	
պե	տա	կան	գնում	նե	րի	է	լեկտ	րո	նային	հա	մա	կար	գե	րը	 (https://gnumner.minfin.am/hy/,	
https://www.e-gov.am/transparent/),	 որ	տեղ	տեղ	են	գտ	նում	պե	տա	կան	գե	րա	տես	չու-
թյուն	նե	րի	բո	լոր	գնում	նե	րը,	բա	ցա	ռու	թյամբ	օ	րեն	քով	սահ	ման	ված	ազ	գային	ան	վտան-
գու	թյան	նկա	տա	ռում	նե	րով	պե	տա	կան	գաղտ	նիք	պա	րու	նա	կող	գնում	նե	րի։	Ը	ստ	գնում-
նե	րի	մա	սին	ՀՀ	օ	րեն	քի՝	գնում	է	հա	մար	վում	պե	տա	կան	կա	ռա	վար	ման	և	տե	ղա	կան	
ի	նք	նա	կա	ռա	վար	ման	մար	մին	նե	րի,	պե	տա	կան	կամ	հա	մայն	քային	ոչ	ա	ռևտ	րային	կազ-
մա	կեր	պու	թյուն	նե	րի	և	այլ	պատ	վի	րա	տու	նե	րի	ը	նտր	ված	մաս	նակ	ցի	հետ	պայ	մա	նա	գիր	
կն	քե	լու	մի	ջո	ցով	բո	լոր	տե	սա	կի	ապ	րանք	նե	րի,	աշ	խա	տանք	նե	րի	ու	ծա	ռա	յու	թյուն	նե	րի	
ձեռք	բե	րու	մը	և	մի	շարք	այլ	գոր	ծարք	ներ:137	Գնում	նե	րի	է	լեկտ	րո	նային	հա	մա	կար	գե	րը	
թույլ	են	տա	լիս	բարձ	րաց	նել	հան	րու	թյան	կող	մից	հան	րային	վե	րահս	կո	ղու	թյան	հնա	րա-
վո	րու	թյու	նը,	մե	ծաց	նում	են	գնում	նե	րի	գոր	ծըն	թա	ցի	թա	փան	ցի	կու	թյու	նը	և	տեղ	գտած	
կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում	նե	րի	բա	ցա	հայտ	ման	հա	վա	նա	կա	նու	թյու	նը։	

Կո	ռուպ	ցի	այի	ու	ա	պօ	րի	նի	ֆի	նան	սա	կան	գոր	ծարք	նե	րի,	այդ	թվում ՝	պաշ	տո	նա	տար	ան-
ձանց	ներգ	րավ	ման	ար	դյուն	քում	շա	հե	րի	բախ	ման,	հար	կե	րից	խու	սա	փե	լու	ու	ոչ	մր	ցակ	ցային	
ար	տո	նու	թյուն	ներ	ստա	նա	լու,	կա	շա	ռա	կե	րու	թյան,	փո	ղե	րի	 լվաց	ման	ու	ա	հա	բեկ	չու	թյան	
ֆի	նան	սա	վոր	ման	դեմ	պայ	քա	րի	մի	ջոց	նե	րից	է	ի	րա	կան	շա	հա	ռու	նե	րի	բա	ցա	հայ	տու	մը138։	
Ի	րա	կան	շա	հա	ռուն	այն	ան	ձն	է,	ո	րին	փաս	տա	ցի	պատ	կա	նում	է	կազ	մա	կեր	պու	թյու	նը	կամ	
ո	րն	ի	րա	կա	նում	վե	րահս	կում	է	կազ	մա	կեր	պու	թյու	նը:139	Ի	րա	կան	շա	հա	ռու	նե	րի	բա	ցա	հայտ-
ման	ա	ռանց	քային	խն	դի	րը	հնա	րա	վոր	չա	րա	շա	հումն	 ե	րի	բա	ցա	ռումն	է,	քա	նի	որ	ա	նա	նուն	
շա	հա	ռու	նե	րով	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րը	պա	րարտ	հող	են	ստեղ	ծում	կո	ռուպ	ցի	այի	տար	բեր	
դրս	ևո	րումն	 ե	րի	ու	ա	պօ	րի	նի	ֆի	նան	սա	կան	գոր	ծարք	նե	րի	հա	մար։	Ըն	կե	րու	թյուն	նե	րի	ի	րա-
կան	շա	հա	ռու	նե	րին	բա	ցա	հայ	տե	լիս	կար	ևոր	է	նաև	քա	ղա	քա	կան	ազ	դե	ցու	թյուն	ու	նե	ցող	ան-
ձանց	նույ	նա	կա	նաց	նե	լը՝	ա	ռևտ	րային	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րի	հետ	նրանց	կա	պը	և	դրա	նից	
ծա	գող	կո	ռուպ	ցի	ոն	ռիս	կե	րը	վե	րահս	կե	լու	հա	մար:140

Պետք	է	հի	շել	նաև,	որ	խո	շոր	նա	խագ	ծե	րը,	ո	րոնց	ճշգ	րիտ	ար	ժե	քը	դժ	վար	է	ո	րո	շել ,	կա-
րող	են	շա	հա	վետ	հնա	րա	վո	րու	թյուն	ներ	ստեղ	ծել	կո	ռուպ	ցի	այի	հա	մար:141	Ար	դյուն	քում ՝	
ոչ	օ	րի	նա	կան	ճա	նա	պար	հով	ձեռք	բեր	ված	ե	կա	մուտ	նե	րը	որ	պես	օ	րի	նա	կան	ներ	կա-
յաց	նե	լու,	այս	պես	ա	սած՝	«	փո	ղե	րը	 լվա	նա	լու»	ան	հրա	ժեշ	տու	թյուն	կա	ռա	ջա	նա։	Փո	ղե	րի	
լվա	ցու	մը	ա	պօ	րի	նի	ճա	նա	պար	հով	ձեռք	բեր	ված	ե	կա	մուտ	նե	րի	օ	րի	նա	կա	նա	ցումն	է,	
ո	րը	կա	տար	վում	է	օ	րի	նա	կան	տն	տե	սա	կան	գոր	ծու	նե	ու	թյան	մի	ջո	ցով՝	թաքց	նե	լով	այդ	

137	ՀՀ	օրենքը	«Գնումների	մասին»,	ՀՕ-21-Ն,	2016,	 հոդված	2,	 1-ին	մաս	https://www.arlis.am/documentview.
aspx?docID=110820,	(դիտված՝	20.12.2023	թ.)

138	ԹԻՀԿ,	Գրիգորյան	Ա.,	Այդինյան	Վ.,	 Իրական	շահառուների	թափանցիկությունը.	 միջազգային	փորձ	և	
հայաստանյան	գործընթացներ,	2021,	էջ	4	https://transparency.am/assets/documents/1643014090-44187-797.
pdf	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

139	ՀՀ	օրենքը	«Փողերի	 լվացման	և	ահաբեկչության	ֆինանսավորման	դեմ	պայքարի	մասին»,	ՀՕ-80-Ն,	2008,	
Հոդված	3,	1-ին	մաս,	12-րդ	կետ,	https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=44673	(դիտված՝	12.20.2023	թ.)

140	ԹԻՀԿ,	Գրիգորյան	Ա.,	Այդինյան	Վ.,	 Իրական	շահառուների	թափանցիկությունը.	 միջազգային	փորձ	և	
հայաստանյան	գործընթացներ,	2021,	էջ	5-6,	https://transparency.am/assets/documents/1643014090-44187-	
797.pdf	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)	

141	Mauro	P.,	Why	Worry	About	Corruption?	ECONOMIC	ISSUES	NO.	6,	1997,	https://www.imf.org/EXTERNAL/PUBS/FT/
ISSUES6/INDEX.HTM	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

https://gnumner.minfin.am/hy/
https://www.e-gov.am/transparent/
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docID=110820
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docID=110820
https://transparency.am/assets/documents/1643014090-44187-797.pdf
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ե	կա	մուտ	նե	րի	 ի	րա	կան	ծա	գու	մը,	պատ	կա	նե	լու-
թյու	նը	և	նպա	տա	կը։	Հա	մաշ	խար	հային	մասշ	տա-
բով	լվաց	ված	փո	ղե	րի	ծա	վա	լը	տա	րե	կան	կազ	մում	
է	մոտ	800	մի	լի	ար	դից	մինչև	մեկ	տրի	լի	ոն	դո	լար,	
ը	նդ	ո	րում ՝	300-500	մի	լի	ար	դը	ստաց	վում	է	թմ	րա-
նյու	թե	րի	ա	պօ	րի	նի	վա	ճառ	քից:	Լվաց	ված	փո	ղե	րի	
քա	նա	կը	կազ	մում	է	հա	մաշ	խար	հային	հա	մա	խառն	
ար	դյուն	քի	2-5%-ը:142	Փո	ղե	րի	լվաց	ման	նպա	տա	կով	
հա	ճախ	կի	րառ	վում	են	նաև	օֆ	շո	րային	գո	տի	նե-
րում143	 բաց	ված	ըն	կե	րու	թյուն	նե	րը։	Գնա	հատ	վում	
է,	որ	զար	գա	ցող	ե	րկր	նե	րը	տա	րե	կան	կորց	նում	են	
120-160	մի	լի	արդ	դո	լա	րի	պո	տեն	ցի	ալ	հար	կային	
ե	կա	մուտ	ներ	այն	քա	ղա	քա	ցի	նե	րից,	ո	րոնք	ի	րենց	
հարս	տու	թյու	նը	թաքց	նում	են	օֆ	շոր	նե	րում:	

Աֆ­րի­կան­հար­կե­րից­խու­սա­փե­լու­պատ­ճա­ռով­
եր­կու­ան­գամ­ա­վե­լի­շատ­է­կորց­նում,­քան­ստա­
նում­է­մի­ջազ­գային­օգ­նու­թյան­տես­քով:144 

Ի	րա	վա	բան	նե	րի,	հաշ	վա	պահ	նե	րի	և	այլ	մաս	նա	գետ	նե	րի	կող	մից	ստեղծ	ված	ըն	կե	րու-
թյուն	ներն	ա	պա	հո	վում	են	ան	հրա	ժեշտ	գաղտ	նի	ու	թյուն	հան	ցա	գործ	նե	րի	և	կո	ռում	պաց-
ված	նե	րի	հա	մար՝	ան	պա	տիժ	մի	ջոց	ներ	գո	ղա	նա	լու	և	թաքց	նե	լու	հա	մար:	Գո	ղաց	ված	
մի	ջոց	նե	րը,	«լ	վաց	վե	լով»	մի	շարք	օֆ	շո	րային	կեղծ	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րի	մի	ջո	ցով ,	
դուրս	են	գա	լիս	«	մա	քուր»	և	պատ	րաստ	օգ	տա	գործ	վե	լու	շքեղ	ի	րե	րի	և	ճոխ	ապ	րե	լա	կեր-
պի	հա	մար:	Աշ	խար	հում	բա	ցա	հայտ	վել	են	փո	ղե	րի	լվաց	ման	մի	քա	նի	խո	շոր	սխե	մա	ներ,	
ո	րոնք	ստա	ցել	են	 լվաց	քա	տուն	ան	վա	նու	մը,	օ	րի	նակ՝	ռու	սա	կան	 լվաց	քա	տուն,	ա	դր	բե-
ջա	նա	կան	լվաց	քա	տուն	և	այլն։	Փոր	ձա	գետ	նե	րի	գնա	հատ	մամբ՝	ա	վե	լի	քիչ	զար	գա	ցած	
տն	տե	սու	թյուն	ներն	օֆ	շո	րային	գո	տի	նե	րի	պատ	ճա	ռով	կորց	նում	են	ե	րեք	ան	գամ	ա	վե	լի	
շատ	գու	մար,	քան	ստա	նում	են	օգ	նու	թյուն:	

Նի­կա­րա­գո­ւայի­եր­բեմ­ ի­խոս­տում­ ա­լից­տն­տե­սու­թյու­նը­խոր­հե­տըն­թաց­է­գրան­ցել­
այն­բա­նից­հե­տո,­ե­րբ­նա­խա­գա­հը­և­նրա­գոր­ծըն­կեր­նե­րը­պե­տա­կան­բյու­ջե­ից­մի­լի­ո­
նա­վոր­դո­լար­ներ­են­փո­խան­ցել­օֆ­շո­րային­բան­կային­հա­շիվ­նե­րի­վրա՝­սա­ռեց­նե­լով­
խո­շոր­են­թա­կա­ռուց­ված­քային­նա­խագ­ծե­րը­և­օ­տա­րերկ­րյա­ներդ­րում­ ե­րը:145­
­

142	Bonderud	D.,	The	most	mind-blowing	money	 laundering	statistics	of	2023,	https://shorturl.at/Lr35x	 (դիտված՝	
26.07.2023	թ.)

143		Օֆշորային	գոտիները	երկրներ	կամ	տարածաշրջաններ	են,	որոնք	իրավաբանական	անձանց	գործունեության	
համար	տրամադրում	են	հարկային,	մաքսային	և	այլ	արտոնություններ։	Այն	անվանում	են	նաև	հարկային	
ապաստարաններ։

144	Ohlbaum	L.	D.,	Terrorism,	Inc.:	How	Shell	Companies	Aid	Terrorism,	Crime,	and	Corruption,	OSF,	2013,	page	2
	 https://www.opensocietyfoundations.org/publications/terrorism-inc-how-shell-companies-aid-terrorism-crime-

and-corruption#publications_download	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

145	Kalman	G.,	Offshore	Finance	Hurts	Us—All	of	Us,	Global	 financial	 Integrity,	2022,	https://gfintegrity.org/offshore-
finance-hurts-us-all-of-us/	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

Կոռուպցիան,­հեղինակ՝­Սեյրան­Գաֆերլի,­2022,­
աղբյուր՝­cartoonmovement.com

https://www.opensocietyfoundations.org/publications/terrorism-inc-how-shell-companies-aid-terrorism-crime-and-corruption#publications_download
https://www.opensocietyfoundations.org/publications/terrorism-inc-how-shell-companies-aid-terrorism-crime-and-corruption#publications_download
https://gfintegrity.org/offshore-finance-hurts-us-all-of-us/
https://gfintegrity.org/offshore-finance-hurts-us-all-of-us/
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2016­թվա­կա­նին­պարզ­դար­ձավ,­որ­ՀՀ­գլ­խա­վոր­հար­կա­դիր­կա­տա­րո­ղը­Պա­նա­
մա­յում­գրան­ցած­ըն­կե­րու­թյուն­նե­րի­մի­ջո­ցով­պաշ­տոնն­օգ­տա­գոր­ծել­ էր­սե­փա­
կան­բիզ­նե­սի­զար­գաց­ման­հա­մար­և­թաքց­րել­ե­կա­մուտ­նե­րը:146­2019­թվա­կա­նին­
Հա­տուկ­քնն­չա­կան­ծա­ռա­յու­թյու­նը­նրան­ա­ռա­ջադ­րել­է­մե­ղադ­րանք­խո­շոր­չա­փի­
փո­ղե­րի­լվաց­ման­հա­մար,­այն­է՝­1­մի­լի­ոն­190­հա­զար­դո­լա­րի­աղ­բյու­րը­թաքց­նե­լը,­
խե­ղա­թյու­րե­լը­և­փողն­օ­րի­նա­կա­նաց­նե­լը:147

	Շու	կա	յա	կան	տն	տե	սու	թյուն	նե	րը	չեն	կա	րող	պատ	շաճ	կեր	պով	աշ	խա	տել ,	ե	թե	շու	կա-
յում	ա	ռա	ջա	տար	դիր	քե	րում	են	մե	նաշ	նորհ	նե	րը։	Մե	նաշ	նորհ	դիրք	ու	նե	ցող	ըն	կե	րու	թյու-
նը	կամ	ան	հա	տը	կա	րող	է	օգ	տա	գոր	ծել	իր	գե	րիշ	խա	նու	թյու	նը	շու	կա	յում ՝	ներգ	րավ	վե-
լու	հա	մար	կո	ռուպ	ցի	այի	մեջ,	ի	նչ	պի	սին	է,	օ	րի	նակ,	գնե	րի	ֆիք	սու	մը՝	ա	պա	հո	վե	լով ,	որ	
սպա	ռող	ներն	այ	լընտ	րանք	չու	նեն,	քան	վճա	րել	ապ	րանք	նե	րի	կամ	ծա	ռա	յու	թյուն	նե	րի	
հա	մար	ո	ւռ	ճաց	ված	գնե	րը:	Ա	վե	լին,	մե	նաշ	նոր	հային	ի	րա	վի	ճա	կում	մր	ցակ	ցու	թյան	բա-
ցա	կա	յու	թյու	նը	կա	րող	է	ստեղ	ծել	այն	պի	սի	մի	ջա	վայր,	որ	տեղ	կո	ռուպ	ցի	ան	ծաղ	կում	է:	
Սպա	ռող	նե	րի	հա	մար	սահ	մա	նա	փակ	տար	բե	րակ	նե	րի	առ	կա	յու	թյան	դեպ	քում	ըն	կե-
րու	թյուն	նե	րը	կա	րող	են	վատ	թա	րաց	նել	ար	տադ	րան	քի	ո	րա	կը՝	ի	մա	նա	լով ,	որ	ի	րենց	
հա	ճախորդ	ներն	այ	լընտ	րան	քային	ը	նտ	րու	թյուն	չու	նեն:	Ո	րոշ	դեպ	քե	րում	կո	ռուպ	ցի	ան	
նույ	ն	իսկ	կա	րող	է	օգ	տա	գործ	վել	մե	նաշ	նոր	հը	պահ	պա	նե	լու	հա	մար։	Ըն	կե	րու	թյուն	նե	րը,	
օ	րի	նակ,	կա	րող	են	պե	տա	կան	պաշ	տո	նյա	նե	րին	կա	շա	ռել՝	հնա	րա	վոր	մր	ցա	կից	նե	րին	
խո	չըն	դո	տե	լու	և	շու	կայի	նկատ	մամբ	նրանց	վե	րահս	կո	ղու	թյու	նը	պահ	պա	նե	լու	հա	մար:	
Սա	ոչ	մի	այն	վնա	սում	է	սպա	ռող	նե	րին՝	սահ	մա	նա	փա	կե	լով	ը	նտ	րու	թյու	նը	և	բարձ	րաց	նե-
լով	գնե	րը,	այլև	խա	թա	րում	է	ար	դար	մր	ցակ	ցու	թյունն	ու	նո	րա	րա	րու	թյու	նը:

­Կո­ռուպ­ցի­այի­հետ­ևան­քով­նվա­զում­ է­եր­կիր­մտ­նող­օ­տա­րերկ­րյա­ներդ­րում­նե­
րը՝­հան­գեց­նե­լով­նոր­աշ­խա­տա­տե­ղե­րի­ա­վե­լի­քիչ­ստեղծ­մա­նը­և­տն­տե­սու­թյան­
ա­վե­լի­ լայ­նա­ծա­վալ­մո­նո­պո­լաց­ման,­ո­րից­էլ­ա­վե­լի­շատ­տու­ժում­են­սո­ցի­ա­լա­պես­ ­
խո­ցե­լի­խմ­բե­րը։

	Շու	կա	յա	կան	տն	տե	սու	թյան	և	կո	ռուպ	ցի	այի	մա	սին	խո	սե	լիս	ան	հրա	ժեշտ	է	ան	դրա	դառ-
նալ	նաև	մաս	նա	վո	րեց	ման	գոր	ծըն	թա	ցին։	Կո	ռուպ	ցի	ան	և	մաս	նա	վո	րե	ցու	մը	սեր	տո	րեն	
փոխ	կա	պակց	ված	են,	քա	նի	որ	հան	րային	ակ	տիվ	նե	րը	և	ծա	ռա	յու	թյուն	նե	րը	մաս	նա	վոր	
ձեռ	քե	րին	փո	խան	ցե	լու	գոր	ծըն	թա	ցը	իր	մեջ	պա	րու	նա	կում	է	բարձր	կո	ռուպ	ցի	ոն	ռիս-
կեր:	Մաս	նա	վո	րե	ցու	մը	հա	ճախ	նե	րա	ռում	է	մաս	նա	վոր	ըն	կե	րու	թյուն	նե	րի	ը	նտ	րու	թյուն	
մրցույթ	նե	րի	մի	ջո	ցով ,	սա	կայն	այդ	գոր	ծըն	թաց	նե	րը	կա	րող	են	հեշ	տու	թյամբ	շա	հարկ-
վել	կո	ռում	պաց	ված	պաշ	տո	նյա	նե	րի	կող	մից՝	ո	րո	շա	կի	ըն	կե	րու	թյուն	նե	րին	օ	գուտ	բե	րե	լու	
հա	մար՝	կա	շառ	քի	կամ	նվեր	նե	րի	դի	մաց:	Դա	կա	րող	է	հան	գեց	նել	այն	պի	սի	ըն	կե	րու-
թյուն	նե	րի	ը	նտ	րու	թյան,	ո	րոնք	ա	մե	նաո	րա	կյա	լը	կամ	ծախ	սար	դյու	նա	վե	տը	չեն,	ին	չը	
կհան	գեց	նի	ցած	րո	րակ	ծա	ռա	յու	թյուն	նե	րի	մա	տուց	մա	նը	և	հան	րու	թյան	հա	մար	կեն-
թադ	րի	ա	վե	լի	շատ	ծախ	սեր:	

146	Աղալարյան	Ք.,	Բաղդասարյան	Է.,	Պանաման	նվաճած	հայ	գեներալը.	Միհրան	Պողոսյանի	օֆշորային	ըն	կե-
րութ	յունները	և	հաշիվները	շվեյցարական	բանկերում,	Հետք,	2016,	https://hetq.am/hy/article/66918	

147	Առաջին	լրատվական	ալիք,	Նոր	մեղադրանք՝	Միհրան	Պողոսյանին,	2019,	https://shorturl.at/PBdaY	(դիտված՝	
26.07.2023	թ.)

https://hetq.am/hy/article/66918
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Ա	վե	լին,	մաս	նա	վո	րե	ցու	մը	կա	րող	է	նաև	հան	գեց	նել	թա	փան	ցի	կու	թյան	և	հաշ	վետ	վո-
ղա	կա	նու	թյան	բա	ցա	կա	յու	թյան,	քա	նի	որ	մաս	նա	վոր	ըն	կե	րու	թյուն	նե	րը	չեն	են	թարկ-
վում	նույն	մա	կար	դա	կի	վե	րահս	կո	ղու	թյան,	ի	նչ	պե	տա	կան	հաս	տա	տու	թյուն	նե	րը:	Թա-
փան	ցի	կու	թյան	այս	բա	ցա	կա	յու	թյու	նը	կա	րող	է	ստեղ	ծել	այն	պի	սի	մի	ջա	վայր,	որ	տեղ	
կո	ռուպ	ցի	ոն	պրակ	տի	կա	նե	րը	կա	րող	են	զար	գա	նալ ,	ե	րբ	մաս	նա	վոր	ըն	կե	րու	թյուն	նե	րը	
ներգ	րավ	վում	են	դա	վադ	րու	թյան,	գնե	րի	ֆիքս	ման	և	այլ	ոչ	բա	րո	յա	կան	վար	քագ	ծե	րի	
մեջ՝	ա	ռա	վե	լա	գույ	նի	հասց	նե	լով	ի	րենց	շա	հույ	թը:

	Վեր	ջին	տա	րի	նե	րին	հան	ցա	գոր	ծու	թյուն	նե	րից	ստաց	ված	ե	կա	մուտ	նե	րը	պաշ	տո	նա	կան	
բան	կային	հա	մա	կար	գով	տե	ղա	փո	խե	լու	փո	խա	րեն	հան	ցա	գործ	նե	րը	նա	խընտ	րում	են	
կրիպ	տոար	ժույթ	նե	րը,	ին	չը	քիչ	հա	վա	նա	կան	է	դարձ	նում	ի	րա	վա	պահ	մար	մին	նե	րի	կամ	
ա	վան	դա	կան	ֆի	նան	սա	կան	հաս	տա	տու	թյուն	նե	րի	կող	մից	դրանց	հայտ	նա	բե	րու	մը:	
Դրանք	հե	տա	գա	յում	կա	րող	են	վա	ճառ	վել՝	ա	պա	հո	վե	լով	կեղ	տոտ	փո	ղե	րի	լվա	ցու	մը։148	

Փո	ղե	րի	 լվաց	ման,	օֆ	շո	րային	ըն	կե	րու	թյուն	նե	րի	մի	ջո	ցով	հար	կե	րից	խու	սա	փե	լու	և	մի	
շարք	այլ	կո	ռուպ	ցի	ոն	հան	ցա	գոր	ծու	թյուն	նե	րի	բա	ցա	հայտ	ման	գոր	ծում	կար	ևոր	վում	է	
լրատ	վա	մի	ջոց	նե	րի	դե	րը։	Լրագ	րո	ղա	կան	հե	տաքն	նու	թյուն	նե	րը	վճ	ռո	րոշ	են	կո	ռուպ	ցի	ոն	
հան	ցա	գոր	ծու	թյուն	նե	րի	բա	ցա	հայտ	ման	գոր	ծում ՝	ջրի	ե	րես	հա	նե	լով	բիզ	նե	սի	և	պե	տա-
կան	պաշ	տո	նյա	նե	րի	գոր	ծարք	նե	րի	ու	ծա	վա	լած	գոր	ծու	նե	ու	թյան	մեջ	խար	դա	խու	թյան,	
կա	շա	ռա	կե	րու	թյան,	 յու	րաց	ման	և	կո	ռուպ	ցի	ոն	այլ	դեպ	քե	րը:	Հա	ճախ	հա	մա	գոր	ծակ	ցե-
լով	օֆ	շո	րային	գո	տի	նե	րում	գոր	ծու	նե	ու	թյուն	ծա	վա	լող	բան	կե	րի	աշ	խա	տա	կից	նե	րի	հետ	
կամ	հա	մե	մա	տե	լով	տե	ղե	կատ	վա	կան	բաց	հար	թակ	նե	րում	առ	կա	տվյալ	նե	րը՝	լրագ	րող-
նե	րը	կա	տա	րում	են	այն	պի	սի	բա	ցա	հայ	տում	ներ,	ո	րոնք	հան	գեց	նում	են	դա	տա	կան	գործ-
ըն	թաց	նե	րի,	քա	ղա	քա	կա	նու	թյան	և	օ	րենսդ	րա	կան	փո	փո	խու	թյուն	նե	րի:	

Ար	դյու	նա	վետ	գոր	ծող	ի	րա	վա	կար	գա	վո	րում	նե	րը,	կա	յա	ցած	ի	նս	տի	տուտ	նե	րը	և	դրանց	
թա	փան	ցիկ	աշ	խա	տան	քը	է	ա	կան	նշա	նա	կու	թյուն	կու	նե	նան	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ-
քա	րի	և	շու	կա	յա	կան	տն	տե	սու	թյու	նում	ար	դար	մր	ցակ	ցու	թյան	խթան	ման	հա	մար:	Ի	սկ	
թա	փան	ցի	կու	թյան	խրա	խու	սու	մը	և	բա	րե	վար	քու	թյան	մշա	կույ	թի	զար	գա	ցու	մը	կա	րող	
են	օգ	նել	նվա	զա	գույ	նի	հասց	նել	կո	ռուպ	ցի	ան	և	խթա	նել	շու	կա	յա	կան	տն	տե	սու	թյան	
բար	գա	վա	ճու	մը,	որ	տեղ	հնա	րա	վո	րու	թյուն	նե	րը	հա	սա	նե	լի	կլի	նեն	բո	լո	րին:

 

148	Elsayed	S.,	Cryptocurrencies,	corruption	and	organised	crime	Implications	of	the	growing	use	of	cryptocurrencies	
in	enabling	illicit	finance	and	corruption,	Transparency	International	the	global	coalition	against	corruption,	2023,	
https://knowledgehub.transparency.org/helpdesk/cryptocurrencies-corruption-and-organised-crime-implications-
of-the-growing-use-of-cryptocurrencies-in-enabling-illicit-finance-and-corruption	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)
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Գործ նա կան աշ խա տանք

1   Ա պա ցու ցիր հա կա ռա կը 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կկա	րո	ղա	նան	հիմ	նա	վո	րել	կո	ռուպ	ցի	այի	
բա	ցա	սա	կան	հետ	ևանք	նե	րը	տն	տե	սու	թյան	վրա։

 Ն կա րագ րու թյուն	
Սո	վո	րող	նե	րից	կազ	մել	3-4	հո	գա	նոց	խմ	բեր	և	հանձ	նա	րա	րել	վեր	լու	ծել	ներ	կա	յաց-
ված	տե	սու	թյուն	նե	րը	և	մշա	կել	դրանք	հեր	քող	քն	նա	դա	տու	թյուն	ու	 հա	կա	փաս-
տարկ	ներ:	Յու	րա	քան	չյուր	խումբ	պետք	է	հեր	քի	մեկ	տե	սու	թյուն,	հետ	ևա	բար	կլի	նեն	
խմ	բեր,	ո	րոնց	տե	սու	թյուն	նե	րը	կլի	նեն	նույ	նը:	Ու	սու	ցի	չը	խմ	բե	րից	 յու	րա	քան	չյու	րին	
տրա	մադ	րում	է	տե	սու	թյուն	նե	րից	մե	կը՝	տպագր	ված	տար	բե	րա	կով ,	և	հատ	կաց	նում	
5	րո	պե	ա	ռա	ջադ	րան	քի	կա	տար	ման	հա	մար։	Յու	րա	քան	չյուր	խմ	բին	հատ	կաց	վում	
է	3	րո	պե	ե	լույթ	ու	նե	նա	լու	հա	մար,	ո	րից	հե	տո	կազ	մա	կերպ	վում	է	քն	նար	կում	և	կար-
ծիք	նե	րի	փո	խա	նա	կում։	

 Տե սու թյուն ներ
1.	Կո	ռուպ	ցի	ան	նպաս	տում	է	ե	րկ	րի	ե	կա	մուտ	նե	րի	հա	վա	սար	բաշխ	մա	նը	և	սո	ցի	ա-

լա	կան	հա	վա	սա	րու	թյա	նը:	Այլ	կերպ	ա	սած՝	կո	ռուպ	ցի	ան	օգ	նում	է,	որ	բնակ	չու-
թյան	ֆի	նան	սա	պես	ա	պա	հով	հատ	վա	ծը	ստիպ	ված	 լի	նի	կի	սել	իր	մի	ջոց	նե	րը	
պե	տա	կան	պաշ	տո	նյա	նե	րի	հետ,	ո	րոնց	աշ	խա	տա	վար	ձե	րը	զար	գա	ցող	շատ	
ե	րկր	նե	րում	չա	փա	զանց	ցածր	են:	

2.	Կո	ռուպ	ցի	ան	նպաս	տում	է	բարդ	ու	ա	նար	դյու	նա	վետ	բյու	րոկ	րա	տա	կան	գոր	ծըն-
թաց	նե	րի	շր	ջանց	մա	նը:	Ե	թե	կո	ռուպ	ցի	ան	կրում	է	կա	մա	վոր	բնույթ,	այն	նպաս-
տում	է	տն	տե	սա	կան	ար	դյու	նա	վե	տու	թյան	բարձ	րաց	մա	նը՝	թեթ	ևաց	նե	լով	պե-
տա	կան	ու	մաս	նա	վոր	հատ	վա	ծի	միջև	 լար	վա	ծու	թյու	նը:	Այլ	կերպ	ա	սած՝	այն	
ե	րկր	նե	րում,	որ	տեղ	կա	ա	վե	լորդ	վար	չա	րա	րու	թյուն,	 լի	ա	զո	րու	թյուն	նե	րի	ա	նար-
դյու	նա	վետ	ու	սխալ	բաշ	խում,	կա	շառ	քը	կա	րող	է	լի	նել	ա	վե	լորդ	խն	դիր	նե	րից	խու-
սա	փե	լու	«ար	դյու	նա	վետ»	մի	ջոց:	Այս	տե	սու	թյան	կողմն	 ա	կից	նե	րը	պն	դում	են,	որ	
այս	դեպ	քում	կո	ռուպ	ցի	ան	ձեռք	է	բե	րում	հեր	թա	կան	հար	կա	տե	սա	կի	ձև	և	նպաս-
տում	է	տն	տե	սա	կան	ցիկ	լի	ա	րա	գաց	մա	նը։149	

	
2   Գնա՞նք գնում նե րի

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 10	րո	պե	

149	ԹԻՀԿ,	Ա.	Հակոբյան,	Ա.	Խուդավերդյան,	Վ.	Հոկտանյան,	Գ.	Հովհաննիսյան,	Խ.	Բեզիրջյան,	Թ.	Խեչոյան,	«Հա-
կա	կոռուպցիոն	ակադեմիա»	դասընթացի	գործնական	առաջադրանքների	ժողովածու–	Եր.:	Հեղ .	հրատ.,	
2022,	էջ	69	https://www.transparency.am/hy/publication/pdf/304/10018	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

https://www.transparency.am/hy/publication/pdf/304/10018
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 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կկա	րո	ղա	նան	օ	գտ	վել	գնում	նե	րի	հար	թա-
կից	և	կի	րա	կա	նաց	նեն	ու	սում	նա	սի	րու	թյուն	ներ։	

 Ն կա րագ րու թյուն	
Սո	վո	րող	նե	րին	հանձ	նա	րա	րել ,	 որ	տանն	ի	րա	կա	նաց	նեն	Հա	յաս	տա	նում	գոր	ծող	
գնում	նե	րի	հար	թա	կի	ու	սում	նա	սի	րու	թյուն։	Սո	վո	րող	նե	րը	պետք	է	ծա	նո	թա	նան	
«Գ	նում	ներ»	հար	թա	կի	կա	ռուց	ված	քին	և	բո	վան	դա	կու	թյա	նը՝	https://gnumner.minfin.
am/hy/	կամ	https://www.e-gov.am/transparent/	կայ	քե	րում,	ո	րից	հե	տո	ու	սում	նա	սի-
րեն	ի	րենց	հա	մայն	քա	պե	տա	րա	նի	կամ	մարզ	պե	տա	րա	նի	կա	տա	րած	գնում	նե	րը,	
ը	նտ	րեն	դրան	ցից	ա	ռն	վազն	եր	կու	սը	ու	հա	մե	մա	տեն	գն	ված	ապ	րան	քի	գի	նը	շու-
կա	յա	կան	գնի	հետ։	Կա	տա	րած	ու	սում	նա	սի	րու	թյան	մա	սին	ան	հրա	ժեշտ	է	կազ	մել	
հա	մա	ռոտ	զե	կույց	և	հա	ջորդ	դա	սի	ըն	թաց	քում	այն	ներ	կա	յաց	նել	դա	սա	րա	նում։

	

Օ ժան դակ նյու թեր սո վո րող նե րի հա մար

1   Ի ՞նչ է փո ղե րի լվա ցու մը 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 3	րո	պե	

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Հա	ղորդ	ման	ըն	թաց	քում	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	ի	նչ	կա-
րող	է	պա	տա	հել	պե	տու	թյան	ու	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	հետ,	ե	թե	պաշ	տո	նյան	
ո	րո	շի	փող	լվա	նալ՝	հա	յաս	տա	նյան	օ	րի	նա	կի	մեկ	նա	բան	մամբ։

2   Հա յաս տա նից գո ղա ցել են շուրջ 10 մլրդ դո լար

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 4	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	տե	սա	նյու	թում	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	2004-2013	թվա-
կան	նե	րին	Հա	յաս	տա	նից	տա	րե	կան	որ	քան	գու	մար	է	ա	պօ	րի	նի	ճա	նա-
պար	հով	դուրս	բեր	վել	և	ի	նչ	բա	րե	փո	խում	ներ	էր	հնա	րա	վոր	ի	րա	կա	նաց-
նել	այդ	գու	մա	րով։

	
Օ ժան դակ նյու թեր ու սու ցիչ նե րի հա մար

1   Փո ղե րի լվա ցում - Դե նիս Ջի դիչ 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 9	րո	պե	

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Հա	ղորդ	ման	ըն	թաց	քում	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	ի	նչ	մե	խա-
նիզմն	 ե	րով	են	օ	րի	նա	կա	նաց	վում	ոչ	օ	րի	նա	կան	ճա	նա	պար	հով	ստաց	ված	
մի	ջոց	նե	րը:

https://gnumner.minfin.am/hy/
https://gnumner.minfin.am/hy/
https://www.e-gov.am/transparent/
https://www.youtube.com/watch?v=fjnCxwVxY7o
https://www.youtube.com/watch?v=hY5_kjpTwsU
https://www.facebook.com/watch/?v=255054063782085&t=0
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2   Լվաց քա տուն 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 1	ժամ	35	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Գե	ղար	վես	տա	կան	ֆիլ	մում	ներ	կա	յաց	վում	է	կազ	մա-
կեր	պու	թյուն	նե	րի	գոր	ծու	նե	ու	թյու	նը,	ո	րոնք	ստեղծ	վել	են	օֆ	շո	րային	գո-
տի	նե	րում ՝	օգ	նե	լու	ըն	կե	րու	թյուն	նե	րին	թաքց	նե	լու	հար	կե	րը	և	 լվա	նա	լու	
ա	պօ	րի	նի	ձեռք	բեր	ված	մի	ջոց	նե	րը։

3   Մե դի ա մարտն ը նդ դեմ կո ռուպ ցի այի. Է դիկ Բաղ դա սա րյան

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 20	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	հար	ցազ	րույ	ցում	ներ	կա	յաց	վում	է	Հա	յաս	տա	նի	մի	քա-
նի	խո	շոր	օֆ	շո	րային	գոր	ծարք	նե	րը	և	դրանց	բա	ցա	հայտ	ման	գոր	ծում	
մե	դի	այի	դե	րը։

4   Մե դի ա մարտն ը նդ դեմ կո ռուպ ցի այի.  
    Օֆ շո րային հա մայ նա պատ կեր. Բաբ կեն Թու նյան

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	հար	ցազ	րույ	ցում	ներ	կա	յաց	վում	են	հա	յաս	տա	նյան	մի	
քա	նի	խո	շոր	օֆ	շո	րային	սկան	դալ	նե	րը։

5   Պա նա մայի թղ թե րը (ա	նգ	լե	րեն) 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 1	ժամ	40	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	 վա	վե	րագ	րա	կան	ֆիլ	մում	ներ	կա	յաց	վում	է	պատ	մու-
թյան	մեջ	ա	մե	նա	մեծ	գլո	բալ	 կո	ռուպ	ցի	ոն	սկան	դա	լի	և	հա	րյու	րա	վոր	
լրագ	րող	նե	րի	մա	սին,	ով	քեր	լու	սա	բա	նում	են	պատ	մու	թյու	նը՝	վտան	գե	լով	
ի	րենց	կյան	քը։

https://www.youtube.com/watch?v=f3pWbgp_-j0
https://vimeo.com/364972295
https://vimeo.com/376327158
https://www.youtube.com/watch?v=wuBRcfe4bSo
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 4.3 Նա խագ ծային աշ խա տանք
 

Թե մա՝	Ժա	մա	նա	կա	կից	մար	դու	և	հա	սա	րա	կու	թյան	հիմ	նախն	դիր	նե	րը	

Ի րա կա նաց ման ժամ կե տը՝	2.5	ա	միս

 Նա խագ ծի նպա տա կը՝	Սո	վո	րող	նե	րը	վեր	կհա	նեն	կո	ռուպ	ցի	այի	ազ	դե	ցու	թյու	նը	մար	դու	
և	հա	սա	րա	կու	թյան	հիմ	նախն	դիր	նե	րի	վրա,	կկա	րո	ղա	նան	ու	սում	նա	սի	րել	հիմ	նախն	դի-
րը	հա	յաս	տա	նյան	կոն	տեքս	տում։	

Հե տա զո տու թյան հար ցը՝ Ի	նչ	պե՞ս	է	կո	ռուպ	ցի	ան	ազ	դում	ժա	մա	նա	կա	կից	մար	դու	և	հա-
սա	րա	կու	թյան	հիմ	նախն	դիր	նե	րի	վրա։

Խն դի րը՝	Ու	սում	նա	սի	րել	կո	ռուպ	ցի	այի	ազ	դե	ցու	թյու	նը	ժա	մա	նա	կա	կից	հա	սա	րա	կու	թյան	
և	մար	դու	հիմ	նախն	դիր	նե	րի	վրա։

 Վերջ նար դյուն քը՝ 
Սո	վո	րող	նե	րը

	• 	Կի	մա	նան	ժա	մա	նա	կա	կից	մար	դու	և	հա	սա	րա	կու	թյան	հիմ	նախն	դիր	նե	րի	վրա	կո-
ռուպ	ցի	այի	ազ	դե	ցու	թյու	նը.

	• Կ	հիմ	նա	վո	րեն	ը	նտր	ված	հիմ	նախնդ	րի	վրա	կո	ռուպ	ցի	այի	բա	ցա	սա	կան	ազ	դե	ցու-
թյու	նը	և	կներ	կա	յաց	նեն	դրա	պատ	ճառ	նե	րը.

	• 	Կա	ռա	ջար	կել	հիմ	նախնդ	րի	վրա	կո	ռուպ	ցի	այի	ազ	դե	ցու	թյան	դեմ	պայ	քա	րի	ե	ղա-
նակ	ներ.

	• Կ	կա	տա	րեն	Հա	յաս	տա	նում	հիմ	նախնդ	րի	վրա	կո	ռուպ	ցի	այի	ազ	դե	ցու	թյան	ու	սում-
նա	սի	րու	թյուն.

	• Կ	կազ	մեն	հոդ	ված,	ո	րը	կամ	փո	փի	կա	տար	ված	ու	սում	նա	սի	րու	թյուն	նե	րը։

 Նա խագ ծի հա մա ռոտ նկա րագ րու թյուն
	Սո	վո	րող	նե	րը	ծա	նո	թա	նում	են	ժա	մա	նա	կա	կից	մար	դու	և	հա	սա	րա	կու	թյան	հիմ	նախըն-
դիր	նե	րին	(օ	րի	նակ՝	կլի	մայի	փո	փո	խու	թյուն,	միգ	րա	ցի	ա,	ա	հա	բեկ	չու	թյուն	և	այլն),	ը	նտ-
րում	այն	հիմ	նախն	դի	րը,	ո	րի	ո	ւղ	ղու	թյամբ	ցան	կա	նում	են	կա	տա	րել	ու	սում	նա	սի	րու	թյուն	
և,	ը	ստ	դրա,	կազ	մում	են	ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	4	հո	գա	նոց	խմ	բեր։	Ու	սում	նա	սի	րում	են	հիմ-
նախնդ	րի	վրա	կո	ռուպ	ցի	այի	ազ	դե	ցու	թյան	վե	րա	բե	րյալ	կա	տար	ված	հե	տա	զո	տու	թյուն-
նե	րը,	հրա	պա	րակ	ված	հոդ	ված	նե	րը,	գտ	նում	են	պատ	ճառ	նե	րը,	հետ	ևանք	նե	րը,	ազ	դող	
գոր	ծոն	նե	րը,	ա	ռա	ջար	կում	դրա	դեմ	պայ	քա	րի	ե	ղա	նակ	ներ։	Կա	տա	րում	են	հիմ	նախնդ	րի	
վրա	կո	ռուպ	ցի	այի	ազ	դե	ցու	թյան	հա	յաս	տա	նյան	դեպ	քե	րի	ու	սում	նա	սի	րու	թյուն.	ու	սում-
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նա	սի	րում	են	մա	մու	լի	և	ոս	տի	կա	նու	թյան	հրա	պա	րա	կում	նե	րը,	է	լեկտ	րո	նային	բաց	շտե-
մա	րան	նե	րում	առ	կա	տվյալ	նե	րը,	կա	տա	րում	են	հար	ցում	ներ։	Վեր	հան	ված	տվյալ	նե	րի,	
կա	տար	ված	ու	սում	նա	սի	րու	թյուն	նե	րի	հի	ման	վրա	կազմ	վում	է	հոդ	ված,	ո	րը	հրա	պա	րակ-
վում	է	դպ	րո	ցի	կայ	քում,	ֆեյս	բու	քյան	է	ջում	կամ,	հնա	րա	վո	րու	թյան	դեպ	քում,	 լրատ	վա-
կան	է	ջե	րում։

 Նա խագ ծի պար տա դիր բա ղադ րիչ նե րի նկա րագ րու թյուն 
	• Ընտր	ված	հիմ	նախնդ	րի	ու	սում	նա	սի	րու	թյուն՝	ու	սում	նա	սի	րում	են	կո	ռուպ	ցի	այի	ազ-
դե	ցու	թյու	նը	հիմ	նախնդ	րի	վրա	և	ներ	կա	յաց	նում	դրա	պատ	ճառ	նե	րը,	հետ	ևանք	նե-
րը,	ազ	դող	գոր	ծոն	նե	րը,	ա	ռա	ջար	կում	դրա	դեմ	պայ	քա	րի	ե	ղա	նակ	ներ։

	• 	Հա	յաս	տա	նում	ը	նտր	ված	հիմ	նախնդ	րի	առ	կա	վի	ճա	կի	ու	սում	նա	սի	րու	թյուն՝	հա-
մա	ցան	ցում	առ	կա	նյու	թե	րի	և	սե	փա	կան	հե	տա	զո	տու	թյան	հի	ման	վրա	կազ	մում	
են	եզ	րա	կա	ցու	թյուն	ներ	Հա	յաս	տա	նում	հիմ	նախնդ	րի	վրա	կո	ռուպ	ցի	այի	ազ	դե	ցու-
թյան	մա	սին։	

	• Հիմ	նախնդ	րի	մա	սին	hոդ	վա	ծի	մշա	կում	և	հրա	պա	րա	կում,	ո	րը	լու	սա	բա	նում	է	առ-
կա	հիմ	նախն	դի	րը՝	ան	դրա	դառ	նա	լով	նաև	դրա	հա	յաս	տա	նյան	հա	մա	տեքս	տին։
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Նա խագ ծի ըն թաց քը

Ուսուցչի գործողություններ Աշակերտների գործողություններ

1| Նախապատրաս տական փուլ

 • Ներ	կա	յաց	նել	նա	խագ	ծի	հա	մար	պար	տա	դիր	հա-
մար	վող	բա	ղադ	րիչ	նե	րը։

 • 	Հա	մա	ռոտ	ներ	կա	յաց	նել	ժա	մա	նա	կա	կից	մար	դու	
և	հա	սա	րա	կու	թյան	հիմն	 ախն	դիր	նե	րը։

 • 	Հաշ	վի	առ	նե	լով	ա	շա	կերտ	նե	րի	հե	տաքրք	րու-
թյուն	նե	րը՝	ձևա	վո	րել	աշ	խա	տան	քային	խմ	բեր	
(յու	րա	քան	չյուր	խմ	բում	2-4	ա	շա	կերտ)։	

 • Ա	ջակ	ցել	խմ	բի	ան	դամն	 ե	րի	աշ	խա	տան	քային	դե-
րե	րի	բաշխ	ման	գոր	ծըն	թա	ցին։

 • Սո	վո	րող	նե	րը	ծա	նո	թա	նում	են	ժա	մա	նա	կա	կից	
մար	դու	և	հա	սա	րա	կու	թյան	հիմն	 ախն	դիր	նե	րին	և	
կա	տա	րում	հիմն	 ախնդ	րի	ը	նտ	րու	թյուն։

 • 	Կազմ	վում	են	աշ	խա	տան	քային	խմ	բեր։	Սո	վո	րող-
նե	րը	կա	տա	րում	են	աշ	խա	տան	քի	բաշ	խում	և	
ո	րո	շում	են	ի	րենց	դե	րե	րը։	Ը	նտ	րում	են	խմ	բի	պա-
տաս	խա	նա	տո	ւին։	

 • Ո	րո	շում	են	հան	դի	պումն	 ե	րի	հա	ճա	խա	կա	նու	թյու-
նը	և	ձևա	չա	փը։

 • Ն	շումն	 եր	են	կա	տա	րում	նա	խագ	ծի	պար	տա	դիր	
բա	ղադ	րիչ	նե	րի	մա	սին։	

2| Պլա նա վոր ման փուլ

 • Ու	սումն	 ա	սի	րու	թյուն	ներ	կա	տա	րե	լու	հա	մար	ա	շա-
կերտ	նե	րին	ա	ռա	ջար	կել	ան	հրա	ժեշտ	տե	ղե	կու-
թյուն	նե	րի	հա	վա	քագր	ման	աղ	բյուր	նե	րի	տար	բե-
րակ	ներ՝

 • -գի	տա	կան	շտե	մա	րան	ներ,

 • -փաս	տաթղ	թե	րի	ու	սումն	 ա	սի	րու	թյուն,

 • -հա	մա	ցանց,	

 • -լ	րատ	վա	կան	կայ	քեր,	

 • -հայե	րեն	և	օ	տա	րա	լե	զու	գրա	կա	նու	թյուն	և	այլն։

 • 	Ներ	կա	յաց	նել	աշ	խա	տան	քի	գնա	հատ	ման	չա-
փա	նիշ	նե	րը

 • Ո	րո	շում	են	խմ	բե	րի	ա	նուն	նե	րը։

 • Պ	լա	նա	վո	րում	են	խմ	բի	կող	մից	կա	տար	վե	լիք	աշ-
խա	տանք	նե	րը	և	սահ	մա	նում	վերջ	նար	դյունք	ներ։	

 • Ո	րո	շում	են,	թե	պար	տա	դիր	բա	ղադ	րիչ	նե	րից	
բա	ցի	կան	ա	րդյոք	այլ	բա	ղադ	րիչ	ներ,	ո	րը	խում	բը	
ցան	կա	նում	է	նե	րա	ռել	նա	խագ	ծում։

3| Ի րա կա նաց ման փուլ

 • Կազ	մա	կեր	պել/	հետ	ևել	խմ	բային	քն	նար	կումն	 ե	րի,	
կա	տար	վե	լիք	հե	տա	զո	տու	թյուն	նե	րի	ի	րա	կա	նաց-
ման	ըն	թաց	քին։

 • Քն	նար	կել	մի	ջան	կյալ	հար	ցեր,	ո	րոնք	ա	ռա	ջա	ցել	
են	հե	տա	զո	տա	կան	աշ	խա	տանքն	ի	րա	կա	նաց	նե-
լիս։	

 • Ա	ջակ	ցել	ա	շա	կերտ	նե	րին	հա	վա	քագր	ված	
տվյալ	նե	րի	դա	սա	կարգ	ման,	եզ	րա	հան	գումն	 ե	րի	
կա	տար	ման	աշ	խա	տան	քում,	հար	ցումն	 եր	ի	րա-
կա	նաց	նե	լու	հար	ցում	և,	ը	ստ	ան	հրա	ժեշ	տու	թյան,	
ո	ւղ	ղոր	դել	նրանց	աշ	խա	տան	քը։

 • Ու	սումն	 ա	սի	րում	են	կո	ռուպ	ցի	այի	ազ	դե	ցու	թյու	նը	
հիմն	 ախնդ	րի	վրա	և	վեր	հա	նում	դրա	պատ	ճառ	նե-
րը,	հետ	ևանք	նե	րը,	ազ	դող	գոր	ծոն	նե	րը,	ա	ռա	ջար-
կում	դրա	դեմ	պայ	քա	րի	ե	ղա	նակ	ներ։

 • 	Կա	տա	րում	են	ու	սումն	 ա	սի	րու	թյուն	Հա	յաս	տա	նում	
այդ	հիմն	 ախնդ	րի	վրա	կո	ռուպ	ցի	այի	ազ	դե	ցու-
թյան	մա	սին.	ու	սումն	 ա	սի	րում	են	մա	մու	լի	և	ոս	տի-
կա	նու	թյան	հրա	պա	րա	կումն	 ե	րը,	է	լեկտ	րո	նային	
բաց	շտե	մա	րան	նե	րում	առ	կա	տվյալ	նե	րը,	կա	տա-
րում	են	հար	ցումն	 եր	և	այլն։

 • Մ	շա	կում	են	ը	նտր	ված	հիմն	 ախն	դի	րը	և	Հա	յաս-
տա	նում	առ	կա	վի	ճա	կը	լու	սա	բա	նող	հոդ	ված,	
քն	նար	կում	են	այն	լրագ	րող	նե	րի	հետ	(ը	ստ	հնա-
րա	վո	րու	թյան),	խմ	բագ	րում	և	հրա	պա	րա	կում	են	
դպ	րո	ցի	կայ	քում	կամ	ֆեյս	բու	քյան	է	ջում	(հ	նա-
րա	վո	րու	թյան	դեպ	քում	նաև՝	որ	ևէ	լրատ	վա	կան	
կայ	քում)։
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4| Ար դյունք նե րի ամ փոփ ման փուլ

 • Ա	շա	կերտ	նե	րի	հետ	կազ	մել	ա	շա	կերտ	նե	րի	նա-
խագ	ծի	ներ	կա	յաց	ման	պլան։	

 • Կազ	մա	կեր	պել	նա	խագ	ծի	պաշտ	պա	նու	թյուն	(մեկ	
կամ	եր	կու	դա	սա	ժամ)։	

 • Ա	ջակ	ցել	ներ	կա	յաց	ման	ձևա	չա	փի	ը	նտ	րու	թյան	և	
նա	խա	պատ	րաստ	ման	աշ	խա	տանք	նե	րին։	

 • Կազ	մա	կեր	պել	նա	խագ	ծի	ներ	կա	յաց	ման	փորձ	և	
տրա	մադ	րել	խորհր	դատ	վու	թյուն	շտկ	ման	են	թա-
կան	հար	ցե	րի	վե	րա	բե	րյալ։

 • Կազ	մում	են	կա	տար	ված	հե	տա	զո	տու	թյան	եզ	րա-
կա	ցու	թյուն	նե	րը։	

 • Ամ	փո	փում	են	կա	տար	ված	աշ	խա	տան	քը	և,	ը	նտր-
ված	ձևա	չա	փի	հա	մա	ձայն,	պատ	րաս	տում	են	
ներ	կա	յա	ցում	(պաս	տառ,	սլայդ	և	այլն)։

 • 	Նա	խա	պատ	րաստ	վում	են	նա	խագ	ծի	ներ	կա	յաց-
մա	նը։

5| Ներ կա յաց ման և գնա հատ ման փուլ

 • Բարձր	դա	սա	րա	նի	ա	շա	կերտ	նե	րի	և	ու	սու	ցիչ	նե	րի	
ներգ	րավ	վա	ծու	թյամբ	կազ	մել	նա	խագ	ծե	րը	գնա-
հա	տող	խումբ։

 • Գ	նա	հա	տող	խմ	բին	տրա	մադ	րել	գնա	հատ	ման	
ձևա	թուղ	թը	և	մեկ	նա	բա	նել	դրա	լրաց	ման	կար	գը։	

 • Ա	ջակ	ցել	խմ	բային	գնա	հա	տա	կան	նե	րի	ձևա	վոր-
մա	նը	և	դրանց	հի	ման	վրա	գնա	հա	տել	յու	րա	քան-
չյուր	ա	շա	կեր	տի	(օգ	տա	գոր	ծել	ան	հա	տա	կան	
գնա	հատ	ման	ձևա	թեր	թը)։	Տրա	մադ	րել	հե	տա-
դարձ	կապ	բա	րե	լավ	ման	են	թա	կա	հար	ցե	րի	
վե	րա	բե	րյալ։

 • 	Կազ	մել	ի	րա	կա	նաց	ված	աշ	խա	տան	քի	վեր	լու-
ծու	թյուն,	ա	ռանձ	նաց	նել	բա	րե	լավ	ման	են	թա	կա	
աշ	խա	տանք	նե	րը։

 • Ներ	կա	յաց	նում	են	կա	տար	ված	աշ	խա	տան	քը,	
պա	տաս	խա	նում	հար	ցե	րին։
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Գ նա հատ ման ձևա թերթ
	

Դասարան՝

Խմբի անվանումը՝

Խմբի անդամները՝

Գնահատման  
չափանիշներ

Գնահատման  
միավորային սանդղակ Գնահատական Հավելյալ  

նշումներ

Կա	տար	ված	հե	տա	զո	տա	կան		
աշ	խա	տան	քի		
հա	մա	պա	տաս	խա	նու	թյու	նը		
նպա	տա	կին

0՝	չի	համապատասխանում	

1՝	մասամբ	է	
համապատասխանում
2՝	հիմնականում	
համապատասխանում	է
2.5՝	լի	ո	վին		
հա	մա	պա	տաս	խա	նում	է

Ի	րա	կա	նաց	ված	աշ	խա	տան	քի		
բա	ղադ	րիչ	նե	րի		
հա	մա	պա	տաս	խա	նու	թյու	նը		
հիմն	 ա	կան	բա	ղադ	րիչ	նե	րին

0՝	չի	համապատասխանում

1՝	մասամբ	է	
համապատասխանում
2՝	հիմնականում	
համապատասխանում	է
2.5՝	լի	ո	վին		
հա	մա	պա	տաս	խա	նում	է

Կա	տար	ված	աշ	խա	տան	քի		
ներ	կա	յաց	ման	հմ	տու	թյուն	նե	րը	և	
պաշտ	պա	նու	թյու	նը

0.5՝	բավարար

1՝	հիմնականում	լավ

1.5՝	լավ

2՝	գերազանց

Խմ	բային	աշ	խա	տան	քը,		
ա	շա	կերտ	նե	րի	
	հա	մա	գոր	ծակ	ցու	թյան	
ար	դյու	նա	վե	տու	թյան	մա	կար	դա	կը

0.5՝	բավարար

1՝	հիմնականում	լավ

1.5՝	լավ

2՝	գերազանց

Բո	վան	դա	կային	մաս	նակ	ցու	թյու	նը	և	
հար	ցու	պա	տաս	խա	նը	մյուս		
նա	խագ	ծե	րի	ներ	կա	յաց	ման	
	ըն	թաց	քում

0՝ առ կա չէ

1՝ առ կա է

Ընդամենը՝
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 Անհատական գնահատման ձևաթերթ
Գնահատումն	իրականացնում	է	ուսուցիչը

Դասարան՝

Աշակերտի անուն ազգանուն՝

Գնահատման 
չափանիշներ

Գնահատման միավորային 
սանդղակ

Գնահատական
Հավելյալ 
նշումներ

Ա	շա	կեր	տի	բո	վան	դա	կային	
ակ	տի	վու	թյու	նը	նա	խագ	ծային	
աշ	խա	տանքն		
ի	րա	կա	նաց	նե	լիս

0՝	ակ	տիվ	չէր

1՝	եր	բեմն	ակ	տիվ	էր

2՝	հա	ճա	խա	կի	ակ	տիվ	էր

2.5՝	շատ	ակ	տիվ	էր

Ա	շա	կեր	տի	ի	նք	նու	րույ	նու	թյու	նը	
և	նա	խա	ձեռ	նո	ղա	կա	նու	թյու	նը	
նա	խագ	ծային	աշ	խա	տանքն	
ի	րա	կա	նաց	նե	լիս

0՝	բացակայում	էր

1՝	դրս	ևոր	վել	է	հազ	վա	դեպ

2՝	հիմն	 ա	կա	նում	առ	կա	էր

2.5՝	ե	ղել	է	ի	նք	նու	րույն	և		
ցու	ցա	բե	րել	մի	շարք	
նա	խա	ձեռ	նու	թյուն	ներ

Խմ	բային	աշ	խա	տան	քի		
մի	ա	վոր

Ա	ռա	վե	լա	գույ	նը՝	5	մի	ա	վոր	
(կազ	մում	է	խմ	բային		
աշ	խա	տան	քի	մի	ա	վո	րի	50%-ը)

Ընդամենը՝
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5.1 Իրավախախտում և պատասխանատվություն: 
Իրավական պատասխանատվության 
սկզբունքները

5.2 Արդարադատություն

5.3 Պետության դերը հասարակության մեջ

5.4 Պետական իշխանության բաժանման 
հիմնախնդիրը 

5.5 Ազգային անվտանգություն

5.6 Պատերազմը որպես հասարակական երևույթ

5.7 Նախագծային աշխատանք

11-րդ դասարան
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5.1 Ի րա վա խախ տում և 
պա տաս խա նատ վու թյուն:  
Ի րա վա կան պա տաս խա նատ վու թյան սկզ բունք նե րը

 Չա փո րո շիչ 
Ա մա կար դակ՝	Ներ	կա	յաց	նի	ի	րա	վա	կան	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյան	հիմ	քե	րը	և	տե	սակ	նե-
րը,	ի	րա	վա	կան	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյան	նշա	նակ	ման	սկզ	բունք	նե	րը։

Բ մա կար դակ՝	Բնու	թագ	րի	ի	րա	վա	խախտ	ման	տե	սակ	նե	րը,	սահ	մա	նա	զա	տի	հան	ցան	քը	
այլ	ի	րա	վա	խախ	տում	նե	րից։	Քն	նար	կի	ի	րա	վա	կան	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյան	հիմ	քե	րը։

 
 Տե սա կան նյութ
«	Կո	ռուպ	ցի	ա»	ա	սե	լով	հա	ճախ	նկա	տի	են	ա	ռն	վում	հան	ցա	գոր	ծու	թյուն	նե	րը,	սա	կայն	
այդ	հաս	կա	ցու	թյունն	ա	վե	լի	լայն	է	և	նե	րա	ռում	է	ոչ	մի	այն	քրե	ա	կան,	այլև	վար	չա	կան	ու	
քա	ղա	քա	ցի	աի	րա	վա	կան	ի	րա	վա	խախ	տում	նե	րը	և	կար	գա	պա	հա	կան	զան	ցանք	նե	րը։150 

 • կո ռուպ ցի ոն հան ցա գոր ծու թյուն նե րը.
	Կա	րե	լի	է	ա	ռանձ	նաց	նել	կո	ռուպ	ցի	ոն	հան	ցա	գոր	ծու	թյուն	նե	րի	եր	կու	խումբ,	ո	րոնք	
մեծ	մա	սամբ	ի	րենց	ար	տա	ցո	լումն	են	ստա	ցել	ՀՀ	քրե	ա	կան	օ	րենսգր	քում.	ա	ռա	ջին	
խում	բը	վե	րա	բե	րում	է	կո	ռուպ	ցի	ային	հան	րային	ո	լոր	տում	և	հիմ	նա	կա	նում	նե	րա-
ռում	է	հան	րային	ծա	ռա	յու	թյան	շա	հե	րի	դեմ	ո	ւղղ	ված	ա	րարք	նե	րը։	Ե	րկ	րորդ	խում	բը	
վե	րա	բե	րում	է	մաս	նա	վոր	ո	լոր	տի	կո	ռուպ	ցի	ային	և	հիմ	նա	կա	նում	ո	ւղղ	ված	է	սե	փա-
կա	նու	թյան	և	տն	տե	սա	կան	գոր	ծու	նե	ու	թյան	դեմ։

 • վար չա կան կո ռուպ ցի ոն ի րա վա խախ տում նե րը.
Վար	չա	կան	կո	ռուպ	ցի	ոն	ի	րա	վա	խախ	տում	նե	րից	է,	օ	րի	նակ,	գույ	քի	մանր	հափըշ-
տա	կու	մը,	ո	րը	կա	տար	վել	է	 յու	րաց	ման,	վատն	ման,	պաշ	տո	նա	կան	դիր	քի	չա	րա-
շահ	ման	կամ	խար	դա	խու	թյան	մի	ջո	ցով ,	մի	շարք	ը	նտ	րա	կան	զան	ցանք	ներ	և	այլ	
ի	րա	վա	խախ	տում	ներ,	ո	րի	հա	մար	նա	խա	տես	ված	է	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյուն	ՀՀ	
վար	չա	կան	ի	րա	վա	խախ	տում	նե	րի	վե	րա	բե	րյալ	օ	րենսգր	քով։

 • քա ղա քա ցի աի րա վա կան կո ռուպ ցի ոն ի րա վա խախ տում նե րը.
Քա	ղա	քա	ցի	աի	րա	վա	կան	կո	ռուպ	ցի	ոն	ի	րա	վա	խախ	տում	նե	րից	են,	օ	րի	նակ՝	ՀՀ	քա-
ղա	քա	ցի	ա	կան	օ	րենսգր	քով	նա	խա	տես	ված	նվի	րատ	վու	թյան	կա	նոն	նե	րի,	ի	նչ	պես	
նաև	ծա	ռա	յու	թյուն	ներ	մա	տու	ցե	լու	կար	գի՝	կո	ռուպ	ցի	այի	հատ	կա	նիշ	նե	րով	օ	ժտ-
ված	և	հան	ցա	գոր	ծու	թյուն	չհա	մար	վող	խախ	տում	նե	րը։

 •  կար գա պա հա կան կո ռուպ ցի ոն զան ցանք նե րը.
Կար	գա	պա	հա	կան	կո	ռուպ	ցի	ոն	զան	ցանք	ներ	են	հա	մար	վում	կո	ռուպ	ցի	այի	հատ-

150		Ծաղիկյան	Ս.,	Կոռուպցիայի	հակազդումը	Հայաստանում.-	ՍՊԲ.	Անտարես,	2006,	էջ	61-93
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կա	նիշ	նե	րով	օ	ժտ	ված	և	հան	ցա	գոր	ծու	թյուն	կամ	վար	չա	կան	ի	րա	վա	խախ	տում	
չհա	մար	վող	ծա	ռայո	ղա	կան	խախ	տում	նե	րը:	Օ	րի	նակ՝	պաշ	տո	նա	տար	ան	ձանց,	
հան	րային	ծա	ռայող	նե	րի	վրա	տա	րած	վում	են	մի	շարք	սահ	մա	նա	փա	կում	ներ,	այդ	
թվում ՝	վար	քագ	ծի,	է	թի	կայի	կա	նոն	նե	րին	վե	րա	բեր	վող ,	ո	րոնց	խախ	տումն	ա	ռա-
ջաց	նում	է	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյուն,	այդ	թվում ՝	կար	գա	պա	հա	կան։

	
Կո	ռուպ	ցի	ոն	հան	ցա	գոր	ծու	թյուն	նե	րը	հա	ճախ	լա	տեն	տային	ե	ն՝	այ	սինքն՝	ու	նեն	գաղտ	նի,	
թաքն	ված	բնույթ:151

ՀՀ	օ	րենսդ	րու	թյամբ,	մաս	նա	վո	րա	պես՝	քրե	ա	կան	օ	րենսգր	քով,	սահ	ման	վում	է	կո	ռուպ	ցի-
ոն	հան	ցա	գոր	ծու	թյուն	նե	րի	 լայն	շր	ջա	նակ,	ո	րին	կա	րող	եք	ծա	նո	թա	նալ	նաև	Ձեռ	նար	կի	
«	Հա	վե	լյալ	ռե	սուրս	ներ»	գլ	խի	2-րդ	բաժ	նում	(2.2	ՀՀ	քրե	ա	կան	օ	րենսգր	քով	սահ	ման	ված	
կո	ռուպ	ցի	ոն	հան	ցա	գոր	ծու	թյուն	նե	րի	ցանկ)։	Հաշ	վի	առ	նե	լով	կո	ռուպ	ցի	ոն	հան	ցա	գոր	ծու-
թյուն	նե	րի	վտան	գա	վո	րու	թյան	աս	տի	ճա	նը՝	կա	րե	լի	է	ա	ռանձ	նաց	նել	հետ	ևյալ	տե	սակ	նե	րը.	

	• կա	շառք	տա	լը,	կա	շառք	ստա	նա	լը,	կա	շառ	քի	միջ	նոր	դու	թյու	նը	 (այդ	թվում	մաս-
նա	վոր	ո	լոր	տում).	

	• ընտ	րող	նե	րին	կա	շառք	տա	լը,	կա	շառք	ստա	նա	լը,	ը	նտ	րու	թյուն	նե	րի	ժա	մա	նակ	
բա	րե	գոր	ծու	թյան	ար	գել	քի	խախ	տու	մը	կամ	ը	նտ	րո	ղի	ա	զատ	կամ	քի	ի	րա	կա	նա-
ցու	մը	խո	չըն	դո	տե	լը,	ը	նտ	րա	կա	շառ	քի	միջ	նոր	դու	թյու	նը.	

	• յու	րաց	նե	լը	կամ	վատ	նե	լը՝	պաշ	տո	նե	ա	կան	դիրքն	օգ	տա	գոր	ծե	լով .
	• 	ֆի	նան	սա	կան	բուրգ	ստեղ	ծե	լը,	կազ	մա	կեր	պե	լը	կամ	ղե	կա	վա	րե	լը՝	պաշ	տո	նե	ա-
կան	դիրքն	օգ	տա	գոր	ծե	լով .

	• hան	ցա	վոր	ճա	նա	պար	հով	ստաց	ված	գույքն	օ	րի	նա	կա	նաց	նե	լը	(փո	ղե	րի	լվա	ցում).	
	• ա	պօ	րի	նի	հարս	տա	նա	լը.
	• 	պաշ	տո	նե	ա	կան	լի	ա	զո	րու	թյուն	նե	րը	չա	րա	շա	հե	լը,	ան	ցնե	լը.	
	• իշ	խա	նու	թյու	նը	չա	րա	շա	հե	լը,	իշ	խա	նա	զան	ցու	թյու	նը	կամ	իշ	խա	նու	թյան	ան	գոր-
ծու	թյու	նը.

	• 	պաշ	տո	նե	ա	կան	կեղ	ծի	քը.
	• 	հայ	տա	րա	րագ	րե	րը	Կո	ռուպ	ցի	այի	կան	խար	գել	ման	հանձ	նա	ժո	ղով	դի	տա	վո	րու-
թյամբ	չներ	կա	յաց	նե	լը,	հայ	տա	րա	րագ	րե	րում	կեղծ	տվյալ	ներ	կա	յաց	նե	լը	կամ	հայ-
տա	րա	րագր	ման	են	թա	կա	տվյա	լը	թաքց	նե	լը:	

Ան	հա	տը	կա	րող	է	քրե	ա	կան	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյուն	կրել	կո	ռուպ	ցի	այի	հա	մար,	ե	թե.	
 • ան մի ջա կա նո րեն ներգ րավ ված է ե ղել	կո	ռուպ	ցի	ոն	հան	ցա	գոր	ծու	թյուն	կա	տա	րե-
լու	մեջ:	Ան­ձը,­ո­րն­ան­ձամբ­է­կա­շառք­տվել­կամ­ստա­ցել .

	• 	հան	ցա	գոր	ծու	թյան	կա	տար	ման	մեջ	ա նուղ ղա կի ո րեն ներգ րավ ված ան ձ է: 

Ան­հա­տը­կա­րող­է­պա­տաս­խա­նատ­վու­թյուն­կրել ,­ե­րբ­նա­դր­դել­է­մեկ­այլ­ան­ձի­
կամ­կազ­մա­կեր­պու­թյան­կո­ռուպ­ցի­ոն­գոր­ծո­ղու­թյուն­կա­տա­րե­լու.­

151	GIACC,	What	is	Corruption	https://shorturl.at/fq9F7.	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)
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 • իշ խա նու թյուն ու նե ցող ան ձը,	ի	նչ	պի	սին	է	նա	խա	րա	րը,	վար	չու	թյան	պե	տը,	գոր	ծա-
դիր	տնօ	րե	նը,	ֆի	նան	սա	կան	տնօ	րե	նը,	կա	րող	է	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյուն	կրել	կո-
ռուպ	ցի	ոն	հան	ցա	գոր	ծու	թյան	հա	մար,	նույ	նիսկ	ե	թե	նա	ո	ւղ	ղա	կի	ո	րեն	ներգ	րավ	ված	
չի	ե	ղել	հան	ցա	գոր	ծու	թյան	կա	տար	ման	մեջ,	բայց	ե	րբ	նա	կամ	բա	ցա	հայ	տո	րեն	թույ-
լատ	րել	է	հան	ցա	գոր	ծու	թյու	նը,	ի	մա	ցել	է	հան	ցա	գոր	ծու	թյան	մա	սին	կամ	ա	չք	է	փա	կել	
դրա	վրա:	Նման	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյու	նը	կա	րող	է	ա	ռա	ջա	նալ,	օ	րի	նակ,	ե	րբ

­կազ­մա­կեր­պու­թյան­գլ­խա­վոր­հաշ­վա­պա­հը,­կազ­մա­կեր­պու­թյան­հա­շիվ­ներն­
օգ­տա­գոր­ծե­լով ,­զբաղ­վում­է­փո­ղե­րի­լվաց­մամբ,­ի­սկ­գոր­ծա­դիր­տնօ­րե­նը,­տեղ­
յակ­լի­նե­լով­հաշ­վա­պա­հի­ծա­վա­լած­ա­նօ­րի­նա­կան­գոր­ծու­նե­ու­թյան­մա­սին,­ոչ­
մի­քայլ­չի­ձեռ­նար­կում­այն­կան­խե­լու­հա­մար.

	• 	կո	ռուպ	ցի	այի	 կա	տար	մանն	ա ջակ ցու թյուն և	օ ժան դա կու թյուն տրա մադ րած 
անձը.	ան	հա	տը	կա	րող	է	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյուն	կրել	օ	ժան	դա	կու	թյան	 (կամ	
հա		մար	ժեք	հան	ցա	գոր	ծու	թյան)	հա	մար,	ե	րբ	նա	ի	նչ-որ	կերպ	նպաս	տել ,	օգ	նել	
կամ	ա	ջակ	ցել	է	հան	ցա	գոր	ծու	թյան	կա	տար	մա	նը։	

Կո­ռուպ­ցի­ոն­վճա­րու­մը­կազ­մա­կեր­պող­ֆի­նան­սա­կան­տնօ­րե­նը,­ո­րը­գի­տակ­
ցում­է,­որ­վճա­րու­մը­կա­շառք­է:­

Ան	հա	տը	կա	րող	է	են	թարկ	վել	քրե	ա	կան	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյան	նույ	նիսկ	այն	դեպ-
քում,	ե	րբ.	

	• որ	ևէ	ան	ձնա	կան	օ	գուտ	չէր	ու	նե	նա	այդ	գոր	ծու	նե	ու	թյու	նից.	
	• ան	ձամբ	չի	վճա	րել	կամ	չի	ստա	ցել	կա	շառ	քը,	փո	խա	րե	նը	կա	շառ	քը	վճա	րել	կամ	
ստա	ցել	է	մեկ	այլ	ան	ձի	մի	ջո	ցով	կամ	նրա	կող	մից,	

	• ան	ձամբ	չի	կա	տա	րել	խար	դա	խու	թյուն,	փո	խա	րե	նը	խար	դա	խու	թյու	նը	կա	տար	վել	
է	մեկ	այլ	ան	ձի	կող	մից	կամ	նրա	մի	ջո	ցով.

	• 	հետ	ևել	է	կազ	մա	կեր	պու	թյան	վե	րա	դա	սի	ցու	ցում	նե	րին.
	• 	կար	ծել	է,	որ	գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րը	բխում	են	իր	գոր	ծա	տո	ւի	շա	հե	րից.
	• ն	րա	հաս	ցե	ին	հն	չել	են	ան	բա	րեն	պաստ	հետ	ևանք	նե	րի	սպառ	նա	լիք	ներ,	որ	պես	զի	
ստի	պեն	նրան	կա	տա	րել	ի	րա	վա	խախ	տու	մը	 (ե	թե	նա	վա	խե	նա	ան	մի	ջա	կան	ֆի-
զի	կա	կան	վնա	սից).

	• 	կա	շառ	քը	կամ	խար	դախ	գոր	ծու	նե	ու	թյու	նը	կապ	ված	չի	ե	ղել	գու	մա	րի	հետ,	փո	խա-
րե	նը	նե	րա	ռել	է	ոչ	ֆի	նան	սա	կան	ա	ռա	վե	լու	թյուն	նե	րի	տրա	մադ	րում,

	• 	կա	շառ	քը	ա	ռա	ջարկ	վել	է,	բայց	ի	րա	կա	նում	այդ	պես	էլ	չի	փո	խանց	վել .
	• 	կա	շառ	քի	չափն	ա	վե	լի	քիչ	է	ե	ղել ,	քան	ֆի	նան	սա	կան	վնա	սը,	ո	րը	կա	րող	էր	ա	ռա-
ջա	նալ	կա	շառ	քը	չվ	ճա	րե	լու	հետ	ևան	քով.

	• 	հան	ցա	գոր	ծու	թյուն	կազ	մող	վար	քա	գի	ծը	լայ	նո	րեն	տա	րած	ված	էր	և	հա	մար	վել	է	
սո	վո	րա	կան	բիզ	նես	պրակ	տի	կա.	

	• ի	րա	վա	խախ	տում	հա	մար	վող	վար	քա	գիծն	ան	հրա	ժեշտ	է	ե	ղել	դաշ	տում	մր	ցու	նակ	
մնա	լու	հա	մար.
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	• 	հան	ցա	գոր	ծու	թյու	նը	չի	հա	ջող	վել	(ան	ձը	կա	րող	է	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյուն	կրել	
հան	ցա	գոր	ծու	թյու	նը	կա	տա	րե	լու	փոր	ձի	հա	մար):152	

Կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	գոր	ծում	կար	ևոր	են	ի	նչ	պես	տե	ղա	կան,	այն	պես	էլ	 մի-
ջազ	գային	ի	րա	վա	կար	գա	վո	րում	նե	րը։	Այժմ	գոր	ծում	են	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րին	
ո	ւղղ	ված	մի	շարք	մի	ջազ	գային	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր	ծիք	ներ,	մաս	նա	վո	րա	պես	Եվ	րո-
պայի	խորհր	դի՝	Կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	20	ա	ռաջ	նոր	դող	սկզ	բունք	նե	րը	 (1997	թ),	
Կո	ռուպ	ցի	այի	մա	սին	քրե	ա	կան	ի	րա	վուն	քի	կոն	վեն	ցի	ան	(1998	թ),	Կո	ռուպ	ցի	այի	մա	սին	
քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	ի	րա	վուն	քի	կոն	վեն	ցի	ան	(1998	թ),	ի	նչ	պես	նաև	Հան	րային	պաշ	տո-
նյա	նե	րի	վար		քագ	ծի	կա	նո	նա	գիր	քը	 (2000	թ)	և	Կու	սակ	ցու	թյուն	նե	րի	ու	նա	խընտ	րա-
կան	քա	րո	զար	շավ	նե	րի	ֆի	նան	սա	վոր	ման	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	ը	նդ	հա	նուր	կա	նոն	նե	րը	
(2003	թ)։	ՄԱԿ-ի	Կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	կոն	վեն	ցի	ան	ըն	դուն	վել	է	2003	թ.	և	ու	ժի	մեջ	է	մտել	
2005	թ.	դեկ	տեմ	բե	րին:	Այն	170	մաս	նա	կից	պե	տու	թյուն	նե	րի	կող	մից	ըն	դուն	ված՝	կո-
ռուպցի	այի	դեմ	պայ	քա	րին	ա	ռնչ	վող	ա	ռա	ջին	գլո	բալ	ի	րա	վա	պար	տա	դիր	հա	մա	ձայ	նա	-
գիրն	է:	Հա	յաս	տա	նը	կոն	վեն	ցի	ան	ստո	րագ	րել	է	2005	թ.	մայի	սի	19-ին	և	վա	վե	րաց	րել	
է	2007	թ.	մար	տի	8-ին:	Այն	ե	րկր	նե	րը,	ո	րոնք	վա	վե	րաց	նում	են	այս	փաս	տաթղ	թե	րը,	
պար	տա	վո	րու	թյուն	են	ստանձ	նում	կա	տա	րե	լու	դրան	ցում	ներ	կա	յաց	վող	պա	հանջ	նե	րը։	
1999	թ.	մայի	սի	1-ին	Եվրո	պայի	խորհր	դի	ան	դամ	17	ե	րկր	ներ	ստեղ	ծե	ցին	Կո	ռուպ	ցի	այի	
դեմ	պայ	քա	րի	պե	տու	թյուն	նե	րի	խում	բը	 (Գ	ՐԵ	ԿՈ)՝	 մշ	տա	դի	տար	կե	լու	ան	դամ	պե	տու-
թյուն	նե	րի	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	օ	րենսդ	րու	թյան	և	պրակ	տի	կայի	հա	մա	պա	տաս	խա	նու-
թյունը	կազ	մա	կեր	պու	թյան	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	չա	փա	նիշ	նե	րին։	

Քիչ	հա	վա	նա	կան	է,	որ	ան	հա	տը	կա	րող	է	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյուն	կրել	կո	ռուպ	ցի	ոն	
ա	րար	քի	հա	մար,	ե	թե	նա	գոր	ծում	է	բա	րե	խիղճ	և	հիմ	քեր	չու	նի	կաս	կա	ծե	լու,	որ	ա	րար	քը	
կո	ռուպ	ցի	ոն	է։	Մեր	բա	րե	վարք	վար	քա	գի	ծը	և	կո	ռուպ	ցի	այի	նկատ	մամբ	ան	հան	դուր	ժող	
վե	րա	բեր	մուն	քը	«կ	պաշտ	պա	նեն»	մեզ	ա	մե	նա	տար	բեր	կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր	ծարք	նե	րի	մեջ	ներ-
գ	րավ	վե	լուց։	

 Գործ նա կան աշ խա տանք

1   Ճա նա չե՛նք կո ռուպ ցի ոն հան ցա գոր ծու թյուն նե րը

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կկա	րո	ղա	նան	ճա	նա	չել	կո	ռուպ	ցի	ոն	ի	րա	վա-
խախ	տումն	 ե	րը,	հան	ցա	գոր	ծու	թյուն	նե	րը	և	կան	վա	նեն	դրանք	ը	ստ	դրս	ևոր	ման	տե	սա	կի։

  Ն կա րագ րու թյուն	
Սո	վո	րող	նե	րից	կազ	մել	4-5	հո	գա	նոց	խմ	բեր	և	յու	րա	քան	չյուր	խմ	բին	տրա	մադ	րել	մեկ	
ի	րա	վի	ճա	կի	նկա	րագ	րու	թյուն։	Գրա	տախ	տա	կին	գրել	հետ	ևյալ	հար	ցե	րը.	

152	GIACC,	Liability	for	Corruption,	2020,	https://shorturl.at/y3OL9	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)
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	• ո՞ւմ	և	ո	՞ր	ի	րա	վունքն	է	խախտ	վում.	
	• ո՞վ	է	խախ	տո	ղը.	
	• կա	տար	վե՞լ	է	որ	ևէ	հան	ցա	գոր	ծու	թյուն.	
	• ե	թե	այո,	ա	պա	նշեք,	թե	ի	նչ	հան	ցա	գոր	ծու	թյուն	է	կա	տար	վել:

Յու	րա	քան	չյուր	խումբ	5	րո	պե	ի	ըն	թաց	քում	վեր	լու	ծում	է	իր	ստա	ցած	ի	րա	վի	ճա	կը	և	
քն	նար	կում	այն,	ո	րից	հե	տո	յու	րա	քան	չյուր	խմ	բից	մեկ	ներ	կա	յա	ցու	ցիչ	3	րո	պե	ի	ըն-
թաց	քում	ներ	կա	յաց	նում	է	ի	րա	վի	ճա	կը,	պա	տաս	խա	նում	գրա	տախ	տա	կին	գր	ված	
հար	ցե	րին	և	մեկ	նա	բա	նու	թյուն	ներ	ա	նում։	Յու	րա	քան	չյուր	խմ	բի	ներ	կա	յա	ցու	մից	հե-
տո	ու	սու	ցի	չը	խմ	բին	է	ո	ւղ	ղում	«Ի՞նչ	պետք	է	փո	խենք	հա	սա	րա	կու	թյան	մեջ,	որ	պես-
զի	այս	պի	սի	ի	րա	վա	խախ	տում	նե	րը	քիչ	լի	նեն»	հար	ցը:	

Ի րա վի ճակ ներ	
1.	 Ա	րան	գնաց	քի	ու	ղեկ	ցոր	դին	ա	սաց,	որ	խցա	նում	նե	րի	պատ	ճա	ռով	մեծ	դժ	վա	րու-

թյամբ	է	հա	սել	կա	յա	րան	ու	չի	հասց	րել	կա	յա	րա	նում	գնաց	քի	տոմս	գնել։	Ու	ղեկ-
ցորդն	ա	ռա	ջար	կեց	վճա	րել	տոմ	սի	կես	գի	նը՝	տոմ	սը	և	վճար	ման	կտ	րո	նը	չտ	րա-
մադ	րե	լու	պայ	մա	նով։

2.	 «	Կա	ռու	ցենք	մի	ա	սին»	ըն	կե	րու	թյու	նը	մաս	նակ	ցում	է	նոր	դպ	րո	ցի	կա	ռուց	ման	հա-
մար	հայ	տա	րար	ված	մր	ցույ	թին։	Ըն	կե	րու	թյու	նը	բջ	ջային	հե	ռա	խոս	ներ	է	նվի	րել	
գնա	հա	տող	հանձ	նա	ժո	ղո	վի	ան	դամ	նե	րին՝	«	հանձ	նա	ժո	ղո	վի	աշ	խա	տան	քը	հեշ-
տաց	նե	լու»	հա	մար,	ի	նչ	պես	ա	սում	են	ըն	կե	րու	թյան	ներ	կա	յա	ցու	ցիչ	նե	րը։	

3.	 Երբ	Հա	կո	բը	մի	քա	նի	ան	գամ	ձա	խո	ղեց	վա	րոր	դա	կան	ի	րա	վուն	քի	գործ	նա	կան	
քն	նու	թյու	նը,	քն	նու	թյունն	ըն	դու	նող	ոս	տի	կա	նու	թյան	տե	սու	չը	նրան	ա	սաց,	որ	
60.000	ՀՀ	դրա	մի	դի	մաց	նա	կա	րող	է	ստա	նալ	իր	վա	րոր	դա	կան	ի	րա	վուն	քը՝	
ա	ռանց	ե	րկ	րորդ	ան	գամ	քն	նու	թյուն	հանձ	նե	լու:

4.	 	Գոր	ծա	րար	Տիգ	րա	նը	դա	տա	վո	րին	հրա	վի	րել	 է	շքեղ	ռես	տո	րա	նում	ը	նթ	րի	քի՝	
դա	տա	կան	գոր	ծըն	թա	ցի	ճա	կա	տա	գի	րը	քն	նար	կե	լու	հա	մար:	Գոր	ծա	րա	րին	մե-
ղադ	րանք	է	ա	ռա	ջադր	ված	ծանր	հար	կային	հան	ցա	գոր	ծու	թյուն	նե	րի	հա	մար,	
և	դա	տա	կան	գոր	ծը	քն	նում	է	ռես	տո	րան	հրա	վիր	ված	դա	տա	վո	րը։	Դա	տա	վորն	
ը	նթ	րի	քի	է	գնա	ցել	մուգ	ակ	նո	ցով ,	որ	պես	զի	ոչ	ոք	չճա	նա	չի	ի	րեն:

5.	 	Հայ	կին	ոս	տի	կան	նե	րը	կանգ	նեց	նում	են	ճա	նա	պար	հային	ե	րթ	ևե	կու	թյան	կա-
նոն	նե	րը	խախ	տե	լու	հա	մար։	Պաշ	տո	նա	կան	տու	գան	քը	կազ	մում	է	15.000	դրամ:	
Հայկն	այդ	պա	հին	այդ	քան	գու	մար	չու	նի	և	խնդ	րում	է	ոս	տի	կա	նին	կազ	մել	տու-
գան	քի	ո	րո	շու	մը՝	սահ	ման	ված	15-օ	րյա	ժամ	կե	տում	այն	վճա	րե	լու	հա	մար։	Ոս	տի-
կա	նը	հարց	նում	է,	թե	որ	քան	գու	մար	ու	նի	այդ	պա	հին	Հայ	կը,	պա	հան	ջում	է	նրա	
մոտ	ե	ղած	7.000	դրա	մը	ու	ա	ռանց	փաս	տաթղ	թա	վոր	ված	տու	գանք	նշա	նա	կե	լու՝	
բա	րի	ճա	նա	պարհ	մաղ	թում	նրան։

« Կա տար վե՞լ է որ ևէ հան ցա գոր ծու թյուն» հար ցի պա տաս խան ներն ե ն՝ 
1.	ոչ՝	վար	չա	կան	ի	րա	վա	խախ	տում	է,	2.	այո՝	քրե	ա	կան	հան	ցա	գոր	ծու	թյուն	է,	3.	այո՝	
քրե	ա	կան	հան	ցա	գոր	ծու	թյուն	է,	4.	այո՝	քրե	ա	կան	հան	ցա	գոր	ծու	թյուն	է,	5	.այո՝	քրե	ա	կան	
հան	ցա	գոր	ծու	թյուն	է	։
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2   Ճա նա պար հի ա ռեղծ վա ծը

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե	

  Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կկա	րո	ղա	նան	ճա	նա	չել	կո	ռուպ	ցի	ոն	հան-
ցա	գոր	ծու	թյուն	նե	րը	և	կկա	րո	ղա	նան	նշել	ի	րա	վա	խախտ	ման	կա	տա	րած	ան	ձին/
ան	ձանց։

 Ն կա րագ րու թյուն	
Սո	վո	րող	նե	րին	ներ	կա	յաց	նել	ստորև	ներ	կա	յաց	վող	ի	րա	վի	ճա	կը։	Ա	նհ	րա	ժեշտ	է,	որ	
սո	վո	րող	նե	րը	հիմ	նա	վո	րեն,	թե	ով	և	որ	հան	ցա	գոր	ծու	թյան	հա	մար	է	են	թա	կա	պա-
տաս	խա	նատ	վու	թյան։

 Ի րա վի ճակ 
Ա	րե	նը	կա	ռու	ցա	պատ	ման	ո	լոր	տի	գոր	ծա	րար	է։	Մայ	րա	քա	ղա	քում	պլա	նա	վոր	վում	է	կա-
ռու	ցել	օ	դա	նա	վա	կա	յան	տա	նող	նոր	ճա	նա	պարհ։	Նա	խա	րա	րու	թյու	նում	այդ	կա	պակ	ցու-
թյամբ	նոր	մր	ցույթ	է	նա	խա	պատ	րաստ	վում,	ո	րի	հա	մար	պա	տաս	խա	նա	տու	է	Հաս	մի	կը։	

ա. Ա	րե	նը	ան	վճար	վե	րա	նո	րո	գում	է	Հաս	մի	կի	բնա	կա	րա	նը	այն	պայ	մա	նով ,	որ	նա	
մրցույ	թը	կազ	մա	կեր	պի	այն	պես,	որ	Ա	րե	նի	կազ	մա	կեր	պու	թյու	նը	հաղ	թե	լու	ա	ռա	վել	
մեծ	շանս	ու	նե	նա։	

բ. Ա	րե	նը	խոս	տա	նում	է	ան	վճար	վե	րա	նո	րո	գել	Հաս	մի	կի	բնա	կա	րա	նը	այն	պայ	մա	նով ,	
որ	նա	մր	ցույ	թը	կանց	կաց	նի	հօ	գուտ	Ա	րե	նի,	ի	սկ	Հաս	մի	կը	ըն	դու	նում	է	Ա	րե	նի	խոս-
տու	մը։	

գ. Ա	րե	նը	հանձ	նա	րա	րում	է	իր	փաս	տա	բա	նին	հան	դի	պել	Հաս	մի	կին՝	մր	ցույ	թը	հաղ	թե-
լու	նպա	տա	կով	խոս	տա	ցած	գու	մա	րը	նրան	փո	խան	ցե	լու	հա	մար։	

դ. Ա	րե	նը	Հաս	մի	կի	գի	տու	թյամբ	գու	մար	է	փո	խան	ցում	Հաս	մի	կի	մո	րը:153

	

Օ ժան դակ նյու թեր ու սու ցիչ նե րի հա մար

1   300 րո պե կո ռուպ ցի այի մա սին. հա ղոր դում 4

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 25	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Հա	ղորդ	ման	ըն	թաց	քում	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	ին	չու	և	
ի	նչ	վնաս	է	հասց	նում	պաշ	տո	նե	ա	կան	լի	ա	զո	րու	թյուն	նե	րի	չա	րա	շա	հու	մը	
պե	տա	կան	ու	հան	րային	շա	հին,	ի	նչ	մե	խա	նիզմ	նե	րով	կա	րե	լի	է	կան	խար-
գե	լել	պաշ	տո	նե	ա	կան	դիր	քի	չա	րա	շա	հում	նե	րը:

153	ԹԻՀԿ,	Ա.	Հակոբյան,	Ա.	Խուդավերդյան,	Վ.	Հոկտանյան,	Գ.	Հովհաննիսյան,	Խ.	Բեզիրջյան,	Թ.	Խեչոյան/	
«Հակակոռուպցիոն	ակադեմիա»	դասընթացի	գործնական	առաջադրանքների	ժողովածու–	Եր.:	Հեղ.	հրատ.,	
2022,	էջ	57	https://www.transparency.am/hy/publication/pdf/304/10018	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

https://www.transparency.am/hy/publication/pdf/304/10018
https://www.youtube.com/watch?v=50GY83bzwXw
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5.2 Ար դա րա դա տու թյուն

 Տե սա կան նյութ 
Ան	կախ	դա	տա	կան	հա	մա	կար	գը	և	պատ	շաճ	ի	րա	վա	կի	րա	ռումն	ա	ռանց	քային	նշա	նա-
կու	թյուն	ու	նեն	ժո	ղովր	դա	վա	րու	թյան	և	օ	րեն	քի	գե	րա	կա	յու	թյան	հա	մար:	Լավ	գոր	ծող	
ար	դա	րա	դա	տու	թյան	հա	մա	կար	գը	վճ	ռո	րոշ	նշա	նա	կու	թյուն	ու	նի	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	ար-
դյու	նա	վետ	պայ	քա	րի	հա	մար,	ի	նչն	էլ	իր	հեր	թին	կար	ևոր	է	պե	տու	թյան	զար	գաց	ման	
հա	մար154:

	Դա	տա	կան	հա	մա	կար	գի՝	որ	պես	իշ	խա	նու	թյան	ան	կախ	և	ի	րա	վա	հա	վա	սար	ճյու	ղի	դե-
րը	մար	դու	ի	րա	վունք	նե	րի	և	քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	ա	զա	տու	թյուն	նե	րի	պաշտ	պա	նու	թյունն	
է՝	ա	պա	հո	վե	լով	ի	րա	վա	սու	և	ա	նա	չառ	դա	տա	րա	նի	կող	մից	ար	դար	դա	տաքն	նու	թյան	
ի	րա	վուն	քը:	Բո	լոր	քա	ղա	քա	ցի	ներն	ա	կն	կա	լում	են	հա	վա	սար	հա	սա	նե	լի	ու	թյուն	դա	տա-
րան	նե	րին	և	քնն	չա	կան	մար	մին	նե	րի,	դա	տա	խա	զու	թյան	և	դա	տա	րան	նե	րի	կող	մից	
հա	վա	սար	վե	րա	բեր	մունք՝	ան	կախ	հա	սա	րա	կու	թյան	մեջ	ի	րենց	դիր	քից,	ֆի	նան	սա	կան	
վի	ճա	կից	ու	ու	նե	ցած	կա	պե	րից։	Կո	ռում	պաց	ված	դա	տա	կան	հա	մա	կար	գե	րում	իշ	խա	նու-
թյուն	ու	նե	ցող	նե	րը	և	ա	պօ	րի	նի	հարս	տա	ցած	նե	րը	կա	րող	են	խու	սա	փել	հե	տապն	դու	մից	
և	դա	տա	պար	տու	մից,	ի	սկ	հա	սա	րա	կու	թյան	մեծ	մա	սի	հա	մար	հա	սա	նե	լի	չլի	նի	ար	դա-
րա	դա	տու	թյու	նը:	

Բարձ­րա­գույն­դա­տա­կան­խորհր­դի­ան­դա­մը­գաղտ­նի­հա­մա­ձայ­նու­թյան­է­գա­լիս­
իր­զար­մի­կի­գոր­ծը­քն­նող­դա­տա­վո­րի­հետ­և­խոս­տա­նում­օգ­տա­գոր­ծել­իր­պաշ­տո­
նե­ա­կան­դիր­քը­վեր­ջի­նիս­ա­ռաջ­խա­ղաց­ման­ներ­կա­յաց­նե­լու­հա­մար։­Ար­դյուն­քում ՝­
զար­մի­կը,­ո­րը­մե­ղա­վոր­էր­հան­ցա­գոր­ծու­թյան­կա­տար­ման­հա­մար,­ա­զատ­է­ար­
ձակ­վում,­ի­սկ­գոր­ծը­քն­նող­դա­տա­վո­րը՝­ներ­կա­յաց­վում­ա­ռաջ­խա­ղաց­ման։­

Կա	րող	ե	նք	ա	սել ,	որ	դա	տա	կան	հա	մա	կար	գում	կո	ռուպ	ցի	ան	խախ	տում	է	օ	րեն	քի	ա	ռջև	
բո	լո	րի	հա	վա	սա	րու	թյան	հիմ	նա	կան	սկզ	բուն	քը	և	մարդ	կանց	զր	կում	ար	դար	դա	տաքըն-
նու	թյան	ի	րա	վուն	քից:	

Կո	ռում	պաց	ված	դա	տա	կան	հա	մա	կար	գում	փողն	ու	ազ	դե	ցու	թյու	նը	կա	րող	են	ո	րո	շել ,	թե	
որ	գոր	ծերն	են	ա	ռաջ	նա	հերթ	կամ	ո	րոնք	են	մերժ	վում,	ի	սկ	հան	ցա	գործ	ներն	էլ	կա	րող	են	
ան	պա	տիժ	մնալ:155	

Դա­տա­վո­րը,­նա­խա­պես­ստա­նա­լով­կա­շառք,­հայ­տա­րա­րում­է,­որ­ա­պօ­րի­նի­հարըս­
տա­ցած­պաշ­տո­նյան­ան­մեղ­է,­և­դա­տա­րա­նի­դահ­լի­ճից­նրան­ա­զատ­ար­ձա­կե­լու­
ո­րո­շում­է­կա­յաց­նում։­

154	Gloppen	S.,	Courts,	corruption	and	judicial	independence,	2014,	https://www.cmi.no/publications/file/5091-courts-
corruption-and-judicial-independence.pdf	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

155	Transparency	 International	 the	global	coalition	against	corruption,	Judiciary,	and	 law	enforcement,	https://www.
transparency.org/en/our-priorities/judiciary-and-law-enforcement	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

https://www.cmi.no/publications/file/5091-courts-corruption-and-judicial-independence.pdf
https://www.cmi.no/publications/file/5091-courts-corruption-and-judicial-independence.pdf
https://www.transparency.org/en/our-priorities/judiciary-and-law-enforcement
https://www.transparency.org/en/our-priorities/judiciary-and-law-enforcement
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Կոռումպացված­արդարադատություն,­հեղինակ՝­Նաջի­Բենաջի,­
2019­թ,­աղբյուր՝­cartoonmovement.com

Փաս­տա­բա­նը,­լրա­ցու­ցիչ­գու­մար­վերց­նե­լով­պաշտ­պա­նյա­լից,­գաղտ­նի­բա­նակ­ցում­
է­դա­տա­վո­րի­հետ­և­նրան­փո­խան­ցում­գու­մա­րի­մեծ­մա­սը,­ո­րի­ար­դյուն­քում­պաշտ­
պա­նյա­լը­ստա­նում­է­դա­տա­րա­նի­բա­րեն­պաստ­ո­րո­շում։­

Որ	քան	կար	ևոր	է	պայ	քա	րել	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ,	այն	քան	էլ	կար	ևոր	է	պայ	քա	րել	հա	սա-
րա	կու	թյան	այն	հա	մոզ	մուն	քի	դեմ,	թե	բո	լո	րը	դի	մում	են	կո	ռուպ	ցի	այի։156	

2022­թվա­կա­նին­ի­րա­կա­նաց­ված­«­Հա­յաս­տա­նում­կո­ռուպ­ցի­այի­վե­րա­բե­րյալ­հան­
րային­կար­ծի­քի­ու­սում­ ա­սի­րու­թյան»­շր­ջա­նակ­նե­րում­հարց­ված­նե­րի­22.9%­ը­կա­
շառք­վերց­նե­լը­հա­մա­րում­է­սո­վո­րու­թյուն.­մար­դիկ­կա­շառք­են­վերց­նում,­քա­նի­որ­
բո­լորն­են­վերց­նում։157­

Քա	ղա	քա	ցի	ներն	ա	վե	լի	քիչ	հա	վա	նա	կան	է,	որ	են	թարկ	վեն	օ	րեն	քին,	ե	թե	կար	ծեն,	որ	
մյուս	նե	րը,	հատ	կա	պես՝	բարձ	րաս	տի	ճան	պաշ	տո	նյա	նե	րը,	 չեն	պահ	պա	նում	դրանք	և	
խու	սա	փում	են	բա	ցա	հայ	տու	մից	ու	պատ	ժից:	Տու	ժած	ան	ձինք	«օ	րենքն	ի	րենց	ձեռ	քը	
կվերց	նեն»	վե	ճե	րը	լու	ծե	լու	հա	մար,	այլ	ոչ	թե	կդի	մեն	դա	տա	կան	հա	մա	կար	գին,	ո	րը	կա-
րող	է	ըն	կալ	վել	որ	պես	ա	նազ	նիվ	և	կողմ	նա	կալ:	Օ	տա	րերկ	րյա	ներդ	րող	նե	րը	կխու	սա	փեն	
այն	ե	րկր	նե	րում	ներդ	րում	ներ	ա	նե	լուց,	որ	տեղ	դա	տա	կան	հա	մա	կարգն	օ	րեն	քը	քմա	հաճ	
կեր	պով	կի	րա	ռե	լու	համ	բավ	ու	նի:158	

Ար	դա	րա	դա	տու	թյան	հա	մա	կար	գում	առ-
կա	կո	ռուպ	ցի	ան	կա	րող	է	տե	ղի	ու	նե	նալ	
ցան	կա	ցած	պա	հի՝	 սկ	սած	քրե	ա	կան	հե-
տաքն	նու 	թյուն	 սկ	սե	լուց	 կամ	քա	ղա	քա-
ցիա	կան	 հայց	 ներ	կա	յաց	նե	լուց՝	 որ	պես	
դա	տա	կան	գոր	ծըն	թա	ցի	մաս,	մինչև	դա	-
տա	րա	նի	ո	րո	շումն	ի	կա	տար	ա	ծե	լը:	Կո-
ռուպ	ցի	այի	մեծ	մա	սը	տե	ղի	է	ու	նե	նում	հա-
սա	րա	կու 	թյան	աչ	քից	 հե	ռու	 և	 հա	ճախ	
մի	այն	եր	կու	ան	ձանց	միջև,	ո	րոնք	եր	կուսն	
էլ	ներգ	րավ	ված	են	ա	նօ	րի	նա	կան	գոր	ծո-
ղու	թյուն	նե	րի	մեջ,	և	յու	րա	քան	չյու	րը	ստա-
նում	 է	ան	ձնա	կան	 օ	գուտ:	 Հետ	ևա	բար,	

ար	դա	րա	դա	տու	թյան	հա	մա	կար	գում	կո	ռուպ	ցի	ան	դժ	վար	է	բա	ցա	հայ	տել	և	դժ	վար	է	
ա	պա	ցու	ցել ,	ին	չը	դժ	վա	րաց	նում	է	կո	ռուպ	ցի	ոն	վար	քագ	ծի	դա	տա	պարտ	ման	հա	մար	
դա	տա	կան	հե	տապն	դու	մը159:	

156	Pepys	N.	M.,	Corruption	and	 the	Justice	Sector	January	2003,	Management	Systems	 International,	Washington,	
https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PNACT878.pdf	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

157	Հետազոտական	ռեսուրսների	կովկասյան	կենտրոն-Հայաստան	հիմնադրամ,	Հայաստանի	բարեվարքության	
ծրագիր.	կոռուպցիայի	հանրային	ընկալումը,	էջ	42,	2022	թ.	https://www.crrc.am/wp-content/uploads/2022/11/
Corruption-in-Armenia_Arm_v2.pdf	(դիտված՝	22.2.2024	թ.)

158	Pepys	N.	M.,	Corruption	and	the	Justice	Sector	January	2003,	Management	Systems	International,	Washington,
https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PNACT878.pdf	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

159	Pepys	N.	M.,	Corruption	and	the	Justice	Sector	January	2003,	Management	Systems	International,	Washington,
https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PNACT878.pdf	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PNACT878.pdf
https://www.crrc.am/wp-content/uploads/2022/11/Corruption-in-Armenia_Arm_v2.pdf
https://www.crrc.am/wp-content/uploads/2022/11/Corruption-in-Armenia_Arm_v2.pdf
https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PNACT878.pdf
https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PNACT878.pdf
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Հա	յաս	տա	նում	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րը	ի	րա	կա	նաց	նում	են	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	մաս-
նա	գի	տաց	ված	մար	մին	նե	րը160,	 ո	րոնք	նե	րա	ռում	ե	ն՝	Հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կո	մի	տեն,	ՀՀ	
գլխավոր	դա	տա	խա	զու	թյան	մաս	նա	գի	տա	ցած	ստո	րա	բա	ժա	նում	նե	րը,	Հա	կա	կո	ռուպ-
ցի	ոն	դա	տա	րա	նը:	Այդ	մար	մին	նե	րից	յու	րա	քան	չյու	րը	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	շր	ջա-
նա	կում	ու	նի	օ	րեն	քով	սահ	ման	ված	ա	ռա	քե	լու	թյուն:

 Հա կա կո ռուպ ցի ոն կո մի տեն	ստեղծ	վել	է	2021	թ.-ին:	Հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կո	մի	տեն	քնն	չա-
կան	մար	մին	է,	ո	րը	կազ	մա	կեր	պում	և	ի	րա	կա	նաց	նում	է	ՀՀ	քրե	ա	կան	դա	տա	վա	րու	թյան	
օ	րենսգր	քով	իր	են	թա	կա	յու	թյա	նը	վե	րա	պահ	ված՝	են	թադ	րյալ	կո	ռուպ	ցի	ոն	հան	ցա	գոր-
ծու	թյուն	նե	րով	մինչ	դա	տա	կան	քրե	ա	կան	վա	րույ	թը,	ի	րա	կա	նաց	նում	է	օ	պե	րա	տիվ-հե-
տա	խու	զա	կան	գոր	ծու	նե	ու	թյուն	և	օ	րեն	քով	սահ	ման	ված	այլ	 լի	ա	զո	րու	թյուն	ներ:161	Իր	
լի	ա	զո	րու	թյուն	ներն	ի	րա	կա	նաց	նե	լիս	կո	մի	տեն	պետք	է	լի	նի	ան	կախ	և	են	թարկ	վի	մի	այն	
Սահ	մա	նադ	րու	թյանն	ու	օ	րենք	նե	րին:	Կո	մի	տե	ի	գոր	ծու	նե	ու	թյու	նը	պետք	է	հիմն	վի	ան-
կա	խու	թյան,	հրա	պա	րա	կայ	նու	թյան,	ֆի	նան	սա	կան	ի	նք	նու	րույ	նու	թյան	և	քա	ղա	քա	կան	
չե	զո	քու	թյան	սկզ	բունք	նե	րի	վրա:	Այ	սինքն՝	վեր	ջինս	իր	լի	ա	զո	րու	թյուն	ներն	ի	րա	կա	նաց-
նե	լիս	որ	ևէ	պե	տա	կան	մարմ	նից	կա	խում	չու	նի,	ի	նք	նու	րույն	է	տնօ	րի	նում	ի	րեն	հատ	կաց-
ված	ֆի	նան	սա	կան	մի	ջոց	նե	րը,	ի	նչ	պես	նաև	չի	խառն	վում	որ	ևէ	քա	ղա	քա	կան	գոր	ծըն-
թա	ցի:	Հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կո	մի	տե	ի	նա	խա	գա	հին	նշա	նա	կում	է	Կա	ռա	վա	րու	թյու	նը՝	վեց	
տա	րի	ժամ	կե	տով:

ՀՀ գլ խա վոր դա տա խա զու թյու նում	գոր	ծում	են	ա	պօ	րի	նի	ծա	գում	ու	նե	ցող	գույ	քի	բռ	նա-
գանձ	ման	գոր	ծե	րով	վար	չու	թյու	նը	և	ՀՀ	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կո	մի	տե	ում	մինչ	դա	տա	կան	
վա	րույ	թի	օ	րի	նա	կա	նու	թյան	նկատ	մամբ	հս	կո	ղու	թյան	վար	չու	թյու	նը։	Ա	ռա	ջին	վար	չու-
թյան	հիմ	նա	կան	նպա	տակն	է	հայտ	նա	բե	րել	ա	պօ	րի	նի	մի	ջոց	նե	րով	ձեռք	բեր	ված	գույ	քը	
և	բռ	նա	գան	ձել	այն	հօ	գուտ	պե	տու	թյան,	ի	սկ	ե	րկ	րոր	դի	նը՝	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կո	մի	տե	ի	
կող	մից	ի	րա	կա	նաց	վող	մինչ	դա	տա	կան	քրե	ա	կան	վա	րույ	թի	օ	րի	նա	կա	նու	թյան	նկատ-
մամբ	հս	կո	ղու	թյու	նը։

2021	թ.-ին	օ	րեն	քով	ստեղծ	վել	է	Հա կա կո ռուպ ցի ոն մաս նա գի տաց ված դա տա րա նը,	ո	րն	
ի	րա	կա	նաց	նում	է	կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր	ծե	րով	ար	դա	րա	դա	տու	թյուն՝	դա	տաքն	նու	թյան	մի	ջո-
ցով:162	Մաս	նա	գի	տաց	ված	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	դա	տա	րան	նե	րի	ստեղ	ծու	մը	կար	ևոր	վում	է	
նրա	նով ,	որ	մաս	նա	գի	տաց	ված	դա	տա	րան	նե	րը	բարձ	րաց	նում	են	գոր	ծե	րի	քն	նու	թյան	
ար	դյու	նա	վե	տու	թյու	նը՝	հս	տակ	ո	րոշ	ված	ըն	թա	ցա	կար	գի	մի	ջո	ցով ,	ի	նչ	պես	նաև	նպաս-
տում	են	ի	րա	վուն	քի	ա	ռան	ձին	ո	լորտ	նե	րում	ա	ռա	վել	բարձ	րո	րակ	և	հաս	տա	տուն	դա	տա-
կան	պրակ	տի	կայի	ձևա	վոր	մա	նը։163	

160	Այդ	մարմինների	գործառույթներին	մանրամասն	կարող	եք	ծանոթանալ	8-րդ	դասարանի	«Կոռուպցիա	և	իշ-
խա	նութ	յան	չարաշահում»	թեմայում	առկա	գծապատկերում

161	ՀՀ	օրենքը	 «Հակակոռուպցիոն	 կոմիտեի	մասին»,	 ՀՕ-147-Ն,	 2021,	 https://www.arlis.am/documentview.
aspx?docID=151799	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

162	FES,	Ներգրավված	քաղաքացի,	Համալսարանական	դասընթացի	դասագիրք,	3.8	 «Ի՞նչ	 է	կոռուպցիան»,	
2022	թ,	https://www.engagedcitizen.am/book#text_3.8	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

163	«ՀՀ	դատական	օրենսգիրք»	սահմանադրական	օրենքում	փոփոխություններ	և	 լրացումներ	կատարելու	
մասին»,	«Ազգային	ժողովի	կանոնակարգ»	սահմանադրական	օրենքում	 լրացումներ	կատարելու	մասին»	ՀՀ	
սահմանադրական	օրենքների	և	հարակից	օրենքների	նախագծերի	ընդունման	հիմնավորում,	էջ	3

https://www.arlis.am/documentview.aspx?docID=151799
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docID=151799
https://www.engagedcitizen.am/book#text_3.8
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Կո	ռուպ	ցի	ան	բա	ցա	հայ	տե	լու	ու	դա	տա	պար	տե	լու	հա	մար	ձևա	վոր	ված	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	
մար	մին	նե	րի	հա	մա	կար	գում	կո	ռուպ	ցի	այի	ներ	թա	փան	ցու	մը	կա	րող	է	վար	կա	բե	կել	այդ	
ի	նս	տի	տուտ	նե	րը	և	վտան	գել	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րը։	Այդ	ա	ռու	մով	կար	ևոր	վում	է	
Կո	ռուպ	ցի	այի	կան	խար	գել	ման	հանձ	նա	ժո	ղո	վի	կող	մից	քն	նիչ	նե	րի,	դա	տա	խազ	նե	րի,	դա-
տա	վոր	նե	րի	ու	այդ	պաշ	տոն	նե	րի	թեկ	նա	ծու	նե	րի	բա	րե	վար	քու	թյան	ու	սումն	 ա	սի	րու	թյուն-
նե	րի	ի	րա	կա	նա	ցու	մը,	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	մար	մին	նե	րի	պաշ	տո	նյա	նե	րի	բա	րե	վար	քու	թյան՝	
վար	քագ	ծի	կա	նոն	նե	րի,	նվեր	նե	րի	ըն	դուն	ման,	շա	հե	րի	բախ	ման	ու	օ	րեն	քով	սահ	ման	ված	
սահ	մա	նա	փա	կումն	 ե	րի	պա	հանջ	նե	րին	հետ	ևե	լը,	դրանց	պա	հանջ	նե	րի	խախ	տումն	 ե	րի	
բա	ցա	հայ	տու	մը	ու	պաշ	տո	նյա	նե	րի	բա	րե	վարք	վար	քագ	ծի	խրա	խու	սու	մը։

 Գործ նա կան աշ խա տանք 

1   Հան դի պում ի րա վա բա նի հետ

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 20	րո	պե	

  Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կի	մա	նան	ի	րա	վուն	քի	գե	րա	կա	յու	թյան	և	
ար	դա	րա	դա	տու	թյան	հա	մա	կար	գում	կո	ռուպ	ցի	այի	հասց	րած	վնաս	նե	րի	մա	սին։

 Ն կա րագ րու թյուն	
Հյու	րըն	կա	լել	 ի	րա	վա	բա	նի՝	 ի	րա	վուն	քի	գե	րա	կա	յու	թյան	և	ար	դա	րա	դա	տու	թյան	
հա	մա	կար	գում	կո	ռուպ	ցի	այի	հասց	րած	վնաս	նե	րի,	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	մար	մին	նե	րի	
մա	սին	սո	վո	րող	նե	րի	հետ	խո	սե	լու	հա	մար։	Ա	նհ	րա	ժեշտ	է	նա	խա	պես	տե	ղե	կաց	նել	
հյու	րին	քն	նարկ	վե	լիք	հար	ցե	րի	մա	սին:	Հան	դիպ	մա	նը	նա	խա	պատ	րաստ	վե	լու	նպա-
տա	կով	սո	վո	րող	նե	րը	տա	նը	պետք	է	մշա	կեն	հյու	րին	ո	ւղղ	վե	լիք	հար	ցե	րի	նախ	նա-
կան	ցանկ։	Բա	նա	խո	սի	գնա	լուց	հե	տո	սո	վո	րող	նե	րը	խմ	բե	րով	կա	րող	են	գրել	ի	րենց	
հար	ցե	րի	պա	տաս	խան	նե	րը	պաս	տա	ռի	կամ	գրա	տախ	տա	կի	վրա:164 

Հար ցե րի նախ նա կան ցան կի օ րի նակ	
1.	 Ի՞նչ	եք	կար	ծում,	օ	րեն	քի	գե	րա	կա	յու	թյու	նից	բա	ցա	ռու	թյուն	ներ	պե՞տք	է	լի	նեն։	
2.	 Ձեր	աշ	խա	տան	քային	գոր	ծու	նե	ու	թյան	ըն	թաց	քում	ե	ղե՞լ	 է	ի	րա	վի	ճակ,	ե	րբ	մար-

դիկ	փոր	ձել	են	օ	րեն	քի	գե	րա	կա	յու	թյան	փո	խա	րեն	կի	րա	ռել	սե	փա	կան	կա	նոն	նե	րը:	
Ա	րդյո՞ք	այն	տեղ	կային	նաև	կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում	ներ։

3.	 	Կա	րո՞ղ	եք	ա	սել ,	թե	այդ	ի	րա	վի	ճակ	ներն	ի	նչ	խն	դիր	ներ	են	ստեղ	ծում	դա	տա	րան	նե	րի	
և	ար	դա	րա	դա	տու	թյան	հա	մա	կար	գի	հա	մար:	

4.	 Ի՞նչ	կա	րող	ե	նք	մենք	ա	նել ,	որ	պես	զի	խրա	խու	սենք	հան	րու	թյան	կող	մից	օ	րենք	նե	րին	
հետ	ևե	լու	և	կո	ռուպ	ցի	ան	մեր	ժե	լու	վար	քա	գի	ծը:	

5.	 Ար	դա	րա	դա	տու	թյուն	ի	րա	կա	նաց	նող	մար	մին	նե	րի	հետ	ա	ռնչ	վե	լիս	ի	նչ	պի	սի՞	կո	ռուպ-
ցի	ոն	դրս	ևո	րում	նե	րի	եք	բախ	վել։	

164	OECD,	Education	for	Integrity	Teaching	on	Anti-Corruption,	Values	and	the	Rule	of	Law,	page	80,	https://www.oecd.
org/governance/ethics/education-for-integrity-web.pdf	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

https://www.oecd.org/governance/ethics/education-for-integrity-web.pdf
https://www.oecd.org/governance/ethics/education-for-integrity-web.pdf
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6.	 Առ	կա	յու	թյան	դեպ	քում,	խնդ	րում	եմ,	ներ	կա	յաց	րեք	հա	յաս	տա	նյան	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	
մար	մին	նե	րի	հետ	Ձեր	հա	մա	գոր	ծակ	ցու	թյու	նը։	

2   Ու սում նա ճա նա չո ղա կան այց 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 2	ժամ	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կծա	նո	թա	նան	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	մարմ	նի	
աշ	խա	տանք	նե	րին,	գոր	ծու	նե	ու	թյան	 յու	րա	հատ	կու	թյուն	նե	րին	և	կս	տա	նան	ի	րենց	
հե	տաքրք	րող	հար	ցե	րի	պա	տաս	խան	նե	րը։	

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Դա	սե	րից	հե	տո	կազ	մա	կեր	պել	ու	սում	նա	ճա	նա	չո	ղա	կան	այց	կո-
ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	մար	մին	նե	րից	մե	կը	(Հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կո	մի	տե,	ՀՀ	գլ	խա-
վոր	դա	տա	խա	զու	թյան	ՀՀ	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կո	մի	տե	ում	մինչ	դա	տա	կան	վա	րույ	թի	
օ	րի	նա	կա	նու	թյան	նկատ	մամբ	հս	կո	ղու	թյան	կամ	ա	պօ	րի	նի	ծա	գում	ու	նե	ցող	գույ	քի	
բռ	նա	գանձ	ման	գոր	ծե	րով	վար	չու	թյուն	ներ,	Հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	դա	տա	րան)։	Սո	վո-
րող	նե	րին	հանձ	նա	րա	րել	մշա	կել	հար	ցեր,	ո	րոնք	կա	րող	են	այ	ցի	ըն	թաց	քում	ո	ւղ	ղել	
տվյալ	մարմ	նի	աշ	խա	տա	կից	նե	րին։	Մինչ	այ	ցե	լու	թյուն	ի	րա	կա	նաց	նելն	ան	հրա-
ժեշտ	է,	որ	ու	սու	ցի	չը	ևս	մշա	կի	հար	ցեր,	ո	րոնք	կա	րող	են	կապ	ված	լի	նել	հա	ջոր	դիվ	
ու	սում	նա	սիր	վե	լիք	թե	մա	նե	րի	հետ։	Այ	ցից	ան	մի	ջա	պես	հե	տո	կամ	հա	ջորդ	դա	սի	
ըն	թաց	քում	ամ	փոփ	վում	է	այ	ցը,	ո	րի	ըն	թաց	քում	սո	վո	րող	նե	րը	կիս	վում	են	ի	րենց	
տպա	վո	րու	թյուն	նե	րով։

	

Օ ժան դակ նյու թեր ա շա կերտ նե րի հա մար

1   Քո գր պա նից՝ դա տա վոր նե րի սխալ նե րին

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 2	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	տե	սա	նյու	թում	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	Հա	յաս	տա	նի	բազ-
մա	թիվ	քա	ղա	քա	ցի	ներ	ի	նչ	պես	են	ի	րենց	խախտ	ված	ի	րա	վունք	նե	րը	
փոր	ձում	վե	րա	կանգ	նել	Մար	դու	ի	րա	վունք	նե	րի	եվ	րո	պա	կան	դա	տա	րա-
նում	և	որ	քան	գու	մար	է	պե	տա	կան	բյու	ջե	ից	վճար	վել	Հա	յաս	տա	նի	ար	դա-
րա	դա	տու	թյան	հա	մա	կար	գի	թույլ	տված	խախ	տում	նե	րի	հա	մար:

https://www.youtube.com/watch?v=a1qqryvNmac
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Օ ժան դակ նյու թեր ու սու ցիչ նե րի հա մար

1   300 րո պե կո ռուպ ցի այի մա սին. հա ղոր դում 10

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 25	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Հա	ղորդ	ման	ըն	թաց	քում	ներ	կա	յաց	վում	են	ար	դա	րա-
դա	տու	թյան	հա	մա	կար	գում	առ	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում	նե	րը,	դրանց	
պատ	ճառ	նե	րը	և	հետ	ևանք	նե	րը։

2   Բուն զրույց. Քա ղա քա կա նու թյուն ներ, Հաս միկ Տիգ րա նյան

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 28	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն ՝	 Հար	ցազ	րույ	ցում	ներ	կա	յաց	վում	 են	Հա	յաս	տա	նում	
գործող	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	մար	մին	նե	րը,	և	թե	ի	նչ	խն	դիր	ներ	է	 լու	ծե	լու	
2023-2026	թթ.	Հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	ռազ	մա	վա	րու	թյու	նը։	

https://www.youtube.com/watch?v=89HWhJca1Mc
https://www.youtube.com/watch?v=7DS3wR7TNBM


184

5.3 Պե տու թյան դե րը  
հա սա րա կու թյան մեջ

Չա փո րո շիչ 
Ա մա կար դակ՝	Բա	ցատ	րի	պե	տու	թյան	բնու	թագ	րիչ	նե	րը,	տար	րե	րը,	խն	դիր	նե	րը։

 Տե սա կան նյութ
	Պե	տու	թյուն	ներն	ի	րենց	ա	ռջև	դր	ված	պար	տա	կա	նու	թյուն	նե	րը	կա	տա	րե	լու	հա	մար	ի	րա-
կա	նաց	նում	են	բազ	մա	թիվ	գոր	ծա	ռույթ	ներ,	ո	րոնց	հա	ջող	ի	րա	կա	նա	ցումն	ո	ւղ	ղա	կի	ո	րեն	
նպաս	տում	է	պե	տու	թյան	հզո	րաց	մա	նը	և	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	կյան	քի	ո	րա	կի	բա	րե	լավ			մա	նը։	
Սա	կայն	ե	րբ	այդ	գոր	ծա	ռույթ	նե	րի	մեջ	կո	ռուպ	ցի	ոն	եր	ևույթ	նե	րը	սկ	սում	են	ակ	տի	վո	րեն	
տա	րած	վել ,	վտանգ	վում	են	պե	տու	թյան	պար	տա	կա	նու	թյուն	նե	րի	հա	ջող	կա	տա	րու	մը	
և	հա	սա	րա	կու	թյան	կա	րիք	նե	րի	բա	վա	րա	րու	մը։	Այս	ա	մենն	ա	վե	լի	 լավ	պատ	կե	րաց	նե-
լու	հա	մար	քն	նար	կենք	պե	տու	թյան	ներ	քին	գոր	ծա	ռույթ	նե	րում	հնա	րա	վոր	կո	ռուպ	ցի	ոն	
դրսևո	րում	նե	րը	և	դրանց	վնաս	նե	րը։

Տն տե սա կան գոր ծա ռույթ։	Այս	գոր	ծա	ռույ	թում	կո	ռուպ	ցի	ոն	եր	ևույթ	նե	րի	ներ	թա	փանց	ման	
հետ	ևան	քով	շու	կա	դուրս	կգան	ա	նո	րակ	ապ	րանք	ներ,	նպաս	տա	վոր	պայ	ման	ներ	կս	տեղծ-
վեն	ոչ	թե	բո	լոր	ձեռ	նար	կու	թյուն	նե	րի,	այլ	հա	մա	պա	տաս	խան	պաշ	տո	նյա	նե	րի	«	ֆա	վո	րիտ»	
բիզ	նես	նե	րի	հա	մար։	Պե	տա	կան	բյու	ջե	ի	մի	ջոց	նե	րը	կկա	ռա	վար	վեն	ոչ	ար	դյու	նա	վետ,	ի	սկ	
տն	տե	սա	կան	ծրագ	րեր	կմ	շակ	վեն	այն	ո	լորտ	նե	րում,	ո	րոն	ցից	կո	ռում	պաց	ված	պաշ	տո-
նյա	նե	րը	կամ	գոր	ծա	րար	նե	րը	շահ	կու	նե	նան։	Հան	րային	ռե	սուրս	նե	րը	կմաս	նա	վո	րեց	վեն	
և	ար	տո	նյալ	պայ	ման	նե	րով	կտ	րա	մադր	վեն	կաս	կա	ծե	լի	կա	պե	րով	ըն	կե	րու	թյուն	նե	րին,	ի	սկ	
ստաց	ված	ե	կա	մուտ	նե	րը	կհարս	տաց	նեն	այլ	պե	տու	թյուն	նե	րի	պաշ	տո	նյա	նե	րին։	

Ֆի նան սա կան վե րահս կո ղու թյան և հարկ ման գոր ծա ռույթ։	Այս	գոր	ծա	ռույ	թում	կո-
ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում	նե	րը	կհան	գեց	նեն	հար	կա	հա	վա	քու	թյան	գոր	ծըն	թա	ցի	սկզ	բունք-
նե	րի	խախտ	ման,	ին	չի	ար	դյուն	քում	ո	րոշ	խմ	բեր	կխու	սա	փեն	հար	կե	րից	և	ա	պօ	րի	նի	
կհարստա	նան,	կօգ	տա	գոր	ծեն	ի	րենց	պաշ	տո	նը	կամ	ազ	դե	ցու	թյու	նը	հար	կային	ար	տո-
նու	թյուն	ներ	ստա	նա	լու	հա	մար։	Մինչ	դեռ	պար	տա	ճա	նաչ	և	օ	րի	նա	պահ	խմ	բե	րը	կկա	տա-
րեն	ի	րենց	հար	կային	պար	տա	վո	րու	թյուն	նե	րը՝	այդ	պի	սով	հայտն	վե	լով	մր	ցակ	ցային	ոչ	
նպաս	տա	վոր	պայ	ման	նե	րում։	

Նա­խորդ­եր­կու­գոր­ծա­ռույթ­նե­րի­օ­րի­նակ­կա­րող­է­լի­նել ,­ե­րբ­գոր­ծող­իշ­խա­նու­թյան­
հետ­լավ­հա­րա­բե­րու­թյուն­ներ­ու­նե­ցող­մե­ծա­հա­րուստ­գոր­ծա­րար­նե­րից­մե­կին­պատ­
կա­նող­ըն­կե­րու­թյու­նը,­ո­րը­զբաղ­վում­է­տեքս­տիլ­ար­դյու­նա­բե­րու­թյամբ,­ստա­նում­է­
հար­կային­ար­տո­նու­թյուն­և­ա­զատ­վում­ներկր­ման­մաք­սա­տուր­քից։­Ար­դյուն­քում ՝­
ըն­կե­րու­թյան­ար­տադ­րան­քը­շու­կա­յում­ի­րաց­վում­է­ա­վե­լի­ցածր­գնով՝­ան­հա­վա­սար­
մր­ցակ­ցային­պայ­ման­ներ­ստեղ­ծե­լով­ո­լոր­տի­մյուս­ար­տադ­րող­նե­րի­հա­մար։
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 Սո ցի ա լա կան գոր ծա ռույթ։	Ա	ռող	ջա	պա	հա	կան	կամ	այլ	սո	ցի	ա	լա	կան	ծրագ	րե	րի	ի	րա-
կա	նաց	ման	ըն	թաց	քում	 կո	ռուպ	ցի	ան	կհան	գեց	նի	նրան,	 որ	պե	տա	կան	մի	ջոց	նե	րը	
կմսխ	վեն,	հա	սա	րա	կու	թյան	մեջ	կմե	ծա	նա	սո	ցի	ա	լա	կան	ան	հա	վա	սա	րու	թյու	նը,	ի	սկ	սո-
ցի	ա	լա	կան	խո	ցե	լի	խա	վե	րի	հա	մար	էլ	չեն	ա	պա	հով	վի	մար	դու	ար	ժա	նա	պա	տիվ	կյան	քի	
հա	մար	ան	հրա	ժեշտ	պայ	ման	նե	րը։

Կր թամ շա կու թային գոր ծա ռույթ։ Կո	ռուպ	ցի	այի	տա	րա	ծու	մը	կր	թա	կան	հա	մա	կար	գի	
կազ	մա	կերպ	ման,	գի	տու	թյան	և	մշա	կույ	թի	զար	գաց	ման,	մշա	կու	թային	ժա	ռան	գու	թյան	
պահ	պան	ման	գոր	ծում	կհան	գեց	նի	կր	թու	թյան	ո	լոր	տում	ան	հա	վա	սար	պայ	ման	նե	րի	
ա	ռա	ջաց	մա	նը,	շու	կայի	հա	մար	ոչ	մր	ցու	նակ	մաս	նա	գետ	նե	րի	պատ	րաստ	մա	նը,	գի	տու-
թյան	և	մշա	կու	թային	ո	լորտ	նե	րի	ոչ	բա	վա	րար	զար	գաց	մա	նը,	գիտ	նա	կան	նե	րի	և	մշա-
կու	թային	գոր	ծիչ	նե	րի	ան	բա	վա	րար	ա	ջակ	ցու	թյա	նը	և	տվյալ	ե	րկ	րում	մաս	նա	գի	տա	կան	
գոր	ծու	նե	ու	թյան	դա	դա	րեց	մա	նը,	մշա	կու	թային	ժա	ռան	գու	թյան	ո	ւղ	ղու	թյամբ	հատ	կաց-
ված	ֆի	նանս	նե	րի	ոչ	հա	վա	սա	րա	չափ	օգ	տա	գործ	մա	նը	և	մի	շարք	այլ	բա	ցա	սա	կան	
հետ	ևանք	նե	րի։	

Ի րա վա կան գոր ծա ռույթ։	Այս	գոր	ծա	ռույ	թի	շր	ջա	նա	կում	կո	ռուպ	ցի	ան	կխա	թա	րի	մար-
դու	ի	րա	վունք	նե	րի	ա	պա	հո	վու	մը	և	պաշտ	պա	նու	թյու	նը,	չի	ա	պա	հով	վի	օ	րենսդ	րու	թյան	
հա	մընդ	հա	նուր	և	հա	վա	սար	կի	րա	ռու	մը,	ի	րա	կա	նաց	ված	ի	րա	վա	խախ	տում	նե	րը	ոչ	միշտ	
կբա	ցա	հայտ	վեն	և	ի	րա	վա	խախ	տում	կա	տա	րած	ան	ձը	միշտ	չէ,	որ	պա	տաս	խա	նատ-
վու	թյան	կեն	թարկ	վի։	Կո	ռուպ	ցի	ան	կխա	թա	րի	մարդ	կանց	ի	րա	վա	հա	վա	սա	րու	թյու	նը	և	
կն	պաս	տի	«օ	րեն	քից	դուրս»	գտն	վող	նե	րի	շր	ջա	նա	կի	ձևա	վոր	մա	նը։

Բ նա պահ պա նա կան գոր ծա ռույթ։	Ա	ռանց	բնա	պահ	պա	նա	կան	նոր	մե	րի	պահ	պան	ման	
տն	տե	սա	կան	գոր	ծու	նու	թյու	նը,	շր	ջա	կա	մի	ջա	վայր	վնա	սա	կար	նյու	թեր	ար	տա	նե	տող	
գոր	ծա	րան	նե	րը,	բնա	կան	ռե	սուրս	նե	րի	ոչ	ռա	ցի	ո	նալ	օգ	տա	գոր	ծու	մը,	Կար	միր	գր	քում	
գրանց	ված	կեն	դա	նի	նե	րի	չթույ	լատր	ված	որ	սը	կամ	վա	ճառ	քը,	ան	տա	ռա	հա	տում	նե	րը,	
ար	տե	զյան	ջրե	րի	ա	պօ	րի	նի	շա	հա	գոր	ծու	մը,	քա	ղա	քային	կա	նաչ	տա	րածք	նե	րի	վե	րա-
ցու	մը	հիմ	նա	կա	նում	պայ	մա	նա	վոր	ված	են	բնա	պահ	պա	նա	կան	գոր	ծա	ռույ	թում	կո	ռուպ-
ցի	ոն	շղ	թա	նե	րի	առ	կա	յու	թյամբ։	Դրանք	հս	կա	յա	կան	վնաս	ներ	կհասց	նեն	բնու	թյա	նը,	
կդառ	նան	մար	դու	կեն	սա	գոր	ծու	նե	ու	թյան	հա	մար	վտան	գա	վոր	պայ	ման	նե	րի	ստեղծ-
ման,	բնա	պահ	պա	նա	կան	ա	ղետ	նե	րի	ա	ռա	ջաց	ման	և	է	կո	մի	ջա	վայ	րում	ան	դառ	նա	լի	
հետ	ևանք	նե	րի	ա	ռա	ջաց	ման	պատ	ճառ։	

Կա­ռա­վա­րու­թյու­նը­հաս­տա­տում­է­հան­քար­դյու­նա­բե­րա­կան­ո­լոր­տի­մի­մեծ­ծրա­
գիր,­չնա­յած,­որ­հան­քը­շա­հա­գոր­ծել­պատ­րաստ­վող­ըն­կե­րու­թյու­նը­չի­ի­րա­կա­նաց­
րել­շր­ջա­կա­մի­ջա­վայ­րի­վրա­ազ­դե­ցու­թյան­գնա­հատ­ման­ լի­ար­ժեք­փոր­ձաքն­նու­
թյուն,­և­հան­քի­շա­հա­գոր­ծու­մից­ա­ռա­ջա­ցող­բնա­պահ­պա­նա­կան­վնասն­ա­վե­լի­մեծ­
է,­քան­են­թադ­րյալ­տն­տե­սա­կան­օ­գու­տը։­Այն,­որ­պաշ­տո­նա­տար­ան­ձինք­հա­մա­
ռո­րեն­ան­տե­սում­են­փոր­ձա­գի­տա­կան­եզ­րա­կա­ցու­թյուն­նե­րը­և­շր­ջա­կա­հա­մայնք­
նե­րի­բնակ­չու­թյան­դժ­գո­հու­թյու­նը,­ստի­պում­է­հան­րու­թյա­նը­կաս­կա­ծել ,­որ­հան­քի­
շա­հա­գործ­ման­հիմ­քում­կո­ռուպ­ցի­ոն­գոր­ծարք­ներ­կան։­
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Այս	պի	սով՝	պե	տու	թյան	գոր	ծա	ռույթ	նե	րի	ներ	դաշ	նակ	և	նպա	տա	կային	ի	րա	կա	նա	ցու	մը	
հնա	րա	վոր	է	դառ	նում,	ե	թե	դրա	նում	տա	րած	ված	չէ	կո	ռուպ	ցի	ան։	Պե	տու	թյան	գոր	ծա-
ռույթ	նե	րում	կո	ռուպ	ցի	այի	տա	րա	ծու	մը	դա	դա	րեց	նե	լու	հա	մար	մե	զա	նից	 յու	րա	քան	չյու-
րից	պա	հանջ	վում	է	ան	հան	դուր	ժո	ղա	կա	նու	թյուն	կո	ռուպ	ցի	այի	ցան	կա	ցած	դրս	ևոր	ման	
նկատ	մամբ	և	բարձր	ներգ	րավ	վա	ծու	թյուն	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	աշ	խա	տանք-
նե	րում։	Ակ	տի	վո	րեն	մաս	նակ	ցե	լով ,	ազ	դա	րա	րե	լով	և	ա	ջակ	ցե	լով	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	
ջան	քե	րին՝	ան	հատ	նե	րը	նպաս	տում	են	ա	վե	լի	թա	փան	ցիկ	և	հաշ	վե	տու	պե	տու	թյան	կա-
ռուցմանը:

 Գործ նա կան աշ խա տանք

1   Հա կա կո ռուպ ցի ոն բլո գեր նե րը 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կկա	րո	ղա	նան	ներ	կա	յաց	նել	պե	տու	թյան	
ներ	քին	գոր	ծա	ռույթ	նե	րում	առ	կա	կո	ռուպ	ցի	այի	ազ	դե	ցու	թյու	նը	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	վրա։

 Ն կա րագ րու թյուն	
Սո	վո	րող	նե	րից	կազ	մել	6	խումբ՝	 յու	րա	քան	չյու	րին	տա	լով	պե	տու	թյան	ներ	քին	գոր-
ծա	ռույթ	նե	րից	մե	կը	 (տն	տե	սա	կան,	ֆի	նան	սա	կան	վե	րահս	կո	ղու	թյան	և	հարկ	ման,	
սո	ցի	ա	լա	կան,	կր	թամ	շա	կու	թային,	ի	րա	վա	կան,	բնա	պահ	պա	նա	կան)	և	հանձ	նա-
րա	րել	մինչև	հա	ջորդ	դա	սը	տե	սան	կա	րա	հա	նել	մինչ	2	րո	պե	ա	նոց	տե	սա	հո	լո	վակ,	
թե	ի	նչ	պես	է	Հա	յաս	տա	նում	պե	տա	կան	տվյալ	գոր	ծա	ռույ	թում	առ	կա	կո	ռուպ	ցի	ան	
ազ	դում	քա	ղա	քա	ցու	վրա։	Խմ	բե	րից	պա	հանջ	վում	է	ի	նք	նու	րույն	հո	րի	նել	կամ	հա	մա-
ցան	ցից	գտ	նել	Հա	յաս	տա	նում	տվյալ	ներ	քին	գոր	ծա	ռույ	թին	ա	ռնչ	վող	կո	ռուպ	ցի	ոն	
դրս	ևո	րում	ներ	և	տե	սա	նյու	թով	ցույց	տալ	դրանց	ազ	դե	ցու	թյու	նը	քա	ղա	քա	ցու	վրա։	
Հա	ջորդ	դա	սի	ըն	թաց	քում	ա	շա	կերտ	նե	րը	կցու	ցադ	րեն	ի	րենց	պատ	րաս	տած	տե	սա-
նյու	թե	րը,	ո	րից	հե	տո	ու	սու	ցի	չը	կամ	փո	փի	դա	սը։	

Օ ժան դակ նյու թեր սո վո րող նե րի հա մար

1   Թե ղուտ՝ օ րեն քից դուրս

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 30	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Վա	վե	րագ	րա	կան	ֆիլ	մում	պատմ	վում	է	Թե	ղու	տի	պղըն-
ձա	մո	լիբ	դե	նային	հան	քա	վայ	րի	շա	հա	գործ	ման	թույլտ	վու	թյան	ա	պօ	րի	նու-
թյան	մա	սին,	ներ	կա	յաց	վում	են	հան	քի	շա	հա	գործ	ման	խախ	տումն	 ե	րի	և	
պե	տա	կան	պա	տաս	խա	նա	տու	մար	մին	նե	րի	ան	գոր	ծու	թյան	ա	պա	ցույց	ներ։	

https://www.youtube.com/watch?v=66Ztk2M6WTQ
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5.4 Պե տա կան իշ խա նու թյան  
բա ժան ման հիմ նախն դի րը

 Չա փո րո շիչ 
Ա մա կար դակ՝	Նկա	րագ	րի	պե	տա	կան	իշ	խա	նու	թյան	ճյու	ղե	րի	հա	րա	բե	րակ	ցու	թյան	մի	
քա	նի	մո	դել	ներ	և	բե	րի	օ	րի	նակ։

 Տե սա կան նյութ 
Ինչ	պես	ժո	ղովր	դա	վա	րու	թյան,	այն	պես	է	լ՝	կո	ռուպ	ցի	այի	կան	խար	գել	ման	ու	հա	կազդ-
ման	հա	մար	ա	ռանց	քային	նշա	նա	կու	թյուն	ու	նի	իշ	խա	նու	թյան	օ	րենս	դիր,	գոր	ծա	դիր	և	
դա	տա	կան	ճյու	ղե	րի	տա	րան	ջա	տու	մը,	փոխզս	պումն	ու	հա	կակշ	ռու	մը։	

Վատ	կա	ռա	վար	ման,	 կո	ռուպ	ցի	այի	և	իշ	խա	նու	թյան	 չա	րա	շահ	ման	հա	վա	նա	կա	նու-
թյունն	ա	վե	լի	մեծ	է	 լի	նում,	ե	րբ	շատ	լի	ա	զո	րու	թյուն	է	տր	վում	իշ	խա	նու	թյան	որ	ևէ	ճյու-
ղի165:	Այս	ա	ռու	մով	օգ	նու	թյան	է	գա	լիս	պե	տա	կան	իշ	խա	նու	թյան	բա	ժա	նու	մը,	ո	րը	թույլ	է	
տա	լիս	իշ	խա	նու	թյան	յու	րա	քան	չյուր	ճյու	ղին	վե	րահս	կել	մյուս	նե	րին։	Իշ	խա	նու	թյուն	նե	րի	
տա	րան	ջա	տու	մը	մի	ա	ժա	մա	նակ	նվա	զեց	նում	է	պե	տա	կան	պաշ	տո	նյա	նե	րի	մե	նաշ	նոր-
հային	 լի	ա	զո	րու	թյուն	նե	րը,	հայե	ցո	ղա	կա	նու	թյու	նը	և	մե	ծաց	նում	նրանց	հաշ	վետ	վո	ղա-
կա	նու	թյու	նը՝	դրա	նով	ի	սկ	նպաս	տե	լով	կո	ռուպ	ցի	ոն	ռիս	կե	րի	նվա	զեց	մա	նը:166	

Անհ	րա	ժեշտ	է	պե	տա	կան	իշ	խա	նու	թյու	նը	բաշ	խել	մի	շարք	ի	նս	տի	տուտ	նե	րի	միջև,	
ո	րոնք	ու	նեն	ո	րո	շա	կի	ի	նք	նա	վա	րու	թյուն՝	իշ	խա	նու	թյան	տա	րան	ջա	տում,	որ	պես	զի	կա-
րո	ղա	նան	հաշ	վե	տու	պա	հել	մի	մյանց՝	հա	վա	քե	լով	ա	պա	ցույց	ներ	իշ	խա	նու	թյան	են	թադ-
րյալ	չա	րա	շա	հում	նե	րի	մա	սին	և	պատ	ժե	լով	խախ	տում	նե	րի	հա	մար:167 

Իշ­խա­նու­թյուն­նե­րի­տա­րան­ջատ­ման­կար­ևո­րու­թյունն­ը­նդ­գծող­օ­րի­նակ­է­Ո­ւո­թեր­
գեյ­թի­սկան­դա­լը,­ո­րը­տե­ղի­ու­նե­ցավ­Ա­ՄՆ­ո­ւմ­1970­ա­կան­նե­րին:­Այդ­ժա­մա­նա­
կա­հատ­վա­ծում­Ա­ՄՆ­նա­խա­գա­հը­Ռի­չարդ­Նիք­սոնն­էր,­ո­րի­գլ­խա­վո­րած­կա­ռա­
վա­րու­թյան՝­գոր­ծա­դիր­իշ­խա­նու­թյան­ներ­սում­տի­րում­էր­կո­ռուպ­ցի­ա:­Սկան­դա­լը­
սկիզբ­ա­ռավ­այն­բա­նից,­ե­րբ­Ա­ՄՆ­նա­խա­գա­հա­կան­ը­նտ­րու­թյուն­նե­րից­4­ա­միս­
ա­ռաջ­«Ո­ւո­թեր­գեյթ»­հյու­րա­նո­ցում­ձեր­բա­կալ­վե­ցին­նա­խա­գա­հի­կու­սա­կից­նե­րը՝­
ը­նդ­դի­մա­դիր­կու­սակ­ցու­թյան­ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րին­գաղտ­նալ­սե­լու­և­նրանց­ո­րոշ­
փաս­տաթղ­թեր­լու­սան­կա­րե­լու­հա­մար։­Ար­դյուն­քում­պարզ­դար­ձավ,­որ­նա­խա­գա­
հի­վար­չա­կազ­մը­ներգ­րավ­ված­էր­տար­բեր­ա­պօ­րի­նու­թյուն­նե­րի,­այդ­թվում ՝­կո­

165	Goel	R.,	Sharma	P.,	Kaushal	T.,	Separation	of	powers,	2022,	https://blog.ipleaders.in/separation-of-powers/#Introduction	
(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

166	Da	Ros	L.,	Checks	and	Balances:	The	Concept	and	Its	 Implications	for	Corruption,	2021,	https://www.scielo.br/j/
rdgv/a/4RS7DBhrzgc9Bn8K6drZQwG/	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

167	Barret	D.,	State	capture	and	development:	a	conceptual	framework,	J	Int	Relat	Dev	(Ljubl).	2023,	https://www.ncbi.
nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC10034251/	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

https://blog.ipleaders.in/separation-of-powers/#Introduction
https://www.scielo.br/j/rdgv/a/4RS7DBhrzgc9Bn8K6drZQwG/
https://www.scielo.br/j/rdgv/a/4RS7DBhrzgc9Bn8K6drZQwG/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC10034251/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC10034251/
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ռուպ­ցի­ոն­տար­բեր­հան­ցա­գոր­ծու­թյուն­նե­րի,­ լր­տե­սու­թյան­և­ար­դա­րա­դա­տու­թյան­
ի­րա­կա­նա­ցու­մը­խո­չըն­դո­տե­լու­մեջ:­Այդ­բա­ցա­հայ­տում­նե­րից­հե­տո­իշ­խա­նու­թյան­
մյուս­թևե­րը­սկ­սե­ցին­հե­տաքն­նել­գոր­ծա­դիր­իշ­խա­նու­թյան­գոր­ծու­նե­ու­թյու­նը՝­կա­
տար­ված­ա­նօ­րի­նու­թյուն­նե­րի­հա­մար­վեր­ջի­նիս­պա­տաս­խա­նատ­վու­թյան­են­թար­
կե­լու­նպա­տա­կով:­Օ­րենս­դիր­մար­մի­նը,­մաս­նա­վո­րա­պես՝­Սե­նա­տի­Ո­ւո­թեր­գեյ­թի­
հանձ­նա­ժո­ղո­վը,­ լայ­նա­ծա­վալ­ լսում­ներ­և­հար­ցաքն­նու­թյուն­ներ­ան­ցկաց­րեց՝­բա­
ցա­հայ­տե­լու­կո­ռուպ­ցի­ոն­մե­ղադ­րանք­նե­րի­հիմ­քում­ըն­կած­ճշ­մար­տու­թյու­նը:­Իշ­
խա­նու­թյուն­նե­րի­տա­րան­ջա­տումն­օ­րենս­դիր­մարմ­նին­հնա­րա­վո­րու­թյուն­տվեց­
գոր­ծա­դիր­իշ­խա­նու­թյու­նից­ա­ռան­ձին­ի­րա­կա­նաց­նել­իր­վե­րահս­կո­ղա­կան­գոր­
ծա­ռույ­թը՝­ա­պա­հո­վե­լով­հա­կակ­շիռ­նե­րի­և­զս­պում­նե­րի­առ­կա­յու­թյու­նը:­Կո­մի­տե­ի­
հե­տաքն­նու­թյուն­նե­րը,­ ի­վեր­ջո,­ հան­գեց­րին­բազ­մա­թիվ­դա­տա­պար­տում­նե­րի,­
հրա­ժա­րա­կան­նե­րի,­այդ­թվում ՝­նա­խա­գահ­Նիք­սո­նի,­և­ըն­կան­բազ­մա­թիվ­բա­րե­
փո­խում­նե­րի­հիմ­քում,­ո­րոնք­նպա­տակ­ու­նե­ին­կան­խե­լու­ա­պա­գա­կո­ռուպ­ցի­ոն­մի­
ջա­դե­պե­րը:168

Պե	տա	կան	իշ	խա	նու	թյան	ճյու	ղե	րի	բա	ժան-
ման,	դրանց	ան	կախ	գոր	ծու	նե	ու	թյան	հա	մար	
սպառ	նա	լիք	է	«	պե	տու	թյան	զավ	թու	մը»՝	ի	րա-
վի	ճակ,	ե	րբ	ե	րկ	րի	ներ	սում	կամ	դր	սում	գոր	ծող	
ազ	դե	ցիկ	ան	հատ	նե	րը,	հաս	տա	տու	թյուն	նե	րը,	
ըն	կե	րու	թյուն	նե	րը	կամ	խմ	բե	րը,	ել	նե	լով	ի	րենց	
ան	ձնա	կան	շա	հե	րից,	 օգ	տա	գոր	ծում	 են	 կո-
ռուպ	ցի	ան	պե	տու	թյան	քա	ղա	քա	կա	նու	թյան,	
ի	րա	վա	կան	մի	ջա	վայ	րի	և	տն	տե	սու	թյան	վրա	
ազ	դե	լու	 հա	մար:169	 «	Պե	տու	թյան	զավ	թու	մը»	
հա	մա	կար	գային	կո	ռուպ	ցի	այի	տե	սակ	է,	ո	րի	
ըն	թաց	քում	փոքր	խմ	բե	րը	վե	րահս	կում	են	այն	

ի	նս	տի	տուտ	ներն	ու	գոր	ծըն	թաց	նե	րը,	ո	րոնց	մի	ջո	ցով	ձևա	վոր	վում	է	պե	տա	կան	քա	ղա-
քա	կա	նու	թյու	նը՝	հան	րային	քա	ղա	քա	կա	նու	թյա	նը	հե	ռու	պա	հե	լով	հան	րային	շա	հե	րից	և	
փո	խա	րե	նը	ձևա	վո	րե	լով	այն	պես,	որ	այն	ծա	ռայի	ի	րենց	սե	փա	կան	շա	հե	րին:	

2010­թ.­խորհր­դա­րա­նա­կան­բա­ցար­ձակ­մե­ծա­մաս­նու­թյուն­ ստա­նա­լուց­ հե­տո­
Եվրո­պա­կան­մի­ու­թյան­ան­դամ­պե­տու­թյուն­հա­մար­վող­Հուն­գա­րի­այի­վար­չա­պետ­
Վիկ­տոր­Օր­բանն­օ­գտ­վեց­ա­ռի­թից­և­ո­րո­շեց­վե­րա­նայել­Հուն­գա­րի­այի­Սահ­մա­նա­
դրու­թյու­նը:­Ար­դյուն­քում­Սահ­մա­նադ­րա­կան­դա­տա­րա­նը,­դա­տա­կան­հա­մա­կար­գը,­
Կենտ­րո­նա­կան­բան­կը,­Աու­դի­տի­պե­տա­կան­ծա­ռա­յու­թյու­նը,­Ազ­գային­հար­կային­
խոր­հուր­դը,­դա­տա­խա­զու­թյու­նը,­լրատ­վա­կան­ո­լոր­տը­կար­գա­վո­րող­մար­մի­նը­և­այլ­
պե­տա­կան­հաս­տա­տու­թյուն­ներ­հայտն­վե­ցին­Օր­բա­նի­նշա­նա­կած­պաշ­տո­նյա­նե­
րի­կա­տա­րյալ­վե­րահս­կո­ղու­թյան­տակ,­ին­չը­գործ­նա­կա­նում­հան­գեց­րեց­զս­պում­

168	Rick	Perlstein,	Watergate	scandal,	United	States	history,	2023,	https://www.britannica.com/topic/The-Washington-
Post	(դիտված՝	26.12.2023	թ.)

169	ԹԻՀԿ,	 Հակակոռուպցիոն	 բառարան,	 https://transparency.am/glossary/term/state_capture	 (դիտված՝	
26.07.2023	թ.)

Բոս­Քրոքեր­ութոտնուկը,­հեղինակ՝­Ջոն­Ս.­Պյու,­1901­թ,­­
աղբյուր՝­cartoonmovement.com
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ների­և­հա­կակ­շիռ­նե­րի­հա­մա­կար­գի­ան­հե­տաց­մա­նը:170­Փոր­ձա­գետ­ներն­առ­կա­ի­րա­
վի­ճա­կը­ո­րա­կել­են­«­պե­տու­թյան­զավ­թում ՝­ամ­րագր­ված­Հուն­գա­րի­այի­հիմ­նա­րար­
օ­րեն­քով»171:172­2023­թվա­կա­նի­դրու­թյամբ­Օր­բա­նը­շա­րու­նա­կում­է­պաշ­տո­նա­վա­րել­
որ­պես­Հուն­գա­րի­այի­վար­չա­պետ։

2010­2020­թվա­կան­նե­րին­Բուլ­ղա­րի­այի­ազ­դե­ցիկ­օ­լի­գարխ­նե­րը,­սերտ­կա­պեր­ու­
նե­նա­լով­տար­բեր­քա­ղա­քա­կան­ու­ժե­րի­քա­ղա­քա­կան­գոր­ծիչ­նե­րի­հետ,­օգ­տա­գոր­
ծում­է­ին­պե­տա­կան­ա­պա­րա­տը՝­ի­շահ­ի­րենց­բիզ­նե­սի:­Նրանք­հա­մա­ձայ­նու­թյան­
է­ին­ե­կել­շա­հար­կել­գնե­րը՝­պե­տա­կան­է­ներ­գե­տիկ­ըն­կե­րու­թյուն­նե­րից­օ­գուտ­ներ­
քա­ղե­լու­նպա­տա­կով:173­Լրատ­վա­մի­ջոց­նե­րի­սե­փա­կա­նու­թյու­նը­կենտ­րո­նաց­վել­էր,­
ո­րի­ար­դյուն­քում­խո­շոր­ լրատ­վա­մի­ջոց­նե­րը­սկ­սել­է­ին­վե­րահսկ­վել­քա­ղա­քա­կան­
կա­պեր­ու­նե­ցող­ո­րոշ­ան­ձանց­կող­մից:174­Քն­նա­դա­տու­թյուն­նե­րի­էր­են­թարկ­վում­
նաև­Բուլ­ղա­րի­այի­դա­տա­կան­հա­մա­կար­գը՝­ան­կա­խու­թյան­բա­ցա­կա­յու­թյան­հա­
մար։­Ճիշտ­է՝­նշ­ված­ժա­մա­նա­կա­հատ­վա­ծում­տե­ղի­ու­նե­ցան­կա­ռա­վա­րող­ու­ժի­
փո­փո­խու­թյուն­ներ,­սա­կայն­պե­տու­թյան­զավ­թու­մը­շա­րու­նակ­վեց։­Թրանս­փա­րեն­
սի­Ին­թեր­նեշն­լը­Բուլ­ղա­րի­ան­ճա­նա­չել­է­Եվ­րա­մի­ու­թյան­ա­մե­նա­կո­ռում­պաց­ված­
եր­կի­րը:175

­Պե­տու­թյան­զավթ­ման­մեկ­այլ­օ­րի­նակ­է­Ա­դր­բե­ջա­նը,­ո­րի­դա­տա­կան­հա­մա­կար­
գը,­հա­կա­կո­ռուպ­ցի­ոն­գոր­ծա­կա­լու­թյուն­նե­րը­և­ը­նտ­րա­կան­հանձ­նա­ժո­ղով­նե­րը­
մե­ղադր­վում­են­իշ­խող­վեր­նա­խա­վի­վե­րահս­կո­ղու­թյան­տակ­լի­նե­լու­և­նրա­կամ­քը­
կա­տա­րե­լու­մեջ։­Այն­տեղ­քա­ղա­քա­կան­կո­ռուպ­ցի­ան­հա­մա­կար­գային­է,­և­պե­տու­
թյան­ռե­սուրս­նե­րը­օգ­տա­գործ­վում­են­պե­տա­կան­պաշ­տո­նյա­նե­րի­հարս­տաց­ման­
հա­մար։­Ա­դր­բե­ջա­նի­բնա­կան­ռե­սուրս­նե­րի՝­հատ­կա­պես­նավ­թի­վա­ճառ­քից­ստաց­
ված­ե­կա­մուտ­նե­րի­մեծ­մա­սը­փո­խանց­վում­են­իշ­խող­վեր­նա­խա­վի­բան­կային­հա­
շիվ­նե­րին՝­այդ­կերպ­է­ա­պես­կր­ճա­տե­լով­պե­տա­կան­բյու­ջե­ի­ե­կա­մուտ­նե­րը­և­խո­չըն­
դո­տե­լով­ե­րկ­րի­տն­տե­սու­թյան­բնա­կա­նոն­զար­գա­ցու­մը։176

170	Patrick	Kingsley,	“As	West	fears	the	rise	of	autocrats,	Hungary	shows	what’s	possible.”	New	York	Times,	February	
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5,	2018.	https://www.academia.edu/36338612/Hungarian_Politics_Is_About_to_Enter_a_New_Period_No_Matter_
Who_Wins_the_Elections	(դիտված՝	12.09.2023	թ.)
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«	Պե	տու	թյան	զավ	թող	նե	րը»,	որ	պես	կա	նոն,	ձգ	տում	են	ի	րենց	են	թար	կել	իշ	խա	նու	թյան	
ճյու	ղե	րի	ներ	կա	յա	ցու	ցիչ	նե	րին,	ին	չի	ար	դյուն	քում	խա	փան	վում	է	իշ	խա	նու	թյան	ճյու	ղե-
րի	միջև	հա	կակ	շիռ	նե	րի	մե	խա	նիզ	մը։	Դա	տա	կան	իշ	խա	նու	թյու	նը	հատ	կա	պես	կար	ևոր	
թի	րախ	է	զավթ	ման	հա	մար,	քա	նի	որ	կա	տա	րում	է	գոր	ծա	դիր	իշ	խա	նու	թյա	նը	զս	պող	
մարմ	նի	դե	րը՝	ի	րա	կա	նաց	նե	լով	կա	ռա	վա	րու	թյան	ո	րո	շում	նե	րի	դա	տա	կան	վե	րա	նա	յում	
և	չե	ղար	կում	դրանք	այն	դեպ	քե	րում,	ե	րբ	ըն	թա	ցա	կար	գե	րը	պատ	շա	ճո	րեն	չեն	պահ-
պան	վում:	Դա	տա	կան	իշ	խա	նու	թյան	զավ	թու	մը	կա	րող	է	շա	հա	վետ	լի	նել	ո	րո	շա	կի	ան-
ձանց	կամ	խմ	բե	րի	հա	մար,	քա	նի	որ	դրա	մի	ջո	ցով	ի	վեր	ջո	կկոծկ	վեն	կամ	ան	պա	տիժ	
կմ	նան	ա	նօ	րի	նա	կան	գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րը	կամ	հան	ցա	վոր	վար	քը:	Գոր	ծա	դիր	իշ	խա	նու-
թյու	նը	կա	րող	է	ո	տնձ	գու	թյուն	կա	տա	րել	դա	տա	կան	իշ	խա	նու	թյան	ան	կա	խու	թյան	վրա՝	
բյու	ջե	նե	րի,	նշա	նա	կում	նե	րի	և	այլ	հար	ցե	րի	վե	րահսկ	ման	մի	ջո	ցով ,	ի	նչ	պի	սիք	է,	օ	րի	նակ,	
դա	տա	կան	գոր	ծե	րի	բաշ	խու	մը:	

Պե	տա	կան	իշ	խա	նու	թյան	ճյու	ղե	րի	ան	կա	խու	թյան	ա	պա	հով	ման	հար	ցում	խիստ	ան-
հրա	ժեշտ	է	ա	զատ	և	ար	դար	ը	նտ	րու	թյուն	նե	րի	ան	ցկա	ցու	մը։	Ժո	ղովր	դա	վա	րա	կան	
հա	սա	րա	կու	թյու	նում	իշ	խա	նու	թյան	ա	ռն	վազն	եր	կու	ճյու	ղե	րը	ձևա	վոր	վում	են	ը	նտ	րու-
թյուն	նե	րի	ար	դյուն	քում,	ո	ւս	տի	կար	ևոր	է	բա	րե	վար	քու	թյուն	ա	պա	հո	վող	ու	կո	ռուպ	ցի	ան	
բա	ցա	ռող	կար	գա	վո	րում	նե	րի	առ	կա	յու	թյու	նը։	Կու	սակ	ցու	թյուն	նե	րի	և	քա	րո	զար	շավ	նե	րի	
ֆի	նան	սա	վոր	ման	թույլ	կա	նո	նա	կար	գե	րը	հա	ճախ	նպաս	տում	են	օ	րենս	դիր	իշ	խա	նու-
թյան	գրավ	մա	նը,	 ին	չը	հնա	րա	վոր	է	դարձ	նում	օ	րենք	նե	րի	և	կա	նո	նա	կար	գե	րի	վրա	
ներ	գոր	ծե	լը:	Այդ	պի	սի	ի	րա	վի	ճակ	նե	րում	քա	ղա	քա	կան	է	լի	տա	նե	րը	կա	րող	են	չա	րա	շա-
հել	օ	րենսդ	րա	կան	օ	րա	կար	գը	վե	րահս	կե	լու	 լայն	 լի	ա	զո	րու	թյուն	նե	րը	և	ա	ռա	ջար	կել	ու	
հաս	տա	տել	փոքր	խմ	բե	րի	շա	հե	րը	սպա	սար	կող	օ	րենսդ	րա	կան	նա	խա	ձեռ	նու	թյուն	ներ։	
Նրանք	նաև	կա	րող	են	օգ	տա	գոր	ծել	խորհր	դա	րա	նա	կան	ըն	թա	ցա	կար	գե	րում	առ	կա	
բա	ցե	րը՝	ա	ռանց	բա	վա	րար	հիմ	նա	վոր	ման	հապ	ճեպ	օ	րենք	ներ	ըն	դու	նե	լու	նպա	տա	կով՝	
խա	թա	րե	լով	խորհր	դա	րա	նի	ա	ռանց	քային	դե	րը։177	

Կար	ևոր	է	հի	շել ,	որ	Հա	յաս	տա	նում	օ	րենսդ	րա	կան	նա	խա	ձեռ	նու	թյան	ի	րա	վունք	ու	նեն	
պատ	գա	մա	վոր	նե	րը,	Ազ	գային	ժո	ղո	վի	խմ	բակ	ցու	թյուն	նե	րը	և	Կա	ռա	վա	րու	թյու	նը,	ո	րը	
հնա	րա	վո	րու	թյուն	է	տա	լիս	այդ	մար	մին	նե	րին	օ	րենսդ	րա	կան	ա	ռա	ջարկ	նե	րով	հան-
դես	գալ ,	օ	րի	նակ՝	Հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	ռազ	մա	վա	րու	թյան	ի	րա	կա	նաց	ման	շր	ջա	նա	կում։	
Օ	րենս	դի	րը՝	որ	պես	ներ	կա	յա	ցուց	չա	կան	մար	մին,	օ	րեն	քի	նա	խա	գի	ծը	քն	նար	կե	լիս	կա-
րող	է	ամ	բող	ջո	վին	հա	մա	ձայ	նել ,	մա	սամբ	հա	մա	ձայ	նել	դրա	դրույթ	նե	րին	կամ	 լի	ո	վին	
մեր	ժել	նա	խա	գի	ծը։	Դա	է	նրա՝	գոր	ծա	դի	րին	թե	լադ	րե	լու	սահ	մա	նադ	րա	կան	ի	րա	վուն	քը։	
Որ	պես	վե	րահս	կո	ղու	թյուն	ի	րա	կա	նաց	նող	մար	մին՝	օ	րենս	դի	րը	նաև	հետ	ևում	է,	որ	գոր-
ծա	դի	րը	պատ	շաճ	կեր	պով	կյան	քի	կո	չի	իր	կող	մից	ըն	դուն	ված	օ	րենք	նե	րը	և	դրան	ցից	
բխող	են	թաօ	րենսդ	րա	կան	ակ	տե	րը։	Օ	րենս	դիր	մարմ	նի	կող	մից	ըն	դուն	ված	օ	րենք	նե	րի	
հա	մա	պա	տաս	խա	նու	թյու	նը	ՀՀ	Սահ	մա	նադ	րու	թյա	նը	ստուգ	վում	է	ՀՀ	սահ	մա	նադ	րա-
կան	դա	տա	րա	նի	կող	մից,	ի	սկ	դա	տա	կան	հա	մա	կար	գի	մյուս	կա	ռույց	նե	րը	հետ	ևում	են	
այդ	օ	րենք	նե	րի	պատ	շաճ	կա	տար	մա	նը	և	խախ	տում	նե	րի	հայտ	նա	բեր	ման	դեպ	քում	
պատ	ժում	խախ	տում	նե	րը	կա	տա	րող	նե	րին։

177	Barrett	D.	E.	State	capture	and	development:	a	conceptual	framework.	J	Int	Relat	Dev	(2023).
https://link.springer.com/article/10.1057/s41268-023-00290-6	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

https://link.springer.com/article/10.1057/s41268-023-00290-6
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	Պե	տու	թյան	կա	ռա	վար	մանն	ա	ռնչ	վող	ո	րո	շում	նե	րի	կա	յաց	ման	գոր	ծըն	թա	ցում	թա	փան-
ցի	կու	թյան	և	հաշ	վետ	վո	ղա	կա	նու	թյան	բարձ	րա	ցու	մը	կար	ևոր	է	կո	ռուպ	ցի	այի	կան	խար-
գել	ման	և	բա	ցա	հայտ	ման	հա	մար:	Պե	տա	կան	իշ	խա	նու	թյան	տա	րան	ջա	տու	մը	և	յու	րա-
քան	չյուր	ճյու	ղի	ան	կախ	գոր	ծու	նե	ու	թյունն	ա	պա	հո	վե	լու	հա	մար	ան	հրա	ժեշտ	է	դրանց	
աշ	խա	տան	քի	ար	դյու	նա	վետ,	հաշ	վե	տու	և	թա	փան	ցիկ	ի	րա	կա	նա	ցու	մը:	Դրան	կա	րե	լի	
է	հաս	նել	ան	կախ	դա	տա	կան	հա	մա	կար	գի	ստեղծ	ման,	խորհր	դա	րա	նա	կան	վե	րահսկո-
ղու	թյան	ի	րա	կա	նաց	ման,	կա	ռա	վա	րու	թյան՝	իր	ստանձ	նած	գոր	ծա	ռույթ	նե	րի	և	պար-
տա	վո	րու	թյուն	նե	րի	կա	տար	ման	մի	ջո	ցով ,	ո	րն	էլ	կա	րող	է	հան	գեց	նել	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	
ար	դյու	նա	վետ	պայ	քա	րի	հա	մար	ա	ռա	վել	ա	մուր	հա	մա	կար	գի	ստեղծ	մա	նը:

 Գործ նա կան աշ խա տանք

1   Իշ խա նու թյան ճյու ղերն ը նդ դեմ կո ռուպ ցի այի

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կկա	րո	ղա	նան	տար	բե	րա	կել	իշ	խա	նու-
թյան	ճյու	ղե	րի	դե	րը	և	կգի	տակ	ցեն	դրանց	ազ	դե	ցու	թյու	նը	պե	տու	թյան	զավ	թու	մը	
կան	խար	գե	լե	լու	գոր	ծում։

 Ն կա րագ րու թյուն՝	 Սո	վո	րող	նե	րից	կազ	մել	3	խումբ	և	 յու	րա	քան	չյու	րին	տրա	մադ-
րել	ծրար	ներ,	ո	րոն	ցից	 յու	րա	քան	չյու	րում	առ	կա	է	մեկ	մեծ	և	բազ	մա	թիվ	փոք	րիկ	
թղ	թեր։	Մեծ	թղ	թի	վրա	նշ	ված	է	իշ	խա	նու	թյան	ճյու	ղե	րից	մե	կի	ան	վա	նու	մը	 (օ	րի-
նակ՝	գոր	ծա	դիր),	ի	սկ	փոք	րի	թղ	թե	րի	վրա	գր	ված	են	պե	տու	թյան	ե	րեք	ճյու	ղե	րին	
հա	տուկ	գոր	ծա	ռույթ	ներ	 (տե՛ս	դա	սագր	քի	տվյալ	թե	մա	յում)։	Խմ	բե	րը	7	րո	պե	ի	ըն-
թաց	քում	պետք	է	պե	տու	թյան	ե	րեք	ճյու	ղե	րին	հա	տուկ	գոր	ծա	ռույթ	նե	րից	ը	նտ	րեն	
նրանք,	ո	րոնք	հա	տուկ	են	իշ	խա	նու	թյան	տվյալ	ճյու	ղին,	ո	րից	հե	տո,	օ	գտ	վե	լով	նաև	
ը	նտր	ված	գոր	ծա	ռույթ	նե	րից,	պետք	է	թվեն	հնա	րա	վո	րինս	շատ	ա	ռանձ	նա	հատ	կու-
թյուն	ներ/	կար	ևո	րու	թյուն	ներ,	ո	րոնք	ու	նի	իշ	խա	նու	թյան	այդ	ճյու	ղը	կո	ռուպ	ցի	այի	և	
պե	տու	թյան	զավթ	ման	դեմ	պայ	քա	րի	գոր	ծում։	Խմ	բե	րի	աշ	խա	տան	քից	հե	տո	 յու-
րաքան	չյուր	խմ	բից	մեկ	սո	վո	րող	ներ	կա	յաց	նում	է	խմ	բի	կա	տա	րած	աշ	խա	տան	քը,	
ո	րի	ա	վար	տին	ու	սու	ցի	չը	կա	տա	րում	է	ամ	փո	փում ՝	շեշ	տե	լով	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ-
քա		րի	գոր	ծում	իշ	խա	նու	թյան	ճյու	ղե	րի	ներ	դաշ	նակ	աշ	խա	տան	քի	կար	ևո	րու	թյու	նը։	

2   Ոչ ան կախ = կո ռուպ ցի ային հակ ված

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 10	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կկար	ևո	րեն	իշ	խա	նու	թյան	ճյու	ղե	րի	ան-
կախ	աշ	խա	տան	քը	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րում։
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 Ն կա րագ րու թյուն՝	Հանձ	նա	րա	րել	տա	նը	մշա	կել	ի	րա	վի	ճակ,	որ	տեղ	իշ	խա	նու	թյան	
ճյու	ղե	րից	մե	կի	մի	ջամ	տու	թյու	նը	մյու	սի/	մյուս	նե	րի	աշ	խա	տան	քին	հան	գեց	րել	է	կո-
ռուպ	ցի	այի	կամ	ե	ղել	կո	ռուպ	ցի	ոն	գոր	ծար	քի	հետ	ևանք։	Դա	սա	րա	նում	սո	վո	րող	նե	րը	
կկար	դան	ի	րա	վի	ճակ	նե	րը,	ո	րից	հե	տո	ման	կա	վար	ժը	կկա	տա	րի	ամ	փո	փում ՝	կար	ևո-
րե	լով	իշ	խա	նու	թյան	յու	րա	քան	չյուր	ճյու	ղի	ան	կախ	աշ	խա	տան	քը։

	

Օ ժան դակ նյու թեր ու սու ցիչ նե րի հա մար 

1   Ո ւո թեր գեյ թյան սկան դալ: Ա ռա ջին մաս 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 6	րո	պե	

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Հա	ղորդ	ման	ըն	թաց	քում	ներ	կա	յաց	վում	է	ո	ւո	թեր	գեյ	թ-
յան	սկան	դա	լը	մի	շարք	ման	րա	մաս	նե	րով։

2   Ո ւո թեր գեյ թյան սկան դալ: Ե րկ րորդ մաս 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 7	րո	պե	

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Հա	ղորդ	ման	ըն	թաց	քում	ներ	կա	յաց	վում	է	ո	ւո	թեր	գեյ	թ-
յան	սկան	դա	լը	իր	մի	շարք	ման	րա	մաս	նե	րով՝	ներ	կա	յաց	նե	լով	իշ	խա	նու-
թյան	ճյու	ղե	րի	ան	կա	խու	թյան	կար	ևո	րու	թյու	նը։

https://www.youtube.com/watch?v=nXj1D6_3gL8
https://www.youtube.com/watch?v=Y4x3jNtIdPM
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5.5 Ազ գային ան վտան գու թյուն

 Չա փո րո շիչ
Բ մա կար դակ՝	Կա	րո	ղա	նա	մեկ	նա	բա	նել	ար	տա	քին	քա	ղա	քա	կան	դոկտ	րի	նի	«ազ	գային	
շա	հեր»,	«ազ	գային	ան	վտան	գու	թյուն»	հաս	կա	ցու	թյուն	նե	րը։

 Տե սա կան նյութ
Կո	ռուպ	ցի	ան	կա	րող	է	կոր	ծա	նա	րար	 լի	նել	պե	տու	թյան	և	նրա	ժո	ղովր	դի	ան	վտան	գու-
թյան	հա	մար։	Որ	պես	զի	ազ	գային	ան	վտան	գու	թյան	պահ	պան	մանն	ո	ւղղ	ված	քայ	լերն	
ար	դյու	նա	վետ	 լի	նեն,	պե	տու	թյուն	նե	րը	պետք	է	գի	տակ	ցեն,	թե	ի	նչ	պի	սի	վնաս	է	կո-
ռուպ	ցիան	հասց	նում	ի	նչ	պես	պաշտ	պա	նա	կան	հա	մա	կար	գին,	այն	պես	էլ	ան	վտան-
գու	թյան	այլ	բա	ղադ	րիչ	նե	րին,	ի	նչ	պի	սիք	են,	օ	րի	նակ,	ժո	ղովր	դագ	րա	կան,	է	ներ	գե	տիկ,	
տե	ղե	կատվա	կան,	շր	ջա	կա	մի	ջա	վայ	րի,	կեն	սանվ	տան	գու	թյան,	և	ա	մե	նա	խիստ	կեր	պով	
ար	ձա	գան	քի	դրան:	Կո	ռուպ	ցի	այի	հետ	ևան	քով	ա	ռա	ջա	ցած	սո	ցի	ա	լա	կան	խն	դիր	նե	րը,	
աղ	քա	տու	թյու	նը	կն	պաս	տեն	ե	րկ	րից	ար	տա	գաղ	թի	ա	ճին	և	ծնե	լի	ու	թյան	մա	կար	դա-
կի	նվազ	մա	նը՝	հան	գեց	նե	լով	ժո	ղովր	դագ	րա	կան	խն	դիր	նե	րի	սր	մա	նը։	Է	ներ	գե	տի	կայի	
ո	լոր	տում	տի	րող	կո	ռուպ	ցի	ան	կհան	գեց	նի	 է	ներ	գե	տիկ	ճգ	նա	ժա	մե	րի,	 հով	հա	րային	
ան	ջա	տում	նե	րի,	է	ներ	գաա	պա	հո	վումն	ի	րա	կա	նաց	նող	կա	յան	նե	րի	տեխ	նի	կա	կան	չհա-
գեց	վա	ծու	թյան,	ը	նդ	հուպ՝	այլ	 ե	րկր	նե	րից	է	ներ	գե	տիկ	կախ	վա	ծու	թյան	և	մա	տուց	վող	
ծա	ռա	յություն	նե	րի,	տրա	մադր	ված	է	ներ	գի	այի	ար	ժե	քի	ան	հիմն	բարձ	րաց	ման։	Տե	ղե-
կատ	վա	կան	ան	վտան	գու	թյան	ո	լոր	տում	առ	կա	կո	ռուպ	ցի	ան	կհան	գեց	նի,	օ	րի	նակ,	սահ-
մա	նա	փակ	հա	սա	նե	լի	ու	թյամբ	և	պե	տա	կան	ան	վտան	գու	թյան	հա	մար	խիստ	կարևո-
րու	թյուն	ներ	կա	յաց	նող	տե	ղե	կատ	վու	թյան	շր	ջա	նա	ռու	թյանն	ի	նչ	պես	ե	րկ	րի	ներ	սում,	
այն	պես	էլ	այլ ,	 նույ	նիսկ	թշ	նա	մա	կան	ե	րկր	նե	րում։	Կո	ռուպ	ցի	ոն	ճա	նա	պար	հով	թույ-
լատր	ված	զանգ	վա	ծային	ան	տա	ռա	հա	տում-
նե	րը,	հս	կա	յա	կան	մասշ	տաբ	նե	րի	հաս	նող	
քաղց	րա	համ	ջրի	ոչ	նպա	տա	կային	օգ	տա-
գոր	ծու	մը	և	շր	ջա	կան	մի	ջա	վայ	րին	վնա	սող	
մի	շարք	այլ	խն	դիր	ներ	պատ	ճառ	կդառ	նան	
մի	ջա	վայ	րի	ան	դառ	նա	լի	կամ	եր	կա	րա	ժամ-
կետ	բա	ցա	սա	կան	փո	փո	խու	թյուն	նե	րի։	Ի	սկ	
կեն	սանվ	տան	գու	թյան	ո	լոր	տում	առ	կա	կո-
ռուպ	ցի	ոն	սխե	մա	նե	րը	կա	րող	են	պատ	ճառ	
դառ	նալ	վտան	գա	վոր	տար	րեր	պա	րու	նա-
կող	սնն	դի,	ջրի	օգ	տա	գործ	մա	նը	ու	դրա	նով	
պայ	մա	նա	վոր	ված՝	բնակ	չու	թյան	շր	ջա	նում	
հի	վան	դա	ցու	թյան	ա	ճին։

Կոռուպցիան­Լիբանանում,­հեղինակ՝­Մահմուդ­Ռիֆայ,­2020­թ,­­
աղբյուր՝­cartoonmovement.com
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	Նույ	նիսկ	մեկ	կո	ռուպ	ցի	ոն	ա	րար	քը	կա	րող	է	սկիզբ	դնել	ի	րա	դար	ձու	թյուն	նե	րի	շղ	թայի,	
ո	րը	կխա	թա	րի	հա	սա	րա	կու	թյան	ան	վտան	գու	թյունն	ու	կա	յու	նու	թյու	նը,	կար	ժե	նա	բազ-
մա	թիվ	կյան	քեր:	

Զեն­քի­մաք­սա­նեն­գու­թյամբ­զբաղ­վող­ան­ձինք­կա­րող­են­ի­րենց­ա­պօ­րի­նի­ե­կա­
մուտներն­օգ­տա­գոր­ծել­պաշ­տո­նա­տար­ան­ձանց­կա­շա­ռե­լու­հա­մար,­որ­պես­զի­անց­­
նեն­պե­տա­կան­սահ­ման­նե­րը­և­ի­րա­կա­նաց­նեն­ա­հա­բեկ­չա­կան­գոր­ծո­ղու­թյուն­ներ:­

Կա	ռա	վա	րու	թյուն	նե	րը	կա	րող	են	օգ	տա	գոր	ծել	«ազ	գային	ան	վտան	գու	թյան»	կար	գա-
խո	սը՝	 չա	րա	շա	հում	նե	րը	և	տե	ղե	կատ	վու	թյու	նը	թաքց	նե	լու	հա	մար,	ո	րն	էլ ,	իր	հեր	թին,	
կա	րող	է	նպաս	տել	ան	վտան	գու	թյան	սպառ	նա	լիք	նե	րի	բարձ	րաց	մա	նը:

	Պաշտ	պա	նու	թյան	ո	լոր	տում	կո	ռուպ	ցի	ան	թու	լաց	նում	է	ա	ռնչ	վող	պե	տա	կան	ի	նս	տի-
տուտ	նե	րը	և	սահ	մա	նա	փա	կում	ե	րկ	րի	ի	նք	նա	պաշտ	պա	նու	թյան	ու	նա	կու	թյու	նը:	Պաշտ-
պա	նու	թյան	ո	լոր	տում	կո	ռուպ	ցի	ան	գնա	հա	տե	լիս	ու	շադ	րու	թյան	կենտ	րո	նում	պետք	
է	 լի	նեն	հինգ	ա	ռանց	քային	բա	ղադ	րիչ	նե	րի՝	քա	ղա	քա	կան,	ֆի	նան	սա	կան,	կադ	րային	
(ա	նձ	նա	կազ	մի),	օ	պե	րա	ցի	ոն	ու	գնում	նե	րի	կո	ռուպ	ցի	ոն	ռիս	կե	րը	և	դրանց	նվա	զեց	մանն	
ո	ւղղ	ված	մի	ջո	ցա	ռում	նե	րը:178	

Քա	ղա	քա	կան	 ռիս	կե	րը	 վե	րա	բե	րում	 են	պաշտ	պա	նու 	թյան	 ո	լոր	տի	ար	դյու	նա	վետ	
խորհրդա	րա	նա	կան	վե	րահս	կո	ղու	թյա	նը,	 ո	րը	 կա	րող	 է	 բա	ցա	հայ	տել	 և	 նվա	զեց	նել	
պաշտ	պա	նա	կան	հա	մա	կար	գում	կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում	նե	րը,	օ	րի	նակ՝	բյու	ջե	ի	կա	տար-
ման	վե	րա	բե	րյալ	հաշ	վետ	վու	թյուն	նե	րը	խորհր	դա	րան	պար	տա	դիր	ներ	կա	յաց	նե	լու	և	
կա	տար	ված	ծախ	սե	րը	վե	րահս	կե	լու	մի	ջո	ցով։

	Ֆի	նան	սա	կան	ռիս	կե	րի	ա	ռու	մով	կար	ևոր	վում	են	բյու	ջե	տային	ու	ֆի	նան	սա	կան	գոր	ծըն-
թաց	նե	րի	թա	փան	ցի	կու	թյու	նը,	հաշ	վետ	վո	ղա	կա	նու	թյու	նը	և	վե	րահս	կո	ղու	թյու	նը։	

Անձ	նա	կազ	մին	ա	ռնչ	վող	ռիս	կե	րի	ա	ռու	մով	գնա	հատ	վում	են,	թե	ա	րդյո՞ք	ի	րա	կա	նաց	վում	
են	ան	ձնա	կազ	մի	ու	սու	ցում,	վե	րա	պատ	րաս	տում	ներ,	ա	ռան	ձին	դա	սըն	թաց	ներ	բա	րե-
վար	քու	թյան	և	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րի	հա	մար,	առ	կա՞	են	ա	ռան	ձին	ստո	րա	բա	ժա-
նում	ներ,	ո	րոնք	մաս	նա	գի	տա	ցած	են	բա	րե	վար	քու	թյան	ամ	րապնդ	ման	և	կո	ռուպ	ցի	այի	
դեմ	պայ	քա	րի	գոր	ծում,	ա	րդյո՞ք	աշ	խա	տա	կից	նե	րը	տե	ղյակ	են	կո	ռուպ	ցի	ոն	դեպ	քե	րի	
ազ	դա	րար	ման	մե	խա	նիզմ	նե	րի	մա	սին։	

Զո­րա­մա­սի­հրա­մա­նա­տա­րը,­ շա­հա­դի­տա­կան­նպա­տակ­նե­րից­ել­նե­լով ,­օգ­տա­
գոր­ծե­լով­պաշ­տո­նե­ա­կան­դիր­քը,­նվա­գախմ­բի­նախ­կին­ե­րաժշ­տին­նշա­նա­կել­է­
է­լեկտ­րաե­ռակ­ցո­ղի­պաշ­տո­նում,­այ­նու­հետև­ա­պօ­րի­նա­բար­թույ­լատ­րել­ է­նրան­
փաս­տա­ցի­չներ­կա­յա­նալ­ծա­ռա­յու­թյան՝­դրս­ևո­րե­լով­թողտ­վու­թյուն­և­դրա­դի­մաց­
ե­րեք­ա­մս­վա­ըն­թաց­քում­որ­պես­կա­շառք­ստա­ցել­150.000­ՀՀ­դրամ:179­

178	TI,	The	Government	Defence	Integrity,	https://ti-defence.org/gdi/about/	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

179	DataLex,	Դատական	տեղեկատվական	համակարգ,	Գործի	համար:	ՍԴ1/0111/01/17,	2017,	https://shorturl.
at/1OSxm	(դիտված՝	25.02.2024	թ.)	

https://ti-defence.org/gdi/about/
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Օ	պե	րա	ցի	ոն	ռիս	կե	րը	կար	ևոր	վում	է	նրա	նով ,	որ	պաշտ	պա	նա	կան	ո	լոր	տի	աշ	խա	տա-
կից	նե	րը	և	ծա	ռա	յու	թյուն	ի	րա	կա	նաց	նող	ներն	ի	րենց	ծա	ռա	յու	թյան	կամ	աշ	խա	տան	քի	
ըն	թաց	քում	ու	նե	նան	կո	ռուպ	ցի	ոն	խն	դիր	նե	րը	բա	ցա	հայ	տե	լու	և	դրանց	դեմ	պայ	քա	րե	լու	
բա	վա	րար	կա	րո	ղու	թյուն	նե	րը	և	ջան	քե	րը։	

Գ	նում	նե	րի	կո	ռուպ	ցի	ոն	ռիս	կե	րը	հա	ճախ	պայ	մա	նա	վոր	ված	են	դրանց	պլա	նա	վոր	ման	և	
ի	րա	կա	նաց	ման	ըն	թա	ցա	կար	գե	րի	գաղտ	նի	լի	նե	լու	հան	գա	ման	քով ,	ին	չը	սահ	մա	նա	փա-
կում	է	վե	րահս	կո	ղու	թյու	նը	և	բա	րեն	պաստ	պայ	ման	ներ	է	ստեղ	ծում	այդ	գոր	ծըն	թա	ցում	
կո	ռուպ	ցի	ոն	տար	բեր	դրս	ևո	րում	նե	րի	հա	մար։	

Վե	րը	թվարկ	ված	ո	լորտ	նե	րի	ու	սում	նա	սի	րու	թյամբ	կա	տար	վում	են	նաև	հե	տա	զո	տու-
թյուն	ներ՝	 գնա	հա	տե	լու	 հա	մար	պաշտ	պա	նա	կան	և	ան	վտան	գային	հա	մա	կար	գում	
կո	ռուպ	ցի	ոն	ռիս	կե	րի	կա	ռա	վար	ման	ի	նս	տի	տու	ցի	ո	նալ	վե	րահս	կո	ղու	թյան	ո	րա	կը:180 

Այդ	պի	սի	ու	սում	նա	սի	րու	թյուն	նե	րից	է	Թրանս	փա	րեն	սի	Ին	թեր	նեշն	լի՝	Կա	ռա	վա	րու	թյան	
պաշտ	պա	նու	թյան	ո	լոր	տի	օ	րի	նա	վո	րու	թյան	հա	մա	թի	վը,	ը	ստ	ո	րի՝	Հա	յաս	տա	նը	դաս-
վում	է	այն	ե	րկր	նե	րի	շար	քին,	որ	տեղ	կո	ռուպ	ցի	ոն	ռիս	կե	րը	բարձր	են,	ի	սկ	կո	ռուպ	ցի	այի	
նկատ	մամբ	հաս	տա	տու	թյուն	նե	րի	դի	մադ	րո	ղա	կա	նու	թյու	նը՝	ցածր:181

	Պաշտ	պա	նու	թյան	ո	լոր	տում	կո	ռուպ	ցի	ոն	ռիս	կի	գոր	ծոն	նե	րից	են	նաև	պաշտ	պա	նա	կան	
ծա	ռա	յու	թյուն	ներ	մա	տու	ցե	լու	պե	տա	կան				մե	նաշ	նոր	հը,	գաղտ	նի	ու	թյան	ռե	ժի	մը։182

	Ճիշտ	է,	պաշտ	պա	նու	թյան	բնա	գա	վա	ռի	գաղտ	նի	ու	թյան	ռե	ժիմն	ու	նի	ըն	դու	նե	լի	հիմ	նա-
վոր	վա	ծու	թյուն,	բայց	եր	բեմն	ո	րոշ	գոր	ծըն	թաց	ներ	քո	ղարկ	ված	են	ա	վե	լորդ	կամ	ան	հիմն	
գաղտ	նի	ու	թյան	ի	րա	վա	կար	գա	վո	րում	նե	րի	և	պրակ	տի	կայի	շղար	շով ,	ի	նչն	ա	վե	լաց	նում	
է	այս	բնա	գա	վա	ռի	հակ	վա	ծու	թյու	նը	կո	ռուպ	ցի	ային:	Գաղտ	նի	ու	թյան	ռե	ժի	մի	պատ	ճա-
ռա	բան	մամբ	զին	ված	ու	ժե	րում	հա	ճախ	պաշտ	պա	նու	թյան	ո	լոր	տի	ո	ղջ	գույ	քի	մա	սին	
տե	ղե	կու	թյու	նը	ներ	կա	յաց	վում	է	ի	բրև	պե	տա	կան	գաղտ	նիք։	Կամ	նույ	նիսկ	ոչ	գաղտ	նի	
գոր	ծըն	թաց	նե	րի	մա	սին	չեն	ներ	կա	յաց	վում	բա	վա	րար	տե	ղե	կու	թյուն	ներ:	Պե	տու	թյուն-
նե	րի	ազ	գային	ան	վտան	գու	թյան	շա	հը	և	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	տե	ղե	կատ	վու	թյան	ա	զա	տու-
թյու	նը	հա	վա	սա	րակշ	ռե	լու	նպա	տա	կով	մի	ջազ	գային	մա	կար	դա	կում	ըն	դուն	վել	են	ո	րոշ	
սկզ	բունք	ներ	(Ց	վա	նե	ի	սկզ	բունք	նե	րը),	ո	րոնք	նա	խա	տես	ված	են	օգ	նե	լու	պաշ	տո	նյա	նե-
րին	ճիշտ	կողմ	նո	րոշ	վել	տե	ղե	կատ	վու	թյու	նը	հա	սա	նե	լի	դարձ	նե	լու	հար	ցում։

ՀՀ	Սահ	մա	նադ	րու	թյան	14-րդ	հոդ	վածն	ա	սում	է,	որ	զին	ված	ու	ժե	րը	գտն	վում	են	քա-
ղա	քա	ցի	ա	կան	վե	րահս	կո	ղու	թյան	ներ	քո,	հետ	ևա	բար	պաշտ	պա	նու	թյան	բնա	գա	վա	ռի	
հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	բա	րե	փո	խում	նե	րը	մշ	տա	պես	պետք	է	 լի	նեն	մեր	հան	րու	թյան	օ	րա-
կար	գում։	Այդ	բա	րե	փո	խում	նե	րի	շր	ջա	նակ	նե	րում	ան	հրա	ժեշտ	է	ի	րա	կա	նաց	նել	զին	ված	
ու	ժե	րի	կո	ռուպ	ցի	ոն	ռիս	կե	րի	հս	կո	ղու	թյանն	ու	վե	րահս	կո	ղու	թյա	նը	միտ	ված	մի	ջո	ցա-

180	TI,	The	Government	Defence	Integrity,	https://ti-defence.org/gdi/about/	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

181	ԹԻՀԿ,	 Հրապարակվել	 է	Թրանսփարենսի	Ինթերնեշնլի՝	 Կառավարության	պաշտպանության	 ոլորտի	
օրինավորության	համաթիվը,	2021,	https://transparency.am/hy/media/news/article/3203	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

182	Вандышева А., После войны наступает расследование: злоупотребления властью в воюющих странах, 
лекция, стр. 9

https://ti-defence.org/gdi/about/
https://transparency.am/hy/media/news/article/3203
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ռում	ներ,	ո	րոնք	կա	րող	են	բա	ցա	հայ	տել	առ	կա	խն	դիր	նե	րը	և	հու	շել	պաշ	տո	նյա	նե	րին,	
ի	րա	վա	պահ	մար	մին	նե	րին,	պատ	գա	մա	վոր	նե	րին,	քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	հա	սա	րա	կու	թյան	
կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րին	և	այլ	վե	րահս	կո	ղա	կան	մար	մին	նե	րին,	թե	որ	դեպ	քե	րում	է	
հար	կա	վոր	ի	րա	կա	նաց	նել	լրա	ցու	ցիչ	ու	սում	նա	սի	րու	թյուն։	

Դա	տե	լով	վեր	ջին	տա	րի	նե	րին	տե	ղի	ու	նե	ցած	պա	տե	րազմ	նե	րի	ել	քե	րից՝	կա	րող	է	տպա-
վո	րու	թյուն	ստեղծ	վել ,	թե	կո	ռում	պաց	ված	ե	րկր	նե	րում	ապ	րելն	ա	վե	լի	ա	պա	հով	է,	նրանք	
ու	նեն	ա	վե	լի	 զո	րեղ	պաշտ	պա	նա	կան	կա	րո	ղու 	թյուն	ներ,	 ի	սկ	ժո	ղովր	դա	վա	րա	կան	
ե	րկրներն	ա	վե	լի	թույլ	են	պաշտ	պան	ված։	Այս	պես	մտա	ծե	լով՝	մենք	հաշ	վի	չենք	առ	նում,	
որ	կոռուպ	ցի	ան	խժ	ռում	է	ե	րկ	րի	պաշտ	պա	նա	կան	կա	րո	ղու	թյուն	նե	րին	ո	ւղղ	ված	ռե	սուրս-
նե	րը՝	ան	խու	սա	փե	լի	ո	րեն	հան	գեց	նե	լով	զին	ված	ու	ժե	րի	մար	տու	նա	կու	թյան	նվազ	մա	նը,	
ե	րկ	րի	պաշտ	պա	նու	նա	կու	թյան	թու	լաց	մա	նը։	Դրա	նով	ի	սկ	պայ	մա	նա	վոր	ված,	կո	ռուպ-
ցիան	պետք	է	դի	տար	կել	որ	պես	ազ	գային	ան	վտան	գու	թյանն	ո	ւղղ	ված	լուրջ	սպառ	նա-
լիք,	ո	րի	դեմ	պայ	քա	րը	պետք	է	օ	րա	կար	գային	 լի	նի	թե՛	պե	տու	թյուն	նե	րի	և	թե՛	քա	ղա-
քա	ցի	նե	րի	հա	մար։	Ա	նվ	տանգ	և	պաշտ	պան	ված	եր	կիր	ու	նե	նա	լու	հա	մար	ա	ռանց	քային	
է	պե	տու	թյան	ամ	րապն	դումն	ու	զար	գա	ցու	մը,	 ո	րը	հնա	րա	վոր	է	մի	այն	կո	ռուպ	ցի	այի	
նկատ	մամբ	զրո	հան	դուր	ժո	ղա	կա	նու	թյան	ար	դյուն	քում։	

 Գործ նա կան աշ խա տանք

1   «Ո ՞ր տե ղից է գա լիս վտան գը». բա նա վեճ

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կճա	նա	չեն	և	կթ	վար	կեն	կո	ռուպ	ցի	այի	բա-
ցա	սա	կան	հետ	ևանք	նե	րը	ազ	գային	ան	վտան	գու	թյան	հա	մար։

 Ն կա րագ րու թյուն	
Կազ	մա	կեր	պել	բա	նա	վեճ	«	Կո	ռուպ	ցի	ան	և	ազ	գային	ան	վտան	գու	թյու	նը»	թե	մայով։	
Սո	վո	րող	նե	րին	բա	ժա	նել	 եր	կու	խմ	բի՝	ա	ռա	ջի	նին	հանձ	նա	րա	րե	լով	հան	դես	գալ	
«	Կո	ռուպ	ցի	ան	դրա	կան	ազ	դե	ցու	թյուն	ու	նի	ազ	գային	ան	վտան	գու	թյան	հա	մար»,	ի	սկ	
ե	րկ	րոր	դին՝	«	Կո	ռուպ	ցի	ան	բա	ցա	սա	կան	ազ	դե	ցու	թյուն	ու	նի	ազ	գային	ան	վտան	գու-
թյան	հա	մար»	գա	ղա	փար	նե	րի	ներ	քո։	Խմ	բե	րին	հանձ	նա	րա	րել	տա	նը	նա	խա	պատ-
րաստ	վել	բա	նա	վե	ճին	և	հա	ջորդ	դա	սի	խթան	ման	փու	լում	կազ	մա	կեր	պել	այն։	Բա	նա-
վե	ճին	հատ	կաց	նել	15	րո	պե,	ո	րից	հե	տո	ամ	փո	փել	այն՝	ներ	կա	յաց	նե	լով	կո	ռուպ	ցի	այի	
հս	կա	յա	կան	բա	ցա	սա	կան	հետ	ևանք	ներն	ազ	գային	ան	վտան	գու	թյան	վրա։

2   Կո ռուպ ցի ոն սար դոս տայ նում

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե	
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 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կճա	նա	չեն	և	կթ	վար	կեն	կո	ռուպ	ցի	այի	բա-
ցա	սա	կան	հետ	ևանք	նե	րը	ազ	գային	ան	վտան	գու	թյան	վրա։

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Սո	վո	րող	նե	րին	հանձ	նա	րա	րել	տա	նը	ի	նք	նու	րույն	ու	սումն	 ա	սի	րել	
մի	ջազ	գային	կամ	ներ	պե	տա	կան	մա	կար	դա	կում	բարձր	հն	չե	ղու	թյուն	ստա	ցած	որ	ևէ	
կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում	(ս	կան	դալ),	ո	րը	կապ	ված	է	ե	ղել	ազ	գային	ան	վտան	գու	թյան	
հետ։	Ա	նհ	րա	ժեշտ	է	նաև	ներ	կա	յաց	նել	դրա	ա	ռանձ	նա	հատ	կու	թյուն	նե	րը,	պատ	ճառ-
նե	րը	և	հետ	ևանք	նե	րը։	Հա	ջորդ	դա	սին	լսել	սո	վո	րող	նե	րի	կա	տա	րած	աշ	խա	տան	քը	և	
քն	նար	կել	այն։183

	

Օ ժան դակ նյու թեր սո վո րող նե րի հա մար

1   Զին կո մի սա րի ատ պա պայի հետ

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 30	վայր	կյան

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Ա	նի	մա	ցի	ոն	տե	սա	նյու	թում	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	ի	նչ-
պես	կա	րող	է	կո	ռուպ	ցի	ան	սպառ	նալ	ազ	գային	ան	վտան	գու	թյա	նը։

2   Կո ռուպ ցի այի ա ղե տա լի հետ ևանք նե րը

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 1	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Ա	նի	մա	ցի	ոն	տե	սա	նյու	թում	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	քա	ղա-
քա	շի	նու	թյան	ո	լոր	տում	առ	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում	ներն	ի	նչ	պես	կա-
րող	են	սպառ	նալ	ե	րկ	րի	ազ	գային	ան	վտան	գու	թյա	նը։

3   Ի ՞նչ է կո ռուպ ցի ան. Բար դու թյան հինգ աս տի ճան

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 23	րո	պե	

 Ն կա րագ րու թյուն՝	 Հա	ղորդ	ման	ըն	թաց	քում	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	ի	նչ	է	
կո	ռուպ	ցի	ան,	ին	չու	է	կո	ռուպ	ցի	ան	հա	մար	վում	պե	տու	թյան	ան	վտան	գու-
թյանն	ո	ւղղ	ված	լր	ջա	գույն	մար	տահ	րա	վեր:

183		ԹԻՀԿ,	Ա.	Հակոբյան,	Ա.	Խուդավերդյան,	Վ.	Հոկտանյան,	Գ.	Հովհաննիսյան,	Խ.	Բեզիրջյան,	Թ.	Խեչոյան/	
«Հակակոռուպցիոն	ակադեմիա»	դասընթացի	գործնական	առաջադրանքների	ժողովածու–	Եր.:	Հեղ.	հրատ.,	
2022,	էջ	10	https://www.transparency.am/hy/publication/pdf/304/10018	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

https://www.transparency.am/hy/publication/pdf/304/10018
https://www.youtube.com/shorts/zOv_wyqRL6k
https://www.facebook.com/MediaLab.am/videos/3263439687280308
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Օ ժան դակ նյու թեր ու սու ցիչ նե րի հա մար

1   Է լի տար ջո կատ. թշ նա մին ներ սում (ա	նգ	լե	րեն)	

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 1	ժամ	55	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Գե	ղար	վես	տա	կան	ֆիլ	մում	ներ	կա	յաց	վում	են	ի	րա	վա-
պահ	մար	մին	նե	րում	տի	րող	կո	ռուպ	ցի	ոն	սխե	մա	նե	րը	և	դրանց	ազ	դե	ցու-
թյու	նը	հա	տուկ	ջո	կա	տային	նե	րի	աշ	խա	տան	քի	վրա։

2   Պե տու թյան թշ նա մի (ռուսերեն)

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 2	ժամ	20	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Գե	ղար	վես	տա	կան	ֆիլ	մը	պատ	մում	է	Ազ	գային	ան-
վտանգու	թյան	ծա	ռա	յու	թյան	մի	խումբ	կո	ռում	պաց	ված	գոր	ծա	կալ	նե	րի	
մա	սին։

3   Մե դի ա մարտն ը նդ դեմ կո ռուպ ցի այի. Վա հե Սա րու խա նյան

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 23	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Հար	ցազ	րույ	ցում	ներ	կա	յաց	վում	է	բա	նա	կի	գնում	նե	րի	
գոր	ծըն	թա	ցում	բա	ցա	հայտ	ված	կո	ռուպ	ցի	ոն	խո	շոր	սխե	մա	նե	րից	մե	կը։	

4   Մե դի ա մարտն ը նդ դեմ կո ռուպ ցի այի. Ա վե տիք Իշ խա նյան

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 24	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Հար	ցազ	րույ	ցում	ներ	կա	յաց	վում	են	բա	նա	կի	ստեղ	ծու-
մից	ի	վեր	հայտ	նի	դար	ձած	մի	շարք	կո	ռուպ	ցի	ոն	բա	ցա	հայ	տում	նե	րի	
մա	սին	և	դրանց	ազ	դե	ցու	թյու	նը	հա	սա	րա	կու	թյուն-բա	նակ	վս	տա	հու	թյան	
մթ	նո	լոր	տի	վրա։

https://vimeo.com/377770217
https://vimeo.com/374918701
https://www.youtube.com/watch?v=N_RByTuJgxk
https://www.youtube.com/watch?v=_gnJB10WTpE
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5.6 Պա տե րազ մը` որ պես  
հա սա րա կա կան եր ևույթ

 Չա փո րո շիչ 
Բ մա կար դակ՝ Կա	րո	ղա	նա	բա	ցատ	րել	պա	տե	րազ	մի	 (դ	րա	մի	ջոց	նե	րի,	վար	ման	ե	ղա-
նակնե	րի,	 կա	նոն	նե	րի)	 և	 քա	ղա	քակր	թու 	թյան	 զար	գաց	ման	աս	տի	ճա	նի	փոխ	կա-
պակցվա	ծու	թյու	նը։

 Տե սա կան նյութ
	Կո	ռուպ	ցի	ան	հա	կա	մար	տու	թյուն	նե	րի	ա	ռա	ջաց	ման	կար	ևոր	պատ	ճառ	նե	րից	 է,	այն	
թու	լաց	նում	է	ե	րկ	րի	կա	ռա	վար	ման	հա	մա	կար	գը,	տն	տե	սու	թյու	նը	և	ա	ռա	ջաց	նում	դժ	գո-
հու	թյուն	ներ	հա	սա	րա	կու	թյան	շր	ջա	նում։184	Կո	ռուպ	ցի	այի	և	պա	տե	րազ	մի	միջև	կա	պի	
մա	սին	է	վկա	յում,	օ	րի	նակ,	այն,	որ	Թրանս	փա	րեն	սի	Ին	թեր	նեշնլ	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կազ-
մա	կեր	պու	թյան	2020	թվա	կա	նի	«	Կո	ռուպ	ցի	այի	ըն	կալ	ման	հա	մաթ	վի»	ստո	րին	քա	ռոր-
դում	գտն	վող	ե	րկր	նե	րի	կե	սը	ներ	քաշ	ված	է	հա	կա	մար	տու	թյուն	նե	րի	մեջ:185 

20­ա­մե­նա­կո­ռում­պաց­ված­ե­րկր­նե­րից­11­ն­ա­մե­նա­շատն­են­տու­ժել­զին­ված­հա­կա­
մար­տու­թյուն­նե­րից։­Դրան­ցից­9­ի­տա­րած­քում­խա­ղա­ղա­պահ­ա­ռա­քե­լու­թյուն­ներ­
են­ի­րա­կա­նաց­րել­ՄԱԿ­ն­ու­ՆԱ­ՏՕ­ն,­ԵՄ­ն­ու­Աֆ­րի­կյան­մի­ու­թյու­նը։­Այս­ե­րկր­ներն­
ու­նեն­բռ­նի­մա­հա­ցու­թյան­(այ­սինքն՝­մահ­հա­կա­մար­տու­թյու­նից,­ա­հա­բեկ­չու­թյու­նից,­
հան­ցա­գոր­ծու­թյու­նից­և­քա­ղա­քա­ցի­ա­կան­բնակ­չու­թյան­նկատ­մամբ­պե­տու­թյան­
կի­րա­ռած­բռ­նու­թյու­նից)­ա­մե­նա­բարձր­ցու­ցա­նիշ­նե­րը։186

	Հա	կա	մար	տու	թյուն	նե	րի	ըն	թաց	քում	կա	րող	են	տեղ	գտ	նել	կո	ռուպ	ցի	ա,	ի	սկ	կո	ռուպ	ցի-
ան՝	ծնել	հա	կա	մար	տու	թյուն։	Հա	մաշ	խար	հային	բան	կի	տվյալ	նե	րով՝	բռ	նի	հա	կա	մար-
տու	թյուն	նե	րի	հա	վա	նա	կա	նու	թյու	նը	մե	ծա	նում	է,	ե	րբ	կա	ռա	վա	րու	թյուն	նե	րը	պատ	շաճ	
կեր	պով	չեն	կան	խում	կո	ռուպ	ցի	ան	կամ	չեն	ի	րա	կա	նաց	նում	պատ	շաճ	ար	դա	րա	դա-
տություն:187	

Զու	գա	հե	ռա	բար՝	հա	կա	մար	տու	թյու	նը	կա	րող	է	կո	ռուպ	ցի	այի	նոր	ձևե	րի	զար	գաց	ման	
հա	մար	բա	րեն	պաստ	մի	ջա	վայր	ստեղ	ծել։	Հա	կա	մար	տու	թյան	գո	տի	նե	րում	ռե	սուրս	նե	րի	

184		Billon	P.,	Buying	Peace	or	Fuelling	War:	The	Role	of	Corruption	 in	Armed	Conflicts,	 Journal	of	 International	
Development,	vol.15,	2003,	https://gsdrc.org/document-library/buying-peace-or-fuelling-war-the-role-of-corruption-
in-armed-conflicts/	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

185		Sofuoglu	M.,	Why	war	and	corruption	are	inseparable,	TRT	World,	2021	https://www.trtworld.com/magazine/why-
war-and-corruption-are-inseparable-49816	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

186		Transparency	International	Deutschland,	Corruption	as	a	threat	to	stability	and	peace,	2014,	p	15,	https://ti-defence.
org/wp-content/uploads/2016/03/2014-01_CorruptionThreatStabilityPeace.pdf	(դիտված՝	26.12.2023	թ.)

187		Transparency	International	the	global	coalition	against	corruption,	Conflict	at	the	bottom,	https://www.transparency.
org/en/news/conflict-at-the-bottom	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

https://gsdrc.org/document-library/buying-peace-or-fuelling-war-the-role-of-corruption-in-armed-conflicts/
https://gsdrc.org/document-library/buying-peace-or-fuelling-war-the-role-of-corruption-in-armed-conflicts/
https://www.trtworld.com/magazine/why-war-and-corruption-are-inseparable-49816
https://www.trtworld.com/magazine/why-war-and-corruption-are-inseparable-49816
https://ti-defence.org/wp-content/uploads/2016/03/2014-01_CorruptionThreatStabilityPeace.pdf
https://ti-defence.org/wp-content/uploads/2016/03/2014-01_CorruptionThreatStabilityPeace.pdf
https://www.transparency.org/en/news/conflict-at-the-bottom
https://www.transparency.org/en/news/conflict-at-the-bottom
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մա	տա	կա	րար	ման	բարձր	պա	հան	ջար	կը,	ի	նչ	պես	նաև	զանգ	վա	ծային	ան	կա	յու	նու	թյու-
նը	կա	րող	են	օգ	տա	գործ	վել	ան	ձնա	կան	նպա	տակ	նե	րով:	Ը	նդ	ո	րում,	կո	ռուպ	ցի	ոն	այս	
սխե	մա	նե	րը	կա	րող	են	պահ	պան	վել	նաև	պա	տե	րազ	մի	ա	վար	տից	հե	տո,	ի	նչն	էլ	ա	վե	լի	
կդժ	վա	րաց	նի	խա	ղա	ղա	շի	նու	թյու	նը,	վե	րա	կա	ռու	ցումն	ու	զար	գա	ցու	մը:

­Փոր­ձա­գետ­նե­րի­կար­ծի­քով­2020­թ.­ար­ցա­խյան­պա­տե­րազ­մի­ըն­թաց­քում­հայ­կա­
կան­կող­մի­պար­տու­թյան­պատ­ճառ­նե­րից­մե­կը­տա­րի­ներ­տևած­կո­ռուպ­ցի­ան­էր,­
ո­րը­հան­գեց­րեց­զին­կո­մի­սա­րի­ատ­նե­րի­աշ­խա­տան­քի­ա­նար­դյու­նա­վե­տու­թյան,­մի­
ջոց­նե­րի­թե­րի­գույ­քագր­ման­և­սխալ­նշա­նա­կում­նե­րի:188

	Զին	ված	հա	կա	մար	տու	թյուն	նե	րը	և	պա	տե	րազմ	նե	րը	կա	րող	են	նաև	ի	դե	ա	լա	կան	մի-
ջա	վայր	ստեղ	ծել	փո	ղե	րի	 լվաց	ման	հա	մար։	Հա	կա	մար	տու	թյուն	նե	րին	բնո	րոշ	է	քաո	սը	
և	ան	կա	յու	նու	թյու	նը,	ին	չը	հեշ	տաց	նում	է	ա	պօ	րի	նի	գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րը,	ի	նչ	պի	սիք	են	
թմ	րա	մի	ջոց	նե	րի	ա	պօ	րի	նի	շր	ջա	նա	ռու	թյու	նը,	 մարդ	կանց	ա	ռև	տու	րը	և	զեն	քի	մաք-
սա	նեն	գու	թյու	նը:	Այս	հան	ցա	վոր	գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րը	մեծ	գու	մար	ներ	են	ա	ռա	ջաց	նում,	
ո	րոնք	պետք	է	լվաց	վեն	օ	րի	նա	կան	եր	ևա	լու	հա	մար:	Փո	ղե	րի	լվաց	ման	մի	ջո	ցով	զին	ված	
հա	կա	մար	տու	թյուն	նե	րում	ներգ	րավ	ված	ան	հատ	նե	րը	և	խմ	բե	րը	կա	րող	են	քո	ղար	կել	
ի	րենց	ա	պօ	րի	նի	մի	ջոց	նե	րի	ծա	գու	մը,	ին	չը	կդժ	վա	րաց	նի	ի	րա	վա	պահ	մար	մին	նե	րի	հա-
մար	հան	ցա	գոր	ծու	թյու	նից	ստաց	ված	ե	կա	մուտ	նե	րին	հետ	ևե	լը	և	ա	ռգ	րա	վե	լը:	Բա	ցի	այդ,	
հա	կա	մար	տու	թյուն	նե	րի	մեջ	ներգ	րավ	ված	զին	ված	խմ	բե	րը	կա	րող	են	նաև	հան	ցա	վոր	
գոր	ծու	նե	ու	թյուն	ծա	վա	լել՝	ի	րենց	գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րը	ֆի	նան	սա	վո	րե	լու	հա	մար:	Այս	խըմ-
բե	րը	կա	րող	են	օգ	տա	գոր	ծել	փո	ղե	րի	 լվաց	ման	մե	թոդ	ներ՝	ի	րենց	մի	ջոց	նե	րի	աղ	բյու	րը	
թաքց	նե	լու	և	իշ	խա	նու	թյուն	նե	րի	կող	մից	հայտ	նա	բե	րու	մից	խու	սա	փե	լու	հա	մար:

	Կո	ռուպ	ցի	այի	և	պա	տե	րազ	մի	կա	պը	հատ	կա	պես	տե	սա	նե	լի	է	թույլ	պե	տա	կա	նու	թյուն	
ու	նե	ցող	ե	րկր	նե	րում։	Սո	մա	լի	ի	և	Սի	րի	այի	նման	խիստ	կո	ռում	պաց	ված	ե	րկր	նե	րում	թույլ	
հիմ	քե	րի	վրա	գտն	վող	պե	տա	կա	նու	թյու	նը	հան	գեց	րել	է	պե	տա	կան	ծա	ռա	յու	թյուն	նե	րի	
և	ի	նս	տի	տուտ	նե	րի	ա	նար	դյու	նա	վետ	աշ	խա	տան	քին,	ո	րն	էլ	բա	րեն	պաստ	մի	ջա	վայր	է	
ստեղ	ծել	կո	ռուպ	ցի	այի	զար	գաց	ման	հա	մար։	

Սո­մա­լի­ում,­օ­րի­նակ,­կո­ռում­պաց­ված­ի­րա­վա­պահ­ու­ժե­րը­ծա­ռա­յում­են­ի­րենց­և­ռազ­
մա­կան­ղե­կա­վար­նե­րի­շա­հե­րին՝­չպաշտ­պա­նե­լով­բնակ­չու­թյա­նը՝­այդ­պի­սով­ստեղ­
ծե­լով­կո­ռուպ­ցի­այի­և­պա­տե­րազ­մի­մշ­տա­կան­ցիկլ:­

Այս	պի	սով՝	կա	րող	ե	նք	ա	սել ,	որ	կո	ռուպ	ցի	այի	և	պա	տե	րազ	մի	միջև	կա	պը	բնու	թագր	վում	
է	պե	տա	կան	կա	ռույց	նե	րի	թու	լաց	մամբ	և	հան	րային	վս	տա	հու	թյան	քայ	քայ	մամբ՝	ստեղ-
ծե	լով	կոնֆ	լիկտ	նե	րի	հա	մար	նպաս	տա	վոր	մի	ջա	վայր։

	Մա	մու	լի	ա	զա	տու	թյան	բա	ցա	կա	յու	թյու	նը	ևս	մեկ	պատ	ճառ	է,	թե	ին	չու	է	կո	ռուպ	ցի	ան	
հան	գեց	նում	պա	տե	րազ	մի:	Կո	ռում	պաց	ված	քա	ղա	քա	կան	հա	մա	կար	գը	ո	չն	չաց	նում	է	
մա	մու	լի	ա	զա	տու	թյու	նը՝	թույլ	տա	լով	ա	ռաջ	նորդ	նե	րին	ամ	րապն	դել	ի	րենց	իշ	խա	նու	թյու-

188		Այդաբիրյան	Ռ.,	 Լիպարիտյան	Ժ.,	Փափազյան	Թ.,	 2020	թ.	Ղարաբաղյան	պատերազմը	և	Հայաստանի	
ապագա	արտաքին	ու	անվտանգության	քաղաքականությունները,	2021,	 էջ	18	https://enlightngo.org/wp-
content/uploads/2022/01/Սպիտակ-Թուղթ.-final.pdf	(դիտված՝	27.12.2023	թ.)

https://enlightngo.org/wp-content/uploads/2022/01/%D5%8D%D5%BA%D5%AB%D5%BF%D5%A1%D5%AF-%D4%B9%D5%B8%D6%82%D5%B2%D5%A9.-final.pdf
https://enlightngo.org/wp-content/uploads/2022/01/%D5%8D%D5%BA%D5%AB%D5%BF%D5%A1%D5%AF-%D4%B9%D5%B8%D6%82%D5%B2%D5%A9.-final.pdf
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նը	և	հե	տա	մուտ	լի	նել	տա	րած	քային	նոր	հա	վակ	նու	թյուն	նե	րի	կյան	քի	կոչ	մա	նը՝	չհան	դի-
պե	լով	ներ	քին	դի	մադ	րու	թյան:	

Մեկ	այլ	պատ	ճառ	է	տն	տե	սա	կան	ան	հա	վա	սա	րու	թյու	նը	և	թույլ	տն	տե	սա	կան	զար-
գա	ցու	մը,	ո	րը	նույն	պես	է	ա	կան	դեր	է	խա	ղում	կո	ռուպ	ցի	այի	հետ	ևան	քով	պա	տե	րազ	մի	
ա	ռա	ջաց	ման	հա	մար։	Այս	գոր	ծոն	նե	րը	նպաս	տում	են	ան	կա	յու	նու	թյան	ա	ռա	ջաց	մա	նը՝	
ստեղ	ծե	լով	կոնֆ	լիկտ	նե	րի	հա	մար	նպաս	տա	վոր	մի	ջա	վայր:189

	Պա	տե	րազ	մի	ժա	մա	նակ	քա	ղա	քա	կան	դե	րա	կա	տար	նե	րի	հա	մար	հան	րային	հաշ	վետ-
վո	ղա	կա	նու	թյու	նը	դառ	նում	է	ա	վե	լի	բարդ	խն	դիր,	ո	րը	ստեղ	ծում	է	կո	ռուպ	ցի	այի	հա	մար	
կա	տա	րյալ	պայ	ման	ներ՝	քա	ղա	քա	կան	գոր	ծիչ	նե	րին	ա	զա	տու	թյուն	տա	լով	օգ	տա	գոր	ծե-
լու	ի	րենց	իշ	խա	նու	թյու	նը	սե	փա	կան	շա	հե	րը	ա	ռաջ	տա	նե	լու	հա	մար:	

2002­2011­թթ.­Աֆ­ղանս­տա­նում­և­Ի­րա­քում­30­60­մի­լի­արդ­դո­լար­վատն­վել­է­կո­ռուպ­
ցի­այի­և­ա­նար­դյու­նա­վետ­գնում­նե­րի­պատ­ճա­ռով:190

	Չա	փա	զանց	կար	ևոր	է,	որ	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	պայ	քա	րը	պա	տե	րազ	մող	ե	րկր	նե	րում	դառ-
նա	վե	րա	կանգն	ման	ջան	քե	րի	հիմ	քը։	Ա	ռանց	դրա՝	կո	ռուպ	ցի	այի,	ան	կա	յու	նու	թյան	և	
հա	կա	մար	տու	թյուն	նե	րի	ցիկ	լը	կա	րող	է	եր	կար	տա	րի	ներ	մթագ	նել	ե	րկ	րի	ճա	նա	պար	հը	
դե	պի	խա	ղա	ղու	թյուն,	բար	գա	վա	ճում	և	օ	րեն	քի	գե	րա	կա	յու	թյուն:191

 Գործ նա կան աշ խա տանք

1   Զրո կո ռուպ ցի ա զին ված ու ժե րում

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 10	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կկա	րո	ղա	նան	փաս	տե	րով	ներ	կա	յաց	նել	
կո	ռուպ	ցի	այի	և	պա	տե	րազ	մի	միջև	կա	պը։

 Ն կա րագ րու թյուն	
Սո	վո	րող	նե	րից	կազ	մել	ե	րեք	խումբ	և	հանձ	նա	րա	րել	տնային	աշ	խա	տանք՝	մշա	կել	
զին	ված	ու	ժե	րի	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	բա	րե	փո	խում	նե	րի	գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րի	պլան	և	
ներ	կա	յաց	նել	այն	դե	րա	խա	ղով։	Խմ	բե	րից	մե	կը	պետք	է	մշա	կի	գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րի	
պլան,	ո	րն	ա	ռնչ	վում	է	մինչ	պա	տե	րազ	մա	կան	փու	լին,	ի	սկ	մյուս	եր	կու	սը՝	պա	տե	րազ-
մա	կան	և	հետ	պա	տե	րազ	մա	կան	փու	լե	րին։	Դե	րա	խա	ղի	հա	մար	սցե	նա	րի	օ	րի	նակ	

189	Bertrand	V.,	Corruption	and	war:	two	scourges	that	feed	off	each	other,	The	Conversation,	2023,	https://theconversation.
com/corruption-and-war-two-scourges-that-feed-off-each-other-199265	(դիտված՝	27.12.2023	թ.)

190	Вандышева А., После войны наступает расследование: злоупотребления властью в воюющих странах, 
лекция, стр. 13

191	Transparency	International	the	global	coalition	against	corruption,	Conflict	at	the	bottom,	https://www.transparency.
org/en/news/conflict-at-the-bottom	(դիտված՝	26.07.2023	թ.)

https://theconversation.com/corruption-and-war-two-scourges-that-feed-off-each-other-199265
https://theconversation.com/corruption-and-war-two-scourges-that-feed-off-each-other-199265
https://www.transparency.org/en/news/conflict-at-the-bottom
https://www.transparency.org/en/news/conflict-at-the-bottom
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կա	րող	է	 լի	նել	կա	ռա	վա	րու	թյան	նիս	տը,	պաշտ	պա	նու	թյան	նա	խա	րա	րի	մա	մու	լի	
ա	սու	լի	սը,	պաշտ	պա	նու	թյան	նա	խա	րա	րու	թյու	նում	ի	րա	կա	նաց	վող	խորհր	դակ	ցու-
թյու	նը,	ո	րի	ըն	թաց	քում	ներ	կա	յաց	վում	է	մշակ	ված	ռազ	մա	վա	րու	թյու	նը	և	ի	րա	կա-
նաց	վում	հարց	ու	պա	տաս	խան։	Հա	ջորդ	դա	սի	ըն	թաց	քում	խմ	բե	րը	դե	րա	խա	ղով	
պետք	է	ներ	կա	յաց	նեն	ի	րենց	կազ	մած	գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րի	պլան	նե	րը,	ո	րից	հե	տո	
սո	վո	րող	ներն	ու	սուց	չի	հետ	կամ	փո	փեն	կա	տար	ված	աշ	խա	տան	քը	և	կկա	տա	րեն	
եզ	րա	կա	ցու	թյուն	ներ։

	

Օ ժան դակ նյու թեր ա շա կերտ նե րի հա մար

1   Բա րե փո խում ներ Զին ված ու ժե րում. բար դու թյան  
     հինգ աս տի ճան

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Հա	ղորդ	ման	ըն	թաց	քում	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	ին	չու	են	
կար	ևոր	բա	րե	փո	խում	նե	րը	ՀՀ	զին	ված	ու	ժե	րում,	և	թե՛	տա	րած	քային,	թե՛	
ռե	սուրս	նե	րի	հա	մե	մա	տա	բար	հա	մեստ	հնա	րա	վո	րու	թյուն	ներ	ու	նե	ցող	
ե	րկր	նե	րը,	ո	րոնց	շար	քում	է	նաև	Հա	յաս	տա	նը,	ի	նչ	պես	կա	րող	են	ար	դյու-
նա	վետ	լու	ծել	ի	րենց	ան	վտան	գու	թյան	խն	դիր	նե	րը

	Օ ժան դակ նյու թեր ու սու ցիչ նե րի հա մար

1   Թերթը (ա	նգ	լե	րեն)

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 1	ժամ	55	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Գե	ղար	վես	տա	կան	ֆիլ	մը	այն				մա	սին	է,	թե	ի	նչ	պես	«The	
New	York	Times»-ի	և	«The	Washington	Post»-ի	խի	զախ	լրագ	րող	նե	րին	հա-
ջող	վեց	հրա	պա	րա	կել	Պեն	տա	գո	նի	գաղտ	նի	փաս	տաթղ	թե	րը	Վի	ետ	նա-
մի	պա	տե	րազ	մի	վար	ման	վե	րա	բե	րյալ։

2   Պեն տա գո նի պա տե րազմ նե րը (ա	նգ	լե	րեն) 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 1	ժամ	44	րո	պե

 Ն կա րագ րու թյուն՝	Գե	ղար	վես	տա	կան	ֆիլ	մում	ներ	կա	յաց	վում	է,	թե	ի	նչ-
պես	է	զին	ված	ուժե	րում	առ	կա	կո	ռուպ	ցի	ան	հան	գեց	նում	չհիմ	նա	վոր	ված	
և	ա	նար	դյու	նա	վետ	ռազ	մա	կան	ծախ	սե	րի։

https://www.youtube.com/watch?v=wNp
https://www.youtube.com/watch?v=nrXlY6gzTTM
https://www.youtube.com/watch?v=JY1SxkU4ci4&list=PLgJHPmAy9tiFNoPLBLxeJxrDhAZUY6Q8n&index=5
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5.7 Նա խագ ծային աշ խա տանք

 Թե մա՝ Պա	տե	րազ	մը՝	որ	պես	հա	սա	րա	կա	կան	եր	ևույթ	

Ի րա կա նաց ման ժամ կե տը՝	2.5	ա	միս

 Նա խագ ծի նպա տա կը՝ Սո	վո	րող	նե	րը	վեր	կհա	նեն	հա	կա	մար	տու	թյուն	նե	րի/	պա	տե	րազմ-
նե	րի	վրա	կո	ռուպ	ցի	այի	ազ	դե	ցու	թյու	նը,	կկա	րո	ղա	նան	ու	սում	նա	սի	րել	մի	ջազ	գային	հա-
կա	մար	տու	թյուն	ներ	և	կա	տա	րել	եզ	րա	հան	գում	ներ։	

Հե տա զո տու թյան հար ցը՝	 Ի	նչ	պե՞ս	 է	 կո	ռուպ	ցի	ան	ազ	դում	 հա	կա	մար	տու	թյուն	նե	րի	
/	պա	տե	րազմ	նե	րի	ա	ռա	ջաց	ման	և	դրա	ըն	թաց	քի	վրա։

Խն դի րը՝	Ու	սում	նա	սի	րել	կո	ռուպ	ցի	այի	ազ	դե	ցու	թյու	նը	հա	կա	մար	տու	թյուն	նե	րի/	պա	տե-
րազմ	նե	րի	վրա։

 Վերջ նար դյուն քը՝ 
Սո	վո	րող	նե	րը

	• 	Կի	մա	նան	ժա	մա	նա	կա	կից	հա	կա	մար	տու	թյուն	նե	րի/	պա	տե	րազմ	նե	րի	մա	սին,	կի-
րա	կա	նաց	նեն	այդ	ո	ւղ	ղու	թյամբ	հե	տա	զո	տու	թյուն	ներ	և	վեր	լու	ծու	թյուն	ներ.

	• Կ	ներ	կա	յաց	նեն	հա	կա	մար	տու	թյուն	նե	րի/	պա	տե	րազմ	նե	րի	ա	ռա	ջաց	ման	վրա	ազ-
դող	գոր	ծոն	նե	րը.

	• Կ	նույ	նա	կա	նաց	նեն	կո	ռուպ	ցի	ան՝	որ	պես	հա	կա	մար	տու	թյուն	ներ/	պա	տե	րազմ	ներ	
ա	ռա	ջաց	նող	և	սա	ռած	հա	կա	մար	տու	թյուն	ներն	ակ	տի	վաց	նող	գոր	ծոն.

	• Կ	կա	րո	ղա	նան	առ	կա	փաս	տե	րի	հի	ման	վրա	կա	տա	րել	կան	խա	տե	սում	ներ։

 Նա խագ ծի հա մա ռոտ նկա րագ րու թյուն
	Սո	վո	րող	ներն	ը	նտ	րում	են	մեկ	մի	ջազ	գային	հա	կա	մար	տու	թյուն/	պա	տե	րազմ	և	ու	սում	նա-
սի	րում	են	այն՝	վեր	հա	նե	լով	դրա	ա	ռա	ջաց	ման	նա	խա	պայ	ման	նե	րը,	ըն	թաց	քի	վրա	ազ-
դե	ցու	թյուն	ու	նե	ցած	գոր	ծոն	նե	րը,	հա	կա	մար	տու	թյան	այժ	մյան	վի	ճա	կը	և	կո	ռուպ	ցի	այի	
ազ	դե	ցու	թյու	նը	հա	կա	մար	տու	թյան	ամ	բողջ	ըն	թաց	քի	վրա։	Կա	տա	րում	են	կան	խա	տե-
սում	ներ	հա	կա	մար	տու	թյան	հե	տա	գա	ըն	թաց	քի	հա	մար	և	քն	նար	կում	այն	ան	վտան	գու-
թյան	ո	լոր	տի	մաս	նա	գե	տի	կամ	ու	սու	ցիչ	նե	րից	կազմ	ված	խմ	բի	հետ։	Նա	խագ	ծի	ա	վար-
տին	պատ	րաս	տում	են	ի	րա	կա	նաց	րած	ու	սում	նա	սի	րու	թյունն	ամ	փո	փող	զե	կույց։

 Նա խագ ծի պար տա դիր բա ղադ րիչ նե րի նկա րագ րու թյուն. 
 • Ընտր ված հա կա մար տու թյան/ պա տե րազ մի ա ռա ջաց ման նա խա պայ ման նե րի 

ու սում նա սի րու թյուն՝	 ու	սում	նա	սի	րում	են	այն	գոր	ծոն	նե	րը,	ո	րոնք	հան	գեց	րե	ցին	
հա	կա	մար	տու	թյան/	պա	տե	րազ	մի	ա	ռա	ջաց	մա	նը՝	ա	ռան	ձին	ան	դրա	դարձ	կա	տա-
րե	լով	կո	ռուպ	ցի	ային։



204

	• 	Հա կա մար տու թյան/ պա տե րազ մի ըն թաց քի վրա ազ դե ցու թյուն ու նե ցած գոր ծոն-
ներ՝	ու	սում	նա	սիր	վում	է	ըն	թաց	քի	վրա	վճ	ռո	րոշ	ազ	դե	ցու	թյուն	ու	նե	ցած	գոր	ծոն	նե-
րը,	այդ	թվում ՝	կո	ռուպ	ցի	ան։	

 • Հա կա մար տու թյան/ պա տե րազ մի այժ մյան վի ճա կի նկա րագ րու թյուն և կան խա-
տե սում ներ՝	նշ	վում	է	այժ	մյան	վի	ճա	կը,	ե	րկ	րում	կո	ռուպ	ցի	այի	այժ	մյան	մա	կար	դա-
կը	և	ի	րա	կա	նաց	ված	ու	սում	նա	սի	րու	թյուն	նե	րի	հի	ման	վրա	կա	տար	վում	են	կան-
խա	տե	սում	ներ	հե	տա	գա	ըն	թաց	քի	հետ	կապ	ված։	Կան	խա	տե	սում	նե	րը	քն	նար	կում	
են	ան	վտան	գու	թյան	ո	լոր	տի	մաս	նա	գե	տի	կամ	ո	լոր	տին	քա	ջա	տե	ղյակ	ու	սու	ցիչ-
նե	րից	կազմ	ված	խմ	բի	հետ	(օ	րի	նակ՝	Պատ	մու	թյան,	Հա	սա	րա	կա	գի	տու	թյան	ու	սու-
ցիչ	ներ	և	այլն)։

 Նա խագ ծի ըն թաց քը

Ուսուցչի գործողություններ Աշակերտների գործողություններ

1| Նախապատրաս տական փուլ

 • Ներ	կա	յաց	նել	նա	խագ	ծի	հա	մար	պար	տա	դիր	հա-
մար	վող	բա	ղադ	րիչ	նե	րը։

 • 	Ներ	կա	յաց	նել	վեր	ջին	տա	րի	նե	րի	ակ	տիվ	հա	մար-
վող/	հա	մար	ված	հա	կա	մար	տու	թյուն	նե	րը/	պա-
տե	րազմն	 ե	րը։	Օ	րի	նակ՝	ար	ցա	խյան	պա	տե	րազմ,	
պա	ղես	տի	նա-իս	րայե	լա	կան	հա	կա	մար	տու	թյուն,	
թուրք-քր	դա	կան	հա	կա	մար	տու	թյուն,	սի	րի	ա	կան	
ճգ	նա	ժամ,	ռուս-վ	րա	ցա	կան	պա	տե	րազմ,	Հնդ	կաս-
տան-Պա	կիս	տան	հա	կա	մար	տու	թյուն,	ռուս-ո	ւկ-
րաի	նա	կան	պա	տե	րազմ	և	այլն։

 • 	Հաշ	վի	առ	նե	լով	ա	շա	կերտ	նե	րի	հե	տաքրք	րու-
թյուն	նե	րը՝	ձևա	վո	րել	աշ	խա	տան	քային	խմ	բեր	
(յու	րա	քան	չյուր	խմ	բում ՝	2-4	ա	շա	կերտ)։	

 • Ա	ջակ	ցել	խմ	բի	ան	դամն	 ե	րի	աշ	խա	տան	քային	դե-
րե	րի	բաշխ	ման	գոր	ծըն	թա	ցին։

 • Սո	վո	րող	նե	րը	ծա	նո	թա	նում	են	հա	կա	մար	տու-
թյուննե	րին/	պա	տե	րազմն	 ե	րին	և	կա	տա	րում	ը	նտ-
րու	թյուն։

 • 	Կազմ	վում	են	աշ	խա	տան	քային	խմ	բե	րը։	Սո	վո-
րող	նե	րը	կա	տա	րում	են	աշ	խա	տան	քի	բաշ	խում	և	
ո	րո	շում	են	ի	րենց	դե	րե	րը։	Ը	նտ	րում	են	խմ	բի	պա-
տաս	խա	նա	տո	ւին։	

 • Ո	րո	շում	են	հան	դի	պումն	 ե	րի	հա	ճա	խա	կա	նու	թյու-
նը	և	ձևա	չա	փը։

 • Ն	շումն	 եր	են	կա	տա	րում	նա	խագ	ծի	պար	տա	դիր	
բա	ղադ	րիչ	նե	րի	մա	սին։	

2| Պլա նա վոր ման փուլ

 • Ու	սումն	 ա	սի	րու	թյուն	ներ	կա	տա	րե	լու	հա	մար	ա	շա-
կերտ	նե	րին	ա	ռա	ջար	կել	ան	հրա	ժեշտ	տե	ղե	կու-
թյուն	նե	րի	հա	վա	քագր	ման	աղ	բյուր	նե	րի	տար	բե-
րակ	ներ՝	

 • -գի	տա	կան	շտե	մա	րան	ներ,

 • -փաս	տաթղ	թե	րի	ու	սումն	 ա	սի	րու	թյուն,

 • -հա	մա	ցանց,	

 • -լ	րատ	վա	կան	կայ	քեր,	

 • -հայե	րեն	և	օ	տա	րա	լե	զու	գրա	կա	նու	թյուն	և	այլն։

 • 	Ներ	կա	յաց	նել	աշ	խա	տան	քի	գնա	հատ	ման	չա-
փա	նիշ	նե	րը։

 • Ո	րո	շում	են	խմ	բե	րի	ա	նուն	նե	րը։

 • Պ	լա	նա	վո	րում	են	խմ	բի	կող	մից	կա	տար	վե	լիք	աշ-
խա	տանք	նե	րը	և	սահ	մա	նում	վերջ	նար	դյունք	ներ։	

 • Ո	րո	շում	են,	թե	պար	տա	դիր	բա	ղադ	րիչ	նե	րից	
բա	ցի	կան	ա	րդյոք	այլ	բա	ղադ	րիչ	ներ,	ո	րը	խում	բը	
ցան	կա	նում	է	նե	րա	ռել	նա	խագ	ծում։
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3| Ի րա կա նաց ման փուլ

 • Կազ	մա	կեր	պել/	հետ	ևել	խմ	բային	քն	նար	կումն	 ե	րի,	
կա	տար	վե	լիք	հե	տա	զո	տու	թյուն	նե	րի	ի	րա	կա	նաց-
ման	ըն	թաց	քին։

 • Քն	նար	կել	մի	ջան	կյալ	հար	ցեր,	ո	րոնք	ա	ռա	ջա	ցել	
են	հե	տա	զո	տա	կան	աշ	խա	տանք	ի	րա	կա	նաց	նե-
լիս։	

 • Ա	ջակ	ցել	ա	շա	կերտ	նե	րին	հա	վա	քագր	ված	
տվյալ	նե	րի	դա	սա	կարգ	ման,	եզ	րա	հան	գումն	 եր	ու	
կան	խա	տե	սումն	 եր	կա	տա	րե	լու	աշ	խա	տան	քում	
և,	ը	ստ	ան	հրա	ժեշ	տու	թյան,	ո	ւղ	ղոր	դել	նրանց	աշ-
խա	տան	քը։

 • 	Կազ	մա	կեր	պել	քն	նար	կում	ան	վտան	գու	թյան	
ո	լոր	տի	մաս	նա	գե	տի	կամ	ո	լոր	տին	քա	ջա	տե	ղյակ	
ու	սու	ցիչ	նե	րից	կազմ	ված	խմ	բի	հետ։

 • Ու	սումն	 ա	սի	րում	են	այն	գոր	ծոն	նե	րը,	ո	րոնք	
հանգեց	րին	հա	կա	մար	տու	թյան/	պա	տե	րազ	մի	
ա	ռա	ջաց	մա	նը՝	ա	ռան	ձին	ան	դրա	դարձ	կա	տա-
րելով	կո	ռուպ	ցի	ային։	

 • Ու	սումն	 ա	սի	րում	են	ըն	թաց	քի	վրա	վճ	ռո	րոշ	
ազդեցու	թյուն	ու	նե	ցած	գոր	ծոն	նե	րը,	այդ	թվում ՝	
կո	ռուպ	ցի	ան։	

 • Ո	րո	շում	են	հա	կա	մար	տու	թյան/	պա	տե	րազ	մի	
այժ	մյան	վի	ճա	կը,	ե	րկ	րում	կո	ռուպ	ցի	այի	այժ	մյան	
մա	կար	դա	կը	և	ի	րա	կա	նաց	ված	ու	սումն	 ա	սի	րու-
թյուն	նե	րի	հի	ման	վրա	կա	տա	րում	կան	խա	տե	սում-
ներ	հե	տա	գա	ըն	թաց	քի	հետ	կապ	ված։

 • 	Կան	խա	տե	սումն	 ե	րը	քն	նար	կում	են	ան	վտան	գու-
թյան	ո	լոր	տի	մաս	նա	գե	տի	կամ	ո	լոր	տին	քա-
ջա	տե	ղյակ	ու	սու	ցիչ	նե	րից	կազմ	ված	խմ	բի	հետ	
(օ	րի	նակ՝	Պատ	մու	թյան,	Հա	սա	րա	կա	գի	տու	թյան	
ու	սու	ցիչ	ներ	և	այլն)։

4| Ար դյունք նե րի ամ փոփ ման փուլ

 • Ա	շա	կերտ	նե	րի	հետ	կազ	մել	նա	խագ	ծի	ներ	կա	յաց-
ման	պլան։

 • 	Կազ	մա	կեր	պել	նա	խագ	ծի	պաշտ	պա	նու	թյուն	(մեկ	
կամ	եր	կու	դա	սա	ժամ)։	

 • Ա	ջակ	ցել	խմ	բե	րի	նա	խա	պատ	րաս	տա	կան	աշ	խա-
տանք	նե	րին։	

 • Կազ	մա	կեր	պել	նա	խագ	ծի	ներ	կա	յաց	ման	փորձ	և	
տրա	մադ	րել	խորհր	դատ	վու	թյուն	շտկ	ման	են-
թական	հար	ցե	րի	վե	րա	բե	րյալ։

 • Ո	րո	շում	են,	թե	ի	նչ	ձևա	չա	փով	և	ի	նչ	պես	են	
ներկա	յաց	նե	լու	հե	տա	զո	տու	թյան	ար	դյունք	նե	րը,	

 • Ամ	փո	փում	են	կա	տար	ված	աշ	խա	տան	քը	և	
ը	նտրված	ձևա	չա	փի	հա	մա	ձայն՝	պատ	րաս	տում	
են	ներ	կա	յա	ցում	(պաս	տառ,	սլայդ,	տե	սա	նյութ	և	
այլն)։

 • 	Նա	խա	պատ	րաստ	վում	են	նա	խագ	ծի	ներ	կա-
յացմա	նը։

5| Ներ կա յաց ման և գնա հատ ման փուլ

 • Բարձր	դա	սա	րա	նի	ա	շա	կերտ	նե	րի	և	ու	սու	ցիչ	նե	րի	
ներգ	րավ	վա	ծու	թյամբ	կազ	մել	նա	խագ	ծե	րը	գնա-
հա	տող	խումբ։

 • Գ	նա	հա	տող	խմ	բին	տրա	մադ	րել	գնա	հատ	ման	
ձևա	թուղ	թը	և	մեկ	նա	բա	նել	դրա	լրաց	ման	կար	գը։	

 • Ա	ջակ	ցել	խմ	բային	գնա	հա	տա	կան	նե	րի	ձևա	վոր-
մա	նը	և	դրանց	հի	ման	վրա	գնա	հա	տել	յու	րա	քան-
չյուր	ա	շա	կեր	տի	(օգ	տա	գոր	ծել	ան	հա	տա	կան	
գնա	հատ	ման	ձևա	թեր	թը)։	Տրա	մադ	րել	հե	տա-
դարձ	կապ	բա	րե	լավ	ման	են	թա	կա	հար	ցե	րի	
վե	րա	բե	րյալ։

 • 	Կազ	մել	ի	րա	կա	նաց	ված	աշ	խա	տան	քի	վեր	լու-
ծու	թյուն,	ա	ռանձ	նաց	նել	բա	րե	լավ	ման	են	թա	կա	
աշ	խա	տանք	նե	րը։

 • Ներ	կա	յաց	նում	են	կա	տար	ված	աշ	խա	տան	քը,	
պա	տաս	խա	նում	հար	ցե	րին։
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 Նա խագ ծի գնա հատ ման ձևա թերթ

Դասարան՝

Խմբի անվանումը՝

Խմբի անդամները՝

Գնահատման  
չափանիշներ

Գնահատման  
միավորային սանդղակ Գնահատական Հավելյալ  

նշումներ

Կա	տար	ված	հե	տա	զո	տա	կան		
աշ	խա	տան	քի		
հա	մա	պա	տաս	խա	նու	թյու	նը		
նպա	տա	կին

0՝	չի	համապատասխանում	

1՝	մասամբ	է	
համապատասխանում
2՝	հիմնականում	
համապատասխանում	է
2.5՝	լի	ո	վին		
հա	մա	պա	տաս	խա	նում	է

Ի	րա	կա	նաց	րած	ներ	կա	յաց	ման		
բա	ղադ	րիչ	նե	րի		
հա	մա	պա	տաս	խա	նու	թյու	նը		
հիմն	 ա	կան	բա	ղադ	րիչ	նե	րին

0՝	չի	համապատասխանում

1՝	մասամբ	է	
համապատասխանում
2՝	հիմնականում	
համապատասխանում	է
2.5՝	լի	ո	վին		
հա	մա	պա	տաս	խա	նում	է

Կա	տար	ված	աշ	խա	տան	քի		
ներ	կա	յաց	ման	հմ	տու	թյուն	նե	րը	և	
պաշտ	պա	նու	թյու	նը

0.5՝	բավարար

1՝	հիմնականում	լավ

1.5՝	լավ

2՝	գերազանց

Խմ	բային	աշ	խա	տան	քը,		
ա	շա	կերտ	նե	րի
	հա	մա	գոր	ծակ	ցու	թյան	
ար	դյու	նա	վե	տու	թյան	մա	կար	դա	կը

0.5՝	բավարար

1՝	հիմնականում	լավ

1.5՝	լավ

2՝	գերազանց

Կա	տար	ված	կան	խա	տե	սումն	 ե	րի	
փաս	տարկ	վա	ծու	թյու	նը

0՝ առ կա չէ

1՝ առ կա է

Ընդամենը՝
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 Անհատական գնահատման ձևաթերթ
Գնահատումն	իրականացնում	է	ուսուցիչը

Դասարան՝

Աշակերտի անուն ազգանուն՝

Գնահատման 
չափանիշներ

Գնահատման միավորային 
սանդղակ

Գնահատական
Հավելյալ 
նշումներ

Ա	շա	կեր	տի	բո	վան	դա	կային	
ակ	տի	վու	թյու	նը	նա	խագ	ծային	
աշ	խա	տանքն		
ի	րա	կա	նաց	նե	լիս

0՝	ակ	տիվ	չէր

1՝	եր	բեմն	ակ	տիվ	էր

2՝	հա	ճա	խա	կի	ակ	տիվ	էր

2.5՝	շատ	ակ	տիվ	էր

Ա	շա	կեր	տի	ի	նք	նու	րույ	նու	թյու	նը	
և	նա	խա	ձեռ	նո	ղա	կա	նու	թյու	նը	
նա	խագ	ծային	աշ	խա	տանքն	
ի	րա	կա	նաց	նե	լիս

0՝	բացակայում	էր

1՝	դրս	ևոր	վել	է	հազ	վա	դեպ

2՝	հիմն	 ա	կա	նում	առ	կա	էր

2.5՝	ե	ղել	է	ի	նք	նու	րույն	և		
ցու	ցա	բե	րել	մի	շարք	
նա	խա	ձեռ	նու	թյուն	ներ

Խմ	բային	աշ	խա	տան	քի		
մի	ա	վոր

Ա	ռա	վե	լա	գույ	նը՝	5	մի	ա	վոր	
(կազ	մում	է	խմ	բային		
աշ	խա	տան	քի	մի	ա	վո	րի	50%-ը)

Ընդամենը՝
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6.1 Ինդուկցիա

6.2 Դեդուկցիա

6.3 Պատճառահետևանքային կապի պարզում

6.4 Նախագծային աշխատանք

12-րդ դասարան
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6.1 Ին դուկ ցի ա

 Չա փո րո շիչ 
Ա մա կար դակ՝	Բա	ցատ	րի	ին	դուկ	ցի	այի	և	դե	դուկ	ցի	այի	տար	բե	րու	թյու	նը։	Թվար	կի	ին-
դուկ	ցի	այի	քայ	լե	րը։

Բ մա կար դակ՝	Կի	րա	ռի	ին	դուկ	ցի	այի	և	դե	դուկ	ցի	այի	մե	թոդ	նե	րը։	Ա	րժ	ևո	րի	ին	դուկ	ցի	ան	
և	դե	դուկ	ցի	ան։

Տե սա կան նյութ 
Ին	դուկ	ցի	ա	մե	թո	դը,	ո	րը	նե	րա	ռում	է	մաս	նա	վոր	փաս	տե	րի	հի	ման	վրա	ը	նդ	հա	նուր	եզ-
րա	կա	ցու	թյուն	ներ	ա	նե	լը,	ու	նի	իր	յու	րա	հատ	կու	թյուն	նե	րը,	ե	րբ	ա	ռնչ	վում	է	«	կո	ռուպ	ցի	ա»	
եր	ևույ	թին։	Կո	ռուպ	ցի	ան	բարդ	և	բազ	մա	կող	մա	նի	խն	դիր	է,	ո	րը	հնա	րա	վոր	չէ	ճշգ	րիտ	
գնա	հա	տել	սահ	մա	նա	փակ	փաս	տե	րի	հի	ման	վրա	կա	տար	ված	ը	նդ	հան	րա	ցում	նե	րի	
մի	ջո	ցով:	Այն	պա	հան	ջում	է	տար	բեր	գոր	ծոն	նե	րի	հա	մա	պար	փակ	վեր	լու	ծու	թյուն,	ի	նչ-
պի	սիք	են	հա	սա	րա	կա	կան	նոր	մե	րը,	ան	հա	տա	կան	դր	դա	պատ	ճառ	նե	րը,	առ	կա	ի	րա	վա-
կար	գա	վո	րում	նե	րը	և	այլն:	Հետ	ևա	բար,	կո	ռուպ	ցի	այի	վե	րա	բե	րյալ	եզ	րա	կա	ցու	թյուն	ներ	
ա	նե	լու	հա	մար	բա	ցա	ռա	պես	ին	դուկ	ցի	այի	վրա	հիմն	վե	լը	կա	րող	է	հան	գեց	նել	սխա	լի:

«­Մեկ­տար­վա­ըն­թաց­քում­24­բարձ­րաս­տի­ճան­պաշ­տո­նյա­ձեր­բա­կալ­վեց­կո­ռուպ­
ցի­ոն­հան­ցա­գոր­ծու­թյուն­կա­տա­րե­լու­մե­ղադ­րան­քով ,­հետ­ևա­բար­բարձ­րաս­տի­ճան­
բո­լոր­պաշ­տո­նյա­նե­րը­կո­ռուպ­ցի­ո­ներ­ներ­են»­դա­տո­ղու­թյու­նը­ոչ­հիմ­նա­վոր,­սխալ­
դա­տո­ղու­թյան­օ­րի­նակ­է,­քա­նի­որ­հա­վա­քագր­ված­փաս­տե­րը­բա­վա­րար­չեն­այդ­
պի­սի­դա­տո­ղու­թյուն­կա­տա­րե­լու­հա­մար։­Ձեր­բա­կալ­ված­բարձ­րաս­տի­ճան­պաշ­
տո­նյա­նե­րի­մեծ­թի­վը­կա­րող­է­պայ­մա­նա­վոր­ված­ լի­նել­քնն­չա­կան­մար­մին­նե­րի­
ար­դյու­նա­վետ­աշ­խա­տան­քով ,­ի­րա­կա­նաց­ված­հա­կա­կո­ռուպ­ցի­ոն­բա­րե­փո­խում­նե­
րով­և­մի­շարք­այլ­հան­գա­մանք­նե­րով։

	Կամ

­Մար­զե­րից­մե­կի­սո­ցի­ա­լա­կան­ծա­ռա­յու­թյան­գրա­սե­նյա­կի­աշ­խա­տա­կից­նե­րը­սո­
ցի­ա­լա­կան­նպաստ­տրա­մադ­րե­լու­հա­մար­պա­հան­ջում­են­կա­շառք՝­նպաս­տի­մեկ­
ա­մս­վա­գու­մա­րի­չա­փով,­հետ­ևա­բար՝­ե­թե­ցան­կա­նում­ես­մար­զում­ստա­նալ­նպաստ,­
ա­պա­պետք­է­տրա­մադր­վե­լիք­նպաս­տի­չա­փով­կան­խիկ­գու­մար­ու­նե­նաս։­

Ա	ռանց	հիմ	նա	վոր	ա	պա	ցույց	նե	րի	ո	րոշ	խմ	բե	րին	կամ	ան	հատ	նե	րին	որ	պես	կո	ռում	պաց-
ված	ներ	պի	տա	կա	վո	րե	լը	կա	րող	է	հիմք	դառ	նալ	կարծ	րա	տի	պե	րի	ա	ռա	ջաց	մա	նը:	
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Նա­խորդ­տար­վա­ըն­թաց­քում­ան­բա­րե­վարք­ո­րոշ­դա­տա­վո­րի­թեկ­նա­ծու­ներ­նշա­
նակ­վե­ցին­դա­տա­վոր­ներ,­հետ­ևա­բար­նա­խորդ­տար­վա­ըն­թաց­քում­նշա­նակ­ված­
բո­լոր­դա­տա­վոր­նե­րը­ան­բա­րե­վարք­ե­ն։­

Այս	պի	սով՝	կա	րող	ե	նք	ա	սել ,	որ	թեև	ին	դուկ	ցի	ան	կա	րող	է	օգ	տա	կար	գոր	ծիք	լի	նել	ո	րոշ	
հա	մա	տեքս	տե	րում	եզ	րա	կա	ցու	թյուն	ներ	կա	տա	րե	լու	հա	մար,	սա	կայն	ան	հրա	ժեշտ	է	
զգու	շու	թյուն	ցու	ցա	բե	րել	այն	կո	ռուպ	ցի	ային	ա	ռնչ	վող	հար	ցե	րում	կի	րա	ռե	լիս:	Կո	ռուպ	ցի-
այի	մա	սին	դա	տո	ղու	թյուն	ներ	ա	նե	լուց	ա	ռաջ	շատ	կար	ևոր	է	հա	վա	քել	բա	վա	րար	ա	պա-
ցույց	ներ	և	հաշ	վի	առ	նել	նրա	վրա	ազ	դող	գոր	ծոն	նե	րի	լայն	շր	ջա	նա	կը:

 Գործ նա կան աշ խա տանք

1   Ը նդ հա նուր, թե՞ մաս նա վոր

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 10	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կկա	րո	ղա	նան	ո	րո	շել	ին	դուկ	տիվ	մե	թո-
դով	կա	տար	ված	ը	նդ	հան	րա	ցում	նե	րի	հիմ	նա	վոր	վա	ծու	թյու	նը։	

 Ն կա րագ րու թյուն
	Սո	վո	րող	նե	րից	կազ	մել	4	խումբ,	 յու	րա	քան	չյուր	խմ	բին	տալ	ստորև	ներ	կա	յաց	ված	
ը	նդ	հան	րա	ցում	նե	րից	մե	կը	և	հանձ	նա	րա	րել	քն	նար	կել	դրանք	ու	ո	րո	շել ,	թե	որ	քա-
նով	են	եզ	րա	կա	ցու	թյուն	նե	րը	հիմ	նա	վոր	ված։	Խմ	բե	րին	աշ	խա	տե	լու	հա	մար	տր	վում	
է	3	րո	պե,	ո	րից	հե	տո	խմ	բե	րից	 յու	րա	քան	չյու	րը	1,5-2	րո	պե	ում	ներ	կա	յաց	նում	է	իր	
աշ	խա	տան	քը։	Վեր	ջում	ու	սու	ցիչն	ամ	փո	փում	է	ա	ռա	ջադ	րան	քը՝	շեշ	տադ	րե	լով	ը	նդ-
հան	րա	ցում	ներ	ա	նե	լիս	բա	վա	րար	փաս	տե	րի	առ	կա	յու	թյան	և	հապ	ճեպ	ը	նդ	հան	րա-
ցում	նե	րից	խու	սա	փե	լու	կար	ևո	րու	թյու	նը։	

Ընդ հան րա ցում ներ
	• 	Վեր	ջին	տար	վա	ըն	թաց	քում	Հա	յաս	տա	նի	դա	տա	կան	հա	մա	կար	գում	գրանց	վել	
է	կո	ռուպ	ցի	ոն	բնույ	թի	եր	կու	հան	ցա	գոր	ծու	թյուն։	Ը	նդ	դի	մա	դիր	պատ	գա	մա	վո	րը,	
լրագ	րող	նե	րի	հետ	ճե	պազ	րույ	ցում	ներ	կա	յաց	նե	լով	այս	տե	ղե	կու	թյու	նը,	ա	սաց,	որ	
այդ	դեպ	քերն	ա	պա	ցու	ցում	են,	որ	Հա	յաս	տա	նի	դա	տա	կան	հա	մա	կար	գը	ոտ	քից	
գլուխ	կո	ռում	պաց	ված	է։	

	• Ա	շա	կերտ	նե	րին	հանձ	նա	րար	ված	էր	ու	սում	նա	սի	րել	վեր	ջին	մեկ	տար	վա	ըն	թաց-
քում	ար	ված	կո	ռուպ	ցի	ոն	բա	ցա	հայ	տում	նե	րը	և	փոր	ձել	վեր	հա	նել	կո	ռուպ	ցի	այի	
պատ	ճառ	նե	րը։	Ա	շա	կերտ	նե	րի	ու	սում	նա	սի	րած	տա	սը	դեպ	քե	րում	կո	ռուպ	ցի	ոն	
գոր	ծարք	նե	րի	հիմ	նա	կան	մաս	նա	կից	ներն	ա	րա	կան	սե	ռի	ներ	կա	յա	ցու	ցիչ	ներ	է	ին։	
Ա	շա	կերտ	նե	րը	եզ	րա	կաց	րին,	որ	կո	ռուպ	ցի	այի	հիմ	նա	կան	պատ	ճառ	նե	րից	մեկն	
այն	է,	որ	տղա	մար	դիկ	ի	բնե	հակ	ված	են	կո	ռուպ	ցի	այի։	
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6.2 Դե դուկ ցի ա

 Չա փո րո շիչ 
Ա մա կար դակ՝ Բա	ցատ	րի	ին	դուկ	ցի	այի	և	դե	դուկ	ցի	այի	տար	բե	րու	թյու	նը։	Թվար	կի	ին-
դուկ	ցի	այի	քայ	լե	րը։

Բ մա կար դակ՝	Կի	րա	ռի	ին	դուկ	ցի	այի	և	դե	դուկ	ցի	այի	մե	թոդ	նե	րը։	Ա	րժ	ևո	րի	ին	դուկ	ցի	ան	
և	դե	դուկ	ցի	ան։

 Տե սա կան նյութ
	Դե	դուկ	ցի	այի	մե	թո	դը	ը	նդ	հա	նուր	փաս	տե	րի	հի	ման	վրա	մաս	նա	վոր	եզ	րա	կա	ցու	թյուն-
ներ	ա	նելն	է։	Կո	ռուպ	ցի	այի	հա	մա	տեքս	տում	դե	դուկ	տիվ	ճիշտ	և	սխալ	մտա	հան	գում	նե	րի	
օ	րի	նակ	ներ	կա	րող	են	լի	նել .

Կո­ռուպ­ցի­ոն­հան­ցա­գոր­ծու­թյան­մաս­նա­կից­բո­լոր­պաշ­տո­նյան­նե­րը­դրս­ևո­րել­են­
ոչ­բա­րե­վարք­վար­քա­գիծ։­Ա­րա­մը­կո­ռուպ­ցի­ոն­հան­ցա­գոր­ծու­թյա­նը­մաս­նակ­ցած­
պաշ­տո­նյա­է,­հետ­ևա­բար­Ա­րա­մը­դրս­ևո­րել­է­ոչ­բա­րե­վարք­վար­քա­գիծ։

­Բարձ­րաս­տի­ճան­պաշ­տո­նա­տար­ան­ձիք­պար­տա­վոր­են­հանձ­նել­հայ­տա­րա­րա­
գիր։­Նա­րե­կը­բարձ­րաս­տի­ճան­պաշ­տո­նյա­է,­հետ­ևա­բար­նա­պար­տա­վոր­է­հանձ­
նել­հայ­տա­րա­րա­գիր։­

Ա­շա­կերտ­նե­րի­վար­քագ­ծի­կա­նոն­նե­րին­պար­տա­վոր­են­են­թարկ­վել­բո­լոր­սո­վո­րող­
նե­րը։­Ա­նին­և­Ա­րան­սո­վո­րում­են­դպ­րո­ցում։­Ա­նին­և­Ա­րան­պար­տա­վոր­են­են­թարկ­
վել­ա­շա­կերտ­նե­րի­վար­քագ­ծի­կա­նոն­նե­րին։­

Ա­րա­մը­հա­րուստ­է­և­նա­եր­բեմն­դի­մել­է­կո­ռուպ­ցի­այի,­հետ­ևա­բար­Ա­րա­մը­հարըս­
տա­ցել­է­կո­ռուպ­ցի­ոն­ճա­նա­պար­հով։

 Գործ նա կան աշ խա տանք

1   Ճիշտ, թե՞ սխալ 

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կկա	րո	ղա	նան	կա	տա	րել	դե	դուկ	տիվ	մտա-
հան	գում	ներ	և	տար	բե	րա	կել	դրանք	ը	ստ	ճշ	մար	տա	ցի	ու	թյան։	
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 Ն կա րագ րու թյուն
	Սո	վո	րող	նե	րից	կազ	մել	4-5	հո	գա	նոց	խմ	բեր	և	հանձ	նա	րա	րել	կազ	մել	դե	դուկ	տիվ	
մտա	հան	գում	նե	րի	օ	րի	նակ	ներ	այն	պես,	որ	դրանք	

1.	Վե	րա	բե	րեն	կո	ռուպ	ցի	ային	և	լի	նեն	ճշ	մա	րիտ,
2.		Վե	րա	բե	րեն	կո	ռուպ	ցի	ային	և	լի	նեն	սխալ ,
3.		Վե	րա	բե	րեն	բա	րե	վար	քու	թյա	նը	և	լի	նեն	ճշ	մա	րիտ,
4.		Վե	րա	բե	րեն	բա	րե	վար	քու	թյա	նը	և	լի	նեն	սխալ։

Յու	րա	քան	չյուր	խումբ	կկազ	մի	վե	րոն	շյալ	չա	փա	նիշ	նե	րից	յու	րա	քան	չյու	րին	հա	մա-
պա	տաս	խան	մե	կա	կան	օ	րի	նակ	 (ը	նդ	հա	նուր	4	օ	րի	նակ)։	Խմ	բային	աշ	խա	տան	քի	
հա	մար	հատ	կաց	նել	7	րո	պե	ժա	մա	նակ,	ո	րից	հե	տո	 լսել	խմ	բե	րի	մշա	կած	տար	բե-
րակ	նե	րը,	քննար	կել	այն	ա	շա	կերտ	նե	րի	հետ	և	կա	տա	րել	ամ	փո	փում։
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6.3 Պատ ճա ռա հետ ևան քային  
կա պի պար զում 

Չա փո րո շիչ 
Ա մա կար դակ՝ Կա	տա	րի	պատ	ճա	ռա	հետ	ևան	քային	կա	պե	րի	վեր	լու	ծու	թյուն	ներ	

 Տե սա կան նյութ
	Սո	ցի	ա	լա	կան	եր	ևույթ	ներն	ու	սում	նա	սի	րե	լիս	շատ	կար	ևոր	է	վեր	հա	նել	այն	պատ	ճա	ռա-
հետ	ևան	քային	կա	պե	րը,	ո	րոնք	հա	ճախ	ըն	կած	են	դրա	հիմ	քում։	Հա	մա	ձայն	հա	մա	կար-
գային	մտա	ծո	ղու	թյան	«Այս	բերգ»	մո	դե	լի,	տե	ղի	ու	նե	ցող	ի	րա	դար	ձու	թյուն	նե	րը	մի	այն	
այս	բեր	գի	եր	ևա	ցող	մասն	են	կազ	մում,	ի	սկ	դրա	հիմ	քում	ըն	կած	են	մի	քա	նի	ան	գամ	
ա	վե	լի	շատ	պատ	ճառ	ներ	ու	օ	րի	նա	չա	փու	թյուն	ներ,	ո	րոնք	ու	սում	նա	սիր	ման	և	նույ	նա	կա-
նաց	ման	կա	րիք	ու	նեն։192	Ու	սում	նա	սի	րե	լով	«Այս	բերգ»	մո	դե	լը՝	քն	նար	կենք	կո	ռուպ	ցի	այի	
պատ	ճառ	նե	րը։

192	Hyper	Island.	Methods	&	Tools,	Systems	Thinking:	The	Iceberg	Model,	https://toolbox.hyperisland.com/a-systems-
thinking-model-the-iceberg,	(դիտված՝	25.03.2024	թ.)	

ՄԻՋԱԴԵՊ	
Ի՞նչ­տեղի­ունեցավ։

ՕՐԻՆԱՉԱՓՈՒԹՅՈՒՆ և ՄԻՏՈՒՄ
Ի՞նչ­էր­տեղի­ունենում­որոշակի­

ժամանակահատվածում։­Ի ՞նչն­էր­
փոփոխվում

ՄՏԱԾԵԼԱԿԵՐՊ
Ի՞նչ­ենթադրություններ,­համոզմունքներ­և­

արժեքներ­ունեն­մարդիկ­համակարգի­մասին։
Ո ՞ր	համոզմունքներ	են	նպաստում		համակարգի	

պահպանմանը։

ԿԱՌՈՒՑԱԿԱՐԳԵՐ 
Ի՞նչն­է­ազդում­այդ­օրինաչափությունների­

վրա։­Ինչպիսի՞ն­է­հարաբերությունը,­
կապը­դրանց­միջև։­Որո՞նք­են­կանոնները,­

օրնենքները,­մշակույթը,­արժեքները­և­
քաղաքականությունները։

https://toolbox.hyperisland.com/a-systems-thinking-model-the-iceberg
https://toolbox.hyperisland.com/a-systems-thinking-model-the-iceberg
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1. Մի ջա դե պի մա կար դակ. Այս	մա	կար	դա	կում	տե	ղի	է	ու	նե	նում	կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րու-
մը,	ի	նչ	պի	սիք	են	կա	շա	ռա	կե	րու	թյու	նը,	 յու	րա	ցու	մը	և	այլն:	Սրանք	կո	ռուպ	ցի	այի	տե-
սա	նե	լի	դրս	ևո	րում	ներ	են,	ո	րոնք	հա	ճախ	հայտն	վում	են	 լրատ	վա	մի	ջոց	նե	րի	ու	շադ-
րու	թյան	կենտ	րո	նում	և	ա	ռա	ջաց	նում	հան	րու	թյան	վր	դով	մուն	քը:

2. Օ րի նա չա փու թյան և միտ ման մա կար դակ.	Ե	րբ	մենք	սկ	սում	ե	նք	նկա	տել	ո	րո	շա	կի	
հա	մա	կար	գում	կամ	կազ	մա	կեր	պու	թյու	նում	կո	ռուպ	ցի	այի	կրկն	վող	դեպ	քեր,	մենք	կա-
րող	ե	նք	բա	ցա	հայ	տել	վար	քագ	ծի	օ	րի	նա	չա	փու	թյուն	ներ,	ո	րոնք	էլ	կմատ	նան	շեն	հա-
մա	կար	գային	խն	դիր	նե	րը:	Օ	րի	նակ՝	պե	տա	կան	գնում	նե	րի	գոր	ծըն	թա	ցում	կի	րառ	վող	
ֆա	վո	րի	տիզ	մը	կամ	ո	րո	շա	կի	պաշ	տո	նյա	նե	րի	կող	մից	իշ	խա	նու	թյան	չա	րա	շա	հու	մը։	

3. Կա ռու ցա կար գե րի մա կար դակ.	Կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում	նե	րի	հետ	ևում	թաքն	ված	են	
խոր	քային	խն	դիր	ներ,	ո	րոնք	նպաս	տում	և	ամ	րագ	րում	են	կո	ռուպ	ցի	ոն	վար	քա	գի	ծը:	
Սա	կա	րող	է	նե	րա	ռել	թա	փան	ցի	կու	թյան	բա	ցա	կա	յու	թյու	նը,	հաշ	վետ	վո	ղա	կա	նու-
թյան	թույլ	մե	խա	նիզմ	նե	րը,	հա	մա	կար	գային	կո	ռուպ	ցի	ան	պե	տա	կան	հաս	տա	տու-
թյուն	նե	րում	կամ	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րում	և	այլն:

4. Մտա ծե լա կեր պի մա կար դակ. Կո	ռուպ	ցի	այի	ա	մե	նա	խո	րը	մա	կար	դա	կը	գա	ղա	փա-
րա	խո	սու	թյու	նը	կամ	հա	մոզ	մունք	ներն	են,	ո	րոնց	հետ	ևում	են	ան	հատ	նե	րը,	ո	րոնք	
ար	դա	րաց	նում	կամ	նոր	մա	լաց	նում	են	կո	ռուպ	ցի	ոն	վար	քա	գի	ծը:	Այս	մտա	վոր	օ	րի-
նա	չա	փու	թյուն	նե	րը	կա	րող	են	նե	րա	ռել	այն	պի	սի	հա	մոզ	մունք	ներ,	 ի	նչ	պի	սիք	են՝	
«	բո	լո	րը	դա	ա	նում	են,	ին	չո՞ւ	մենք	չա	նենք»,	«	դա	ի	րա	կա	նում	ոչ	ո	քի	չի	վնա	սում»	կամ	
«	սո	ցի	ա	լա	պես	ա	պա	հով	լի	նե	լու	հա	մար	ան	հրա	ժեշտ	է	կո	ռուպ	ցի	այի	դի	մել»:	

Այս	պի	սով ,	«Այս	բերգ»	մո	դե	լը	են	թադ	րում	է,	որ	կո	ռուպ	ցի	ոն	մի	ջա	դեպն	այս	բեր	գի	մի-
այն	գա	գաթն	է՝	ա	վե	լի	խո	րը	հիմ	քում	ըն	կած	պատ	ճառ	նե	րով ,	ո	րոնք	նպաս	տում	են	
դրա	գո	յու	թյա	նը:	Ա	նհ	րա	ժեշտ	է	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	հա	մա	կար	գային	մի	ջո	ցա	ռում	ներ	
ի	րա	կա	նաց	նել	«Այս	բերգ»	մո	դե	լի	բո	լոր	մա	կար	դակ	նե	րում	և	մի	այն	այդ	պես	հնա	րա-
վոր	կլի	նի	հաս	նել	խնդ	րի	խոր	քային	լուծ	մա	նը:

 Գործ նա կան աշ խա տանք

1   Կո ռուպ ցի այի պատ ճառ նե րը

 Տ ևո ղու թյու նը՝ 15	րո	պե	

 Ակն կալ վող վերջ նար դյունք՝	Սո	վո	րող	նե	րը	«Այս	բերգ»	մո	դե	լի	կի	րառ	մամբ	կգտ	նեն	
կո	ռուպ	ցի	ոն	դրս	ևո	րում	նե	րի	պատ	ճառ	նե	րը
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 Ն կա րագ րու թյուն
	Սո	վո	րող	նե	րից	կազ	մել	4-5	հո	գա	նոց	խմ	բեր	և	հանձ	նա	րա	րել	ը	նտ	րել	վեր	ջին	մեկ	
տար	վա	ըն	թաց	քում	Հա	յաս	տա	նում	 լայ	նո	րեն	քն	նարկ	ված	կո	ռուպ	ցի	ոն	բա	ցա	հայ-
տում	նե	րից	մե	կը	(կա	րող	են	օ	գտ	վել	նաև	հա	մա	ցան	ցից)	և	վեր	լու	ծել	այն	«Այս	բերգ»	
մո	դե	լի	 (տե՛ս	տե	սա	կան	նյու	թում)	օգ	նու	թյամբ։	Խումբն	աշ	խա	տան	քի	կա	տար	ման	
հա	մար	կու	նե	նա	7	րո	պե	ժա	մա	նակ,	ո	րից	հե	տո	յու	րա	քան	չյուր	խումբ	կներ	կա	յաց	նի	
կա	տար	ված	աշ	խա	տան	քը։	Խմ	բե	րի	ներ	կա	յա	ցու	մից	հե	տո	ան	հրա	ժեշտ	է	կա	տա	րել	
ամ	փո	փում։
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6.4  Նա խագ ծային աշ խա տանք

 Թե մա՝ Քն	նա	դա	տա	կան	և	ստեղ	ծա	գոր	ծա	կան	մտա	ծո	ղու	թյուն	

Ի րա կա նաց ման ժամ կե տը՝	2	ա	միս

 Նա խագ ծի նպա տա կը՝	Սո	վո	րող	նե	րը	կպ	լա	նա	վո	րեն	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	բո	վան	դա	կու-
թյամբ	մի	ջո	ցա	ռում	և	կի	րա	կա	նաց	նեն	այն։	

Հե տա զո տու թյան հար ցը՝	Ի	նչ	պե՞ս	կազ	մա	կեր	պել	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	ի	րա	զեկ	ման	ար-
շավ	ներ։

Խն դի րը՝	Մշա	կել	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	բո	վան	դա	կու	թյամբ	ի	րա	զեկ	ման	ար	շավ	կամ	մի	ջո-
ցա	ռում։

 Վերջ նար դյուն քը՝ 
Սո	վո	րող	նե	րը

	• Կպ	լա	նա	վո	րեն	ի	րա	զեկ	ման	ար	շավ	կամ	մի	ջո	ցա	ռում	և	կմ	շա	կեն	դրա	բո	վան	դա-
կու	թյու	նը.

	• Կ	կա	րո	ղա	նան	մատ	չե	լի	կեր	պով	ներ	կա	յաց	նել	«	կո	ռուպ	ցի	ա»	հաս	կա	ցու	թյու	նը	և	
նպաս	տել	հա	մայն	քի	բնա	կիչ	նե	րի	շր	ջա	նում	վեր	ջի	նիս	նկատ	մամբ	բա	ցա	սա	կան	
վե	րա	բեր	մուն	քի	ձևա	վոր	մա	նը.

	• Կ	կա	րո	ղա	նան	ցու	ցա	բե	րել	ստեղ	ծա	գործ	մո	տե	ցում։

 Նա խագ ծի հա մա ռոտ նկա րագ րու թյուն
	Սո	վո	րող	ներն	ը	նտ	րում	են	հա	մայն	քային	մի	ջո	ցառ	ման	կամ	ի	րա	զեկ	ման	ար	շա	վի	մեկ	
տե	սակ,	պլա	նա	վո	րում	են	դրա	ի	րա	կա	նա	ցու	մը,	մշա	կում	են	բո	վան	դա	կու	թյու	նը	և	ի	րա-
կա	նաց	նում	այն։	Մի	ջո	ցա	ռու	մը	կամ	ի	րա	զեկ	ման	ար	շա	վը	պետք	է	լի	նի	կո	ռուպ	ցի	այի	դեմ	
պայ	քա	րի	մա	սին։
 
Նա խագ ծի պար տա դիր բա ղադ րիչ նե րի նկա րագ րու թյուն.

	• 	Հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	բո	վան	դա	կու	թյամբ	հա	մայն	քային	մի	ջո	ցառ	ման	կամ	ի	րա	զեկ-
ման	ար	շա	վի	պլան՝	կազ	մում	են	նա	խա	տես	վող	մի	ջո	ցառ	ման	ման	րա	մասն	պլա	նը։

	• 	Մի	ջո	ցառ	ման	կամ	ի	րա	զեկ	ման	ար	շա	վի	բո	վան	դա	կու	թյուն՝	մշակ	վում	են	ներ	կա-
յաց	վող	տե	ղե	կատ	վու	թյու	նը	և	օգ	տա	գործ	վե	լիք	զն	նա	կան	պա	րա	գա	նե	րը։	

	• Մի	ջո	ցառ	ման	կամ	ի	րա	զեկ	ման	ար	շա	վի	ի	րա	կա	նա	ցում ՝	ի	րա	կա	նաց	վում	է	պլա-
նա	վոր	ված	մի	ջո	ցա	ռու	մը՝	հնա	րա	վո	րինս	շատ	ան	ձանց	ներգ	րավ	մամբ։
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 Նա խագ ծի ըն թաց քը

Ուսուցչի գործողություններ Աշակերտների գործողություններ

1| Նախապատրաս տական փուլ

 • Ներ	կա	յաց	նել	նա	խագ	ծի	հա	մար	պար	տա	դիր		
հա	մար	վող	բա	ղադ	րիչ	նե	րը։

 • 	Ներ	կա	յաց	նել	մի	ջո	ցա	ռումն	 ե	րի,	ի	րա	զեկ	ման		
ար	շավ	նե	րի	ըն	թաց	քը։

 • 	Հաշ	վի	առ	նե	լով	ա	շա	կերտ	նե	րի		
հե	տաքրք	րու	թյուն	նե	րը՝	ձևա	վո	րել		
աշ	խա	տան	քային	խմ	բեր	(յու	րա	քան	չյուր	խմ	բում	
4-5	ա	շա	կերտ)։	

 • Ա	ջակ	ցել	խմ	բի	ան	դամն	 ե	րի	աշ	խա	տան	քային	
	դե	րե	րի	բաշխ	ման	գոր	ծըն	թա	ցին։

 • Սո	վո	րող	նե	րը	ծա	նո	թա	նում	են	մի	ջո	ցա	ռումն	 ե	րի,	
ի	րա	զեկ	ման	ար	շավ	նե	րի	ըն	թաց	քին։

 • 	Կազմ	վում	են	աշ	խա	տան	քային	խմ	բե	րը։		
Սո	վո	րող	նե	րը	կա	տա	րում	են	աշ	խա	տան	քի		
բաշ	խում	և	ո	րո	շում	են	ի	րենց	դե	րե	րը։	Ը	նտ	րում	են	
խմ	բի	պա	տաս	խա	նա	տո	ւին։	

 • Ո	րո	շում	են	հան	դի	պումն	 ե	րի	հ	
ա	ճա	խա	կա	նու	թյու	նը	և	ձևա	չա	փը։

 • Ն	շումն	 եր	են	կա	տա	րում	նա	խագ	ծի	պար	տա	դիր	
բա	ղադ	րիչ	նե	րի	մա	սին։	

2| Պլա նա վոր ման փուլ

 • Խմ	բե	րին	ո	ւղ	ղոր	դել ,	ա	ջակ	ցել	մի	ջո	ցառ	ման		
տե	սա	կի	(ֆ	լեշ	մո	բի	ան	ցկա	ցում,	թռու	ցիկ	նե	րի	
ստեղ	ծում	և	տա	րա	ծում,	թվային	կոն	տեն	տի		
ստեղ	ծում,	պոդ	քասթ,	բլոգ,	պոս	տեռ	նե	րի		
փակց	նում,	street-art,	ակ	ցի	ա	ներ,	կո	ռուպ	ցի	այի	
ներ	կա	յա	ցում	ար	վես	տի	մի	ջո	ցով,	կո	միքս	նե	րի	
կազ	մում	և	այլն),	բո	վան	դա	կու	թյան	մշակ	ման	
աշ	խա	տան	քում	ան	հրա	ժեշտ	տե	ղե	կու	թյուն	նե	րի	
հա	վա	քագր	ման	աղ	բյուր	նե	րի	և	գրա	կա	նու	թյան	
ձեռք	բեր	ման	աշ	խա	տանք	նե	րում։

 • 	Ներ	կա	յաց	նել	աշ	խա	տան	քի	գնա	հատ	ման		
չա	փա	նիշ	նե	րը

 • Ո	րո	շում	են	խմ	բե	րի	ա	նուն	նե	րը։

 • Պ	լա	նա	վո	րում	են	խմ	բի	կող	մից	կա	տար	վե	լիք		
աշ	խա	տանք	նե	րը	և	սահ	մա	նում		
վերջ	նա	ժամ	 ետ	ներ,	վերջ	նար	դյունք	ներ։	

 • Ո	րո	շում	են,	թե	ի	նչ	ձևա	չա	փով,	որ	տեղ	և	ե	րբ	են	
կազ	մա	կեր	պե	լու	մի	ջո	ցա	ռու	մը։

 • Հս	տա	կեց	նում	են	թի	րա	խային	խում	բը,	ո	րի	հա	մար	
կազ	մա	կերպ	վե	լու	է	մի	ջո	ցա	ռու	մը/ի	րա	զեկ	ման	
ար	շա	վը։

3| Մի ջո ցառ ման նա խա պատ րաստ ման փուլ

 • Կազ	մա	կեր	պել/	հետ	ևել	խմ	բե	րի	աշ	խա	տան	քին։

 • Քն	նար	կել	մի	ջան	կյալ	հար	ցեր,	ո	րոնք	ա	ռա	ջա	ցել	
են	նա	խա	գիծն	ի	րա	կա	նաց	նե	լիս։	

 • Ա	ջակ	ցել	ա	շա	կերտ	նե	րին	մի	ջո	ցառ	ման		
ի	րա	կա	նաց	ման	աշ	խա	տան	քում	և,	ը	ստ		
ան	հրա	ժեշ	տու	թյան,	ո	ւղ	ղոր	դել	նրանց		
աշ	խա	տան	քը։

 • 	Կազ	մել	խմ	բե	րի	մի	ջո	ցա	ռումն	 ե	րի		
ժա	մա	նա	կա	ցույց։

 • 	Կազ	մա	կեր	պել	մի	ջո	ցառ	ման	ներ	կա	յաց	ման	փորձ	
և	տրա	մադ	րել	խորհր	դատ	վու	թյուն	շտկ	ման		
են	թա	կան	հար	ցե	րի	վե	րա	բե	րյալ։	

 • Ու	սու	ցիչ	նե	րի	ներգ	րավ	վա	ծու	թյամբ	կազ	մել		
նա	խագ	ծե	րը	գնա	հա	տող	խումբ։

 • Գ	նա	հա	տող	խմ	բի	ան	դամն	 ե	րին	տե	ղե	կաց	նել		
մի	ջո	ցառ	ման	ժա	մա	նա	կա	ցույ	ցի	մա	սին։

 • Կազ	մում	են	նա	խա	տես	վող	մի	ջո	ցառ	ման		
ման	րա	մասն	պլա	նը։

 • Մ	շակ	վում	են	ներ	կա	յաց	վող	տե	ղե	կատ	վու	թյու	նը	և	
օգ	տա	գործ	վե	լիք	զն	նա	կան	պա	րա	գա	նե	րը։

 • 	Մի	ջո	ցառ	ման	ան	ցկաց	ման	մա	սին	տե	ղե	կաց	նում	
են	թի	րա	խային	խմ	բի	ներ	կա	յա	ցու	ցիչ	նե	րին		
(ը	ստ	ան	հրա	ժեշ	տու	թյան	և	կախ	ված	մի	ջո	ցառ-
ման	բնույ	թից)։

 • 	Նա	խա	պատ	րաստ	վում	են	մի	ջո	ցառ	ման		
ի	րա	կա	նաց	մա	նը։
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4| Ար դյունք նե րի ամ փոփ ման փուլ

 • Գ	նա	հա	տող	խմ	բին	տրա	մադ	րել	գնա	հատ	ման	
ձևա	թուղ	թը	և	մեկ	նա	բա	նել	դրա	լրաց	ման	կար	գը։

 • 	Մաս	նակ	ցել	մի	ջո	ցառ	մա	նը։	

 • Ա	ջակ	ցել	խմ	բային	գնա	հա	տա	կան	նե	րի	ձևա	վոր-
մա	նը	և	դրանց	հի	ման	վրա	գնա	հա	տել	յու	րա	քան-
չյուր	ա	շա	կեր	տի	(օգ	տա	գոր	ծել	ան	հա	տա	կան	
գնա	հատ	ման	ձևա	թեր	թը)։	Տրա	մադ	րել	հե	տա-
դարձ	կապ	բա	րե	լավ	ման	են	թա	կա	հար	ցե	րի	
վե	րա	բե	րյալ։

 • 	Կազ	մել	ի	րա	կա	նաց	ված	աշ	խա	տան	քի	վեր	լու-
ծու	թյուն,	ա	ռանձ	նաց	նել	բա	րե	լավ	ման	են	թա	կա	
աշ	խա	տանք	նե	րը։

 • Ի	րա	կա	նաց	վում	է	պլա	նա	վոր	ված	մի	ջո	ցա	ռու	մը՝	
հնա	րա	վո	րինս	շատ	ան	ձանց	ներգ	րավ	մամբ։
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գնա հատ ման ձևա թերթ

Դասարան՝

Խմբի անվանումը՝

Խմբի անդամները՝

Գնահատման  
չափանիշներ

Գնահատման  
միավորային սանդղակ Գնահատական Հավելյալ  

նշումներ

Կազ	մա	կերպ	ված	մի	ջո	ցառ	ման		
կազ	մա	կերպ	վա	ծու	թյու	նը	և	ո	րա	կը	

0՝	ան	բա	վա	րար

1՝	հիմն	 ա	կա	նում	լավ

2՝	լավ

2.5՝	գե	րա	զանց

Ի	րա	կա	նաց	րած	նա	խագ	ծի		
բա	ղադ	րիչ	նե	րի		
հա	մա	պա	տաս	խա	նու	թյու	նը		
հիմն	 ա	կան	բա	ղադ	րիչ	նե	րին

0՝	չի	համապատասխանում

1՝	մասամբ	է	
համապատասխանում
2՝	հիմնականում	
համապատասխանում	է
2.5՝	լի	ո	վին		
հա	մա	պա	տաս	խա	նում	է

Կա	տար	ված	մի	ջո	ցառ	ման		
բո	վան	դա	կու	թյու	նը	և		
ստեղ	ծա	գոր	ծա	կա	նու	թյու	նը	

0.5՝	բավարար

1՝	հիմնականում	լավ

1.5՝	լավ

2՝	գերազանց

Խմ	բային	աշ	խա	տան	քը,		
ա	շա	կերտ	նե	րի	
	հա	մա	գոր	ծակ	ցու	թյան	
ար	դյու	նա	վե	տու	թյան	մա	կար	դա	կը

0.5՝	բավարար

1՝	հիմնականում	լավ

1.5՝	լավ

2՝	գերազանց

Մի	ջո	ցառ	ման	մաս	նա	կից	նե	րի		
քա	նա	կը	30-ից	ա	վե	լի	է

0՝ ոչ

1՝ այո

Ընդամենը՝
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Անհատական գնահատման ձևաթերթ
Գնահատումն	իրականացնում	է	ուսուցիչը

Դասարան՝

Աշակերտի անուն ազգանուն՝

Գնահատման 
չափանիշներ

Գնահատման միավորային 
սանդղակ

Գնահատական
Հավելյալ 
նշումներ

Ա	շա	կեր	տի	բո	վան	դա	կային	
ակ	տի	վու	թյու	նը	նա	խագ	ծային	
աշ	խա	տանքն		
ի	րա	կա	նաց	նե	լիս

0՝	ակ	տիվ	չէր

1՝	եր	բեմն	ակ	տիվ	էր

2՝	հա	ճա	խա	կի	ակ	տիվ	էր

2.5՝	շատ	ակ	տիվ	էր

Ա	շա	կեր	տի	ի	նք	նու	րույ	նու	թյու	նը	
և	նա	խա	ձեռ	նո	ղա	կա	նու	թյու	նը	
նա	խագ	ծային	աշ	խա	տանքն	
ի	րա	կա	նաց	նե	լիս

0՝	բացակայում	էր

1՝	դրս	ևոր	վել	է	հազ	վա	դեպ

2՝	հիմն	 ա	կա	նում	առ	կա	էր

2.5՝	ե	ղել	է	ի	նք	նու	րույն	և		
ցու	ցա	բե	րել	մի	շարք	
նա	խա	ձեռ	նու	թյուն	ներ

Խմ	բային	աշ	խա	տան	քի		
մի	ա	վոր

Ա	ռա	վե	լա	գույ	նը՝	5	մի	ա	վոր	
(կազ	մում	է	խմ	բային		
աշ	խա	տան	քի	մի	ա	վո	րի	50%-ը)

Ընդամենը՝





1.  Հակակոռուպցիոն բառարան  

2.  ՀՀ քրեական օրենսգրքով սահմանված կոռուպցիոն 
հանցագործությունների ցանկ  

3.  Առցանց ռեսուրսներ ուսուցիչների համար  

4.  Թեմատիկ կառույցների և պետական կառավարման 
հարթակների մասին տեղեկատվություն

5.  Հան րակր թա կան ու սում նա կան հաս տա տու թյուն նե րի  
կո լե գի ալ կա ռա վար ման մարմ նի՝ խորհր դի ան դամ նե րի  
և ման կա վար ժա կան աշ խա տող նե րի բա րե վար քու թյան  
կա նոն ներ 

Հավելյալ ռեսուրսներ
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1. Հա կա կո ռուպ ցի ոն բա ռա րան 

ՀԱՍ ԿԱ ՑՈՒԹՅՈՒՆ ՄԵԿ ՆԱ ԲԱ ՆՈՒԹՅՈՒՆ

ԱԶ ԴԱ ՐԱ ՐՈՒՄ

Կազ	մա	կեր	պու	թյան	 աշ	խա	տակ	ցի,	 տնօ	րե	նի	 կամ	 որ	ևէ	 եր	րորդ	 ան	ձի	
կող	մից	 հա	նուն	 հան	րային	 շա	հի	 բա	ցա	հայ	տում/	հա	ղոր	դում	 կա	տա-
րե	լը՝	 փոր	ձե	լով	 հայտ	նա	բե	րել	 բաց	թո	ղումն	 եր	 կամ	 չա	րա	շա	հումն	 եր	
կազ	մա	կեր	պու	թյան,	 պե	տա	կան	 մարմն	 ի	 կամ	 ըն	կե	րու	թյան	 (կամ	 նրա	
բիզ	նես	 գոր	ծըն	կեր	նե	րից	մե	կի)	 գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րում,	 ո	րը	 սպառ	նում	 է	
հան	րային	 շա	հին	 կամ	տվյալ	 մարմն	 ի	 հե	ղի	նա	կու	թյա	նը։	 Այս	 եզ	րույ	թը	
(whistleblowing)	ան	գլե	րե	նում	լայ	նո	րեն	օգ	տա	գործ	վում	է	դրա	կան	ի	մաս-
տով,	թեև	շատ	լե	զու	ներ	չու	նեն	նույն	հա	մա	տեքս	տով	օգ	տա	գործ	վող	հա-
ման	ման	ար	տա	հայ	տու	թյուն։

ԱԿ ՏԻՎ ՆԵ ՐԻ  
ՎԵ ՐԱ ԿԱՆԳ ՆՈՒՄ

Ակ	տիվ	նե	րի	 վե	րա	կանգ	նումն	 ի	րա	վա	կան	 գոր	ծըն	թաց	 է,	 ո	րի	 մի	ջո	ցով	
պե	տու	թյու	նը,	 իշ	խա	նու	թյուն	նե	րը	 և/	կամ	 քա	ղա	քա	ցի	նե	րը	 վե	րա	կանգ-
նում	են	այլ	ի	րա	վա	սու	թյան	տակ	գտն	վող	այն	ռե	սուրս	նե	րը	և	այլ	ակ	տիվ-
նե	րը,	ո	րոնք	գո	ղաց	վել	են	կո	ռուպ	ցի	այի	մի	ջո	ցով։

ԱՈՒ ԴԻՏ

Կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րի	հա	շիվ	նե	րի,	գոր	ծու	նե	ու	թյան,	գոր	ծա	ռույթ	նե	րի	
և	կա	տա	րո	ղա	կա	նի	ներ	քին	կամ	ար	տա	քին	փոր	ձաքն	նու	թյուն՝	օ	րենք	նե-
րին	 և	 կա	նո	նա	կար	գե	րին	 դրանց	 հա	մա	պա	տաս	խա	նու	թյու	նը	ան	կողմ-
նա	կալ	և	ար	ժա	նա	հա	վատ	գնա	հա	տե	լու	հա	մար։

Ա ՊՕ ՐԻ ՆԻ ՖԻ ՆԱՆ ՍԱ ԿԱՆ  
ՀՈՍ ՔԵՐ

Ա	պօ	րի	նի	ֆի	նան	սա	կան	հոս	քե	րը	վե	րա	բե	րում	են	այն	դրա	մա	կան	մի	ջոց-
նե	րի	շար	ժե	րին,	ո	րոնք	ա	պօ	րի	նա	բար	ձեռք	են	բեր	վել ,	փո	խանց	վել	կամ	
ծախս	վել	են	ե	րկ	րի	սահ	ման	նե	րից	դուրս։	Այս	ան	դր	սահ	մա	նային	փո	խան-
ցումն	 ե	րի	ֆոն	դե	րը	ձևա	վոր	վում	են	ե	րեք	աղ	բյուր	նե	րից՝	կո	ռուպ	ցի	ա,	(ի	նչ-
պես,	 օ	րի	նակ,	 կա	շառ	քը	 կամ	 պե	տա	կան	 պաշ	տո	նյա	նե	րի	 կող	մից	 կա-
տար	ված	 յու	րա	ցու	մը),	 հան	ցա	գործ	 գոր	ծու	նե	ու	թյուն	 (ի	նչ	պես	թմ	րա	նյու-
թե	րի	վա	ճառ	քը,	թրա	ֆի	քին	գը,	զեն	քի	ա	պօ	րի	նի	վա	ճառ	քը)	և	հար	կե	րից	
խու	սա	փում	ու	փո	խան	ցու	մային	գնե	րի	կեղ	ծում։

ԳԱՂՏ ՆԻ  
ՀԱ ՄԱ ՁԱՅ ՆՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵՐ

Հան	րային	 կամ	 մաս	նա	վոր	 ո	լոր	տում	 կող	մե	րի	 միջև	 գաղտ	նի	 պայ	մա-
նա	վոր	վա	ծու	թյուն՝	կա	տա	րե	լու	այն	պի	սի	գոր	ծո	ղու	թյուն	ներ,	ո	րոնց	նպա-
տակն	է	խա	բե	ու	թյամբ	կամ	խար	դա	խու	թյամբ	ա	պօ	րի	նի	ֆի	նան	սա	կան	
շահ	ստա	նա	լը։

Գ ՆՈՒՄ ՆԵ ՐԻ ԳՈՐ ԾԸՆ ԹԱՑ

Որ	ևէ	ան	հա	տից	կամ	կազ	մա	կեր	պու	թյու	նից	ծա	ռա	յու	թյուն	ներ	կամ	ապ-
րանք	ներ	ձեռք	բե	րե	լու	հա	մար	սահ	ման	ված	ըն	թա	ցա	կար	գե	րի	բազ	մա-
քայլ	 գոր	ծըն	թաց՝	 սկ	սած	 կա	րիք	նե	րի	 գնա	հա	տու	մից	 մինչև	պայ	մա	նա-
գրե	րի	կն	քումն	ու	ծա	ռա	յու	թյան	մա	տու	ցու	մը։

Է ԹԻ ԿԱ

Հիմն	 ա	կան	ար	ժեք	նե	րի	և	նոր	մե	րի	վրա	հիմն	ված	չա	փա	նիշ	ներ,	ո	րոն-
ցով	 պետք	 է	 ա	ռաջ	նորդ	վեն	 իշ	խա	նու	թյուն	նե	րը,	 կազ	մա	կեր	պու	թյուն-
նե	րը	և	 հա	սա	րա	կու	թյու	նը	 ո	րո	շումն	 եր	 ըն	դու	նե	լիս	և	գոր	ծո	ղու	թյուն	ներ	
կա	տա	րե	լիս։
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ԹԱ ՓԱՆ ՑԻ ԿՈՒԹՅՈՒՆ

Հան	րային	 (կամ	 պե	տա	կան)	 մար	մին	նե	րին,	 կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րին,	
կա	ռույց	նե	րին	և	ան	հատ	նե	րին	բնո	րոշ	հատ	կա	նիշ,	ո	րը	ցույց	է	տա	լիս,	թե	
որ	քա	նով	են	նրանք	բաց	հս	տակ	և	ճշգ	րիտ	ցույց	տա	լու	ի	րենց	ա	ռնչ	վող	
տե	ղե	կատ	վու	թյու	նը,	կա	նոն	նե	րը,	գոր	ծա	ռույթ	նե	րը	և	ըն	թա	ցա	կար	գե	րը։	
Որ	պես	սկզ	բունք	պաշ	տո	նա	տար	ան	ձինք,	հան	րային	ծա	ռայող	նե	րը,	կա-
ռույց	նե	րի	և	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րի	տնօ	րեն	նե	րը	և	տար	բեր	ստո	րա	բա-
ժա	նումն	 ե	րի	ղե	կա	վար	նե	րը,	նրանց	կա	ռա	վար	ման	խոր	հուրդ	նե	րը	պար-
տա	վոր	են	գոր	ծել	տե	սա	նե	լի,	կան	խա	տե	սե	լի	և	հաս	կա	նա	լի՝	խթա	նե	լու	
մաս	նակ	ցու	թյունն	ու	հաշ	վետ	վո	ղա	կա	նու	թյու	նը:

Ի ՐԱ ԿԱՆ ՍԵ ՓԱ ԿԱ ՆԱ ՏԵ ՐԵ ՐԻ 
ԳԱՂՏ ՆԻ ՈՒԹՅՈՒՆ

Ի	րա	կան	սե	փա	կա	նա	տերն	այն	ի	րա	կան	ան	ձն	է,	ո	րն	ի	վեր	ջո	տնօ	րի	նում,	
վե	րահս	կում	և	օ	գուտ	ներ	է	ստա	նում	կազ	մա	կեր	պու	թյու	նից	և	դրա	ստեղ-
ծած	 ե	կա	մուտ	նե	րից։	Այս	տեր	մինն	 օգ	տա	գործ	վում	 է	 ի	 հա	կադ	րու	թյուն	
կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րի	 ան	վա	նա	կան	 կամ	 ի	րա	վա	բա	նա	կան	 սե	փա-
կա	նա	տե	րե	րի	և	հո	գա	բար	ձու	նե	րի,	ո	րոնք	բո	լո	րը	կա	րող	են	գրանց	ված	
լի	նել	որ	պես	սե	փա	կա	նա	տե	րեր՝	ա	ռանց	փաս	տա	ցի	օ	գտ	վե	լու	օ	գուտ	ներ	
ստա	նա	լու	ի	րենց	ի	րա	վուն	քից։

ԽԱՐ ԴԱ ԽՈՒԹՅՈՒՆ
Խա	բե	ու	թյուն։	 Ա	նօ	րի	նա	կան	 կամ	 ա	նար	դա	րա	ցի	 ա	ռա	վե	լու	թյուն	 (ֆի-
նան	սա	կան,	քա	ղա	քա	կան	կամ	այլ)	ձեռք	բե	րե	լու	նպա	տա	կով	որ	ևէ	մե-
կին	դի	տա	վո	րյալ	խա	բե	լը։

ԿԱ ՇԱՌՔ

Նյու	թա	կան	կամ	ոչ	նյու	թա	կան	ար	տո	նու	թյան	ա	ռա	ջարկ,	խոս	տում,	ըն-
դու	նում	 կամ	 տրա	մադ	րում ՝	 դր	դե	լու	 ա	նօ	րի	նա	կան,	 ոչ	 է	թի	կա	կան	 կամ	
վստա	հու	թյու	նը	 խա	թա	րող	 գոր	ծո	ղու	թյուն	նե	րի։	 Այն	 կա	րող	 է	 ար	տա-
հայտ	վել	նվեր	նե	րի,	վար	կե	րի,	վճար	նե	րի,	պարգև	նե	րի	կամ	այլ	բա	րիք	նե-
րի	(հար	կեր,	ծա	ռա	յու	թյուն	ներ,	նվի	րատ	վու	թյուն	ներ	և	այլն)	տես	քով։

ԿԱ ՇԱՌ ՔԻ ՄԻՋ ՆՈՐ ԴՈՒԹՅՈՒՆ
Մեկ	այլ	ան	ձի	խնդ	րել ,	հա	մո	զել ,	գայ	թակ	ղել	կամ	հրահ	րել	կա	շառք	տալ	
կամ	վերց	նել	կամ	կա	տա	րել	դրա	դի	մաց	ա	պօ	րի	նի	գոր	ծո	ղու	թյուն։

Կ ԼԻ ԵՆ ՏԻԶՄ / ԿԼԻ ԵՆ ՏԵ ԼԻԶՄ

Ան	հա	վա	սար	 կող	մե	րի	 միջև	 ռե	սուրս	նե	րի	 և	 ծա	ռա	յու	թյուն	նե	րի	 փո	խա-
նակ	ման	հա	մա	կարգ՝	հիմն	ված	ա	վե	լի	հա	րուստ	և/	կամ	ա	վե	լի	ազ	դե	ցիկ	
«	շե	ֆի»	և	ա	վե	լի	աղ	քատ	ու	ա	վե	լի	թույլ	են	թա	կայի	(«	հա	ճա	խոր	դի»)	միջև	
շա	հա	գոր	ծո	ղա	կան	բնույ	թի	հա	րա	բե	րու	թյուն	նե	րի	վրա։

ԿՈՆ ՎԵՆ ՑԻ Ա ՆԵՐ

Բազ	մա	թիվ	պե	տու	թյուն	նե	րի	կող	մից	ստո	րագր	ված	կամ	վա	վե	րաց	ման	
մի	ջո	ցով	ըն	դուն	ված	մի	ջազ	գային	կամ	տա	րա	ծաշր	ջա	նային	հա	մա	ձայ-
նագ	րեր,	 ո	րոնք	սահ	մա	նում	 են	կա	նոն	ներ,	 նոր	մեր	և	 չա	փա	նիշ	ներ	այն	
հար	ցե	րի	վե	րա	բե	րյալ ,	ո	րոնք	ու	նեն	ան	դր	սահ	մա	նային	բնույթ	և	պա	հան-
ջում	են	ը	նդ	հա	նուր	մո	տե	ցում	և	բազ	մա	կող	մա	նի	հա	մա	գոր	ծակ	ցու	թյուն։

ԿՈ ՌՈՒՊ ՑԻ Ա

«Թ	րանս	փա	րեն	սի	 Ին	թեր	նեշնլ»	 (ԹԻ)	 մի	ջազ	գային	 հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	
կազ	մա	կեր	պու	թյան	սահ	ման	ման	հա	մա	ձայն՝	կո	ռուպ	ցի	ան	ի	պաշ	տո	նե	
տր	ված	լի	ա	զո	րու	թյուն	նե	րի	չա	րա	շա	հումն	է՝	ան	ձնա	կան	օ	գուտ	ստա	նա-
լու	նպա	տա	կով:

ՀԱ ՄԱ ՊԱ ՏԱՍ ԽԱ ՆՈՒԹՅՈՒՆ 
(COMPLIANCE)

Վե	րա	բե	րում	է	պե	տա	կան	մար	մին	նե	րի	կամ	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րի	ըն-
թա	ցա	կար	գե	րին,	հա	մա	կար	գե	րին	կամ	ստո	րա	բա	ժա	նումն	 ե	րին,	ո	րոնք	
ա	պա	հո	վում	են	այդ	կա	ռույց	նե	րի	ի	րա	վա	կան,	գոր	ծառ	նա	կան	և	ֆի	նան-
սա	կան	 գոր	ծու	նե	ու	թյան	 հա	մա	պա	տաս	խա	նու	թյու	նը	 գոր	ծող	 օ	րենք	նե-
րին,	նոր	մե	րին,	կա	նո	նա	կար	գե	րին,	կա	նոն	նե	րին,	չա	փա	նիշ	նե	րին	և	հան-
րային	ա	կն	կա	լիք	նե	րին։
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Օ	րեն	քի	պա	հան	ջով	կամ	բա	րի	կամ	քի	դրս	ևոր	մամբ	տրա	մադր	ված	տե-
ղե	կատ	վու	թյուն	 ան	հա	տի,	 հան	րային	 ծա	ռայո	ղի,	 կազ	մա	կեր	պու	թյան	
կամ	 կազ	մա	կեր	պու	թյան	 գոր	ծու	նե	ու	թյան	 մա	սին։	 Տե	ղե	կատ	վու	թյու	նը	
կա	րող	 է	 նե	րա	ռել	 քա	ղա	քա	կան	 թեկ	նա	ծո	ւի	 ակ	տիվ	նե	րը,	 կազ	մա	կեր-
պու	թյուն	նե	րի	 ֆի	նան	սա	կան	 հաշ	վետ	վու	թյուն	նե	րը,	 ՀԿ-նե	րի	 դրա	մա-
շնոր	հա	տու	նե	րի	ա	նուն	նե	րը։

ՀԱՆ ՐԱՅԻՆ ՀԱՏ ՎԱԾ

Կա	ռա	վա	րու	թյու	նը	և	նրա	ա	պա	կենտ	րո	նաց	ված	մի	ա	վոր	նե	րը	(նե	րա	ռյալ	
ոս	տի	կա	նու	թյու	նը,	բա	նա	կը,	հիմն	 ա	կան	դպ	րոց	նե	րը,	ա	ռող	ջա	պա	հա	կան	
հաս	տա	տու	թյուն	նե	րը),	ո	րոնք	օգ	տա	գոր	ծում	են	հան	րային	մի	ջոց	նե	րը	և	
մա	տու	ցում	 ծա	ռա	յու	թյուն	ներ՝	 քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	 կյան	քը	 բա	րե	լա	վե	լու,	 ոչ	
թե	շա	հույթ	ստա	նա	լու	նպա	տա	կով։

ՀԱՇ ՎԵՏ ՎՈ ՂԱ ԿԱ ՆՈՒԹՅՈՒՆ

Կոն	ցեպտ,	 ը	ստ	 ո	րի	ան	հատ	նե	րը,	պե	տա	կան	 գե	րա	տես	չու	թյուն	նե	րը	 և	
կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րը	 (պե	տա	կան,	 մաս	նա	վոր	 և	 քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	
հա	սա	րա	կու	թյան)	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյուն	 են	 կրում	 ի	րենց	 գոր	ծու	նե-
ու	թյան	և	ի	րենց	լի	ա	զո	րու	թյուն	նե	րը	պատ	շաճ	կեր	պով	կա	տա	րե	լու	հա-
մար։	Սա	նաև	նե	րա	ռում	է	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյուն	գու	մա	րի	և	այլ	վըս-
տահ	ված	գույ	քի	հա	մար։

ՀԱՐ ԿԵ ՐԻՑ ԽՈՒ ՍԱ ՓՈՒՄ

Հար	կե	րից	խու	սա	փու	մը	 հար	կե	րի	ա	նօ	րի	նա	կան	կեր	պով	 չվ	ճա	րե	լը	 կամ	
մա	սամբ	վճա	րելն	է,	ո	րը	սո	վո	րա	բար	կա	տար	վում	է	հար	կային	ծա	ռա	յու-
թյուն	նե	րին	 ներ	կա	յաց	վե	լիք	 հայ	տա	րա	րագ	րե	րի	 կեղծ	ման	 կամ	 իս	պառ	
բա	ցա	կա	յու	թյան	 մի	ջո	ցով,	 ի	նչ	պես	 օ	րի	նակ	 հայ	տա	րա	րագ	րե	լով	 ա	վե	լի	
քիչ	շա	հույթ,	ե	կա	մուտ	ներ,	ձեռք	բե	րումն	 եր,	քան	փաս	տա	ցի	վաս	տա	կած	
գու	մար	ներն	են,	կամ	մե	ծաց	նե	լով	նվա	զե	ցումն	 ե	րը։	Սա	կա	րող	է	հան	գեց-
նել	քրե	ա	կան	կամ	վար	չա	կան	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյան։

ՀՈ ՎԱ ՆԱ ՎՈՐ ՉՈՒԹՅՈՒՆ
Կողմն	 ա	կա	լու	թյան	ձև,	ե	րբ	ան	ձն	ը	նտր	վում	է/	նշա	նակ	վում	է	որ	ևէ	պաշ	տո-
նի	ի	հա	շիվ	ան	ձնա	կան	կա	պե	րի	կամ	պատ	կա	նե	լու	թյան	(քա	ղա	քա	կան,	
խմ	բային,	կլա	նային)՝	ան	կախ	իր	ո	րա	կա	վո	րու	մից	և	հան	րային	շահից։

ՄԱՆՐ ԿՈ ՌՈՒՊ ՑԻ Ա

Մի	ջին	և	ստո	րին	օ	ղա	կի	պե	տա	կան	պաշ	տո	նյա	նե	րի	կող	մից	ի	րենց	 լի-
ա	զոր	ված	իշ	խա	նու	թյան	չա	րա	շա	հում	շար	քային	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	հետ	
փոխ	հա	րա	բե	րու	թյուն	նե	րում,	ո	րոնք	հա	ճա	խա	կի	փոր	ձում	են	օ	գտ	վել	հիմ-
նա	կան	ծա	ռա	յու	թյուն	նե	րից	այն	պի	սի	հաս	տա	տու	թյուն	նե	րում,	ի	նչ	պի	սիք	
են	հի	վան	դա	նոց	նե	րը,	դպ	րոց	նե	րը,	ոս	տի	կա	նու	թյան	բա	ժին	նե	րը	կամ	այլ	
կա	ռույց	նե	րը։

ՄԱՍ ՆԱ ՎՈՐ ՀԱՏ ՎԱԾ

Ցան	կա	ցած	ըն	կե	րու	թյուն,	ի	նս	տի	տուտ	կամ	կազ	մա	կեր	պու	թյուն,	ո	րը	չի	
ղե	կա	վար	վում	հան	րային	հատ	վա	ծի	կող	մից	և	գոր	ծում	է	շա	հույթ	ստա-
նա	լու	նպա	տա	կով։	Մաս	նա	վոր	հատ	վա	ծի	կո	ռուպ	ցի	ային	բնո	րոշ	է	այս	
հատ	վա	ծի	ա	ռան	ձին	խմ	բե	րի	ազ	դե	ցու	թյունն	այն	պի	սի	ո	րո	շումն	 ե	րի	կա-
յաց	ման	վրա,	ո	րոնք	հան	գեց	նում	են	պաշ	տո	նա	կան	լի	ա	զո	րու	թյուն	նե	րի	
չա	րա	շահ	ման։

ՄԵԾ ԿՈ ՌՈՒՊ ՑԻ Ա

Բարձ	րաս	տի	ճան	պաշ	տո	նա	տար	ան	ձանց	կո	ռուպ	ցի	ա,	ո	րը	շա	հա	վետ	
է	փոք	րա	մաս	նու	թյան	հա	մար՝	 ի	հա	շիվ	մե	ծա	մաս	նու	թյան	ծախ	սե	րի,	և	
ո	րը	լուրջ	ու	լայ	նա	մասշ	տաբ	վնաս	է	հասց	նում	հա	սա	րա	կու	թյանն	ու	ան-
հատ	նե	րին։

ՅՈՒ ՐԱ ՑՈՒՄ

Երբ	 կազ	մա	կեր	պու	թյու	նում	 կամ	 հաս	տա	տու	թյու	նում	պաշ	տոն	 զբա	ղեց-
նող	ան	ձն	ա	նազն	վո	րեն	և	ա	նօ	րի	նա	կան	կեր	պով	յու	րաց	նում,	օգ	տա	գոր-
ծում	կամ	փո	խան	ցում	է	ի	րեն	վս	տահ	ված	մի	ջոց	նե	րը	(նե	րա	ռյալ՝	դրա	մա-
կան)՝	ան	ձնա	կան	հարս	տաց	ման	կամ	այլ	նպա	տակ	նե	րով։
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ՆԵ ՊՈ ՏԻԶՄ

Կողմն	 ա	կա	լու	թյան	ձև՝	հիմն	ված	ծա	նո	թու	թյուն	նե	րի	և	ըն	տա	նե	կան	կա-
պե	րի	վրա,	ե	րբ	պաշ	տո	նա	տար	ան	ձը	չա	րա	շա	հում	է	իր	լի	ա	զո	րու	թյուն-
նե	րը	և	 իշ	խա	նու	թյու	նը՝	 իր	 ըն	տա	նի	քի	ան	դա	մին,	 բա	րե	կա	մին	 կամ	ըն-
կե	րո	ջը	աշ	խա	տան	քով	ա	պա	հո	վե	լու	կամ	ծա	ռա	յու	թյուն	մա	տու	ցե	լու	հա-
մար՝	ան	կախ	նրա	նից,	որ	վեր	ջինս	չու	նի	հա	մա	պա	տաս	խան	ո	րա	կա	վո-
րումն	 եր	ու	ար	ժա	նիք	ներ։

ՇԱ ՀԵ ՐԻ ԲԱ ԽՈՒՄ

Ի	րա	վի	ճակ,	ե	րբ	ան	հա	տը	կամ	կա	ռույ	ցը,	որ	տեղ	նա	աշ	խա	տում	է՝	 լի	նի	
դա	կա	ռա	վա	րու	թյուն,	բիզ	նես,	ԶԼՄ	կամ	քա	ղա	քա	ցի	ա	կան	հա	սա	րա	կու-
թյուն,	կանգ	նում	է,	մի	կող	մից,	պաշ	տո	նից	բխող	պար	տա	կա	նու	թյուն	նե	րի	
և	պա	հանջ	նե	րի,	ի	սկ	մյուս	կող	մից՝	այդ	ան	հա	տի	մաս	նա	վոր	ան	ձնա	կան	
շա	հե	րի	ը	նտ	րու	թյան	միջև։

ՇՈՐ ԹՈՒՄ
Հար	կադ	րան	քի	և/	կամ	սպառ	նա	լիք	նե	րի	 մի	ջո	ցով	 նյու	թա	կան	փոխ	հա-
տու	ցում	 կամ	ան	հար	կի	 հա	մա	գոր	ծակ	ցու	թյուն	պա	հան	ջե	լը՝	 օգ	տա	գոր-
ծե	լով	ու	նե	ցած	իշ	խա	նու	թյու	նը	կամ	գի	տե	լիք	նե	րը/	տե	ղե	կատ	վու	թյու	նը։

ՊԵ ՏՈՒԹՅԱՆ ԶԱՎ ԹՈՒՄ

Ի	րա	վի	ճակ,	ե	րբ	ե	րկ	րի	ներ	սում	կամ	դր	սում	գոր	ծող	ազ	դե	ցիկ	ան	հատ	նե-
րը,	հաս	տա	տու	թյուն	նե	րը,	ըն	կե	րու	թյուն	նե	րը	կամ	խմ	բե	րը,	ել	նե	լով	ի	րենց	
ան	ձնա	կան	 շա	հե	րից,	 օգ	տա	գոր	ծում	 են	 կո	ռուպ	ցի	ան՝	 ազ	դե	լու	 պե	տու-
թյան	 քա	ղա	քա	կա	նու	թյան,	 ի	րա	վա	կան	 մի	ջա	վայ	րի	 և	 տն	տե	սու	թյան	
վրա։

ՎԱՐ ՔԱԳ ԾԻ ԿԱ ՆՈՆ ՆԵՐ

Սահ	ման	ված	սկզ	բունք	ներ	և	ար	ժեք	ներ,	 ո	րոնց	վրա	հիմն	ված	են	կազ-
մա	կեր	պու	թյան,	 պե	տա	կան	 մարմն	 ի,	 դրանց	 հետ	ա	ռնչ	վող	 խմ	բի	 կամ	
ան	հա	տի	վար	քագ	ծի	 չա	փա	նիշ	նե	րը	և	դրա	նից	ու	նե	ցած	ա	կն	կա	լիք	նե-
րը՝	նե	րա	ռյալ	այդ	կա	նոն	նե	րին	հետ	ևե	լու	կար	գա	պա	հա	կան	նվա	զա	գույն	
պա	հանջ	ներ	կազ	մա	կեր	պու	թյան,	դրա	աշ	խա	տա	կազ	մի	և	կա	մա	վոր	նե-
րի	հա	մար։

ՎԵ ՐԱՀՍ ԿՈՒՄ

Հաշ	վետ	վո	ղա	կա	նու	թյու	նը	և	հան	րային	ռե	սուրս	նե	րի	ար	դյու	նա	վետ	օգ-
տա	գոր	ծումն	 ա	պա	հո	վե	լու	 հա	մար	 պե	տա	կան	 մար	մին	նե	րի,	 ըն	կե	րու-
թյուն	նե	րի	 կամ	 հա	սա	րա	կա	կան	 կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րի	 գոր	ծու	նե	ու-
թյունն	ար	տա	քին	կամ	ներ	քին	ան	կախ	մո	նի	թո	րին	գի	և	հե	տաքն	նու	թյան	
են	թար	կե	լու	գոր	ծըն	թաց։

ՏԵ ՂԵ ԿԱՏ ՎՈՒԹՅԱՆ Ի ՐԱ-
ՎՈՒՆՔ/ ՏԵ ՂԵ ԿԱՏ ՎՈՒԹՅԱՆ  
ՄԱՏ ՉԵ ԼԻ ՈՒԹՅՈՒՆ

Սահ	մա	նադ	րու	թյամբ	 տր	ված	 ի	րա	վունք	 (հա	ճախ	 տե	ղե	կատ	վու	թյան	
ա	զա	տու	թյան	 մա	սին	 ի	րա	վա	կան	 ակ	տե	րի	 վրա	 հիմն	ված)	 կա	ռա	վա-
րու	թյու	նից	 կամ	 ցան	կա	ցած	 հան	րային	 մարմն	 ից	 ձեռք	 բե	րե	լու	 կար	ևոր	
տվյալ	ներ	և	փաս	տեր՝	հիմն	վե	լով	այն	գա	ղա	փա	րի	վրա,	որ	քա	ղա	քա	ցի-
նե	րը	կա	րող	են	ստա	նալ	այն	տե	ղե	կատ	վու	թյու	նը,	ո	րին	տի	րա	պե	տում	է	
պե	տու	թյու	նը։

ՓՈ ՂԵ ՐԻ ԼՎԱ ՑՈՒՄ

Ա	պօ	րի	նի	ճա	նա	պար	հով	ձեռք	բեր	ված	ե	կա	մուտ	նե	րի	օ	րի	նա	կա	նա	ցում,	
ո	րը	 կա	տար	վում	 է	 օ	րի	նա	կան	տն	տե	սա	կան	 գոր	ծու	նե	ու	թյան	 մի	ջո	ցով՝	
թաքց	նե	լով	այդ	ե	կա	մուտ	նե	րի	ի	րա	կան	ծա	գու	մը,	պատ	կա	նե	լու	թյու	նը	և	
նպա	տա	կը։

ՔԱ ՂԱ ՔԱ ԿԱՆ ԿԱՄՔ

Քա	ղա	քա	կան	 ա	ռաջ	նորդ	նե	րի	 կող	մից	 հա	սա	րա	կու	թյան	 ա	ռջև	 ծա	ռա-
ցած	մար	տահ	րա	վեր	նե	րին	դի	մա	կայե	լու	և/	կամ	քա	ղա	քա	կան	խոս	տում-
նե	րը	կա	տա	րե	լու	պատ	րաս	տա	կա	մու	թյան	դրս	ևո	րում/	հանձ	նա	ռու	թյուն։	
Օ	րի	նակ՝	 կո	ռուպ	ցի	այի	 դեմ	պայ	քար	 կամ	 քա	ղա	քա	կան	 ո	րո	շումն	 ե	րում	
մաս	նակ	ցայ	նու	թյան	 բարձ	րա	ցում ՝	 ի	րա	կա	նաց	նե	լով	 քա	ղա	քա	կա	նու-
թյան	հա	մա	պա	տաս	խան	փո	փո	խու	թյուն	ներ	և	լուրջ	բա	րե	փո	խումն	 եր։
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ՔԱ ՂԱ ՔԱ ԿԱՆ ԿՈ ՌՈՒՊ ՑԻ Ա

Քա	ղա	քա	կան	 ո	րո	շումն	 եր	 կա	յաց	նող	նե	րի	 կող	մից	 ռե	սուրս	նե	րի	 և	 ֆի-
նան	սա	վոր	ման	 բաշխ	ման	 գոր	ծըն	թա	ցում	 քա	ղա	քա	կա	նու	թյուն	նե	րի,	
ի	նս	տի	տուտ	նե	րի	 և	 կա	նո	նա	կարգ	նե	րի	 մա	նի	պու	լյա	ցի	ա՝	 ի	րենց	 իշ	խա-
նու	թյու	նը,	 հարս	տու	թյու	նը	 և	 կար	գա	վի	ճա	կը	պահ	պա	նե	լու	 հա	մար	 չա-
րա	շա	հե	լով	ի	րենց	դիր	քը։

ՔԱ ՂԱ ՔԱ ՑԻ Ա ԿԱՆ  
ՀԱ ՍԱ ՐԱ ԿՈՒԹՅՈՒՆ

Պե	տու	թյու	նից,	 շու	կայից	 ու	 ըն	տա	նի	քից	 դուրս	 ո	լորտ,	 ո	ւր	 մար	դիկ	 հա-
մախմբ	վում	ե	ն՝	ա	ռաջ	մղե	լու	ի	րենց	հա	մար	ը	նդ	հա	նուր	տար	բեր	տե	սա-
կի	 հե	տաքրք	րու	թյուն	ներ։	 Հա	մայն	քային	 կամ	 կա	մա	վո	րա	կան	խմ	բե	րը,	
հա	սա	րա	կա	կան	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րը	(ՀԿ),	ա	րհ	մի	ու	թյուն	նե	րը	և	հա-
վատ	քի	վրա	հիմն	ված	կազ	մա	կեր	պու	թյուն	նե	րը	սո	վո	րա	բար	նե	րառ	վում	
են	այս	ո	լոր	տում ՝	եզ	րույ	թը	դարձ	նե	լով	ա	վե	լի	ըն	դար	ձակ,	քան	մի	այն	ՀԿ-
ներն	ե	ն։

Օ ՐԵՆ ՔԻ ԳԵ ՐԱ ԿԱՅՈՒԹՅՈՒՆ

Իշ	խա	նու	թյուն	նե	րի՝	 ի	րա	վա	կան	 և	 քա	ղա	քա	կան	 հա	մա	կար	գե	րով,	 կա-
ռուց	վածք	նե	րով	և	պրակ	տի	կայով	պայ	մա	նա	վոր	ված	գոր	ծո	ղու	թյուն	ներ,	
ո	րոնք	ա	պա	հո	վում	են	քա	ղա	քա	ցի	նե	րի	ի	րա	վունք	նե	րի	և	ա	զա	տու	թյուն-
նե	րի	պաշտ	պան	վա	ծու	թյու	նը,	ըն	դուն	ված	օ	րենք	նե	րի	կի	րա	ռու	մը՝	նպաս-
տե	լով	պե	տու	թյան	ար	դյու	նա	վետ	կա	ռա	վար	մա	նը։

Օ ՐԻ ՆԱ ՎՈ ՐՈՒԹՅՈՒՆ

Կո	ռուպ	ցի	այի	կան	խար	գել	մա	նը	նպաս	տող	վար	քա	գիծ	և	գոր	ծո	ղու	թյուն-
ներ՝	հա	մա	պա	տաս	խան	է	թի	կա	կան	նոր	մե	րին	և	բա	րո	յա	կան	չա	փա	նիշ-
նե	րին,	ո	րոնք	ըն	դուն	ված	են	ի	նչ	պես	ան	հատ	նե	րի,	այն	պես	էլ	կա	ռույց	նե-
րի	կող	մից։	Տե՛ս	Է	թի	կա։

ՕՖ ՇՈ ՐԱՅԻՆ ՖԻ ՆԱՆ ՍԱ ԿԱՆ  
ԿԵՆՏ ՐՈՆ ՆԵՐ

Պե	տու	թյուն	ներ	կամ	ի	րա	վա	կան	տա	րածք	ներ,	որ	տեղ,	օ	տա	րերկ	րյա	կա-
պի	տա	լի	ներ	հոս	քը	խթա	նե	լու	նպա	տա	կով,	գոր	ծում	է	ոչ	ռե	զի	դենտ	ըն-
կե	րու	թյուն	նե	րի	հա	տուկ	և	դյու	րին	գրանց	ման	հա	մա	կարգ,	և	որ	տեղ	այդ	
ըն	կե	րու	թյուն	նե	րը	վճա	րում	են	ցածր	կամ	0	տո	կոս	հար	կեր	և/	կամ	ստա-
նում	այլ	ար	տո	նու	թյուն	ներ։	Հա	ճախ	այս	պի	սի	ե	րկր	նե	րին	ան	վա	նում	են	
«	հար	կային	դրախտ	ներ»։
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2. ՀՀ քրե ա կան օ րենսգր քով սահ ման ված  
կո ռուպ ցի ոն հան ցա գոր ծու թյուն նե րի  
ցանկ193

Հոդ ված Ն կա րագ րու թյուն Պա տիժ

218 Ընտ	րա	կա	շառք	ստա	նա	լը 1.	 Պատժ	վում	 է	 ա	զա	տու	թյան	 սահ	մա	նա	փակ	մամբ՝	 մեկից	
ե	րեք	 տա	րի	 ժամ	 ե	տով,	 կամ	 կար	ճա	ժամ	 ետ	 ա	զատա-
զրկ	մամբ՝	 մե	կից	 եր	կու	 ա	միս	 ժամ	 ե	տով,	 կամ	 ա	զա	տա-
զրկ	մամբ՝	մե	կից	ե	րեք	տա	րի	ժամ	 ե	տով։	

2.	 Ե	թե	 ա	րար	քը	 կա	տար	վել	 է	 մի	 խումբ	 ան	ձանց	 կող	մից	
նախ		նա	կան	հա	մա	ձայ	նու	թյամբ,	ա	պա	պատժ	վում	է	ա	զա-
տազրկ	մամբ՝	չոր	սից	ո	ւթ	տա	րի	ժամ	 ե	տով:

219 Ընտ	րա	կա	շառք	տա	լը 1.	 Ա	զա	տազր	կում	ե	րե	քից	վեց	տա	րի	ժամ	 ե	տով։	
2.	 Ե	թե	 ա	րար	քը	 կա	տար	վել	 է	 մի	 խումբ	 ան	ձանց	 կող	մից	

նախ	նա	կան	հա	մա	ձայ	նու	թյամբ,	ա	պա	պատժ	վում	է	ա	զա-
տազրկ	մամբ՝	չոր	սից	ո	ւթ	տա	րի	ժամ	 ե	տով:

220 Ընտ	րա	կա	շառ	քի		
միջ	նոր	դու	թյու	նը

1.	 Պատժ	վում	է	տու	գան	քով՝	տաս	նա	պա	տի	կից	ե	րես	նա	պա-
տի	կի	 չա	փով,	 կամ	 ա	զա	տու	թյան	 սահ	մա	նա	փակ	մամբ՝	
մե	կից	ե	րեք	տա	րի	ժամ	 ե	տով,	կամ	կար	ճա	ժամ	 ետ	ա	զա-
տազրկ	մամբ՝	 մե	կից	 եր	կու	 ա	միս	 ժամ	 ե	տով,	 կամ	 ա	զա-
տազրկ	մամբ՝	մե	կից	ե	րեք	տա	րի	ժամ	 ե	տով:	

2.	 Ե	թե	 ա	րար	քը	 կա	տար	վել	 է	 իշ	խա	նա	կան	 կամ	 ծա	ռայո-
ղա	կան	լի	ա	զո	րու	թյուն	նե	րը	կամ	դրան	ցով	պայ	մա	նա	վոր-
ված	ազ	դե	ցու	թյունն	 օգ	տա	գոր	ծե	լով՝	 պատժ	վում	 է	 ա	զա-
տազրկ	մամբ՝	եր	կու	սից	հինգ	տա	րի	ժամ	 ե	տով։

221 Հան	րաք	վե	ի	կամ	ը	նտ	րու	թյան	
ժա	մա	նակ	բա	րե	գոր	ծու	թյան	ար-
գել	քը	խախ	տե	լը

Պատժ	վում	է	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	ե	րե	քից	վեց	տա	րի	ժամ	 ե-
տով:

231 Կու	սակ	ցու	թյան	օգ	տին	խո	շոր	
չա	փե	րով	ա	պօ	րի	նի		
նվի	րատ	վու	թյուն	ներգ	րա	վե	լը

1.	 Պատժ	վում	է	տու	գան	քով՝	ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	քսա	նա	պա	տի-
կի	չա	փով,	կամ	ո	րո	շա	կի	պաշ	տոն	ներ	զբա	ղեց	նե	լու	կամ	
ո	րո	շա	կի	գոր	ծու	նե	ու	թյամբ	զբաղ	վե	լու	 ի	րա	վուն	քից	զր	կե-
լով՝	 ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	 ե	րեք	 տա	րի	 ժամ	 ե	տով,	 կամ	 ա	զա-
տու	թյան	սահ	մա	նա	փակ	մամբ՝	ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	եր	կու	տա-
րի	 ժամ	 ե	տով,	 կամ	 կար	ճա	ժամ	 ետ	 ա	զա	տազրկմամբ՝	
ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	 եր	կու	 ա	միս	 ժամ	 ե	տով,	 կամ	 ա	զա-
տազրկմամբ՝	ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	մեկ	տա	րի	ժամ	 ե	տով:	

2.	 Ե	թե	ա	րար	քը	կա	տար	վել	է	իշ	խա	նա	կան	կամ	ծա	ռայո	ղա-
կան	լի	ա	զո	րու	թյուն	նե	րը	կամ	դրան	ցով	պայ	մա	նա	վոր	ված	
ազ	դե	ցու	թյունն	օգ	տա	գոր	ծե	լով,	ա	պա	պատժ	վում	է	ա	զա-
տազրկ	մամբ՝	մե	կից	ե	րեք	տա	րի	ժամ	 ե	տով:
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232 Կու	սակ	ցու	թյա	նը	նվի	րատ-
վու	թյուն	կա	տա	րե	լու՝	օ	րեն	քով	
սահ	ման	ված	չա	փը	չգե	րա	զան-
ցե	լու	ար	գել	քը	կամ	օ	րեն	քով	
չթույ	լատր	ված	աղ	բյուր	նե	րից	
նվի	րատ	վու	թյուն	նե	րի	ար	գել	քը	
խո	շոր	չա	փե	րով	շր	ջան	ցե	լը

1.	 Պատժ	վում	է	տու	գան	քով՝	ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	քսա	նա	պա	տի-
կի	չա	փով,	կամ	ո	րո	շա	կի	պաշ	տոն	ներ	զբա	ղեց	նե	լու	կամ	
ո	րո	շա	կի	գոր	ծու	նե	ու	թյամբ	զբաղ	վե	լու	 ի	րա	վուն	քից	զր	կե-
լով՝	 ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	 ե	րեք	 տա	րի	 ժամ	 ե	տով,	 կամ	 ա	զա-
տու	թյան	սահ	մա	նա	փակ	մամբ՝	ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	եր	կու	տա-
րի	 ժամ	 ե	տով,	 կամ	 կար	ճա	ժամ	 ետ	 ա	զա	տազրկմամբ՝	
ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	 եր	կու	 ա	միս	 ժամ	 ե	տով,	 կամ	 ա	զա	տա-
զրկմամբ՝	ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	մեկ	տա	րի	ժամ	 ե	տով:	

2.	 Ե	թե	ա	րար	քը	կա	տար	վել	է	իշ	խա	նա	կան	կամ	ծա	ռայո	ղա-
կան	լի	ա	զո	րու	թյուն	նե	րը	կամ	դրան	ցով	պայ	մա	նա	վոր	ված	
ազ	դե	ցու	թյունն	օգ	տա	գոր	ծե	լով,	ա	պա	պատժ	վում	է	ա	զա-
տա	զրկ	մամբ՝	մե	կից	ե	րեք	տա	րի	ժամ	 ե	տով։

255 2-րդ	մաս,	2-րդ	կետ.	Խար	դա	խու-
թյու	նը՝	իշ	խա	նա	կան	կամ	ծա-
ռայո	ղա	կան	լի	ա	զո	րու	թյուն	նե	րը	
կամ	դրան	ցով	պայ	մա	նա	վոր	ված	
ազ	դե	ցու	թյունն	օգ	տա	գոր	ծե	լով,

2-րդ	մաս,	3-րդ	կետ,	ե	թե	կա	տար-
վել	է	իշ	խա	նա	կան	կամ	ծա	ռայո-
ղա	կան	լի	ա	զո	րու	թյուն	նե	րը	կամ	
դրան	ցով	պայ	մա	նա	վոր	ված	ազ-
դե	ցու	թյունն	օգ	տա	գոր	ծե	լով

2-րդ	 մաս,	 2-րդ	 կետ.՝	 պատժ	վում	 է	 տու	գան	քով՝	 քսա	նա-
պա	տի	կից	 հիս	նա	պա	տի	կի	 չա	փով,	 կամ	 հան	րային	 աշ-
խա	տանք	նե	րով՝	 հա	րյուր	 հի	սու	նից	 եր	կու	 հա	րյուր	 յո	թա-
նա	սուն	 ժամ	 տևո	ղու	թյամբ,	 կամ	 ա	զա	տու	թյան	 սահ	մա-
նա	փակ	մամբ՝	մե	կից	 ե	րեք	տա	րի	 ժամ	 ե	տով,	 կամ	ա	զա-
տազրկմամբ՝	եր	կու	սից	հինգ	տա	րի	ժամ	 ե	տով:
2-րդ	մաս,	3-րդ	կետ՝	պատժ	վում	է	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	 չոր-
սից	ո	ւթ	տա	րի	ժամ	 ե	տով:

256 2-րդ	մաս,	2-րդ	կետ.	Վս	տահ	ված	
գույ	քը	հափշ	տա	կե	լը՝	իշ	խա	նա-
կան	կամ	ծա	ռայո	ղա	կան	լի	ա	զո-
րու	թյուն	նե	րը	կամ	դրան	ցով	պայ-
մա	նա	վոր	ված	ազ	դե	ցու	թյունն	
օգ	տա	գոր	ծե	լով,

2-րդ	մաս,	3-րդ	կետ,	ե	թե	կա	տար-
վել	է	իշ	խա	նա	կան	կամ	ծա	ռայո-
ղա	կան	լի	ա	զո	րու	թյուն	նե	րը	կամ	
դրան	ցով	պայ	մա	նա	վոր	ված	ազ-
դե	ցու	թյունն	օգ	տա	գոր	ծե	լով

2-րդ	մաս,	2-րդ	կետ՝	պատժ	վում	է	տու	գան	քով՝	քսա	նա	պա-
տի	կից	 հիս	նա	պա	տի	կի	 չա	փով,	 կամ	 հան	րային	 աշ	խա-
տանք	նե	րով՝	հա	րյուր	հի	սու	նից	եր	կու	հա	րյուր	յո	թա	նա	սուն	
ժամ	տևո	ղու	թյամբ,	 կամ	 ո	րո	շա	կի	պաշ	տոն	ներ	 զբա	ղեց-
նե	լու	կամ	ո	րո	շա	կի	գոր	ծու	նե	ու	թյամբ	զբաղ	վե	լու	ի	րա	վուն-
քից	զր	կե	լով՝	ե	րե	քից	յոթ	տա	րի	ժամ	 ե	տով,	կամ	ա	զա	տու-
թյան	սահ	մա	նա	փակ	մամբ՝	մե	կից	ե	րեք	տա	րի	ժամ	 ե	տով,	
կամ	ա	զա	տա	զրկմամբ՝	եր	կու	սից	հինգ	տա	րի	ժամ	 ե	տով:
2-րդ	մաս,	3-րդ	կետ՝	պատժ	վում	է	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	 չոր-
սից	ո	ւթ	տա	րի	ժամ	 ե	տով:

258 2-րդ	մաս,	9-րդ	կետ.	Շոր	թու	մը՝	
իշ	խա	նա	կան	կամ	ծա	ռայո	ղա-
կան	լի	ա	զո	րու	թյուն	նե	րը	կամ	
դրան	ցով	պայ	մա	նա	վոր	ված	ազ-
դե	ցու	թյունն	օգ	տա	գոր	ծե	լով

2-րդ	մաս,	9-րդ	կետ՝	պատժ	վում	է	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	ե	րե-
քից	վեց	տա	րի	ժամ	 ե	տով:

268 3-րդ	մաս,	2-րդ	կետ.	Ներ	քին	տե-
ղե	կու	թյուն	նե	րի	ան	բա	րե	խիղճ	
օգ	տա	գոր	ծու	մը՝	իշ	խա	նա	կան	
կամ	ծա	ռայո	ղա	կան	լի	ա	զո	րու-
թյուն	նե	րը	կամ	դրան	ցով	պայ-
մա	նա	վոր	ված	ազ	դե	ցու	թյունն	
օգ	տա	գոր	ծե	լով

Պատժ	վում	 է	 ա	զա	տազրկ	մամբ՝	 եր	կու	սից	 հինգ	 տա	րի	
ժամ	 ե	տով:
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269 3-րդ	մաս,	3-րդ	կետ.	Ար	ժեթղ-
թե	րի	շու	կա	յում	գնային	չա	րա-
շա	հու	մը՝	իշ	խա	նա	կան	կամ	ծա-
ռայո	ղա	կան	լի	ա	զո	րու	թյուն	նե	րը	
կամ	դրան	ցով	պայ	մա	նա	վոր	ված	
ազ	դե	ցու	թյունն	օգ	տա	գոր	ծե	լով

Պատժ	վում	է	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	եր	կու	սից	հինգ	տա	րի		
ժամ	 ե	տով:

272 Մաս	նա	վոր	ո	լոր	տում	կա	շառք	
ստա	նա	լը

1.	 Պատժ	վում	 է	 կար	ճա	ժամ	 ետ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	ա	ռա	վե-
լա	գույ	նը	 եր	կու	ա	միս	ժամ	 ե	տով,	 կամ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	
ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	ե	րեք	տա	րի	ժամ	 ե	տով:	

2.	 Ե	թե	ա	րար	քը	կա	տար	վել	է	մի	խումբ	ան	ձանց	կող	մից	նախ-
նա	կան	 հա	մա	ձայ	նու	թյամբ,	 խո	շոր	 չա	փե	րով,	 կա	շառք	
տվո	ղի	 կամ	 նրա	 մատ	նան	շած	 ան	ձի	 օգ	տին	 թողտ	վու-
թյան	կամ	հո	վա	նա	վոր	չու	թյան	կամ	այլ	ա	պօ	րի	նի	գոր	ծո-
ղու	թյան	կամ	ան	գոր	ծու	թյան	հա	մար	կամ	ան	ձի	ի	րա	վունք-
նե	րը,	ա	զա	տու	թյուն	նե	րը	 կամ	օ	րի	նա	կան	շա	հե	րը	 ոտ	նա-
հա	րե	լու	 սպառ	նա	լի	քով՝	 պատժ	վում	 է	 ա	զա	տազրկ	մամբ՝	
եր	կու	սից	հինգ	տա	րի	ժամ	 ե	տով:	

3.	 Ե	թե	ա	րար	քը	կա	տար	վել	է	հան	ցա	վոր	կազ	մա	կեր	պու	թյան	
կող	մից	կամ	ա	ռանձ	նա	պես	խո	շոր	չա	փե	րով՝	պատժ	վում	է	
ա	զա	տազրկ	մամբ՝	ե	րե	քից	վեց	տա	րի	ժամ	 ե	տով:

273 Մաս	նա	վոր	ո	լոր	տում	կա	շառք	
տա	լը

1.	 Պատժ	վում	 է	 կար	ճա	ժամ	 ետ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	ա	ռա	վե-
լա	գույ	նը	 եր	կու	ա	միս	ժամ	 ե	տով,	 կամ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	
ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	եր	կու	տա	րի	ժամ	 ե	տով:	

2.	 Ե	թե	 ա	րար	քը	 կա	տար	վել	 է	 մի	 խումբ	 ան	ձանց	 կող	մից	
նախ	նա	կան	հա	մա	ձայ	նու	թյամբ,	խո	շոր	չա	փե	րով	կամ	իր	
կամ	իր	մատ	նան	շած	ան	ձի	օգ	տին	թողտ	վու	թյան	կամ	հո-
վա	նա	վոր	չու	թյան	կամ	այլ	ա	պօ	րի	նի	գոր	ծո	ղու	թյան	կամ	
ան	գոր	ծու	թյան	 հա	մար՝	 պատժ	վում	 է	 ա	զա	տազրկ	մամբ՝	
ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	ե	րեք	տա	րի	ժամ	 ե	տով:

274 Հա	յաս	տա	նի	Հան	րա	պե	տու	թյան	
կամ	այլ	պե	տու	թյան	մար	զի	կի,	
մր	ցա	վա	րի,	թի	մի	ղե	կա	վա	րի,	
մարզ	չի,	ար	հես	տա	վարժ	մար-
զամրց	ման	այլ	մաս	նակ	ցի	կամ	
դրա	կազ	մա	կերպ	չի,	հան	դի	սա-
դիր	ա	ռևտ	րային	մր	ցույ	թի	մաս-
նակ	ցի	կամ	դրա	կազ	մա	կերպ	չի	
կամ	մր	ցա	նա	կա	բաշ	խային	
հանձ	նա	ժո	ղո	վի	ան	դա	մի	կող	մից	
կա	շառք	ստա	նա	լը

1.	 Պատժ	վում	 է	 կար	ճա	ժամ	 ետ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	ա	ռա	վե-
լա	գույ	նը	 եր	կու	ա	միս	ժամ	 ե	տով,	 կամ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	
ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	ե	րեք	տա	րի	ժամ	 ե	տով:	

2.	 Ե	թե	 ա	րար	քը	 կա	տար	վել	 է	 մի	 խումբ	 ան	ձանց	 կող	մից	
նախ	նա	կան	 հա	մա	ձայ	նու	թյամբ,	 խո	շոր	 չա	փե	րով	 կամ	
ան	ձի	 ի	րա	վունք	նե	րը,	ա	զա	տու	թյուն	նե	րը	 կամ	 օ	րի	նա	կան	
շա	հե	րը	ոտ	նա	հա	րե	լու	սպառ	նա	լի	քով՝	պատժ	վում	է	ա	զա-
տազրկ	մամբ՝	եր	կու	սից	հինգ	տա	րի	ժամ	 ե	տով:	

3.	 Ե	թե	ա	րար	քը	կա	տար	վել	է	հան	ցա	վոր	կազ	մա	կեր	պու	թյան	
կող	մից	կամ	ա	ռանձ	նա	պես	խո	շոր	չա	փե	րով՝	պատժ	վում	է	
ա	զա	տազրկ	մամբ՝	ե	րե	քից	վեց	տա	րի	ժամ	 ե	տով:

275 Հա	յաս	տա	նի	Հան	րա	պե	տու	թյան	
կամ	այլ	պե	տու	թյան	մար	զի	կին,	
մր	ցա	վա	րին,	թի	մի	ղե	կա	վա	րին,	
մարզ	չին,	ար	հես	տա	վարժ	մար-
զամրց	ման	այլ	մաս	նակ	ցի	կամ	
դրա	կազ	մա	կերպ	չին,	հան	դի	սա-
դիր	ա	ռևտ	րային	մր	ցույ	թի	մաս-
նակ	ցին	կամ	դրա	կազ	մա	կերպ-
չին	կամ	մր	ցա	նա	կա	բաշ	խային	
հանձ	նա	ժո	ղո	վի	ան	դա	մին	կա-
շառք	տա	լը

1.	 Պատժ	վում	 է	 կար	ճա	ժամ	 ետ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	ա	ռա	վե-
լա	գույ	նը	 եր	կու	ա	միս	ժամ	 ե	տով,	 կամ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	
ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	եր	կու	տա	րի	ժամ	 ե	տով:	

2.	 Ե	թե	 ա	րար	քը	 կա	տար	վել	 է	 մի	 խումբ	 ան	ձանց	 կող	մից	
նախ	նա	կան	 հա	մա	ձայ	նու	թյամբ	 կամ	 խո	շոր	 չա	փե	րով՝	
պատժվում	է	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	ե	րեք	տա-
րի	ժամ	 ե	տով:	

3.	 Ե	թե	ա	րար	քը	կա	տար	վել	է	հան	ցա	վոր	կազ	մա	կեր	պու	թյան	
կող	մից	կամ	ա	ռանձ	նա	պես	խո	շոր	չա	փե	րով՝	պատժ	վում	է	
ա	զա	տազրկ	մամբ՝	եր	կու	սից	հինգ	տա	րի	ժամ	 ե	տով:
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276 Ծա	ռայո	ղա	կան	կամ	մաս	նա	գի-
տա	կան	պար	տա	կա	նու	թյուն	նե-
րը	կա	տա	րե	լու	հա	մար	ա	պօ	րի	նի	
վար	ձատ	րու	թյուն	ստա	նա	լը	կամ	
պա	հան	ջե	լը

1.	 Պատժ	վում	է	տու	գան	քով՝	տաս	նա	պա	տի	կից	ե	րես	նա	պա-
տի	կի	 չա	փով,	 կամ	 ա	զա	տու	թյան	 սահ	մա	նա	փակ	մամբ՝	
ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	ե	րեք	տա	րի	ժամ	 ե	տով,	կամ	կար	ճա	ժամ-
կետ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	եր	կու	ա	միս	ժամ-
կե	տով,	կամ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	ե	րեք	տա-
րի	ժամ	 ե	տով:	

2.	 Ե	թե	 ա	րար	քը	 կա	տար	վել	 է	 մի	 խումբ	 ան	ձանց	 կող	մից	
նախ	նա	կան	 հա	մա	ձայ	նու	թյամբ,	 խո	շոր	 չա	փե	րով	 կամ	
ան	ձի	 ի	րա	վունք	նե	րը,	ա	զա	տու	թյուն	նե	րը	 կամ	 օ	րի	նա	կան	
շա	հե	րը	ոտ	նա	հա	րե	լու	սպառ	նա	լի	քով՝	պատժ	վում	է	ա	զա-
տազրկ	մամբ՝	եր	կու	սից	հինգ	տա	րի	ժամ	 ե	տով:	

3.	 Ե	թե	ա	րար	քը	կա	տար	վել	է	հան	ցա	վոր	կազ	մա	կեր	պու	թյան	
կող	մից	կամ	ա	ռանձ	նա	պես	խո	շոր	չա	փե	րով՝	պատժ	վում	է	
ա	զա	տազրկ	մամբ՝	ե	րե	քից	վեց	տա	րի	ժամ	 ե	տով:

277 Մաս	նա	վոր	ո	լոր	տում	ծա	ռայո-
ղա	կան	լի	ա	զո	րու	թյուն	նե	րը	կամ	
դրան	ցով	պայ	մա	նա	վոր	ված	ազ-
դե	ցու	թյու	նը	չա	րա	շա	հե	լը

1.	 Պատժ	վում	է	տու	գան	քով՝	ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	քսա	նա	պա	տի-
կի	չա	փով,	կամ	հան	րային	աշ	խա	տանք	նե	րով՝	ո	ւթ	սու	նից	
հա	րյուր	 հի	սուն	 ժամ	 տևո	ղու	թյամբ,	 կամ	 ա	զա	տու	թյան	
սահ	մա	նա	փակ	մամբ՝	 ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	 եր	կու	 տա	րի	 ժամ-
կե	տով,	 կամ	 կար	ճա	ժամ	 ետ	 ա	զա	տազրկ	մամբ՝	 ա	ռա	վե-
լա	գույ	նը	 եր	կու	ա	միս	ժամ	 ե	տով,	 կամ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	
ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	եր	կու	տա	րի	ժամ	 ե	տով:	

2.	 Ե	թե	ա	րար	քը	 կա	տար	վել	 է	 բռ	նու	թյուն	 գոր	ծադ	րե	լով	 կամ	
բռ	նու	թյուն	 գոր	ծադ	րե	լու	 սպառ	նա	լի	քով,	 պատ	ճա	ռել	 է	
ա	ռանձ	նա	պես	 խո	շոր	 չա	փե	րի	 գույ	քային	 վնաս,	 կա	տար-
վել	 է	 մի	 խումբ	 ան	ձանց	 կող	մից	 նախ	նա	կան	 հա	մա	ձայ-
նու	թյամբ	 կամ	 ան	զգու	շու	թյամբ	 ա	ռա	ջաց	րել	 է	 այլ	 ծանր	
հե	տևանք՝	 պատժ	վում	 է	 տու	գան	քով՝	 քսա	նա	պա	տի	կից	
քա	ռաս	նա	պա	տի	կի	չա	փով,	կամ	հան	րային	աշ	խա	տանք-
նե	րով՝	 հա	րյուր	 հի	սու	նից	 եր	կու	 հա	րյուր	 հի	սուն	 ժամ	տևո-
ղու	թյամբ,	 կամ	 ա	զա	տու	թյան	 սահ	մա	նա	փակ	մամբ՝	 ա	ռա-
վե	լա	գույ	նը	 ե	րեք	տա	րի	 ժամ	 ե	տով,	 կամ	 կար	ճա	ժամ	 ետ	
ա	զա	տազրկ	մամբ՝	 մե	կից	 եր	կու	 ա	միս	 ժամ	 ե	տով,	 կամ	
ա	զա	տազրկ	մամբ՝	ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	չորս	տա	րի	ժամ	 ե	տով:

282 2-րդ	մաս,	1-ին	կետ,	Ֆի	նան	սա-
կան	բուրգ	ստեղ	ծե	լը,	կազ	մա-
կեր	պե	լը	կամ	ղե	կա	վա	րե	լը՝	իշ-
խա	նա	կան	կամ	ծա	ռայո	ղա	կան	
լի	ա	զո	րու	թյուն	նե	րը	կամ	դրան-
ցով	պայ	մա	նա	վոր	ված	ազ	դե	ցու-
թյունն	օգ	տա	գոր	ծե	լով.

2-րդ	 մաս,	 1-ին	 կետ՝	պատժ	վում	 է	ա	զա	տու	թյան	սահ	մա-
նա	փակ	մամբ՝	 ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	 ե	րեք	 տա	րի	 ժամ	 ե	տով,	
կամ	կար	ճա	ժամ	 ետ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	մե	կից	եր	կու	ա	միս	
ժամ	 ե	տով,	կամ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	ե	րեք	
տա	րի	ժամ	 ե	տով:

284 2-րդ	մաս,	2-րդ	կետ.	Հա	կամր-
ցակ	ցային	գոր	ծու	նե	ու	թյու	նը՝	իշ-
խա	նա	կան	կամ	ծա	ռայո	ղա	կան	
լի	ա	զո	րու	թյուն	նե	րը	կամ	դրան-
ցով	պայ	մա	նա	վոր	ված	ազ	դե	ցու-
թյունն	օգ	տա	գոր	ծե	լով	

Պատժ	վում	 է	 ա	զա	տազրկ	մամբ՝	 եր	կու	սից	 հինգ	 տա	րի	
ժամ	 ե	տով։
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296 Փո	ղե	րի	լվա	ցու	մը 1.	 Պատժ	վում	 է	 ա	զա	տազրկ	մամբ՝	 եր	կու	սից	 հինգ	 տա	րի	
ժամ	 ե	տով:	

2.	 Ե	թե	ա	րար	քը	կա	տար	վել	է	մի	խումբ	ան	ձանց	կող	մից	նախ-
նա	կան	հա	մա	ձայ	նու	թյամբ	կամ	խո	շոր	չա	փե	րով՝	պատըժ-
վում	է	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	հին	գից	տա	սը	տա	րի	ժամ	 ե	տով:	

3.	 Ե	թե	 ա	րար	քը	 կա	տար	վել	 է	 հան	ցա	վոր	 կազ	մա	կեր	պու-
թյան	 կող	մից,	 իշ	խա	նա	կան	 կամ	 ծա	ռայո	ղա	կան	 լի	ա	զո-
րու	թյուն	նե	րը	 կամ	 դրան	ցով	պայ	մա	նա	վոր	ված	ազ	դե	ցու-
թյունն	 օգ	տա	գոր	ծե	լով	 կամ	ա	ռանձ	նա	պես	խո	շոր	 չա	փե-
րով՝	 պատժ	վում	 է	 ա	զա	տազրկ	մամբ՝	 վե	ցից	 տաս	ներ	կու	
տա	րի	ժամ	 ե	տով:

435 Կա	շառք	ստա	նա	լը 1.	 Պատժ	վում	 է	 կար	ճա	ժամ	 ետ	 ա	զա	տազրկ	մամբ՝	 մե	կից	
եր	կու	ա	միս	ժամ	 ե	տով,	կամ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	ա	ռա	վե	լա-
գույ	նը	հինգ	տա	րի	ժամ	 ե	տով:	

2.	 Ե	թե	ա	րար	քը	կա	տար	վել	է	մի	խումբ	պաշ	տո	նա	տար	ան-
ձանց	կող	մից,	խո	շոր	չա	փե	րով,	կա	շառք	տվո	ղի	կամ	նրա	
մատ	նան	շած	ան	ձի	 օգ	տին	թողտ	վու	թյան	 կամ	 հո	վա	նա-
վոր	չու	թյան	կամ	այլ	ա	պօ	րի	նի	գոր	ծո	ղու	թյան	կամ	ան	գոր-
ծու	թյան	հա	մար	կամ	ան	ձի	ի	րա	վունք	նե	րը,	ա	զա	տու	թյուն-
նե	րը	 կամ	 օ	րի	նա	կան	 շա	հե	րը	 ոտ	նա	հա	րե	լու	 սպառ	նա	լի-
քով՝	պատժ	վում	է	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	չոր	սից	տա	սը	տա	րի	
ժամ	 ե	տով:	

3.	 Ե	թե	 ա	րար	քը	 կա	տար	վել	 է	 հան	ցա	վոր	 կազ	մա	կեր	պու-
թյան	կող	մից,	դա	տա	վո	րի,	դա	տա	խա	զի,	քն	նի	չի	կամ	հե-
տաքն	նու	թյան	մարմն	 ի	կող	մից	կամ	ա	ռանձ	նա	պես	խո	շոր	
չա	փե	րով՝	պատժ	վում	է	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	յո	թից	տաս	ներ-
կու	տա	րի	ժամ	 ե	տով:

436 Կա	շառք	տա	լը 1.	 Պատժ	վում	 է	 կար	ճա	ժամ	 ետ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	ա	ռա	վե-
լա	գույ	նը	 եր	կու	ա	միս	ժամ	 ե	տով,	 կամ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	
ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	ե	րեք	տա	րի	ժամ	 ե	տով:	

2.	 Ե	թե	ա	րար	քը	կա	տար	վել	է	մի	խումբ	ան	ձանց	կող	մից	նախ-
նա	կան	հա	մա	ձայ	նու	թյամբ,	խո	շոր	չա	փե	րով	կամ	իր	կամ	
իր	մատ	նան	շած	ան	ձի	օգ	տին	պաշ	տո	նա	տար	ան	ձի	կող-
մից	թողտ	վու	թյան	կամ	հո	վա	նա	վոր	չու	թյան	կամ	այլ	ա	պօ-
րի	նի	գոր	ծո	ղու	թյան	կամ	ան	գոր	ծու	թյան	հա	մար՝	պատըժ-
վում	 է	 կար	ճա	ժամ	 ետ	 ա	զա	տազրկ	մամբ՝	 մե	կից	 եր	կու	
ա	միս	ժամ	 ե	տով,	 կամ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	 եր	կու	սից	 հինգ	
տա	րի	ժամ	 ե	տով:	

3.	 Ե	թե	ա	րար	քը	կա	տար	վել	է	հան	ցա	վոր	կազ	մա	կեր	պու	թյան	
կող	մից	կամ	ա	ռանձ	նա	պես	խո	շոր	չա	փե	րով՝	պատժ	վում	է	
ա	զա	տազրկ	մամբ՝	ե	րե	քից	յոթ	տա	րի	ժամ	 ե	տով
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437 Կա	շառ	քի	միջ	նոր	դու	թյու	նը 1.	 Պատժ	վում	է	տու	գան	քով՝	տաս	նա	պա	տի	կից	ե	րես	նա	պա-
տի	կի	 չա	փով,	 կամ	 ա	զա	տու	թյան	 սահ	մա	նա	փակ	մամբ՝	
ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	 եր	կու	 տա	րի	 ժամ	 ե	տով,	 կամ	 կար	ճա-
ժամ	 ետ	 ա	զա	տազրկ	մամբ՝	 ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	 եր	կու	 ա	միս	
ժամ	 ե	տով,	կամ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	ե	րեք	
տա	րի	ժամ	 ե	տով:	

2.	 Ե	թե	ա	րար	քը	կա	տար	վել	է	իշ	խա	նա	կան	կամ	ծա	ռայո	ղա-
կան	լի	ա	զո	րու	թյուն	նե	րը	կամ	դրան	ցով	պայ	մա	նա	վոր	ված	
ազ	դե	ցու	թյունն	 օգ	տա	գոր	ծե	լով	 կամ	 մի	 խումբ	 ան	ձանց	
կող	մից	նախ	նա	կան	հա	մա	ձայ	նու	թյամբ՝	պատժ	վում	է	տու-
գան	քով՝	 քսա	նա	պա	տի	կից	 հիս	նա	պա	տի	կի	 չա	փով,	 կամ	
ա	զա	տու	թյան	 սահ	մա	նա	փակ	մամբ՝	 մե	կից	 ե	րեք	 տա	րի	
ժամ	 ե	տով,	 կամ	 կար	ճա	ժամ	 ետ	 ա	զա	տազրկ	մամբ՝	 մե-
կից	եր	կու	ա	միս	ժամ	 ե	տով,	կամ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	եր	կու-
սից	հինգ	տա	րի	ժամ	 ե	տով:

438 Պաշ	տո	նա	տար	ան	ձի	նկատ-
մամբ	ու	նե	ցած	ի	րա	կան	կամ	
են	թադ	րյալ	ազ	դե	ցու	թյունն	օգ-
տա	գոր	ծե	լը

1.	 Պատժ	վում	է	տու	գան	քով՝	տաս	նա	պա	տի	կից	ե	րես	նա	պա-
տի	կի	 չա	փով,	 կամ	 ա	զա	տու	թյան	 սահ	մա	նա	փակ	մամբ՝	
ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	ե	րեք	տա	րի	ժամ	 ե	տով,	կամ	կար	ճա	ժամ-
կետ	 ա	զա	տազրկ	մամբ՝	 մե	կից	 եր	կու	 ա	միս	 ժամ	 ե	տով,	
կամ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	ե	րեք	տա	րի	ժամ-
կե	տով:	

2.	 Ե	թե	ա	րար	քը	կա	տար	վել	է	մի	խումբ	ան	ձանց	կող	մից	նախ-
նա	կան	 հա	մա	ձայ	նու	թյամբ,	 խո	շոր	 չա	փե	րով,	 ա	պօ	րի	նի	
վար	ձատ	րու	թյուն	 տված	 կամ	 նրա	 մատ	նան	շած	 անձի	
օգ	տին	 թողտ	վու	թյան	 կամ	 հո	վա	նա	վոր	չու	թյան	 կամ	 այլ	
ա	պօ	րի	նի	գոր	ծո	ղու	թյան	կամ	ան	գոր	ծու	թյան	հա	մար	կամ	
ան	ձի	ի	րա	վունք	նե	րին,	ա	զա	տու	թյուն	նե	րին	կամ	օ	րի	նական	
շա	հե	րին	վնաս	պատ	ճա	ռե	լու	սպառ	նա	լի	քով՝	պատժ	վում	է	
ա	զա	տազրկ	մամբ՝	չոր	սից	ո	ւթ	տա	րի	ժամ	 ետով:	

3.	 Ե	թե	ա	րար	քը	կա	տար	վել	է	հան	ցա	վոր	կազ	մա	կեր	պու	թյան	
կող	մից	կամ	ա	ռանձ	նա	պես	խո	շոր	չա	փե	րով՝	պատժ	վում	է	
ա	զա	տազրկ	մամբ՝	հին	գից	տա	սը	տա	րի	ժամ	 ե	տով:

439 Պաշ	տո	նա	տար	ան	ձի	նկատ-
մամբ	ու	նե	ցած	ի	րա	կան	կամ	են-
թադ	րյալ	ազ	դե	ցու	թյունն	օգ	տա-
գոր	ծե	լու	նպա	տա	կով	ա	պօ	րի	նի	
վար	ձատ	րու	թյուն	տա	լը

1.	 Պատժ	վում	է	տու	գան	քով՝	ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	քսա	նա	պա	տի-
կի	չա	փով,	կամ	ա	զա	տու	թյան	սահ	մա	նա	փակ	մամբ՝	ա	ռա-
վե	լա	գույ	նը	եր	կու	տա	րի	ժամ	 ե	տով,	կամ	կար	ճա	ժամ	 ետ	
ա	զա	տազրկ	մամբ՝	 ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	 եր	կու	 ա	միս	 ժամ	 ե-
տով,	կամ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	եր	կու	տա	րի	
ժամ	 ե	տով:	

2.	 Ե	թե	ա	րար	քը	կա	տար	վել	է	մի	խումբ	ան	ձանց	կող	մից	նախ-
նա	կան	հա	մա	ձայ	նու	թյամբ,	խո	շոր	չա	փե	րով	կամ	ա	պօ	րի-
նի	վար	ձատ	րու	թյուն	տված	կամ	նրա	մատ	նան	շած	ան	ձի	
օգ	տին	 թողտ	վու	թյան	 կամ	 հո	վա	նա	վոր	չու	թյան	 կամ	 այլ	
ա	պօ	րի	նի	 գոր	ծո	ղու	թյան	 կամ	 ան	գոր	ծու	թյան	 հա	մար՝	
պատժ	վում	 է	 տու	գան	քով՝	 քսա	նա	պա	տի	կից	 քա	ռաս	նա-
պա	տի	կի	 չա	փով,	 կամ	 ա	զա	տու	թյան	 սահ	մա	նա	փակ-
մամբ՝	մե	կից	ե	րեք	տա	րի	ժամ	 ե	տով,	կամ	կար	ճա	ժամ	 ետ	
ա	զա	տազրկ	մամբ՝	 մե	կից	 եր	կու	 ա	միս	 ժամ	 ե	տով,	 կամ	
ա	զա	տազրկ	մամբ՝	մե	կից	չորս	տա	րի	ժամ	 ե	տով:	

3.	 Ե	թե	ա	րար	քը	կա	տար	վել	է	հան	ցա	վոր	կազ	մա	կեր	պու	թյան	
կող	մից	կամ	ա	ռանձ	նա	պես	խո	շոր	չա	փե	րով՝	պատժ	վում	է	
ա	զա	տազրկ	մամբ՝	եր	կու	սից	հինգ	տա	րի	ժամ	 ե	տով:
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440 Կա	շառք	ստա	նա	լու,	կա	շառ	քի	
միջ	նոր	դու	թյան	կամ	ի	րա	կան	
կամ	են	թադ	րյալ	ազ	դե	ցու	թյու	նը	
շա	հա	դի	տա	կան,	ան	ձնա	կան	այլ	
շա	հագրգռ	վա	ծու	թյու	նից	կամ	
խմ	բային	շա	հե	րից	ել	նե	լով	օգ-
տա	գոր	ծե	լու	պատր	վա	կով	գույք,	
նե	րա	ռյալ	դրա	մա	կան	մի	ջոց,	ար-
ժե	թուղթ,	վճա	րային	այլ	գոր	ծիք,	
գույ	քի	նկատ	մամբ	ի	րա	վունք,	
ծա	ռա	յու	թյուն	կամ	որ	ևէ	այլ	ա	ռա-
վե	լու	թյուն	ստա	նա	լը

1.	 Պատժ	վում	 է	 կար	ճա	ժամ	 ետ	 ա	զա	տազրկ	մամբ՝	 մե	կից	
եր	կու	ա	միս	ժամ	 ե	տով,	կամ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	եր	կու	սից	
հինգ	տա	րի	ժամ	 ե	տով:

2.	 	Պատժ	վում	 է	 ա	զա	տու	թյան	 սահ	մա	նա	փակ	մամբ՝	 ա	ռա-
վե	լա	գույ	նը	ե	րեք	տա	րի	ժամ	 ե	տով,	կամ	կար	ճա	ժամ	 ետ	
ա	զա	տազրկ	մամբ՝	 ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	 եր	կու	 ա	միս	 ժամ	 ե-
տով,	 կամ	 ա	զա	տազրկ	մամբ՝	 մե	կից	 չորս	 տա	րի	 ժամ	 ե-
տով:

441 Պաշ	տո	նա	տար	ան	ձի	կող	մից	իշ-
խա	նա	կան	կամ	ծա	ռայո	ղա	կան	
լի	ա	զո	րու	թյուն	նե	րը	կամ	դրան-
ցով	պայ	մա	նա	վոր	ված	ազ	դե	ցու-
թյու	նը	չա	րա	շա	հե	լը	կամ	լի	ա	զո-
րու	թյուն	ներն	ան	ցնե	լը

1.	 Պատժ	վում	 է	 տու	գան	քով՝	 քսա	նա	պա	տի	կից	 քա	ռաս	նա-
պա	տի	կի	չա	փով,	կամ	ո	րո	շա	կի	պաշ	տոն	ներ	զբա	ղեց	նե-
լու	կամ	ո	րո	շա	կի	գոր	ծու	նե	ու	թյամբ	զբաղ	վե	լու	ի	րա	վուն	քից	
զր	կե	լով՝	ե	րե	քից	յոթ	տա	րի	ժամ	 ե	տով,	կամ	ա	զա	տու	թյան	
սահ	մա	նա	փակ	մամբ՝	մե	կից	ե	րեք	տա	րի	ժամ	 ե	տով,	կամ	
կար	ճա	ժամ	 ետ	 ա	զա	տազրկ	մամբ՝	 մե	կից	 եր	կու	 ա	միս	
ժամ	 ե	տով,	 կամ	 ա	զա	տազրկ	մամբ՝	 մե	կից	 չորս	 տա	րի	
ժամ	 ե	տով:	

2.	 Ե	թե	ա	րար	քը	կա	տար	վել	է	բռ	նու	թյուն	գոր	ծադ	րե	լով	կամ	
բռ	նու	թյուն	 գոր	ծադ	րե	լու	 սպառ	նա	լի	քով,	 պատ	ճա	ռել	 է	
ա	ռանձ	նա	պես	խո	շոր	 չա	փե	րի	գույ	քային	վնաս,	 կա	տար-
վել	է	զենք	կամ	հա	տուկ	մի	ջոց	օգ	տա	գոր	ծե	լով,	կա	տար	վել	
է	մի	խումբ	պաշ	տո	նա	տար	ան	ձանց	կող	մից	նախ	նա	կան	
հա	մա	ձայ	նու	թյամբ	 կամ	 ան	զգու	շու	թյամբ	 ա	ռա	ջաց	րել	 է	
այլ	ծանր	հետ	ևանք՝	պատժ	վում	է	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	չոր-
սից	ո	ւթ	տա	րի	ժամ	 ե	տով:	

3.	 Ե	թե	 ա	րար	քը	 կա	տար	վել	 է	 հան	ցա	վոր	 կազ	մա	կեր	պու-
թյան	կող	մից՝	պատժ	վում	է	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	հին	գից	տա-
սը	տա	րի	ժամ	 ե	տով:

442 Պաշ	տո	նա	տար	ան	ձի	կող	մից	
ձեռ	նար	կա	տի	րա	կան	գոր	ծու	նե	ու-
թյանն	ա	պօ	րի	նի	մաս	նակ	ցե	լը

1.	 Պատժ	վում	է	ո	րո	շա	կի	պաշ	տոն	ներ	զբա	ղեց	նե	լու	կամ	ո	րո-
շա	կի	 գոր	ծու	նե	ու	թյամբ	 զբաղ	վե	լու	 ի	րա	վուն	քից	 զր	կե	լով՝	
եր	կու	սից	հինգ	տա	րի	ժամ	 ե	տով,	կամ	ա	զա	տու	թյան	սահ-
մա	նա	փակ	մամբ՝	ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	ե	րեք	տա	րի	ժամ	 ե	տով,	
կամ	 կար	ճա	ժամ	 ետ	 ա	զա	տազրկ	մամբ՝	 ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	
եր	կու	ա	միս	ժամ	 ե	տով,	կամ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	ա	ռա	վե	լա-
գույ	նը	ե	րեք	տա	րի	ժամ	 ե	տով:	

2.	 Ե	թե	ա	րար	քը	կա	տար	վել	է	մի	խումբ	պաշ	տո	նա	տար	ան-
ձանց	կող	մից	նախ	նա	կան	հա	մա	ձայ	նու	թյամբ՝	պատժ	վում	
է	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	եր	կու	սից	հինգ	տա	րի	ժամ	 ե	տով:

443 Ա	պօ	րի	նի	հարս	տա	նա	լը Պատժ	վում	է	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	ե	րե	քից	վեց	տա	րի	ժամ	 ե-
տով:
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444 Հա	յաս	տա	նի	Հան	րա	պե	տու	թյան	
օ	րենսդ	րու	թյամբ	սահ	ման	ված՝	
հայ	տա	րա	րա	գիր	ներ	կա	յաց	նե-
լու	պար	տա	կա	նու	թյուն	ու	նե	ցող	
ան	ձի	կող	մից	հայ	տա	րա	րագ	րում	
կեղծ	տվյալ	ներ	ներ	կա	յաց	նե	լը,	
հայ	տա	րա	րագր	ման	են	թա	կա	
տվյալ	նե	րը	թաքց	նե	լը	կամ	հայ-
տա	րա	րա	գիր	չներ	կա	յաց	նե	լը

1.	 Հայ	տա	րա	րա	գիր	 ներ	կա	յաց	նե	լու	 պար	տա	կա	նու	թյուն	 ու-
նե	ցող	ան	ձի	կող	մից	հայ	տա	րա	րագ	րում	կեղծ	տվյալ	ներ-
կա	յաց	նե	լը	 կամ	 հայ	տա	րա	րագր	ման	 են	թա	կա	 տվյա	լը	
թաքց	նե	լը	 կամ	հայ	տա	րա	րա	գի	րը	օ	րեն	քով	 սահ	ման	ված	
պա	տաս	խա	նատ	վու	թյան	 կի	րա	ռու	մից	 հե	տո՝	 30	 օր	վա	
ըն	թաց	քում,	 չներ	կա	յաց	նե	լը	 պատժ	վում	 է	 տու	գան	քով՝	
տաս	նա	պա	տի	կից	 ե	րես	նա	պա	տի	կի	 չա	փով,	 կամ	 ո	րո-
շա	կի	պաշ	տոն	ներ	զբա	ղեց	նե	լու	կամ	ո	րո	շա	կի	գոր	ծու	նե-
ու	թյամբ	 զբաղ	վե	լու	 ի	րա	վուն	քից	 զր	կե	լով՝	 եր	կու	սից	 հինգ	
տա	րի	 ժամ	 ե	տով,	 կամ	 ա	զա	տու	թյան	 սահ	մա	նա	փակ-
մամբ՝	ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	ե	րեք	տա	րի	ժամ	 ե	տով,	կամ	կար-
ճա	ժամ	 ետ	 ա	զա	տազրկ	մամբ՝	 ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	 եր	կու	
ա	միս	ժամ	 ե	տով,	կամ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	
ե	րեք	տա	րի	ժամ	 ե	տով:

2.	 	Հայ	տա	րա	րա	գիր	 ներ	կա	յաց	նե	լու	 պար	տա	կա	նու	թյուն	 ու-
նե	ցող	ան	ձի	կող	մից	հայ	տա	րա	րագ	րում	կեղծ	տվյալ	ներ-
կա	յաց	նե	լը	 կամ	 հայ	տա	րա	րագր	ման	 են	թա	կա	 տվյա	լը	
թաքց	նե	լը,	ո	րը	հան	գեց	րել	է	ա	ռանձ	նա	պես	խո	շոր	չա	փե-
րով	գույ	քի	 կամ	ե	կամ	տի	կամ	ծախ	սի	 չհայ	տա	րա	րագըր-
մա	նը՝	պատժ	վում	է	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	ե	րե	քից	վեց	տա	րի	
ժամ	 ե	տով:

445 Պաշ	տո	նե	ա	կան	կեղ	ծի	քը 1.	 Պատժ	վում	է	տու	գան	քով՝	ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	քսա	նա	պա	տի-
կի	չա	փով,	կամ	ո	րո	շա	կի	պաշ	տոն	ներ	զբա	ղեց	նե	լու	կամ	
ո	րո	շա	կի	գոր	ծու	նե	ու	թյամբ	զբաղ	վե	լու	 ի	րա	վուն	քից	զր	կե-
լով՝	ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	ե	րեք	տա	րի	ժամ	 ե	տով,	կամ	ա	զա	տու-
թյան	 սահ	մա	նա	փակ	մամբ՝	 ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	 երկու	 տա	րի	
ժամ	 ե	տով,	կամ	կար	ճա	ժամ	 ետ	ա	զա	տազրկմամբ՝	ա	ռա-
վե	լա	գույ	նը	եր	կու	ա	միս	ժամ	 ե	տով,	կամ	ա	զատազրկմամբ՝	
ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	եր	կու	տա	րի	ժամ	 ե	տով:	

2.	 Ե	թե	ա	րար	քը	կա	տար	վել	է	մի	խումբ	պաշ	տո	նա	տար	ան-
ձանց	կող	մից	նախ	նա	կան	հա	մա	ձայ	նու	թյամբ՝	պատժ	վում	
է	տու	գան	քով՝	 քսա	նա	պա	տի	կից	 քա	ռաս	նա	պա	տի	կի	 չա-
փով,	 կամ	 ո	րո	շա	կի	պաշ	տոն	ներ	 զբա	ղեց	նե	լու	 կամ	 ո	րո-
շա	կի	 գոր	ծու	նե	ու	թյամբ	 զբաղ	վե	լու	 ի	րա	վուն	քից	 զր	կե	լով՝	
ե	րե	քից	յոթ	տա	րի	ժամ	 ե	տով,	կամ	ա	զա	տու	թյան	սահ	մա-
նա	փակ	մամբ՝	մե	կից	ե	րեք	տա	րի	ժամ	 ե	տով,	կամ	կար	ճա-
ժամ	 ետ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	մե	կից	եր	կու	ա	միս	ժամ	 ե	տով,	
կամ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	մե	կից	չորս	տա	րի	ժամ	 ե	տով:

477 Կա	շառ	քի	կամ	մաս	նա	վոր	ո	լոր-
տում	կա	շառ	քի	պրո	վո	կա	ցի	ան

Պատժ	վում	 է	տու	գան	քով՝	 քսա	նա	պա	տի	կից	 քա	ռաս	նա	պա-
տի	կի	 չա	փով,	 կամ	 հան	րային	 աշ	խա	տանք	նե	րով՝	 հա	րյուր	
հի	սու	նից	եր	կու	հա	րյուր	հի	սուն	ժամ	տևո	ղու	թյամբ,	կամ	ա	զա-
տու	թյան	 սահ	մա	նա	փակ	մամբ՝	 ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	 ե	րեք	տա	րի	
ժամ	 ե	տով,	 կամ	 կար	ճա	ժամ	 ետ	 ա	զա	տազրկ	մամբ՝	 ա	ռա-
վե	լա	գույ	նը	 եր	կու	ա	միս	 ժամ	 ե	տով,	 կամ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	
ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	չորս	տա	րի	ժամ	 ե	տով:

480 Ակն	հայտ	ան	մեղ	ան	ձին	քրե	ա-
կան	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյան	
են	թար	կե	լը

Ե	թե	ա	րար	քը	կա	տար	վել	է	շա	հա	դի	տա	կան,	ան	ձնա	կան	այլ	
շա	հագրգռ	վա	ծու	թյու	նից	 կամ	 խմ	բային	 շա	հե	րից	 ել	նե	լով՝	
պատժ	վում	 է	 ա	զա	տազրկ	մամբ՝	 ե	րե	քից	 վեց	 տա	րի	 ժամ	 ե-
տով։
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481 Ք	րե	ա	կան	պա	տաս	խա	նատ	վու-
թյու	նից	ա	պօ	րի	նի	ա	զա	տե	լը

Պատժ	վում	 է	 ո	րո	շա	կի	պաշ	տոն	ներ	 զբա	ղեց	նե	լու	 կամ	 ո	րո-
շա	կի	գոր	ծու	նե	ու	թյամբ	զբաղ	վե	լու	ի	րա	վուն	քից	զր	կե	լով՝	ե	րե-
քից	 յոթ	 տա	րի	 ժամ	 ե	տով,	 կամ	 ա	զա	տու	թյան	 սահ	մա	նա-
փակ	մամբ՝	մե	կից	ե	րեք	տա	րի	ժամ	 ե	տով,	կամ	կար	ճա	ժամ-
կետ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	մե	կից	 եր	կու	ա	միս	 ժամ	 ե	տով,	 կամ	
ա	զա	տազրկ	մամբ՝	մե	կից	չորս	տա	րի	ժամ	 ե	տով։

482 Ակն	հայտ	ա	նար	դար	դա	տա-
վճիռ,	վճիռ	կամ	դա	տա	կան	այլ	
ա	կտ	կա	յաց	նե	լը

Պատժ	վում	 է	 ո	րո	շա	կի	պաշ	տոն	ներ	 զբա	ղեց	նե	լու	 կամ	 ո	րո-
շա	կի	գոր	ծու	նե	ու	թյամբ	զբաղ	վե	լու	ի	րա	վուն	քից	զր	կե	լով՝	ե	րե-
քից	 յոթ	 տա	րի	 ժամ	 ե	տով,	 կամ	 ա	զա	տու	թյան	 սահ	մա	նա-
փակ	մամբ՝	մե	կից	ե	րեք	տա	րի	ժամ	 ե	տով,	կամ	կար	ճա	ժամ-
կետ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	մե	կից	 եր	կու	ա	միս	 ժամ	 ե	տով,	 կամ	
ա	զա	տազրկ	մամբ՝	մե	կից	չորս	տա	րի	ժամ	 ե	տով։

486 2-րդ	մաս,	2-րդ	կետ.	Ար	դա	րա	դա-
տու	թյան	ի	րա	կա	նաց	մա	նը	կամ	
գոր	ծի	քն	նու	թյա	նը	մի	ջամ	տե	լը,	
ո	րը	կա	տար	վել	է	իշ	խա	նա	կան	
կամ	ծա	ռայո	ղա	կան	լի	ա	զո	րու-
թյուն	նե	րը	կամ	դրան	ցով	պայ-
մա	նա	վոր	ված	ազ	դե	ցու	թյունն	
օգ	տա	գոր	ծե	լով,

3-րդ	մաս,	ե	թե	կա	տար	վել	է	իշ-
խա	նա	կան	կամ	ծա	ռայո	ղա	կան	
լի	ա	զո	րու	թյուն	նե	րը	կամ	դրան-
ցով	պայ	մա	նա	վոր	ված	ազ	դե	ցու-
թյունն	օգ	տա	գոր	ծե	լով

Պատժ	վում	է	տու	գան	քով՝	տաս	նա	պա	տի	կից	ե	րես	նա	պա	տի-
կի	չա	փով,	կամ	հան	րային	աշ	խա	տանք	նե	րով՝	հա	րյու	րից	եր-
կու	հա	րյուր	ժամ	տևո	ղու	թյամբ,	կամ	ա	զա	տու	թյան	սահ	մա-
նա	փակ	մամբ՝	մե	կից	 ե	րեք	 տա	րի	 ժամ	 ե	տով,	 կամ	 կար	ճա-
ժամ	 ետ	 ա	զա	տազրկ	մամբ՝	 մե	կից	 եր	կու	 ա	միս	 ժամ	 ե	տով,	
կամ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	մե	կից	ե	րեք	տա	րի	ժամ	 ե	տով։

496 Դա	տա	վա	րու	թյան	մաս	նա	կից-
նե	րին՝	ի	րենց	լի	ա	զո	րու	թյուն	նե	րի	
հետ	կապ	ված	կա	շառք	տա	լը

Պատժ	վում	 է	 կար	ճա	ժամ	 ետ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	ա	ռա	վե	լա-
գույ	նը	եր	կու	ա	միս	ժամ	 ե	տով,	կամ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	ա	ռա-
վե	լա	գույ	նը	եր	կու	տա	րի	ժամ	 ե	տով:

497 Դա	տա	վա	րու	թյան	մաս	նա	կից	նե-
րի	կող	մից	ի	րենց	լի	ա	զո	րու	թյուն-
նե	րի	հետ	կապ	ված	կա	շառք	
ստա	նա	լը

Պատժ	վում	է	կար	ճա	ժամ	 ետ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	մե	կից	եր	կու	
ա	միս	ժամ	 ե	տով,	կամ	ա	զա	տազրկ	մամբ՝	մե	կից	չորս	տա	րի	
ժամ	 ե	տով:

549 Իշ	խա	նա	զան	ցու	թյու	նը	կամ		
իշ	խա	նու	թյու	նը	չա	րա	շա	հե	լը

1.	 Պատժ	վում	է	զին	վո	րա	կան	ծա	ռա	յու	թյան	մեջ	սահ	մա	նա-
փակ	մամբ՝	ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	 ե	րեք	տա	րի	 ժամ	 ե	տով,	 կամ	
կար	գա	պա	հա	կան	 գու	մար	տա	կում	 պա	հե	լով՝	 ա	ռա	վե	լա-
գույ	նը	 ե	րեք	 տա	րի	 ժամ	 ե	տով,	 կամ	 ա	զա	տազրկ	մամբ՝	
ա	ռա	վե	լա	գույ	նը	հինգ	տա	րի	ժամ	 ե	տով:	

2.	 Ե	թե	ա	րար	քը	կա	տար	վել	է	կա	տար	վել	է	մի	խումբ	պաշ	տո-
նա	տար	ան	ձանց	կող	մից	նախ	նա	կան	հա	մա	ձայ	նու	թյամբ՝	
պատժ	վում	 է	 ա	զա	տազրկ	մամբ՝	 հին	գից	 տա	սը	 տա	րի	
ժամ	 ե	տով:
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3. Առ ցանց ռե սուրս ներ ու սու ցիչ նե րի հա մար

1. Թ րանս փա րեն սի Ին թեր նեշնլ հա կա կո ռուպ ցի ոն կենտ րո նի կայք	(հայե	րեն)	

Ն կա րագ րու թյուն՝	Կայ	քում	կա	րող	եք	գտ	նել	կո	ռուպ	ցի	այի	վե	րա	բե	րյալ	տե-
սա	նյու	թեր,	ին	ֆոգ	րա	ֆի	կա	և	հե	տա	զո	տա	կան	զե	կույց	ներ։

2.  ՄԱԿ-ի Հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյան և ե րի տա սար դու թյան հզո րաց ման գլո բալ  
ռե սուրս (GRACE)	(ա	նգ	լե	րեն)

Ն կա րագ րու թյուն՝	Այս	հար	թա	կում	ներ	կա	յաց	ված	են	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	բո-
վան	դա	կու	թյամբ	խա	ղեր,	կո	միքս	ներ,	ու	սուց	չի	ձեռ	նարկ	ներ	և	տե	սա	նյու	թեր՝	
նա	խա	տես	ված	հիմն	 ա	կան	դպ	րո	ցի	սո	վո	րող	նե	րի	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	կր	թու-
թյու	նը	կազ	մա	կեր	պե	լու	հա	մար։

3.  ՄԱԿ-ի Թմ րա մի ջոց նե րի և հան ցա գոր ծու թյան դեմ պայ քա րի գրա սե նյա կի  
«Կր թու թյուն հա նուն ար դա րու թյան» նա խա գիծ (E4J)	(ա	նգ	լե	րեն)	

Ն կա րագ րու թյուն՝	Այս	հար	թա	կում	ներ	կա	յաց	ված	են	հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն		
բո	վան	դա	կու	թյամբ	խա	ղեր	և	ու	սուց	չի	ձեռ	նարկ	ներ։

4. Տն տե սա կան հա մա գոր ծակ ցու թյան և զար գաց ման կազ մա կեր պու թյան «Կր թու թյուն 
հան րային բա րե վար քու թյան հա մար» ձեռ նարկ	(ա	նգ	լե	րեն)	

Ն կա րագ րու թյուն՝	 Ձեռ	նար	կում	 կա	րող	 եք	 գտ	նել	 հա	կա	կո	ռուպ	ցի	ոն	 բո	վան-
դակու	թյամբ	 դա	սե	րի	 ան	ցկաց	ման	 մե	թո	դա	կան	 ցու	ցումն	 եր	 և	 ա	ռաջա-
դրանքներ։

https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/133291ea-en.pdf?expires=1729413272&id=id&accname=guest&checksum=BB4F84446BD66AB25CE645654744F654
https://www.unodc.org/e4j/en/secondary/index.html
https://grace.unodc.org/grace/en/secondary/index.html
https://www.transparency.am/hy/
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4. Հակակոռուպցիոն կառույցներ և հարթակներ 
Կոռուպցիայի	 դեմ	 պայքարի	 գործում	 մասնագիտացված	պետական	 և	 հասարակա		կան	
կազմակերպությունների	հետ	համագործակցելու,	համատեղ	միջոցառումներ,	այցեր	կազ-
մա	կեր	պե	լու	 նպատակով՝	 ստորև	կարող	եք	ծանոթանալ	այդ	 կազմակերպությունների	և	
գերատեսչությունների	կոնտակտային	տվյալներին։	Ստորև	ներկայացված	են	նաև	Հա		յաս-
տանում	կիրառվող	էլեկտրոնային	կառավարման	գործիքները,	որոնց	իմա	ցութ	յունը	շատ	
կարևոր	է	թե՛	մանկավարժների	և	թե՛	սովորողների	համար։ 

 Հակակոռուպցիոն և այլ պետական մարմիններ

Հակակոռուպցիոն ինստիտուցիոնալ մարմիններ

1. Կոռուպցիայի կանխարգելման 
հանձնաժողով
Կայք՝	www.cpcarmenia.am	
Հասցե՝	ք.	Երևան,	Կորյունի	15
Հեռախոսահամար՝	+374-12-777-721
Էլ. հասցե՝	info@cpcarmenia.am

2. Հակակոռուպցիոն կոմիտե
Կայք՝ www.anticorruption.am	

Հասցե՝ ք. Երևան,	Վ.	Վաղարշյան	13ա
Հեռախոսահամար՝	+374-11-900-035
Էլ. հասցե՝ press@anticorruption.am

3. Հակակոռուպցիոն դատարան
Կայք՝ https://court.am/hy/courts/141	
Հասցե՝ ք.	Երևան,	Թբիլիսյան	խճուղի	3/9
Հեռախոսահամար՝	+374-10	293-131
Էլ. հասցե՝	anticorruption@court.am

1. Ազգային ժողով
Կայք՝	www.parliament.am	
Հասցե՝	ք.	Երևան,	Մ.	Բաղրամյան	19
Հեռախոսահամար՝ 8788,		
374-11-506-050,	374-10-506-050
Էլ. հասցե՝ webmaster@parliament.am	

2. Արդարադատության նախարարություն
Կայք՝ www.moj.am	
Հասցե՝	ք.	Երևան,	Վ.	Սարգսյան	3/8
Հեռախոսահամար՝	+374-10-594-163
Էլ. հասցե՝	info@moj.am	

3.  Հաշվեքննիչ պալատ
Կայք՝ https://armsai.am/
Հասցե՝ Երևան,	Մ.	Բաղրամյան	19
Հեռախոսահամար՝ +374-11-888-107,		
+374-11-888-111
Էլ. հասցե՝ secretariat@armsai.am		

4. Կենտրոնական ընտրական 
հանձնաժողով
Կայք՝	www.elections.am		
Հասցե՝ ք.	Երևան,	Գևորգ	Քոչար	21Ա
Հեռախոսահամար՝	+374-10-543-523
Էլ. հասցե՝ cec@elections.am

5. Դատախազություն
Կայք՝	www.prosecutor.am	
Հասցե՝ ք.	Երևան,	Վ.	Սարգսյան	փ.	5
Հեռախոսահամար՝	+374-10-	511-650
Էլ. հասցե՝	info@prosecutor.am

6. Պետական վերահսկողական 
ծառայություն
Կայք՝ www.supervision.am	
Հասցե՝ ք.	Երևան,	Մաշտոցի	պող.	47
Հեռախոսահամար՝	+374-10-	313-131
Էլ. հասցե՝	info@supervision.am

Այլ մարմիններ
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1. Թրանսփարենսի Ինթերնեշնլ 
հակակոռուպցիոն կենտրոն
Կայք՝ www.transparency.am	
Հասցե՝ ք.	Երևան,	Սարյան	12,	5-րդ	հարկ
Հեռախոսահամար՝ +374-10-569-589,	
+374-10-569-689,
Էլ. հասցե՝	info@transparency.am

2. Իրազեկ քաղաքացիների միավորում
Կայք՝ www.uic.am	
Հեռախոսահամար՝	+374-11-355-042
Էլ. հասցե՝	uicarmenia@gmail.com

3. Իրավաբանների հայկական ասոցիացիա
Կայք՝ www.armla.am 
Հասցե՝ ք.	Երևան,	Նալբանդյան	7,	
գրասենյակ	2
Հեռախոսահամար՝ +374-10-540-199,	
+374-10-568-788
Էլ. հասցե՝ info@armla.am

4. Հայաստանի արդյունաբերողների և 
գործարարների միություն
Կայք՝	http://umba.am/	
Հասցե՝ ք. Երևան,	Սայաթ-Նովայի	պող.,	
19	շենք,	Բիզնես	հարկ,	գրասենյակ	N	3
Հեռախոսահամար՝ +374-11-540-715
Էլ. հասցե՝ info@umba.am

5. Հելսինկյան քաղաքացիական 
ասամբլեայի Վանաձորի գրասենյակ
Կայք՝ https://hcav.am/	    
Հասցե՝ ք.	Երևան,	Կոմիտաս	32,	33բն
	ք.	Վանաձոր,	Տիգրան	Մեծի	59, 
Հեռախոսահամար՝ +374-	91-700-974
Էլ. հասցե՝ foi@foi.am	

Հակակոռուպցիոն քաղաքականության խորհրդին  
անդամակցող հասարակական կազմակերպություններ
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Հայաստանի Հանրապետության էլեկտրոնային 
 կառավարման հարթակներ

1. Ազդարարման միասնական էլեկտրոնային հարթակ
Կայք՝	www.azdararir.am	
Նկարագրություն՝	Այս	հարթակի	միջոցով	Դուք	կարող	եք	անանուն	կամ	տվյալներ	ներ-
կա	յաց	նե	լու	եղանակով	ներկայացնել	հաղորդում	«Ազդարարման	համակարգի	մա	սին»	
Հա	յաստանի	Հանրապետության	օրենքով	սահմանված	դեպքերի	վերաբերյալ:	Այդ	պի	սի	
դեպքեր	 են	 կոռուպցիոն	 բնույթի	 իրավիճակի,	 շահերի	 բախման,	 էթիկայի	 կա	նոն	նե	րի,	
ան	հա	մա	տեղելիության	պահանջների,	այլ	սահմանափակումների,	հայ	տա	րա	րա	գրման	
հետ	կապված	խախտումները,	հանրային	շահերին	ուղղված	այլ	վնասները	կամ	դրանց	
սպառ	նալիքները՝
	• պետական	և	տեղական	ինքնակառավարման	մարմիններում,	
	• պետական	հիմնարկներում	և	կազմակերպություններում,	
	• հանրային	նշանակության	կազմակերպություններում։

Հարթակի	միջոցով	անանուն	եղանակով	հաղորդում	ներկայացնելու	դեպքում	Ձեր	ան-
անու	նությունը	 երաշխավորվում	 է	 «Ազդարարման	 համակարգի	 մասին»	 Հայաստանի	
Հան			րապետության	օրենքով:

2. Գնումների համակարգ
Կայք՝	www.gnumner.minfin.am		
Նկարագրություն՝ Այս	հարթակում	կարող	եք	գտնել	կազմակերպությունների	գնումների	
պլան	ներ,	հաշվետվություններ,	 	հանրային	հսկողությանը	վերաբերող	նյութեր,	շա	հե	րի	
բախման	բացակայության	և	իրական	շահառուների	տվյալների	մասին	հայ	տա	րա	րութ-
յուն	ներ	և	գնումների	գործընթացին	վերաբերվող	մի	շարք	նյութեր։

3. Դատական տեղեկատվական համակարգ
Կայք՝	www.datalex.am		
Նկարագրություն՝	Այս	համակարգը	հնարավորություն	է	տալիս	գտնելու	հա	մա	պա	տաս-
խան	դատական	գործեր,	որոնելու	ՀՀ	օրենքներ,	հետևելու	դատական	նիստերի	ժա	մա-
նա	կա	ցույցին	և	այլն:

4. Էլեկտրոնային հարցումների միասնական հարթակ
Կայք՝ www.e-request.am		
Նկարագրություն՝	Էլեկտրոնային	հարցումների	միասնական	հարթակի	օգնությամբ	քա-
ղա	քացիները	կարող	են	տեղեկատվություն	տնօրինող	պետական	մարմիններին	առ	ցանց	
եղա	նա	կով	ուղղել	իրենց	հարցումը,	դիմումը	կամ	բողոքը	և	սահմանված	ժամետում	առ-
ցանց	եղանակով	ստանալ	դրա	պատասխանը:

5. Իրավական ակտերի նախագծերի հրապարակման միասնական կայք
Կայք՝	www.e-draft.am	
Նկարագրություն՝	 Իրավական	 ակտերի	 նախագծերի	 հրապարակման	 միասնական	
կայ		քում	տեղադրվում	են	ՀՀ	գերատեսչությունների	կողմից	մշակվող	նորմատիվ	իրա-
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վական	ակտերի	նախագծերը:	Կայքը	հնարավորություն	է	ընձեռում	ծանոթանա			լու	տե-
ղադրված	նախագծերին,	որոնելու	նախագծեր,	հետևելու	դրանց	հետագա	ընթաց					քին,	
ծա	նո	թանա	լու	ներկայացված	առաջարկություններին,	իսկ	կայքում	գրանցվելու	դեպ	-
քում	նաև	ներկայացնելու	առաջարկություններ,	ծանոթանալու	նախագծերի	վե	րա	բեր	-
յալ	առա	ջար	կությունների	ամփոփաթերթին,	ընդունված	առա	ջար	կութ	յուն	նե	րին	կամ	
դրանք	չընդունելու	հիմնավորումներին:

6. Հայաստանի իրավական տեղեկատվական համակարգ
Կայք՝ www.arlis.am	
Նկարագրություն՝	Հայաստանի	Հանրապետության	իրավական	ակտերի	միաս	նական	
էլեկտրոնային	շտեմարան,	որը	հնարավորություն	է	տալիս	մեկ	միասնական	հա	մակար-
գից	ծանոթանալու	ՀՀ	օրենսդրությանը՝	սկսած	Միջազգային	պայմանագրերից	մին		չև	
համայն	քի	ավագանու	ընդունած	որոշումները:

7. Հայտարարատու  պաշտոնատար անձանց հայտարարագրերի ռեեստր
Կայք՝ registry.cpcarmenia.am,		http://cpcarmenia.am/hy/declarations-registry/	
Նկարագրություն՝	Ռեեստրում	ներկայացված	է	հայտարարատու	պաշտոնատար	ան-
ձանց	տարեկան	և	պաշտոնեական	պարտականությունները	ստանձնելու,	դադա	րեց-
նե	լու	օրվա	դրությամբ	առկա	գույքի,	եկամուտների,	ծախսերի	և	շահերի	հայտարարա-
գրերը։

8. Մեկ անձից կատարվող գնումների հարթակ
Կայք՝ www.e-gov.am/transparent/	
Նկարագրություն՝	Հրապարակային	և	թափանցիկ	կառավարման	ապահովման	նպա-
տա	կով	ստեղծվել	է	պետական	գերատեսչությունների	կողմից	մեկ	անձից	կատարվող	
գնումն	 երը	ներկայացնող	այս	բաժինը:
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5. Հան րակր թա կան ու սում նա կան  
հաս տա տու թյուն նե րի կո լե գի ալ կա ռա վար ման 

մարմ նի՝ խորհր դի ան դամ նե րի և  
ման կա վար ժա կան աշ խա տող նե րի  

բա րե վար քու թյան կա նոն ներ194

1. Ը ՆԴ ՀԱ ՆՈՒՐ ԴՐՈՒՅԹ ՆԵՐ

 1. Հան	րակր	թա	կան	ու	սում	նա	կան	հաս	տա	տու	թյան	 (այ	սու	հետ՝	հաս	տա	տու	թյուն)	
կո	լե	գի	ալ	կա	ռա	վար	ման	մարմ	նի՝	խորհր	դի	 (այ	սու	հետ՝	խոր	հուրդ)	ան	դամ	նե	րի	
և	ման	կա	վար	ժա	կան	աշ	խա	տող	նե	րի	բա	րե	վար	քու	թյան	կա	նոն	նե	րը	 (այ	սու	հետ՝	
վար	քա	կա	նոն)	բխում	են	«	Հան	րակր	թու	թյան	մա	սին»	օ	րեն	քով ,	ի	նչ	պես	նաև	հան-
րակր	թա	կան	ու	սում	նա	կան	հաս	տա	տու	թյուն	նե	րի	կա	նո	նադ	րու	թյուն	նե	րով ,	հան-
րակր	թա	կան	պե	տա	կան	չա	փո	րո	շիչ	նե	րով ,	ու	սուց	չին	ներ	կա	յաց	վող	մաս	նա	գի-
տա	կան	չա	փա	նիշ	նե	րով	սահ	ման	ված	պա	հանջ	նե	րից:

2. Սույն	հա	վել	վա	ծով	սահ	ման	վում	է	ը	նդ	հա	նուր	է	թի	կա	կան	ար	ժեք	նե	րին,	սկզ	բունք-
նե	րին	և	նոր	մե	րին	հա	մա	պա	տաս	խան	վար	քա	կա	նոն,	ո	րի	նպա	տակն	է	՝
1) ո	ւղ	ղոր	դել	հաս	տա	տու	թյան	խորհր	դի	ան	դամ	նե	րի	և	ման	կա	վար	ժա	կան	աշ	խա		

տող	նե	րին՝	ա	պա	հո	վե	լու	պատ	շաճ	վար	քա	գիծ.
2) ամ	րապն	դել	հան	րու	թյան	վս	տա	հու	թյու	նը	հան	րակր	թու	թյան	բնա	գա	վա	ռի	և	

ման	կա	վար	ժա	կան	աշ	խա	տող	նե	րի	նկատ	մամբ.
3)	ա	պա	հո	վել	վար	քագ	ծի	սկզ	բունք	նե	րի	կի	րառ	ման	մի	աս	նա	կա	նու	թյու	նը։

3. Հաս	տա	տու	թյու	նում	ման	կա	վար	ժա	կան	խորհր	դի	ո	րոշ	մամբ,	ել	նե	լով	հաս	տա	տու-
թյան	ա	ռանձ	նա	հատ	կու	թյուն	նե	րից,	հա	մայն	քում	գոր	ծող	ա	վան	դույթ	նե	րից,	կա	րող	
են	սահ	ման	վել	վար	քա	կա	նո	նի	ա	ռան	ձին	դրույթ	նե	րի	հա	վե	լում	ներ	և	 լրա	ցում	ներ՝	
ներ	քին	կար	գա	պա	հա	կան	կա	նոն	նե	րում ՝	սույն	կար	գում	ամ	րագր	ված	նպա	տակ	նե-
րին	ու	հիմ	նա	կան	սկզ	բունք	նե	րին	չհա	կա	սե	լու	պայ	մա	նով:

	

2.  ՀԱՍ ՏԱ ՏՈՒԹՅԱՆ ԽՈՐՀՐ ԴԻ ԱՆ ԴԱՄ ՆԵ ՐԻ  ՎԱՐ ՔԱ ԿԱ ՆՈՆ ՆԵ ՐԸ
 4.	Խորհր	դի	ան	դա	մը՝

1)	պար	տա	վոր	է	հար	գել	հան	րու	թյան	բա	րո	յա	կան	նոր	մե	րը,	մար	դու	ար	ժա	նա-
պատ	վու	թյու	նը,	ան	հար	կի	չընդգ	ծել	պաշ	տո	նե	ա	կան	դիր	քը.

194		Հաստատված	է	ՀՀ	ԿԳՄՍ	նախարարի	2023	թ.	փետրվարի	24-ի	N	10-Ն	հրամանով,	https://
www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=174675	(դիտված	26.05.2024	թ)

https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=174675
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=174675
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2)	պետք	է	 լի	նի	ան	կողմ	նա	կալ ,	օ	րի	նա	պահ,	զուսպ,	բա	րե	կիրթ,	համ	բե	րա	տար,	
հար	գա	լից	վար	վի	այն	բո	լոր	ան	ձանց	նկատ	մամբ,	ո	ւմ	հետ	ա	ռնչ	վում	է	իր	գոր-
ծա	ռույթ	ներն	ի	րա	կա	նաց	նե	լիս.

3)	չպետք	է	օգ	տա	գոր	ծի	պաշ	տո	նե	ա	կան	դիր	քը՝	իր	կամ	այլ	ան	ձանց	հա	մար	ար-
տո	նու	թյուն	ներ,	բա	ցա	ռու	թյուն	ներ	և	այլ	նպաս	տա	վոր	պայ	ման	ներ	ստեղ	ծե	լու	
հա	մար,	ո	րոնք	կա	րող	են	վնա	սել	հաս	տա	տու	թյան	կր	թու	թյան	կա	ռա	վար	մա	նը.

4)	 հաս	տա	տու	թյու	նում	ի	րեն	վե	րա	պահ	ված	գոր	ծա	ռույթ	ներն	ի	րա	կա	նաց	նե	լիս	
պետք	է	դրս	ևո	րի	քա	ղա	քա	կա	նա	պես	չե	զո	քու	թյուն	և	զսպ	վա	ծու	թյուն.

5)	պետք	է	թույլ	չտա,	որ	ան	ձնա	կան	կամ	այլ	հա	րա	բե	րու	թյուն	ներն	ազ	դե	ցու	թյուն	
ու	նե	նան	խորհր	դի	ան	դամ	նե	րի	պար	տա	կա	նու	թյուն	նե	րի	կա	տար	ման	վրա.

6) չպետք	է	ստեղ	ծի	բա	րո	յա	հո	գե	բա	նա	կան	ճն	շող	մթ	նո	լորտ,	ո	րն	ան	մի	ջա	կան	ազ-
դե	ցու	թյուն	կա	րող	է	ու	նե	նալ	գոր	ծըն	կեր	նե	րի	վրա.

7)	իր	 լի	ա	զո	րու	թյուն	նե	րը	կա	տա	րե	լիս	պար	տա	վոր	է	խու	սա	փել	այն	պի	սի	հա	րա-
բե	րու	թյուն	նե	րից,	ո	րոնք	ա	ռա	ջաց	նում	են	կամ	կա	րող	են	ա	ռա	ջաց	նել	շա	հե	րի	
բա	խում	կամ	ո	րոնց	առ	կա	յու	թյան	պայ	ման	նե	րում	հնա	րա	վո	րու	թյուն	չի	ու	նե	նա	
ա	նա	չառ	և	ան	կողմ	նա	կալ	կա	տա	րե	լու	իր	պար	տա	կա	նու	թյուն	նե	րը.

8)	պետք	է	նա	խա	տես	ված	ժամ	կե	տում	մաս	նակ	ցի	խորհր	դի	նիս	տե	րին,	չպետք	է	
խո	չըն	դո	տի	խորհր	դի	մյուս	ան	դամ	նե	րի	աշ	խա	տան	քային	պար	տա	կա	նու	թյուն-
նե	րի	կա	տար	մա	նը:

	

3. ՄԱՆ ԿԱ ՎԱՐ ԺԱ ԿԱՆ ԱՇ ԽԱ ՏՈՂ ՆԵ ՐԻ ՎԱՐ ՔԱ ԿԱ ՆՈ ՆԸ
 5.	Ման	կա	վար	ժա	կան	աշ	խա	տո	ղը՝

1)	պետք	է	գի	տակ	ցի	իր	սո	ցի	ա	լա	կան	դե	րի,	հետ	ևա	բար՝	հա	սա	րա	կու	թյան	մեջ	սո-
ցի	ա	լա	կան	դե	րը	գի	տակ	ցող	ան	հա	տի	ձևա	վոր	ման	գոր	ծում	իր	ա	ռա	քե	լու	թյու	նը.

2)	պետք	է	հար	գի	սո	վո	րո	ղի	ան	հա	տա	կա	նու	թյու	նը՝	ան	կախ	նրա	ազ	գու	թյու	նից,	
տա	րի	քային,	ֆի	զի	կա	կան,	մտա	վոր,	ան	ձնային	ա	ռանձ	նա	հատ	կու	թյուն	նե	րից,	
դա	վա	նան	քից,	ռա	սայից,	սե	ռից,	 լեզ	վից,	ըն	տա	նե	կան	և	սո	ցի	ա	լա	կան	կար	գա-
վի	ճա	կից.

3)	ո	րո	շում	ներ	ըն	դու	նե	լիս	պետք	է	գոր	ծի	ա	զն	վո	րեն՝	ցու	ցա	բե	րե	լով	քա	ղա	քա	վա	րու-
թյուն,	ող	ջամ	տու	թյուն.

4) պար	տա	վոր	է	հաս	տա	տու	թյան	գույ	քը,	ֆի	նան	սա	կան	մի	ջոց	նե	րը,	տե	ղե	կատ-
վա	կան	մի	ջոց	նե	րը,	է	լեկտ	րո	նային	հա	մա	կար	գե	րը	օգ	տա	գոր	ծել	ծա	ռայո	ղա	կան	
նպա	տակ	նե	րով.

5)	պար	տա	վոր	է	խու	սա	փել	սո	ցի	ա	լա	կան	ցան	ցե	րում	ան	ձնա	կան	այն	պի	սի	լու	սան-
կար	ներ	և	տե	սագ	րու	թյուն	ներ	հրա	պա	րա	կե	լուց,	ո	րոնք	կա	րող	են	հաս	տա	տու-
թյա	նը,	գոր	ծըն	կեր	նե	րին	կամ	սո	վո	րող	նե	րին	վար	կա	բե	կող	լու	րե	րի	տա	րած	ման	
պատ	ճառ	հան	դի	սա	նալ ,	հաս	տա	տու	թյան	մա	սին	հրա	պա	րա	կում	նե	րում	պետք	
է	լի	նի	զուսպ	և	ան	կողմ	նա	կալ .

6)	պար	տա	վոր	է	հաս	տա	տու	թյու	նում	դրս	ևո	րել	քա	ղա	քա	կան	չե	զո	քու	թյուն,	հաս-
տա	տու	թյու	նից	դուրս	իր	գոր	ծու	նե	ու	թյան	ո	լոր	տի	շա	հա	ռու	նե	րի	(սո	վո	րող ,	ծնող)	
նկատ	մամբ	դրս	ևո	րել	զսպ	վա	ծու	թյուն.
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7)	պար	տա	վոր	է	զերծ	մնալ	հաս	տա	տու	թյու	նում	կրո	նա	կան	գոր	ծու	նե	ու	թյուն	և	քա-
րոզ	չու	թյուն	ի	րա	կա	նաց	նե	լուց.

8)	պար	տա	վոր	է	խու	սա	փել	նվեր	ըն	դու	նել	կամ	տալ ,	ե	թե	ող	ջամ	տո	րեն	կա	րող	է	ըն-
կալ	վել ,	որ	այն	կապ	ված	է	մաս	նա	գի	տա	կան	պար	տա	կա	նու	թյուն	նե	րի	ի	րա	կա-
նաց	ման	հետ,	ո	րը	կա	րող	է	ո	ւղ	ղա	կի	կամ	ա	նուղ	ղա	կի	կեր	պով	ազ	դել	իր	կող	մից	
ի	րա	կա	նաց	վող	մաս	նա	գի	տա	կան	գոր	ծու	նե	ու	թյան	ո	րա	կի	կամ	հա	մա	պա	տաս-
խա	նու	թյան	վրա:

	

4.  ՄԱՆ ԿԱ ՎԱՐ ԺԱ ԿԱՆ ԱՇ ԽԱ ՏՈՂ – ՍՈ ՎՈ ՐՈՂ ՓՈԽ ՀԱ ՐԱ ԲԵ ՐՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵ ՐԸ
 6. Ման	կա	վար	ժա	կան	աշ	խա	տո	ղը՝

1)	սո	վո	րող	նե	րի	հետ	իր	հա	րա	բե	րու	թյուն	նե	րը	պետք	է	կա	ռու	ցի	փո	խա	դարձ	հար-
գան	քի	վրա.

2)	պետք	է	դա	սա	րա	նում	ձևա	վո	րի	բա	րեն	պաստ	մթ	նո	լորտ,	ո	րին	կա	րող	է	հաս	նել	
նաև	սո	վո	րող	նե	րին	վար	քագ	ծի	կա	նոն	նե	րը	սո	վո	րեց	նե	լու,	հետ	ևո	ղա	կա	նո	րեն	
դրանց	կի	րառ	մա	նը	ո	ւղ	ղոր	դե	լու՝	սե	փա	կան	օ	րի	նա	կի	ճա	նա	պար	հով.

3) պետք	է	ա	նա	չառ	ու	բա	րյա	ցա	կամ	լի	նի	բո	լոր	սո	վո	րող	նե	րի	նկատ	մամբ,	հետ	ևո-
ղա	կան՝	նրանց	կր	թա	կան	պա	հանջ	նե	րի	բա	վա	րար	ման	գոր	ծում,	պատ	րաս	տա-
կա	մու	թյամբ	ար	ձա	գան	քի	այդ	ա	ռն	չու	թյամբ	ծա	գած	բո	լոր	խն	դիր	նե	րին.

4)	պետք	է	նպաս	տի	սո	վո	րող	նե	րի	մեջ	այն	պի	սի	դրա	կան	ան	ձնային	հատ	կա	նիշ-
նե	րի	ձևա	վոր	մա	նը,	ի	նչ	պի	սիք	ե	ն՝	ի	նք	նակր	թու	թյու	նը,	ո	ւս	ման	ա	րժ	ևո	րու	մը,	ի	նք-
նա	դաս	տի	ա	րա	կու	թյու	նը,	ի	նք	նու	րույ	նու	թյու	նը,	ի	նք	նա	վե	րահս	կու	մը,	պա	տաս-
խա	նատ	վու	թյու	նը.

5)	պետք	է	նպաս	տի	սո	վո	րող	նե	րի	նե	րանձ	նային	և	մի	ջանձ	նային	հա	րա	բե	րու	թյուն-
նե	րում	դրս	ևոր	վող	դրա	կան	այն	պի	սի	ո	րակ	նե	րի	զար	գաց	մա	նը,	ի	նչ	պի	սիք	են	հա-
մա	գոր	ծակ	ցե	լու,	ապ	րու	մակց	ման,	ու	րիշ	նե	րին	օգ	նե	լու	պատ	րաս	տա	կա	մու	թյու	նը.

6)	սո	վո	րո	ղի	մեջ	սեր	մա	նի	պա	տաս	խա	նատ	վու	թյուն	հաս	տա	տու	թյան	և	հան	րային	
սե	փա	կա	նու	թյուն	հա	մար	վող	գույ	քի	պահ	պան	ման	հա	մար.

7)	պետք	է	հար	գի	սո	վո	րող	նե	րի	մտ	քի,	խղ	ճի	և	դա	վա	նան	քի	ա	զա	տու	թյու	նը,	պատ-
շաճ	ու	շադ	րու	թյուն	դարձ	նի	նրանց	ար	տա	հայ	տած	կար	ծիք	նե	րին	ու	հա	յացք	նե-
րին	և	նրանց	չպար	տադ	րի	իր	սե	փա	կան	հա	յացք	նե	րը.

8)	 յու	րա	քան	չյուր	սո	վո	րո	ղի	հիմ	նա	րար	ի	րա	վունք	նե	րը	ե	րաշ	խա	վո	րե	լու	հա	մար	
պետք	է	հար	գի	 յու	րա	քան	չյուր	սո	վո	րո	ղի	ան	ձնա	կան	կյան	քը	և	չտա	րա	ծի	կամ	
չփո	խան	ցի	սո	վո	րո	ղի	կող	մից	սո	ցի	ա	լա	կան	կայ	քե	րում.

9)	պետք	է	պա	հանջ	կոտ	և	հետ	ևո	ղա	կան	լի	նի	բո	լոր	սո	վո	րող	նե	րի	նկատ	մամբ,	ը	նդ	
ո	րում ՝	այդ	պա	հանջ	կո	տու	թյու	նը	պետք	է	հիմ	նա	վոր	ված	լի	նի	և	բխի	գոր	ծըն	թա-
ցի	կազ	մա	կերպ	ման	հա	մընդ	հա	նուր	շա	հե	րից.

10)	պար	տա	վոր	է	գաղտ	նի	պա	հել	սո	վո	րո	ղի	մաս	նա	վոր	կյան	քին	ա	ռնչ	վող	տե	ղե	կու-
թյու	նը,	ի	նչ	պես	նաև	նրա	կող	մից	ի	րեն	վս	տահ	ված	գաղտ	նի	քը՝	բա	ցա	ռու	թյամբ	
ՀՀ	օ	րենսդ	րու	թյամբ	նա	խա	տես	ված	դեպ	քե	րի։	Սո	վո	րո	ղի	ան	ձին	վե	րա	բե	րող	տե-
ղե	կու	թյու	նը	կա	րող	է	օգ	տա	գործ	վել	բա	ցա	ռա	պես	ի	շահ	սո	վո	րո	ղի.
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11)	պետք	է	սո	վո	րող	նե	րին	ծա	նո	թաց	նի	հաս	տա	տու	թյան	սահ	մա	նած	ներ	քին	կար-
գա	պա	հա	կան	կա	նոն	նե	րին,	ո	ւղ	ղոր	դի,	ա	ջակ	ցի	և	հետ	ևի	դրանց	կա	տար	մա	նը.

12)	ել	նե	լով	իր,	նաև	ո	լոր	տի	հե	ղի	նա	կու	թյան	պահ	պան	ման	շա	հե	րից՝	պետք	է	ա	նա-
չառ	 լի	նի	սո	վո	րող	նե	րին	գնա	հա	տե	լիս,	գնա	հա	տու	մը	պետք	է	 լի	նի	հիմ	նա	վոր-
ված	և	ան	կողմ	նա	կալ՝	բա	րո	յա	կան	ար	ժեք	նե	րին	ու	սկզ	բունք	նե	րին	հա	մա	պա-
տաս	խան։	Սո	վո	րող	նե	րի	նվա	ճում	նե	րը	գնա	հա	տե	լիս	ու	սու	ցի	չը	պար	տա	վոր	է	
ձգ	տել	օբյեկ	տի	վու	թյան	և	ար	դա	րու	թյան։	Ի	րա	վունք	չու	նի	սե	փա	կան	հայե	ցո	ղու-
թյամբ	բարձ	րաց	նե	լու	կամ	ի	ջեց	նե	լու	սո	վո	րող	նե	րի	գնա	հա	տա	կան	նե	րը,	ա	ռա-
ջա	դի	մու	թյունն	ար	հես	տա	կա	նո	րեն	բարձ	րաց	նե	լու	նպա	տա	կով	նրանց	փո	խա-
րեն	ո	ւղ	ղե	լու	թույլ	տված	սխալ	նե	րը	կամ	քո	ղար	կել	դրանք.

13)	 չպետք	է	դրս	ևո	րի	կո	պիտ,	ար	հա	մար	հա	կան	վե	րա	բեր	մունք	սո	վո	րո	ղի	ան	ձի	
նկատ	մամբ,	պետք	է	զերծ	մնա	ան	հիմն,	կրկն	վող	մե	ղադ	րանք	նե	րից:

 

5. ՄԱՆ ԿԱ ՎԱՐ ԺԱ ԿԱՆ ԱՇ ԽԱ ՏՈՂ - ԳՈՐ ԾԸՆ ԿԵՐ ՆԵՐ ՀԱ ՐԱ ԲԵ ՐՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵ ՐԸ
 7.	Ման	կա	վար	ժա	կան	աշ	խա	տո	ղը՝

1)	 	պետք	է	ձգ	տի	գոր	ծըն	կեր	նե	րի	հետ	ակ	տիվ	հա	մա	գոր	ծակ	ցու	թյան,	փո	խա	դար-
ձա	բար	հար	գի	և	օգ	նի	գոր	ծըն	կե	րո	ջը՝	ի	շահ	հաս	տա	տու	թյան։	Գոր	ծըն	կեր	նե	րին	
պետք	է	մի	ա	վո	րի	փո	խա	դարձ	վս	տա	հու	թյու	նը,	թի	մային	հա	մե	րաշ	խու	թյու	նը,	
մի	մյանց	ա	ջակ	ցե	լու	ազ	նիվ	մղումն	ու	պատ	րաս	տա	կա	մու	թյու	նը.

2)	 	պար	տա	վոր	է	պաշտ	պա	նել	ոչ	մի	այն	իր,	այլև	հաս	տա	տու	թյան,	յու	րա	քան	չյուր	
գոր	ծըն	կե	րոջ	հե	ղի	նա	կու	թյու	նը։	Սո	վո	րող	նե	րի	կամ	այլ	ան	ձանց	ներ	կա	յու	թյամբ	
չպետք	է	քն	նա	դա	տի	գոր	ծըն	կեր	նե	րին.

3)	 	գոր	ծըն	կեր	նե	րի	և	ղե	կա	վա	րու	թյան	աշ	խա	տան	քային	գոր	ծու	նե	ու	թյան	գնա	հա-
տու	մը	ման	կա	վար	ժա	կան	աշ	խա	տո	ղի	ի	րա	վունքն	ու	պար	տա	կա	նու	թյունն	է,	
ո	ւս	տի	ար	գել	վում	է	քն	նա	դա	տու	թյան	հա	մար	վեր	ջի	նիս	հե	տապն	դու	մը։	Ցան	կա-
ցած	դի	տար	կում	պետք	է	լի	նի	հաս	տա	տու	թյան	ներ	սում,	ա	նա	չառ	և	հիմ	նա	վոր,	
ար	վի	նր	բան	կատ	կեր	պով ,	ոչ	վի	րա	վո	րա	կան	շեշ	տով։	Բամ	բա	սանքն	ան	հան-
դուր	ժե	լի	է	հաս	տա	տու	թյու	նում.

4)	 	պար	տա	վոր	է	խու	սա	փել	ա	ղմ	կա	հա	րույց	ի	րա	վի	ճակ	ներ	ստեղ	ծե	լուց	և	ը	նդ	հա-
րում	ներ	հրահ	րե	լուց։	Տա	րա	ձայ	նու	թյուն	նե	րի	ա	ռա	ջաց	ման	դեպ	քում	պետք	է	
ձգտի	հար	թել	դրանք՝	ցու	ցա	բե	րե	լով	կա	ռու	ցո	ղա	կան	մո	տե	ցում.

5)		չպետք	է	թաքց	նի	գոր	ծըն	կեր	նե	րի	գոր	ծած	սխալ	ներն	ու	զան	ցանք	նե	րը,	չպետք	
է	իր	քա	ղա	քա	կան	և	կրո	նա	կան	կողմ	նո	րո	շու	մը	պար	տադ	րի	այլ	ան	ձանց.

6)	 	հան	րակր	թու	թյան	ո	լոր	տի	աշ	խա	տա	կից	նե	րի,	սե	փա	կան	ի	րա	վունք	նե	րի	ա	ռա	-
վել	ար	դյու	նա	վետ	պաշտ	պա	նու	թյան	նպա	տա	կով	կա	րող	է	հա	մե	րաշ	խու	թ	յուն	
արտա	հայ	տել	գոր	ծըն	կեր	նե	րի,	 նրանց	մի	ու	թյուն	նե	րի	օ	րի	նա	կան	պա	հանջ-
ներին:
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8.	Ման	կա	վար	ժա	կան	աշ	խա	տո	ղը՝

1) 	պետք	է	հար	գա	լից	և	փո	խըմբռ	նու	մով	վե	րա	բեր	վի	սո	վո	րող	նե	րի	ծնող	նե	րին,	սո	վո-
րո	ղի	կր	թու	թյան	ի	րա	վունքն	ի	րաց	նե	լու	գոր	ծում	նրանց	ըն	դու	նի	որ	պես	ա	ջա	կից.

2)		չպետք	է	հրա	պա	րա	կի	ի	նչ	պես	սո	վո	րող	նե	րի,	այն	պես	էլ	ծնող	նե	րի՝	մի	մյանց	մա-
սին	ի	րեն	վս	տա	հած	կար	ծիք	ներն	ու	դի	տար	կում	նե	րը.

3)	 	ծնող	նե	րի	հետ	ման	կա	վար	ժա	կան	աշ	խա	տո	ղի	հա	րա	բե	րու	թյուն	նե	րը	ոչ	մի	կերպ	
չպետք	է	ազ	դեն	սո	վո	րող	նե	րի	գնա	հա	տա	կա	նի	կամ	կր	թա	կան	այս	կամ	այն	ծրագ-
րե	րում	նրանց	չհիմն	 ա	վոր	ված	նե	րա	ռե	լու	կամ	չնե	րա	ռե	լու	հան	գա	ման	քի	վրա.

4)		ման	կա	վար	ժա	կան	աշ	խա	տող-սո	վո	րող	փոխ	հա	րա	բե	րու	թյուն	նե	րի	և	սո	վո	րող	նե-
րի	գնա	հա	տա	կան	նե	րի	վրա	ոչ	մի	կերպ	չպետք	է	ազ	դի	սո	վո	րող	նե	րի	ծնող	նե	րի	
կող	մից	հաս	տա	տու	թյա	նը	ցու	ցա	բեր	ված	ա	ջակ	ցու	թյու	նը՝	ան	կախ	դրա	ձևից,	
չա	փից,	կար	ևո	րու	թյու	նից	և	բար	դու	թյան	աս	տի	ճա	նից.

5)	 	սո	վո	րո	ղի	ան	վտան	գու	թյան	նկա	տա	ռում	ներց	ել	նե	լով՝	խնդ	րա	հա	րույց	ի	րա	վի-
ճակ	ա	ռա	ջա	նա	լու	դեպ	քում	ցան	կա	լի	է,	որ	ման	կա	վար	ժա	կան	աշ	խա	տո	ղը	հար-
ցը	պար	զա	բա	նի	տվյալ	սո	վո	րո	ղի	ծնո	ղի	հետ,	ան	հա	մա	ձայ	նու	թյան	դեպ	քում	
դի	մի	դաս	ղե	կին,	հե	տո՝	հաս	տա	տու	թյան	տնօ	րե	նի	տե	ղա	կա	լին,	տնօ	րե	նին.

6)	 	պետք	է	ծնո	ղին	ի	րա	զե	կի,	որ	խնդ	րա	հա	րույց	հար	ցե	րի	առ	կա	յու	թյան	դեպ	քում	
ցան	կա	լի	է	մինչև	կր	թու	թյան	գե	րա	տես	չա	կան	մար	մին	դի	մե	լը	հար	ցը	պար	զա-
բա	նել	հաս	տա	տու	թյու	նում:
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	9.	Հաս	տա	տու	թյու	նում	վար	քա	կա	նո	նի	կեն	սա	գոր	ծումն	ի	րա	կա	նաց	վում	է	ան	հա	տի	
գի	տակց	ման,	հա	մար	ժեք	վար	քագ	ծի	դրս	ևոր	ման,	ի	սկ	վե	րահս	կո	ղու	թյու	նը՝	ի	նք-
նագ	նա	հատ	ման,	հա	սա	րա	կա	կան	կար	ծի	քի	զու	գակց	ման	ու	հա	մա	գոր	ծակց	ման	
մի	ջո	ցով:

10.	Հա	սա	րա	կա	կան	դե	րա	կա	տա	րու	մը	պատ	շաճ	ի	րա	կա	նաց	նե	լու	նպա	տա	կով	ման-
կա	վար	ժա	կան	աշ	խա	տո	ղի	հա	մար	կար	ևոր	է	վար	քա	կա	նո	նի	կի	րա	ռու	մը	ի	րեն	
վե	րա	պահ	ված	գոր	ծա	ռույթ	ներն	ի	րա	կա	նաց	նե	լիս:

11.	Հաս	տա	տու	թյու	նում	ման	կա	վար	ժա	կան	աշ	խա	տող	նե	րի	գոր	ծու	նե	ու	թյունն	ու	
վար	քա	գի	ծը	վե	րահս	կե	լու,	կա	րո	ղու	թյու	նը	խթա	նե	լու	նպա	տա	կով	հաս	տա	տու-
թյան	տնօ	րե	նը	պար	տա	վոր	է	ի	րա	կա	նաց	նել	փաս	տաթղ	թի	դրույթ	նե	րի	պատ-
շաճ	ի	րա	զե	կում,	ո	րոնք	հաս	ցե	ա	տե	րը	պար	տա	վոր	է	 յու	րաց	նել	ու	դարձ	նել	իր	
գոր	ծե	լա	կեր	պի	և	մտադ	րու	թյուն	նե	րի	ու	ղե	ցույց:

12.	Հաս	տա	տու	թյան	ղե	կա	վա	րու	թյունն	ի	րա	վունք	չու	նի	ու	սուց	չից	պա	հան	ջե	լու	կամ	
սե	փա	կան	նա	խա	ձեռ	նու	թյամբ՝	ա	ռանց	ու	սուց	չի	գի	տու	թյան,	հա	վա	քե	լու	նրա	
ան	ձնա	կան	կյան	քին	վե	րա	բե	րող	տե	ղե	կու	թյուն	ներ,	ե	թե	դա	ո	ւղ	ղա	կի	ո	րեն	չի	
ա	ռնչ	վում	վեր	ջի	նիս	կող	մից	իր	աշ	խա	տան	քային	պար	տա	կա	նու	թյուն	նե	րի	կա-
տար	մա	նը:
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