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Uwulwynpwwtu, wju nbwenud, Gpp wphuwwnwyhgutbpp Upnud U, np guwhwundwu hwdwywpgp
(nhuntpywdp sh wpunwgninud «ynchuwhb wuwwnwuepy W Jhwju guwhwnned £ hpuywuwguncd
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2npwlwyh Ynw:

QUuwhwwndwl hwdwlwpgp wbwnp £ jhup wwpg W ny nGunipuwwnwp: (L qguwhwndwl
hwdwywpgnud wnyw Ewywu ptpngenilutphl, pulwpydwl Jwubwyhgubpp hwdwpnud B, np
wyu ny rE wEwne £ wnhwuwpwy hwut) W UGpnut hnyhu Unp hwdwywng, w)j| wuhpwdtwn £ wju
wunhtwlwpwn  JuwuwwpGuagnpét: Swpptp wGunwywl Jwpdhuubph  JwwpnwyuGpnod
Uhpwnt| whinunwhu pwagptn W thnpawnyt guwhwwndwu twpptp dnnGutn:

Qnpénn hpwywywl wywnbph hwdwadwju® wewnwlywl swnwjnnp wywpgliwwnpynwd E, Gt Lpw
Juwunwpnnwywuh Yhuwdjwyuwht guwhwwnwywlp npuwywu £, W uw wyn Yhuwdjuyned wahuwnbg
EJtg wuhu UEpwnjw] wdtbwdjw W (wd) sydwnynn wpdwyncpnh, hnhnyeywt W dUunwptpnejwl
wpawyncpnh, dwdwlwywdnp wlwhuwnniiwynipywl, JEpwwwnpwundwl, gnpdénundwlu
dwdwlwywhwwundwéltpp, puwgwnnLpjwup wfuwwnnnh LwhuwatnunLpjwdp
dEpwwwuwnpwundwl gnpénunytipe wjt dwdwlwlywhwwnydwéh, nph pupwgenid gnpéwwnnth
hwjEgnnnipjwdp Jupdwwnpnient sh bwhuwwnGudned: Mwpgliwnpdw swithp hwdwinpyynud £
hwuwniy pwlwalch yhpwndwdp, npned wnyw E Gpyne thnthnpuwwl® whuwwnnnh wywunnuwghu
npnypwsw W w2iuwwnnnh juwnwpnqwywuh Yhuwdjwyh guuwhwnwywl:;

Uhowqgwjhtu thnpand wniw Bu hGnlyw) JdninbgnuduGpp: Spwuuhwyned Yhpwnynd £
dnuyghnuwy pnuntu PF (Prime de Fonctions) L yuwuwwpnnwywuh hGwn juwywéd pnunu PR
(Prime de résultats): Twqwhiunwunid Juwnwpnnwywuh guwhwwndwl wprynlupubpp hhde Gl
hwunhuwunwd  hwdGuwydwpubph  Jéwpdwl,  wpwouwnwgdwl,  JGpwuwwunpwundwl,
nnuiwghwh, whwwnwupwht wywjdwuwgph neddwu JGpwpbpw npnnudubp Juywgubine
hwdwp: Ypwunwunwd uwhdwuyt) U dwnwjnnh juunwpnnuywuh guwhwwndwl wpryntupubphu
hwdwndte hupwhuntudwu hEnlyw alkpp’

w) 2unphwywwghp,
p) nhwdwywl ywnpgle
@) wndtpwynp uytp

Unwownyynid E yhpwnt nwpptpwydwéd ywpgliwnpnudubp, nph hwdwawyu pwpan W guén
Juwuwpnnwywuubp  nluEgnn wppuwwnnnutph  Unndhg  unnwgwéd  wwpgliwwnpnudubph



twppbpnLEntup Yihuh Ewywt’ pupwhunwubine wphuwwnwyhgutph 2pswtind uwnwpnnwywup
pwpapwgutne Uninhywghuwl:

Ywwnwpnnwywuh hhdwl Jpw wrhuwwnnnh wywpglwnpdwl swthh npndwu gnpéplpwigp hn
pnll Lywunwyht (wy wpuwnwueph hwdwp whuwnnnht fupwpunugine W dnuinpygwguin)
ownwjtgubint hwdwn wnwywpynwd Bup pUlwpyt; wWwpglwwnpdwl swhh npnadwl Unp
pwlwall /uEpyuwywgywé Ehwybywsd 3-nudr:

LEpywynwdu gnpénn hpwywywl  wywnbpnud  JEpwwywnpwundwl ywphph  pwgwhwjndwl
hwdwp Yhpwndnn swihwuhp wunwpnnwywuh punhwungp guwhwnwywuu £, npp 2
pwnwnphsubph  hwupwgnuwwpu £ whuwwnwlpwhu - dpwagph  Yhuwdjwywihu - Ypndwd
guwhwunwywuh b wuabwhu hdwinngenuutph Yhuwdjwywihu guwhwwnwywup: Whuwwnwyhgp
depwwwuwnpwuwnynwd £ wju nGwpenud, Gpp hp wunwpnnuywup guwhwundtG) £ 90-hg quidp:
Unwowpyynd £ wnwpwlowwnt Jepwwwwnpwuwnnwdubph  ywpheputph  Unybwlwlwgnedp
Juwuwwpnnwywuh quwhwwnwdhg.  J5pwwywwnpwunndutph wphep ny pE prubgllby
Juuwnwpnnwywuh wpryntuplubphg, w) quwhwwnt] Yyndytwntughwubph hhdwu Jpw® hwpyh
wnutny, pt wuwwnwyhgl hp gnpéwnnypltpl wnwyt wprynduwytn hpwlywuwgubine hwdwn
huy ghwbGhph W hdwnnienulGph wWwywu  ndup:dGpwwwnpwunnedubph Ywphpubph
guwhwwndwlt  hwdwnp  Yphpwnt,  wjpunpwupwhlt  Jdnnbgnudubp,  pluswbu  ophlwly
hwpgwapnygutpu B, wphuwwnwyhgutph ynnuhg huplwguwhwuwnnedp W pULwpynwdp nEywywph
hGn:Uwhdwut, wwpunwnhp  JGpuwywunpwunnuduGph wwhwle, hlswbGu  ophuwy, Utn
Jwulwghunwywl nnnnepyndlliipnyg bjwqwignyup Gpbe wvwppu UGy JGpwwwunpwunnedu E,
wldlwyhu Yndwbwntughwltph Jwund wywpuwnhp ptdwubph UEpdnwdnudp: Unwownpyynid £
Lwl bwyb JepwwwwnpwunnuduGph ywppeh pwgwhwyndwt b Epwwywinpwunnidutph
ptUwUEnh phpwhuwhUu punpnuwt hwdwywngbp, npnue dwdwuwyhu W wdpnng dwdwny
Yywpnnwuwu hwdwpdte wpawqwupt]  ubpgpu L wpuwehu Uhowdwjptpp
thnhnpunceynilitphl; Uwulwdnpuwwtu,  Jwwwpnqwywuh  guwhwwndwl  hhdwl  Jpw
JEpwwwuwnpwuwnnwdutph gnpéplpwgh juqdwytpwydwl dwdytnutpp yGpwlwydwu jwpppe
nLuBlU: MEwnp £ thnpa wub] wnujwal ypéwnt) dwdybnutpp’ nwpautind npwlp Gnwdyjwywhu
ywd yhuwdjwywyhu:

Qnpénn  hpwywywpgwynpnuwduGpnud Gpyne tnwph wupundGe  Juwnwpnqwywuh wnwpeywu
quwhwuwndwl wpryntuplbpp Ywnwywpnyewl uwhdwuwéd nnynuhg UEpLHwynd 60%) guidn
(huGnL nEwend wwwnnup LpwlwyEine hpwydwuntenit ndubgnn wupunnUwwnwn wladl hpwyniup
nLuph nwnwpbgubint pwnuwpwghwywl dwnwynnh thwgnpnentlutpp: Iwdwadwjl wnwugpw)hl
wnbnGywwnnutph wphuwwnwuphg wqundwl JGhuwuhqup npuytu wynwhupt wpynibwdGun E,
uwluwi wiu UEpYuyndu Wwwmwéd sh gnpéwnpdnud: IpdudGind  neuncduwuhpneggndulGph
wpryntuputph Jpw' wnwewpynwd Bup pulwpytl snpu Yhuwdjwyh thnhuwptBu Gpyne Yhuwdjwyh
pUupwgenud wupwdwpwnp gquwhwunwlywl ndububwine nGwend wyn hhdpnd  wuwwnwyght
wquwuwtint htwpwdnpnyegniup: Wu wnwownpyp htwpwynpnggnu yuw Lwle Wwueh Ynsbl
JEpwwwuwpwuwnnwdutph gnpénndwl dwdytnubph Epwuwydwl wnwowpyp wjupwuny, nn
dEpwwwuwpwundwl  Jwpheubpp  huwpwynp Yhuh  pwgwhwyntp  snpu Gnwduywyutph
pUpwgenid W Gpt npw wprynctuputpnd htwpwynp sthuh «yGpuwiwjwunpuwuntpy wudht, wwyw wuap



wbwp |huh Ypdwwndwl Gupwyw, huy htwpwdnp ny opjGywnhy npulenpnudutpp Ypwgwhwjnytu
pnnnpwnpydwl 2powlwynwd: b nbw, wdtulhu wwpuwnhp sE np pnnnpwpydwu hpwydndupny
hwluntu qu ynuyptwnn wphuwwnwyhgp, wpénwd Gup, np hwgnpywéd Jwpduh hwdwnp wGune £
untnodtl  unwnhunwpydwl  JGhuwuhgqduGp W npwug wpryndupltpnd  huwpwdnp  Yhuh
YwaUwybpwb pnnnpwpyncd:



LUURUL

Swpdh wnutind wjl, np 33 wtnwywl junwlwpdwl hwdwywpgned wpuwwnnnutph gEpwyhn
Jwup hwunpuwunwd U pwnwpewghwywl dwnwjnnutp, huswtu Lwl Uywwnh niuEuwinyg wyt
hwlgwdwugep, np «Iwlpwht dwnwjnigjwl dwuhU» 33 optupny Lwhiwwntbudwéd dwnwyniejwl
wnwlahl nGuwyutpnd juunwpnnuwywuh guwhwundwl hen Juwywd hwpwpbpngenlultpp
Lu uwpgwynpdnud BU «Rwnwpewghwywl dwnwjnipjwl Jwuphly, «NGnwywl wuwownnu W
whbnwywl  Sdwnwjnipywl  wuwwnnuubp  gpwnbgunn  wldwlg  Jwpawwnpnejwl  dwuhU»
optupuGpny W npwughg phunn Gupwontuunpwywu wywntpny hGnwagnunnipywl 2pewuwyutpnd
Lwwunwlywhwpdwp £ hwdwpdt ytnwywt junwdwpdwl hwdwywpgh Juunwpnquywuh
quwhwuwdwlu gnpépUpwgp wdpnnpwywl L Jwupwdwul nruncdbwuppt] pwunuwpwghwywl
ownwyniejwl hwdwywpgh yuwpgwynpnedubph 2ppwliwyubpned:

33 pwnuwpwghwywl dwnwjnejwl nnpunnud juunwpnnuywuh quwhwndwu hwdwywpgp
uGpnpytg Swdwphuwphwiht Pwlyh  odwlnwynipjwdp 2011 pywywlh  hnyunGdpGphl:
Swphutph pupwgend hwdwlwngnwd hpwywuwgytghu npnpwyh thnthnpuncegnlultnp, uwywjl
npwlp sEhu Jepwptpdnud juwnwpnnuywuh guwhwndwl tnpudwpwunieywlp: Swdwlwngp
Lwhiwwntunwd E jnipwpwlynn dwnwynnh hwdwp  whuwwnwlpwhbu 6pwgph ugdnud W
nwpbywu 2 wugwd Juwuwnwpnnuywuh guwhwnnd pun uwhdwudwé  gnigwuputph:
SpduwpiunhpuGppg Jeyp  Jwwdwéd £ hGug  gnigwuppubph pnjwunuwiyniguu W
npwJdwpwunipjwl hbwn, Jwulwdnpwuwbu, gnigwuhubpp gbpuquuguuwbu pwlwywywu B,
wphGunwywunpEl vwhdwudwéd W s6U Uwwuwnnd  Swnwynnh  wpryntuwyGunngeywl
pwpbwydwup b hGnlwnnuiywl quipgugduwlp:

Pwgh dtpp Lpdwé hhduwpuunphg hGlwgnunwywt phuh Ynnuhg gnjnuegnlu nlubl bwle YGp Gl
hwudt| Up 2wpe wy fuunhputn, hugh wpryndupnud juunwpnnwywu guwhwndwU hwdwlwpgp sh
Swnwjnid hp Lwywwnwyht, dwubwydnpuwtu’

e Ywuwwpnnwywuh quwhwwndwl hwdwlywpgp  hnpujuwwywygwsd £ ywpglewnpdwl
hwJdwywngh hGwn, uwyuyu wpglewwnpnedubpp swnuwynd 6L unghwwywu fjuunhputph (neédw
hwdwn, W gpbRet pninp ntwetpnud pninp Swnwynnutpp unwuncd GU wwpglewnpned:

o Ywuwwpnnwywuh gquwhwwndwl hwdwywpgp wpryntbwdGnnpEl hnfujuwwygdwéd st
dEpwwwuwnpwuwnnwdutph jwphpubph guwhwwndwt W Gpuwwwnpwunnwdutph hwdwywpgh
hGwn, hush  wpryniupnud fuqqwé £ Juwunwpnnuywlu-hphduwpiunhp-qupqwgdwl  Jwphp-
JEpwuwwuwnpwuwnnud Qnpewl:;

e Ywuwwpnnwlwuh quwhwwdwl hwdwlywpgqu ndup wpryntbwydBnngegywl ny  pwdwpuwn
dwywpnuwy:

e Ywuwwpnnuywuh wyw; hwdwywpgp Ywpnn E wwpniwybp rhuytp’  uwdwd
hwjEgnnnipejwl JG6 wuwnhéwluh hGw:

JGpohUu tnwphubph pupwgenid hwgnp wbnwywl Jwpdhultpp UnyUwbu pwpadpwawjunwd Gu
Juwunwpnnwywuh qguwhwundwl hwdwywpgh pwpGhnpuncdutph wlhpwdtnngejwl dwupu W
wprynctupnud uw wpunwgndtg Swlpwht jwnwydwpdwl  pwpbhnfunwdubph Jdhusle 2030
pUwywuh nwqwdwpnypwl twhuwagdned: Upwund wyubhwjn £ nwnuned, np juwnwpnnwywUh



guwhwundwl hwdwywpgh pwpGthnfudwu Ywphep wnyw £ W punndudwé £ wGwnngesgwl ynndhg
npwtu wnwolwhGpenndu: Fugh wyn, Nwqdwdwpnwl hpwiwlwgdwl 2021-2023pR.
dtwlwwwphwyhu pwpwnbgnud wnkn Gu gt hwdwywpgh pwpthnfudwul nunndwé pwybp, hush
wpryncupnud UwhuwwnBuynuwd £ Unp hwdwlwpgp gnpbwpyty wpntu huy 2023 pdwywup
pupwgpentd:

utenNIuruLNFR3NFL

Swjwunwuh Swupwwbunngejwlt winwywl  juwnwdwpdwt  hwndwéh  juunwpnnwywlh
guwhwuwndwl hwdwwwnthhwy W pungpynt hwdwywng» hGnwgnunwywl dpwghpp hhdudg) £
nGnwywlu ppwdwywl nuwpwnp, Jdhowqquiht tnpah nwuncdUwuppnogwl, huswbu  Lwl
npwywywl  Jbennutph  yppwenigjwdp wnwolwhu  wnywiubph hwdwpewgndwl
dGennwpwunyejwl ypw: Uwulwdnpwwtu, nEnuwywl hpwdwywl nupwnhg neuncduwuppyt) Gu.
«Rwnwpwghwywl dwnwjniwl Jwuhlu» 33 opblpp, «3wlpwihl dwnwjniywl Jwuply 33
onpblp, «MNGnwywl wwwnnuubp W wybnwlywl dwnwjnigywl wwwnnlubp gpuwntgunn wudawlg
dwpdwwpnipjwl  Jwuhu» 33 optlpep, 33 Juwnwdwpnipgywu  20.10.2011p.-h  «33
Juwnwywpniywu npnanedp 33 wbnwywl  hphuwunggwl  dwpdhlubpnud whuwwnwupuwhl
opwanptph Jwquduwl, ElGYunpnuwyhu thwuwnwenewnewlwnnLejwl hwdwywpg
whuwwnwlpwyhu opwapkph dnLuinpwagnpduwl, hwuwnwuwndwl, wn  hwdwywnpgny
Ywuwnwnpnnwywultph guwhwundwl W juunwpnquywultph hhdwu ypw ywpglewnpdwu Ywpap,
huswtu twl ppbwywunwpnnuywt W hpywpwpwywl dwnuwynnubph  uwwnwpnnwywultph
guwhwwundwl Ywpgp hwunwwnGine dwupu»N 1510-U npnanidp, 33 wnwyhu thnfudwpswwGunh
09.01.2019p.-h «33 wnwehU thnfudwpswwbnnh npnanuwdp pwnuwpwghwywl  dwnwynnutph
JEpwwwuwpwundwl wpgp, yepwwwwnpwunnud hpwywuwgunn JuqdwytpwnoeynlulGphu
uEpyuwywgynn hhduwywt swhwuhoutpp, YpEnhnubph uwhdwudwu hhduwywU uygpncupubpp,
ywphputpp guwhwwngine b wuhwnwywl épwahp Ywquting, huswtu bwle hwdwwwwnwupuwl
dwpdup  JGpwwywwnpwundwt  épwghpp . Jwadbin,,  Jdphowqgwiht hwydwuwnwagnptph
dwlwsGhniejwl uygpniuplutpp, mGuwyutpp uwhdwuGine dwuhu» N 2-U npnanwdp, Uhowgguihu
thnpdhg wunpwnwpd t Juwwwpdt, dSpwtuhwynod, dpwunwund b Ywquhpuunwuncd
pwnwpwghwywl Swnwjnnutph  Jwwwpnnwywuh quwhwwndwl  wnlw  hwdwywpghu,
Uhpwndnn gnLgwupubppl, guwhwwndwl hEnlbwuputppl, npwywlwu Jsennutphg Uhpwndt E
dnynLu fudpwyhu pllwpyndutph JGennp, nph 2ppwlwyutpnud hpwywlwgyt) Bu Gpge $nynLu
fudpwhU  pULwPynuluEp®  wbnwlywl  wwpptp  gbpwwnBusnignluubpnd whuwwnnn
Jwulwgbwnubph, unnpwpwdwuncdutph nGEywywputpp L wladlwywaquh
Juwnwywnpdwl unnpwpwdwunwdutph nEywdwnputph hGwn:

3Gnwgnuiniywl 2ppwliwyutpnud hwjwpewagpytbp W pwpunbqugndtp GU pninp wju hpwdwywiu
wywntpp, npnup Ywpqwdnpnwd 6 hwupwht juwnwdwpdwl hwdwlwpgnd Juwnwpnnwywlh
quwhwuwndwl putwgwywnp (optupubp, yunwywpniejwl npnnLdubp, W wy):

Ppwjwywl  wywntph  nwnwduwuppnipjwt - wpryndupned nnepu BU pepdGp pninp wyju
hpwywywpqwynpnwdutpp,  npnue  JGpwptpgnd BU uunwpnnuywuh  quuwhwwndwl



hwdwywpghtu, htswybu Lwl wnwldtwgdt] U wju npnypUGPp, npnup hunspunnuind Bu
ywuwnwpnnwywl guwhwundwl hwdwywnpgh quipgwgnidp:

Nnpnh Wwunwuppwuwwnne jwrnygh' 33 Jupswwtbnh wuwnwywgdh pwnwpewghwywl
Swnwjnipjwl gpwutlwyh htn hwuwnwwndt, £ Juw hwjwpwgnpdwéd  nbntywnynipjwu
huwnwytgdwl Lwywwnwyny:

Uhowqguwjhtu thnpah nwnuduwuppnugjwt W JGpindnipywt bywunwynd  pulwpynwdutph
wpryncupned puinpydt B 3 Bpyputp” Spwbivhw, Twquhuunwl W Dpwunwl: Spwlupwl punpdtg
E npwtu qupqugwéd wenwywl junwlwpdwl hwdwlwnpg ntutgnn, huswtu Lwl Swywunwuh
optUunpwywu  npnpwyh  hwdwlwpguwyhu  hwdwnpniegyndulbph wruynuwdp  Gpyhp:
Jpwuwnwul punpdt, £ npwbu Swpwdwihu - Undywuh  wnwpwoéw)powund  gnudnn  nL
wnunGuwywl no jwnwydwpdwl gnigwupuGpnd hwdwnpGih Gpyhp: Mwqwpuuwnwuh thnpau
nuntdUwuhpyl) £ npwtu Jhlungt tnbnbuwywu huinGgpwghnt Ywnnygnud gunudnn™ GUSU
wunwd &pyhp, npp uwnwywpdwl hwdwywpgp Unyluwbu ywundwywunpbl wugh) E3wjwuwnwluh
hwJwudwl nnp (U3U, UN3, wjunchbnle GUSU wunwd Gpupp): Yhunwpydwéd Gpypubpned
pwnwpewghwywl Swnwjnipywl  hwdwlwnpgh neunwdUwuhpngjwl, hpwdwywl 2pewlwlyh
dGppuénipywt wprynitugnd wnwudbwgdbp 6 wyn GpypuGpnud uGpnpdwiéd  hwdwywpgbph
npwywl W pwgwuwywl Ynndtpp, nhunwpyyt, U npwywu ynndtph® 33-nwd inbnwjuwgdwu
huwpwynpnreynculGpp:

«Awjwunwup Swupwwbunngywt winwywl junwljwpdwl  hwndwséh  Juunwpnnuywuh
qguwhwwndwt  hwdwwywphwy W pungpynt hwdwlwpg»  hEnwgnunwywu  édpwagph
2nowbiwyutpnud hpwywuwgyt] £ Gpee dnynwu judpwyht pULUwpynd wEwnwywl wnwpptp
gbpwuwntusnieynilltpnd whuwwnnn JwulwgbwnuGph, unnpuwpwdwuncdutph nEywdwnpubph W
wldlwywqguh yuwnwydwpdwl unnpuwpwdwuncduGph nEywdwnputph hGwn: Cunhwunw wndwdp
JjnLpwewlynn fudpwht plbwpydwlp Jwutwygt) £ 8-10 dwulwyhg: b pnudu, guwhwundwlu
hwdwywpgnwd ninpuwghu thnpdwgtbwnutph W wudtwywaquh juwnwywpdwl dwulbwgbwnubph
hGwnn ppwywlwgyt] U junppwihbu hwpgwagpnygutp: Cunhwuntp pynd hpwywuwgyt £ 11
hwpgwapnyg wnwlugpwjhu  wnbnGywwnnuGph hGn: RULwpydwt  Jwulwyhgutbpp LUwle
pwlwlwywlwgywd gnigwupputpnd quwhwwnb] 6L Juwnwpnnuywuh wpnyniiwdGunniejwl
dGpwpbpw wmwpptp pwnwnpphsutp: Cunhwunp wndwdp quwhwwndwlp Jwulwygt) £ 30
hwlupwjhu wnw)nn;

RUdbU 1. brudbh&Uyb LuuruarnkE@3nky, orsLuruyuL/brududyudy srauctuy
1.1 Qnpénn hpwywywl wywntn W hhduwywl hwulwgnienluubp

Ywunwpnnuwywuh guwhwwndwl hwdwywpgnud gnpénn ywpquwynpnwdutGpp uwhdwudwéd Bl
unnnpl LEpYuywgywé hpwdwywl wywnbpny.

o «RPwnwpwghwywl dwnwjnipjwl JwuhUux» 33 optlp,



o «MGnwlywl wwpwnulbpn W wtunwywl dwnwjnipjwl wuwpwnnuubp gqpwntgunn wldwlg
Jwpawwnpniywl Jwuhu» 33 optup,

e 33 Jwnwywpnipjwl 20.10.2011p.-h «33 YJwnwidwpnigjwl npnpnuwdp 33 whnwywl
holuwunigwl  JwpdhuuGpnud  wppuwwnwupwihu - dpwagptph wqudwl,  EGYwnpnuwhu
thwunwenpuwnowlwreniejwl  hwdwywpg  whuwwnwupwihu - dpwgptph Unuinpwgpdwl,
hwuwnwwndwl, wn hwdwywpgny Juwnwpnnwywultph guwhwwndwl W juunwpnnwywuubph
hhdwl Jpw wwpgliwwnpdwl Ywpap, huswbu bwl ppwywnwpnquyut W thpywpwpwyw
ownwynnutph Jwwwpnnwywultph qguwhwwndwl Juwpgp hwuwnwnGine Jwupu» N 1510-L
npn2nd (wyunthBun® Npnnd),

e 33 wnwohtu thnpujupswwtnh  09.01.2019p.-h  «Rwnwpwghwywl  dwnwjnnubph
dEpwwwuwnpwundwl Jupgp, yspwwywnpwunnid hpwywlwgunn jugquwybpwnuentulubphu
uEpywywgynn hhduwywu swihwuputpp, yptnhwnubph vwhdwudwl hhduwywl uygpniupubpp,
ywphputpp guwhwwngine W wuhwnwywl épwaghp Ywqutiny, huswtu bwle hwdwwwwnwuhuwl
dwpduh  JEpwwwwpwundwl  6pwghpp Jwadtipy,  dhowqgquyht hwydwuwnwgnpbph
dwlwsthnieywl uygpniupltpp, tnbuwyutpp vwhdwubine Jwuhu» N 2-U npnncd:

Ywunwpnnuywuh guwhwwndwl hwdwywpgh hpwdwywu upgwdnpnuduGpnud oguwgnpéynn
hhduwywl hwulwgnipnilltpp® npwtg Ujwpwagnnipjwdp UEpyuwjwgltlp unnpll

e Uwpdht - Swjwuwnnwuh Swlpwwbwnepywt  wbnwywl  Jurwdwpdwl  hwdwywnpgh
Jdwpuphulutp (pwgwnnipjuwdp 3wjwuwnwlh Swlpwwbunnggwl  Jhdwlywgpwywl  Yyndhwith),
Swjwunwuh Iwlpwwtunngeywl Jupswwbnp wiuwnwuwagd, Iwjwunwlh 3wlpwwbunneeyuwl
dwpquwGunwnpwultp,

e Wuwwnn - Jwpdhulbpnd wGunwywl dwnwjnipjwl wywwnnlu gpwntgunn wudhup W
wEwnwywl dwnuwynn shwunhuwgnn wuahp,

¢ Swdwlwpg - Jwpduncd gnpénn EiEYunpnuwhb hwunwenruw2newlwnngejwl hwdwywng,

e Ywuwwpnnuywlu - whuwwnwlpwihtu  épwagntph Juwuwnwnpdwl wpryntuputpny
Jwuwnwnpnnwyuwuubp,

e Wuwwwlpwjhu dpwqghp - wphuwwnwupwihtu dpwgnh jugqudwt bywwnwyp dwpduh wnpl
npwé Lwwwnwyutphg W huunhputphg phunn whuwwnwueplbph Juwnwpdwl dwdyGwnutbpp
hunnwytgutp, dwpdunwd wnw ntuncpuubph 6honn pwfudwlp W oguinwgnpédwlp Lwywuwinbp,
wohuwwnwlplutph wpryntupl wyuwnne qwpdubp, wuwnwluputph junwpdwl npuyp W
w2fuwwnwlph wpryntbwydbunngejwl pwpapwgdwlp bwwuwnnn gnpénultpp pwgwhuwynbiu E:

Cuwn gnpénn optlunpwywl Yuwpgwynpnudubph® jnupuipwtynip whuwwnnnh hwdwp tnwpblwl
Yupqwoéeny uguynud £ wphuwwnwlpwyihu dpwghn’ yuwqdwé wahuwwnnnh Yynnuhg thwuwnwgh
hpwywuwgynn wphuwwnwupubphg (GUGNY wndw] unnpuwpwdwldwl hwdwp vwhdwlywé
gnpéwnnyrUEphg W ytnwywl dwnwyniejwl ngw) ywwnnuh wudbwagphg):

Uphuwwnnnh whuwwnwupwihu Spwghpp Uepwnened £ hGnlw) nupwnGpp

o «Whuwwnwlph wuygwuncdpy dwuncd pugynud U wnwldhl whuwwnwlputph wudwuncduGpp.



o «Whiwwwuph wbuwyp» dJwund jpwgynd E wndu  whuwwnwlph  wnGuwlyp, npp
nwuwywpgynid £°

o Lwwuwwlwpt Uwhuwgdtph  (hwtgwywpgbph, rwqdwdwnpnigniuutph Lwhuwagdbph
dbwyned, hGnwgnunwywl  wyhuwwnwupltbp, Unp gnpépupwgltph Ywd  Jhengwnnwdutph
Juqgdwytpwnd, wgguiht W (Ywd) qupqugdwl dpwagptph wynod W (wd) hpwywuwgned,
hwdwywnpgbph  (bhwpebrUEph) UGpnpnwd W (Ywd) npwug Ubpnpdwl  Lwhiwwwydwultph
uintnénud W wyjl),

e pUpwghy (Wwpptpwpwn Ypyuynn) whuwnwuputbnh.

o «Whuwwnwuph Lywuwwyp» Jwunwd pwgdnwd £ wyu ynuypbuin bwwwnwyp, nphu hwulGine
hwdwp hpwywlwgynid £ ngjup wpuwwnwupp.

o «Whiwwnwuph quwhwwndwl swihwuhppy  dwunwd [pugynd U wndju)  wiuwnwpen
puniewannn wju  swihwuhubpp  (wpryntuplbpp), npnug  dhgngny huwpwdnp £ swithby
whuwwnwlpgh juwnwnpdwl npwyp: SYwwiuwnwueph guwhwundwl swichwUh2p Uepyuywgutihu
wbinp £ hunwwdht, wuwyhuh  punhwunp punyph  abwybpwnwdutphg, huswyhupu  Bu
wprynluwdbnnggwu - pwpapwgnudp,  JuwnwnpGugnpénwdp,  pwpbuwdnodp,  pwpGthnfuncdp,
dEpwihnpuncdp W wyflu, npnug swithGh sBU W sEU Yuipnn guwhwwndwl hwdwn hhdp hwunhuwuwg:
Cun npnid, Ywpnn BU Ubpyuwywgdt) puswbu pwlwywywl, wuwtu £ npwywywl Jeyhg wdth
swthwupputp.

o «lWhuwwnwlph wpryntuph alp» dJwunwd pugynd £ ndjup whuwwnwlph Junwpdwl
wprynctupnid unwigdwé thwuwnweneh wujwunwdp (hpwdwywl wywn, Egpuwywgnipncu, Spuwghp,
hwJwywng, gpnyegnil, hwdtunyngegniu W wygu).

e «Yhnp» dwunwd (pugynid Gu ynuyptwn Yhuwdjuyned juunwpdwl Bupwyw whuwwnwuplutph
U2hnutpp: Y2hnutpp npnonud £ «Rwnwpwghwywl dwnwynnutph yepwwwwunpwundwU Yupagp,
JEpwwwuwpwuwnnd  hpwywlwgunn  uqgqdwytpwnieyndulbppt - UEpywywgynn  hpduwywl
swthwuputpp, ypEnhwnubph uwhdwludwu hhduwywu uygpniuputpp, ywphpubpp guwhwwnGine W
wlUhwuwnwywlu dpwaghp Ywadtint, huswtu twle hwdwwwwnwupuwl dwpdup yepuwwnpuundwl
onpwahpp ywautng, Uhpwqggujhu hwdwuwnwagptph dwuwstihniejwl uygpnlupltbnp, tnGuwyutpp
uwhdwutGint Jwupu» Ywnpgh 41-pn yEnnwd Wpdwéd hwdwwwnwupuwl wyuwnnuwwnwn wudp
Gutiny wphuwwnwlgh Ywplnpnugnitihg, pupnnuggniibg W (Gud) Swlwihg®

o JnLpWRWUYNLN whuwwnwlp Wndnd £ wdpnneoh Jte, pun npnud, wnwolwjhU juunhpuGppu
Gpynpnpnwyht puunhputph hwdtdwunnipywdp tnpynud £ wytGih d6é Yohn,

e UphnUGpU wpunwhwynynd U JhwdnputGpny, npnug punhwlncp gnuwdwpp wGwne £ ywauh 100
Jhwynp: Yhnutpp uwhdwuynd U Yhuwdjwywihu yupdwépend, pun npnud, jnupuipwginin
Uhuwdjwyh hwdwp lwhiwnbudwéd whuwnwuputph Y2hnubph gnedwnp wiwne Ehwdwuwn |huh
100 Jhwdnph,

e whuwwnwupwihu épwgptpny Lwhiwwnbujwd huswtu pupwghy” Wwpptpwpwp Juwwnwnpynn
whuwwnwlpep, wuwtbu £ Lywunwyuwht wuwwnwuplt wnwehtu W Gpypnpn yhuwdjwyuGpnud
Juwunwnygne nbwencd Wpnynud BU W wnwehl W Gpypnpn Yhuwdjwyh Yupdwédend.



o «Muwlwynpywéd Jwpn/optny Jwunid jpugynud Bu tnnyjw) wfuwwnwuph Juwnwnpdwl hwdwn
wUuhpwdtywn 6pwgnynn whuwwnwupwhu nEuncputbph wwhwusutpp® dwpn/op hwdwnyny, npp
wGwne £ uwhdwuygh ndjup tnwpdw wuwnwlpwiht optph pwlwyny.

e «Ywuwwpdwl dwdytunp» dJwunwd [pwgynd £ wypuwwnwuph Spwgpywd  wdwpundwl
wduwphdp, huy GG nyw whuwwnwuel wupunhwwn £ Ywd yuwnwpynod EwwppbGpuwpwp, wujw
Juwuwnpdwl  wwppGpwywunieynip® dwdybn vwhdwuGind wnyw;  Yhuwdjwyh  JEpghu
whuwwnwlpwyhl onp.

e «bpwywl dJwpn/opGpp» dwunwd pwgynd £ ) wppuwunwueph uwnwnpdwl hwdwnp
thwuwnwgh oquwgnpéywéd Jwpn/optph  phdp”  wwuwdnpwd  Jwpn/optphg  hwubiny
gnpénunw, hGppwywl  Jwd sdéwpynn  wpawynipnnud  guudging,  dwdwlwywdnp
wlwhuwwnnibwynipywl dwdwlwywhwunywénd whuwwnwlph subpyuywtiwgne
dwdwlwywhwwundwéltpp:

Whiwwnwupwihu épwgnbpnd bwhuwwntGudnud BU Lwld

o« pupwghy whuwwnwlupeltny, npp Gupwnpnd £ wdblopjw wwppbGpwpwp juwwnwnpdnn W
hhduwywl gnpéwnnypUEph Juunwpdwll odwlnwynn wfuwwnwuplutph UEpyuywgnid: LUwl
w2 huwwnwlputpp vhwydnpyned BU UGY tnnnned.

o «uyulwynpywdéd wphuwwnwlpltpy, npp wbwnp E UGpwnh whuwwnwlpwhu dpwgpny
suwhuwwnbuywé whuwnwlputpp.

Whiwwnwupwiht dpwgpnud uGpwnywéd pninp wphuwwnwuputph Yhnrubph gnudwpp wGunge E
hwdwuwnp |huph 100 Jhwynph:

1.2 Ywwuwpnnuywuh puphwunyp quwhwwnwlwluh dbwynpnwdp qnpénn  hpwywywl
wywnbpnud

MEnwywl dJwpdunwd wphuwwnnnutph yuunwpnnwywuh guwhwwndwl gnpépupwgl nunnywé
wohuwwnnnutph Ynnuhg phpwywuwgynn gnpéncubnigjut wprynibwydbunnggywt W bpwlg
wlualwht b (Yuwd) junwydwpswywl hdnnieynltultph guwhwwndwlp, whuwwnnnutnh Ukpnudh
6hoin oguhwgnpédwlp, Upwlg Jwulwghunwywl Jwpnoniendulbph  qupqugdwul  nL
whwnpndwlp, huswtu Lwle wppuwwnwuplbpp nwghnuw] wnbnwpwubine W wprynluwyBun
Jwnwywpnwd hpwywlwgltint gnpéplpwgh pwpbuwydwlup: Ywunwpnqwywuh guwhwwnnodp
ownwntd £ wppuwwnnutph  fupwhunwdwup  (Wwpgliwwnpdwup),  Jepuwwnpwundwl
ywpheutph pwgwhwyndwlp, Lwywunnud wypuwwnnnubph wnwehuwnwgdwlp, phuswtu Lwle
wfuwwnwlphg wquundwlp:

3nLpwpwlynin whuwwnnnh hwdwn® jnupuipwtynen yhuwdjuyh wjwpunhg htnn hwdwinpyynud £
Jwuwwpnnwywuh punhwlniyp quwhwwwywup, npp Ywqudwd E Bpyne pwnwnphsutphg’
whuwwnwlph hwdwp npwéd quubhwwnwywluhg ne wudbwht W (Yud) Junwywnswywl
hdwnnipeynlulGph quwhwwnwywuhg, pun npnud, uwnwpnnwywup punhwunogp guwhwnwywlp
npnynwd £ hEwnlyw YEpw.

NEYwdwn shwunhuwgnn wphuwwnnnh hwdwn®



LULa=U49x90% + U39x10%, nnuintin’
UCLA-U jwunwpnnwywuh punhwuncp guwhwwnwywl E,

U4S-U' jnLpwpwlyncp gnpédh hwdwp npduwé guwhwwnwywuutph Ypnywé pdwpwbwywl dhehul
E,

W3G-U" wudlbwyhu hdwinncpynlultph guwhwwnwywl E:
NGYwdwn whuwwnnnh hwdwp®

24L9=U49X50% + U439X50%, nnunbin’
T4LY-U" nEYwdwpp uwunwpnnwywuh punhwuncp guwhwwnwywll E,

Uuaq-u jnpwpwlynip gnpéh hwdwp npwé  guwhwnwywuubph pnwéd pwpwlwywl
Uhghlp,

WY3G-U" wuduwht b junwywnswywl hdinncgniulGph guwhwwnwywp:

Whwwnnh Ywuwpnnwywuh punhwunyp quwhwwnwywup UEpyuwywgynd £ «Cunhwlncp
quwhwuwnwywuy pEpehyny’ hwdwawju N 6 alch, huy nEYwywn whuwwnnnhup™ N 6.1 alLh: Gt
whuwwnnnh Juunwpnnwywuph Yhuwdjwywhu guwhwunwywup «Cunhwuncp quuwhwnwyuwl»
rtnpehynd wudhowywl nEywdwph Wwagpny 60 wnynu W pwpap £, www nw hwdwpynud £
wudhpwywl nGywdwpph npuywu Ggpwywgnipnit, huy Get 60 wnynuhg qwép E, www
hwdwpynud £ wudhowywl nEywdwpp pwgwuwywl Ggpwywgnipnlu:;

Ywunwpnnwywup quwhwwbihu W hwenpn nwpw  whuwwnwlpwiht épwghpp Ywagdbihu
wudhowywl nGywdwpp W whuwwnnp hwdwwnbn pUlwpynwd Gu yGpehuhu whuwwnwlph
wprynduwdGnnggwt pwigp,  npmned npw JGpwgdwl huwpwynp Jhengwnnidutpp
(ywpdwdwdytwn, Gpywpwdwdytn Jepwwwnpwunnd, Jwulwghunwlywl gpuywuncgggnd,
ElGYinpnuwyhUu nLuncgned W wypl):

Swnyuw pupwgpenid whuwwnnnh W hp wudhswywl nEywywnh ynndhg pulwpydned BU wyl pnjnn
pwpnnipntllEGnUu nL funspunnulGpp, npnug hGwn wnlyynid £ wpfuwwnnnp, W thnfuwnwna
hwJwawjubEgynid EU npwug hwnpwhwpdwl huwpwynpniyncultnp:

1.3 Whiwwmwluplbph guwhwwndwl ghpéplupwgp

Whuwwnwupltph quuwhwwnwywlltpp tnpynud U wudhowwl nEYwdwnh YnnUdhg jnupwpwlynin
whuwwnwlph wjwnunhg htnn® htnlyw| uwunnwyh Yhpwndwdp.

Unnruwy 1: Ywwnwpnquywuh quwhwndwl uwunnwyp:



Uwhdwuywo
dwdytwnpg 2nLn

Uwhdwuywd

dwilsnhl 95-90 79-75 65-59 0

Uwhdwuywd
dwdJytwnh ny Euywl | 89-80 74-65 58-50 0

pwgpnnnwdutpny

Uwhdwuywo
dwdytinh  Ewywl  64-59 58-50 49-35 0

pwgpnnnwdutpny

Unynruwynd Lpdwé «Uwhdwudwéd dwdytunpg 2neny £ hwdwpynud uwnwpnnh hwdwp wndjwg
whuwwnwiph  jwunwpdwl  hwdwp  uwhdwudwéd  Jepouwdwdytnnhg wnldwqu  JGy
wuwwnwlpwiht onp 2nuin juwuwnwnpnudp' pwgwnniwdp wu hwudbwpwpwywuuGph, npnug
Jwuwwnpdwl hwdwn uwhdwudwé £ JBY whuwwnwupwyhl op:

NMwpptpwpwp Jwuwpynn wlu  whuwwnwlpltpp, npnup  jnopupwlynp nbweh  hwdwp
huwpwynp £ quwhwwnb] (ophtwy” wEuswlwl whuwwnwlpubpp Ywd wjt wphuwwnwuplbpp,
npnug Gieu nL Uncingp sh hpwywlwgynud hwdwywnpgny W wyju), wpnn GU quwhwwnyG npnwyh
wuwppbpwywunyejwdp® ywunwpnnh W hp wldhpwywl nGlwdwpph  hwdwawjuniejwdp: Wyu
nGwenwd  Jwuwwpnnp  Juwuwpnnwywuh  quwbhwwndwl  gGynigughp £ UGpJuywgunud
hwJwwwwnwuhuwl dwdybinned hp Ynnuhg Lpdwé punyeh juwnwnpwéd wuwwnwuglubph dwupl,
nph hhdwlu Jpw unglu Ywpgnd Uwhiwwnbudwd pupwgwyuwpgny wndjwp  wphuwwnwlpen
guwhwuwnydnd £ hp wudhowywl nEywdwph ynndhg:

Whiwwnwueh juunwpnnuywuh guwhwndwl dwdwuwy quwhwwnynud £ Jhuwyu whuwwnwlph
dGpoLuwlywl wpryntpp (GQuuwhwwndnd U wpuwwnwuph yGpplwywl hwududwl dwdybunp W

npwyp, wy ny et pupwghy pUlwnynidutpp Ywd thnpawnyncdutpp):
Whuwwnnp 100 wninynu quwhwwnynuwd £ dhuwju wjb nGwentd, GRpE

e whuwwnwlpp jwunwpdwsd £ wnwug pEpnienlllbph W ndjup wphuwwnwueph Juwnwpdwl
hwdwpn uwhdwlyjwé Jeppuwdwdytinhg wnbwqu UGy wuwwnwupwihl op 2neun.

e Yw| hwldlwpwpwywuh Junwpdwl hwdwp uwhdwudwé E Jhtsle 3 wphuwnwupwhl op
dGpoLwdwdytwn, W wyn hwlabwpwpwywlp juwnwnpdwé £ wnwlg pEpnienlultph:



JdGpngnwihg wyuhwywn £ nwrund, np Juunwpdwd  wphuwwnwuph guwhwndwl  hwdwp
oguwgnpéynud £ 2 gnigwiih” whuwwnwueh juwnwpdwl dwdybn b wphuwwnwuph junwpdwl
npwy:Upruwunwuph uwnwpdwl dwdybunh gnigwuh2p huuinwy swidth £ W jupnn E hupbwfuwan
hwJwnyyt fEYunpnuwht hwdwywnpgh vhongny' unwtwiny hunnwy wndte, wnwyt Lu Lywwnh
nctuELUwnyd wijl, np wWEnwywl juwnwdwpdwl hwdwywngh dwpdhuuGph gGpwy2hn dwup wugned
E Juwunwpt, hwunwpnrwpowuwnnipjwl  EEYunpnuught hwdwywnpgh: Wu  wywpwquynd
Juwuwpdwl dwdytunh gnigwuhp npllt inpuwdwpwunipwdp Ywpnn £ hupbwhuwn yEpuynd
Jwulwyghb] jnipwpwlynip wpiuwnwuph quwhwndwl  gnpéplpwghl: LEpYwynd  wnyw
Ywpgwynpnedubph W wphuwwnwuph quwhwwndwu EGYunpnuuyght hwdwywpgh yphpwnenedp sh
uwhdwuwdthwynd wudhowywl nGywdwph ynnuhg wpuwwnwupp qguwhwwnbhu dwdytwnh
gnrgwuph punpnueynilp L wnwybwwbu hphdujwé £ wudhowywl nEywydwnph npwnpnipjul,
huswtu Lwle pwpBhunénLeywl ypw: Wuhupl' nplt hwudbwpwpwywuh junwpdwl npwgdwl
nGwpenwd, wldhpwlywl nGUwdwpp nuh wn wpuwwnwlep 100 vinynund  guwhwwnBne
huwpwynpnpeyntuhg: dwuwnwgh wudhowlwl nGywdwphl tnpdwéd £ hunnwly wpdte ndubgnn
gnLgwuph punpnipywl huwpwydnpneenil, npp opjEYwnhyniywl inbuwuyntuhg puunpwhwnnyg
E

o Whuwwwluph {Jwwwpdwl npwyh gnigwlhyp pwlwywl punhwupwywlu £, gnpénn
hpwdwywpqwynpnudutph  powtwyutpnud  swithGlh £ W jnipwpwlynep Junwinywé
wohuwwnwuph guwhwwndwlu pupwgenid pny| tipwdéd huwpwdnp pGpngynlulEpp W npwlg
wuwuwwnubpp Jhwlpwlwy spwgwhwyninn gnigwuhy £ Greb JtpnUyw] wryniuwynwd npwyh
guwhwwdwu 4 unubphg 2-p° «Ywwnwpywé £ wnwlg pbpnugynlllbphy W «Ywwnwpywoé sk»
quwhwuwnndubpu hus-np wnnwdny hutnwy B W hBun pwgwhwyndnn BU, www Ujnwu Gpyneup
nGwenud syw wyywsd nplt JEpnnwpwuncndy, npp Yppwntiny huwpwdnp Yihuh wywngtb, et
rENh Yuwunwpywéd wphuwwnwupltbph nGwencd, np ptpniggniultpu GU hwdwpynd ny Euywil, huy
npnupe Ewlyuwil:

Wu nEwpnud optyunnhy guwhwwnwywuph npnanwdp nwnund £ quwhwuwnnnh fuunhpp, nd wnwlg
huinwly gnpéhpwlwaguh’ yhpwntiny ny juwunuwlwnpgywsd dninbgnudutbp (Uedwdwuwdp tnwpptn
guwhwwnnutph Jdnunn Ywpnn U allwynpdwé |hub]p tnwpptp dnuintbgnudubp) npnpnud £ wnbw
ptpnuenllltph fwywungeniuip W punn npw Juwunwpdwéd  whuwnwlph  JGpobwywu
guwhwunwywlp: Puwuwnwgh tnwnppbp wGwnwywu dwpdhuutnpnwd hwdwudwl
unnpwpwdwuncdubpnud hwdwudwl gnpéwnnyeh 2ppwlwynid enyp tndwd unyl ppwgnidp
ywpnn E quwhwwnydbl nwpptp YEpw (Euywt Yud ny Euywt): UdEhu, wyn fuunhpp Ywpnn £ wnyw
(huG| bwl Jwpduh UGpuncd:

Auwuwnwgh hwugned Eup wju Ggpwhwugqdwl, np gnpénn hpwywywpgqudnpnudutGpnd nEhwyduwin
shwlunhuwgnn wfuwwnnnh W nEYwywp hwunhuwgnn wfuwwnnnh juunwpnnwywuh punhwuncp
guwhwunwywunw  hwdwwywunwupuwuwpwnp 90%-p W 50%-p abwdnpdnud E  huwnwy
sqwunuwywpqywé  Unuinbgnudubph Yphpwndwdp, pust wyuhwywnnpBEl ywpnn £ hwlgbgutg
whuwwnnnh ny opjtyuinhy quwhwwndwl’ npwuhg ppunn hGnlewuputnny:

1.4 Uuadtwjhu W (Ywd) yurwdwpswwl hdnnpjnliltph quwhwwndwl gnpépupwgp



Whwwnnh wudtwpht W (Ywd) Jwnwdwpswywl hdwnnweyniuubph quwhwwndwl  hwdwp
Uhpwnynud GU 33 Juwnwdwpnipywl 20.10.2071Re.-h N 1510-U npnpdwu N 2-hg N5 alkpp:
SnLpwpwlyncp swthnpnhy punyuguwé £ 4 Gupwswihnpn2hshg: 3ncpwpwlynup Gupwswinpn2hy
guwhwwynwd £ wnwdGugnyup 100 Jhwdnp: Wudbwpht L (Ywd) Jurwdwnswywl
hduinnipyniuttph guwhwwnwywlp hwjwuwp £ GupwswhnpnohsUGph  guwhwwnwywuubph
gnudwph W GBupwswihnpnohsltph pwlwyh pwnnpnhl: Cun npnud, wybnwywl dwnwjnn
shwunhuwgnn  wpuwwnnnuEph wudtwht b (Ywd)  Yuwnwldwpswywl  hdnngenlulGph
quwhwuwndwu swthnpnzhsbtpp wtwne £ hwdwwywnwupiwlEl Swywunwlh IwupwwtGunngeul
Juwnwywnpnigywu 2011 pqwywup hnyuntdpEph 20-h N 1510-U npndwidp uwhdwudwé allbphg
nplLE JGYHU, nph JwupUu wtwne Eudh whuwwnnnh htn Yupdwéd ywjdwuwagpned:

Ywhujwé wphuwwnnnh gqpwntgnwdéd wuwpwnnuhg yhpwnynd B hwdwwwunwupuwl albp W
guwhwwunynd U hwdwwwwnwupuwl swhnpnhsubpp.

o NGJwdwp whuwwnnnubph hwdwp (Quuwséd wwownnuh Gupwhudphg) hwdwn Yphpwnynn
swhnpnphsbpu BU - wppuwwnwlph  Jwwwpnqwywuh quwhwwnnd W Jwnwdwpnd,
wnwounpnnud L phuh  uwnbnénud,  wprynduplubph wwwhngnod,  puunhpuGph nLdned,
hwnnpnwygnipynil, Jhowuduwjhlt hwpwpGpnieynllutp, dnwédnnniejwl ndkp, npnanwdubph
punniuncd, nwaquuwywpwywl wwuwdnpnud, pwnwewywlnipjwl, bwynd W hpwywlwgned,
nwawywpwywl  wwuwdnpnwd, pwnwpwywunipjwt  dwynd G  hpwlwlwgned,
wfuwwnwlpwyhlu wwuh Wwynwd, phdwht whuwwnwue, Uywnwyutph vwhdwuncd,

o EJwdwp wwownnl sgpwntgunn whuwwnnnubph hwdwn (Yuwhwéd wuwunnuh Gupwhudphg)
hwdwn yphpwnynn swthnpn2hsutpu U - phdw)hU wfuwwnwge, hwnnpnwygnipyndl, dhowudluwjhl
hwpwpGpnLeynlluGp,  dunwénnniupjwl  ndbp, wuwwnwlpwht  wwuh bwynwd, phdwhl
wohuwwnwlp, dphowludluwihu  hwpwpbpnyeynlutn,  Junwénnnugwl  nébp, Lwwwnwyubph
uwhdwuncd:

JYEpngnyw Jncpwpwlyinen swithnpn2hy pwdwudwé E 4 Gupwswithnpnhsutnh, npnup Gupwyw Gu
guwhwuwundwl:

Whuwwnnnh wuatwjht W (Yud) unwdwpswywl hdnngenilubph quwhwndwl swdhnpnhsubph
L Gupwswihnpmphsubph Ldwl JGé Swywip, pwqwquunigniup W pndwlnwynieniup
hwlugbtgunwd U pwqUwehy fuunhpubph, npnughg Gu.

e MGuwywl dJwpuhultpnwd nGYwdwp  wwwnnl  gpwnbgunn  whuwwnnnubph pwydwpun
ghwbhputph, nlbwynuynilph W wdph wrbuwynipniup” hptlg Bupwlw whuwwnnnutph
wladlwyht W (Ywd) yunwywpswywl hdinnipynctlutpp opjtyuinhy quuwhwwnGine hwdwp,

o Swjwunnwlywl hpwjwywpqwynpnuwdutbph  2ppwiliwyubpnd - wphuwwnnnh - Jncpuwpwlynin
hdwnnLpjwl quwhwwndwl vhwulwywl JGpnnwpwlncgiwl gnjnuyndup,

e Unpywl  quwhwundwl  Jhwulwywl  JGennwpwlunipjwl  hbwpwynp  hhdptpu  no

Uhpwnniejwl nwpwp,



o GHwdwp w2huwwnnnutpht whuwwnnnh wnwldhl hdinnwpynliuGph guwhwundwl hwdwp 33-
nud ywd 33-hg nnipu yppwnygnn huwpwydnp dnuintGgnudubph, JdGennutph, gnpéhputbph W wy
Uhongutph dwunpwgnudp,

e Qnponn YwpgwynpnuduGpnud nGywdwph wudtwht b Juwrwywpswywl hdwnnienllubph
guwhwuwwywuh W pp ynnuhg Gupwywubphu tnpqwéd quwhwwnwlywuubph opGYhYnLwu
thnfuyuwwygywéniejwl wnyuwyniyndup, huy wrywynLpywl nGwenwd’, wyn
thnfuyuwwwygywénipywl wagnbgnieywl quwhwwnnidp:

Oppuwy, Gpt ntywdwph Ywnwdwpswywl hdwnngeniilbpp guwhwondt, U gqwédp, www
nppwlny op)Eywnhy Ywpnn E hut junwywpdwl hdnngentuubph guén dwywpnwy nlubgnn, hp
Gupwywutph  whuwwnwlputpp pGph Yuqgdwytpwnn, ppEu Juinwhdwd gnpdwnnyputpp
awhunnnn/pEnnLynLluGpny Ywuwwnpnn W npwtu hGunnlewlp hp Gupwywutph whuwwnwlgh guénp
wpnyntbwyGwnniejwl ywwndwn hwunhuwgnn nEywdwnh Yynnuhg tnpdwé guwhwunwywultpp:

Ppwlywlwgywé nuncduwuppnieyniilGph ne JGpnuéngegnlultph - wpryndupned ywpnn Gup
thwuwnty, np ytpnuyyw hwpgbph wwuwnwupuwup hhduwywund puugwuwywl E:

Unwgynud E, np UGpJuwyndu wphuwwnnnutph  hdwnnwejnlllGpp quwhwndnud BU wnwilg
UhpwnGint npllt punnludwéd  dninbgnudutn, pwgwywnud U hduinngggniluGph  quwhwwndwl
Uhwulwywl JGpennwpwunien, hwpgwywu E gquwhwwnnuGph optywnhy quwhwundwl
nlbwynipynittpp W quwhwwndwéd sE nEwdwph wuduwywl hdwnngeyniutph W hp ynndhg
Gupwywutphu tnpjwéd quuwhwwnwywuubph hnfuywwwygywéonieniup:

Nwnpniejwl wpdwup Eluwl wualwht W (Yuwd) junwydwpswywl hdnngggniulGpp punhwlncn
quwhwuwnwywuh npndwl dninbgnudp: Opphuwy’ nEYwdwn wuwwnnnutph hwdwp (nGywdwph
wuwpwnnuutph 1-hu W 2-pn Gupwhudptph hwdwp) uwhdwudwd 10 swnpnohsubph 40
Gupwswihnpnohsubph  quwhwwnwywlltphg  hwwpydned £ Jhpht  pwpwlwlwl, npp
Jwulwygnud £ uwunwpnnuywuh punhwuntp guwhwnwywuh hwdwpydwup: Wu nGwpnud
hpwp Gu gnudwnynud  wjlwyhup swthnpnahsutGnh guwhwwnwywllutGnp, npnug
thnfuyuwwwygywénieniup wnbywql pulwpyuwl Gupwyw E Upryndupnd nGhQwydwnh hwdwn
Bwyywé swthnpnphsutpny wnwladuwgywé nibwynipynclutpp punhwupwgynud U punwdtup
JEU pdwpwlwywl wpdtpnud: Grbt wn nluwynpynlultphg Jeyp nGywdwpp dnuin pwdwpuwp
qupgugwd sk, www gnpénn Uninbgdwdp nw sh pwgwhuwyinygned, pwuh np punhwuncp Jhwy
hEwnliwlp wnwowglnn quwhwwnwywup Yuwunwpnnwywuh punhwunp quuwhwwnwywll E: Utnp
ywpéheny punwdtlup JGy pduwyhbu wpdte nlubgnn gnigwuhny htwpwynp sE pwgwhuwynty
nEYwdwp wruwwnnnh wualwywu b junwywpswywl hdinncpyndultph eny) W nudtn ynndtnpp:

Fwgh wyn, whuwwnnnutph wudbwywl W(ywd) junwywpswywl hdnnienilubph guwhwundwl
hwdwp Uphpwnynn swihnpnphsuGpnud wniw G wjbwhuhp, npnug guwhwwnudp  Jhwyju
wudhpwywl nEywdwpp ynnuhg hwugbgunwd £ ny wdpnnowywl W ny opjGywinhd guwhwwnwywlh
wnwywgdwlp: Ophuwy’ «wnwelnpnbnLy, «phd untbndbNLy, «Uhowlalwjhl
hwpwpGpnLeynluuGph»,  hwnnpnwygnuywl  swthnpnphsutph  quwhwwndwl  gnpéplupwgnud
wldwul y6U Ywpnn (hub] Gupwywutph wpdhputpp: LUwuwunhy swthnpn2hsutn wniw GU Lwle



dwulwghunwywl ywpwnnulutph hwdwnp vwhdwudwé swhnpnhsubpned: Ophuwy” wnwlg phuh
wlnwdutph ywpéhep hwdh wnlbine Jwulwgbunh phdwht wuwwnwlup jud Jdhowldlwghu
hwpwpGpnLpynluubp swhnpnhsubph guwhwwnnedp sh Ywipnn wdpnnenewdp opjtyunhy thub):

1.5 Ywunwpnqulwuh quwhwwnwhg pfunn dhgngwrnidutpp ghpénn
hpwywlwpgqwynpndubpnd

Cuwnn  gnpénn  optlunpnipjwl’  wuwwpnnwywuh gquwhwwndwlup  hwenpnnn  htwpwynp
Uhongwnnidutpl Gu

. fupwhuncuntd

. YEpwwwwnpwundwl Ywphpubph puwgwhwynnd
. WhuwwnnnuEph wnwehuwnwgdwl bwjwuwnnd

. Lwhuwwwwnynyewl hpwyniup

. LhwanpnieynctllGph nwnuwptgnid

Unwlaht wunpwnwnuwupe Updwéd dhpngwnnidubpphu
lupwpunwuncd

Uhuwdjwywihtu  uwuwnwpnnwywuh bpdwl Jpw ywpgliwwnpndp wbnwywl  dwnwynnubph
wwpqlwwnpdwl $nunhg wnwehtu yhuwdjwyh hwdwnp wnipdnd £ UhUsle hnghuh 30-p, huy Gpypnpn
Yhuwdjwyh hwdwp® Uhusle hwenpn tnwpdw theinpdwph 15-np:

MEnwywl Swnwynnp  wwpglwwnpgnwd £, Get Upw  Juwuwwpnnwywlh  Yhuwdjwywhu
guwhwunwywlup npwywu £, W bw win yhuwdjwynid wphuwwnt) £ g wdhu™ UEpwnyw) wdtluwdjw
L (wd) sydwpynn wpawyncpnh, hnhnigywu W Uunwpbpnieywl wpdwynipnh, dwdwlwywynn
wlwphpuwwnniiwynipyjwl,  Jepwwwunpwundwl,  gnpénunduwt dwdwlwlywhwunywéubpp,
pwgwnnigjwdp  whuwwnnnh  Lwhwabnunipywdp  Jepwwwunpwundwl  gnpénenyGine wju
dwdwuwywhwwndwéh, nph pupwgenid gnpéwuwnnch  hwyGgnnnueywdp  Jupdwwinpnipntt sh
Lwhiwwntuyned:

Qnpénn Ywpqwynpnwdubph hwdwawl® wphuwwnnnh wwpgliwwnpdwU swithp hwdwpydnud £
hGuinlw YEpw.

Luwyj wnwehU” hupdwpyynud £ ywpglewwnpdwu gnpéwyhgp htnlyw pwbwaliny.

UNd

(U1 *Y4UQ%) + (Us * YUG%) + (Us * YUG%)...+ (Un * Y4Q%))



npuntn’ UND-U" Swjwunwlh Iwlpwwtwnnejwt wbnwywl pnwetnd nndwp dwpduh hwdwp
Lwhiwwnbudwsd Yhuwdjuywiht wwpgllwwnpdwu $nunu E, Wy, Wy ..o Un -p° nnjup wphuwwnnnh
wupwnnuwiht  npnypwswithp, Y4S-U wnduwp wphuwwnnnh  Juunwpnnwywuh  Ghuwdjwyh
guwhwuwnwlywup, huy 9-U° Wwpglewwnpdwl gnpdwyhgp:

2wy 6pypnpn’ Wwpglewnpdwu gnpéwyhgl wpunwhwjwngned £ unnynuny (9% 100= 9%):

Pwy Gppnpn hupdwpydnud £ jncpwipwtgnn wpfuwwnnnh wwpgliwwnpdwl swdhp hGunlywg
pwlwalLny.

M2 =(U1*449%)* 3%

Nuwpgllwwnpdwl swhh npmdwl pwlwadlnd weyw £ Bpyne thnthnfuwwt™  whuwwnnnh
wwunnuwjhu npnypwswit W wfuwwnnnh juwnwpnqwywuh yhuwdjwyh quuwhwnwyuwl;

o Lhuwwnnnh wwunnuwjhu npnypwswithh Yhpwnndt wju ywpwquynid Juinwhwpwp juwpnn £
wnwowgut] wuhwjwuwp wwydwultn hwdwudwl w)huwnwlp Juunwpnn whuwnnnuGph
UholL:

Swdwadwju gnpénn Ywpgwynpnwdubph® Gpynt hwdwludwl  wwwnnu  gpwntgunn (LNl
Eupwhunwip)  wphuwwinnuEpp Ywpnn GU nllGLw]  wwpptp  wwwnnuwhtu - ppnypwswith’
ownwjniejwl unwdhg Ywhudwd: Ldwl dnuinbgnudp punniuGih £ Gpwpwnle wiuwwnwupwihu
gnpénutnwl Ununnhjwgdwl wnbuwlynduhg, uvwywjt pwgwpawwwtu wuhwuywluwih E
whuwwnnh  Swnwjniywl  unwdh hwydh wnlbp Jwpdwdwdybn® Yhuwdjwyh hwdwnp
fupwhuntudwu  gnpéplpewgp: Ywwnwpnnwywuh hwdwp wpgnn Wwpgllwwnpnwdp e E
hwoqwnpydh ynuypbunn Yyphuwdjwyh pUpwgepnd wphuwwnnnh gngwpbpwéd  whuwwnwupwhl
wpnyntuputbph hwdwp wy ng G Upw wuwwnwd tnwphutph pwuwyh Lywwnwnenwdny: @wuwnwgh
Unyt GUupwhudph wuwwinu qpwnbgunn, Yphuwdjwyh pupwgend Unyl  whuwwnwlpwihl
wpnyntupltp wwywhndwé LW hwjwuwp Juwuwnwpnnwywuh guwhwwnwywl nlubgnn Gpync
w2huwwnnnutph hwdwnp Ywpnn £ hwdwnydt hpwnhg Euywunptu tnwpptpdnn wwpglewwnpdwl
swithtn: LUwu Bplenyep Ywpnn £ uywunyt] unyuhuy wuhwjwuwnp gquwhwwnwywuutph nbwpnd®
wyth U666 dwnwnigywl unwd (htnltwpwp wdGh pwpap npnypwswih ndutbgnn) W guén
Juwuwpnnwywuh guwhwwnwywl nlubgnn wphuwwnnnh hwdwnp Ywpnn £ hwdwpydt, wdbh
pwpanp  Jhuwdwywht  wwpgllwwpnuwd, pwl  hwdwudwl  wuwpwnnu  gpwnbgunn, Unyl
wwpunwywunipyncuutp nlukgnn, phy Swnwyniejwl unwd ndubgnn, uwyuwju puwpap quuwhwwnywéd
whuwinnnp:

LJwl Unwnbgnudp nplk Yepw sh ywpnn qupqugut] wudbwywgdnud wnnne Upgwlygnieyniup’
hwlywnwyp, hhduwywunw hwugbgunud £ wpryntbwdbin - wpuwwnnnutph - Uninhjwgdwu
wuydwup:

e huunpwhwpnyg ELtwl wwpqlwwnpdwl swthh hwdwnpynod yhuwdjuwuwyhU yunwpnnwywuh
guwhwunwywuh  wtdwlwywl wpdtend  Yppwenwdp:  Snpénn Jwpgbph hwdwawjl
Jwunwpnnwywuh hpdwu Jpw wywpglwwnpyned BU junwpnnuywuh npuywu guwhwunwywl



(60 L wytih) unwgwéd wphuwwnnnutpp: Pwuwnwgh guwhwunwlywuhg Yuwhudwéd ywpglewnpdwl
swhbph nwwnwunwubpp ywpnn U wipdtp wnwdGugnyup 40%-h swihny™ wjuhupl® unyu
nnnypwywith nltutignn wphuwwinnnutiph wwpgqliwwnpdwl swihtpp hpwphg Ywpnn GU tiwpptpdt)
wnwytwgnyup 40% -h swihnd: GrtE Udwl 26ndwl swithp jwpnn £ $huwlivwywl wnGuwllyniuhg
2mwithth tnwppbpnuenl gelEpwgut] pwpap npnypwswih nlutgnn (hhduwywunwd”™ nEywywp
wuwpwnultph hwdwp) whuwwnnnuEph hwdwp, wwyw npnypwswih bjuwqdwup gnugpupulg
stgnpwgynid E wywpgluwwnpnudutph swihh tnwpptpneegniup:

Wu dnintgnudp hwugbgunid £ wpiuwwnwyhgutph ynndhg whuwwnwlpeh wpynitbwydbunnieywl W
npwtu wprynlup pwpdn Juunwpnnwywuph wpryntugh agundwl bjwaqdwup, husp npllE Yepw
npwyw sh Ywpnn wunpwnwruw w2iuwnwleh ypw:

Pwgh wyn, huswtu uwhdwlyjwé EywpquygnpneduGpned. «NGnwywl dwnwjnnp ywpglewnpynd
E, Gt Upw Yuwwnwpnnwywuh yhuwdjwywyhu guwhwunwywup npwywl E, W bw wyn Yphuwdjuyned
wphuwwng] £ J6g wdhu® UGpwnjw) wdtlwdw W (Yud) sqawpynn wpdwyncpnh, hnpniejwtu W
oulnwptnpniywl wpawyncpnp, dwdwlwywdnp wlwhuwwnniiwynipyuwl,
Jpwwwwnpwuwndwl, gnpénindwl dwdwlwlywhwunywélbpp (pwgwnnipjwdp’ wphuwwnnnh
Lwhiwatnunipgjwdp  JEpwwwunpwundwl  gnpénundbine wjt dwdwuwywhwwnywdh, nph
pupwgend gnpéwwnnih hwbgnnnipywdp  Jupdwwnpnpntt sh bwpuwwnGudned)»:  Wuhugel,
unnwgynd E, np hwpdtwnne jhuwdjwyh pupwgenid, ywjdwlwywl, J&y wdhu wuwwnwd,
npwywl quwhwunywé W Jvpusle Yphuwdjwyh wdwpup depngpuw) ntdhdubphg (ophuwly
hnhniejwU W dLLnwpGnpnLeywl wpawynwpnh) Jeynwd guinudnn whuwwnwyhgp wwnglewwnpyGine E
Unyl uygpniuputpnd, huy Yhuwdjwyh pupwgpnud wdpnnewwl whuwwnwé whuwwnwyhgp:Wju
Jwpgwynpnudp Wwu puunpwhwpnyg Bup hwdwpned, pwuh np wu unbnénud £ wuhwdwuwn
wuwjdwuutn:

Cunhwunp wndwdp, ywpénd Gup, np ywpqluwwnpdwl swithh huwdwpydwl bdwl hwdwlwnpgp
wybh 2wuwn hhpbgunwd E dwnuwynnh unghwjwywlu Gpuwfupputph hwdwhunwdp, nphg jnupwipwlynen
wphuwwnnn ghy L 2wwn ognynud £, wyp ny RE wpuwwnnnhu pun wpdwlynyl quwhwuwnGne
(PhUwliuwywl pwnwnpheny) hwdwywng:

JdEpwywwpwundwl juphpubph pugwhwynnid

Cunn gnpénn Ywpgh' JEpwwywunpwundwl  Ywphph pwgwhwyndwl  hwdwnp  Yhpwnynn
swhwluhpp  Jwunwpnnwywuh  punhwungp quwhwwnwywlul £, npp 2 pwnwnphsuGph
hwupwgnwwpu B whuwwnwlupwhu 6pwgnph jhuwdjuwywhu Yprywéd quuhwunwywuh W
wladlwyhu hdwinnipynctlltph Yhuwdjwyuwyhtu guwhwwnwywlh:

Whwwnnh yGpwwywwnpwundwl jwphpp pwgwhwjnynd £ Ywwnwpnnwywuh punhwlncp
quwhwuwnwywuh wpdtehg:

Wohuwwnwyhgp yepwwywunpwuwnyned £ wjl nGwend, Gpp hp Juwnwpnnuywup guwhwndtG E 90-
hg guion:



JdEpwwwwnpwundwl  wpphpubpp quuwhwngnud B heppwlwlnipjudp’ whuwwnnnh, Lpw
wudhowywl nGywdwph W wldtwywagdph Juwrwdwpdwl unnpwpwdwludwl ynnuhg W
hwuwnwuwnynwd Ywd thnthnfudned BU giruwidnp pwpuninenwiph ynnJhg:

JEpwwwwnpwuwnnudutpp hpwywuwgynd  Bu Gpyne  nunnnupynlulGpny” - Jwulwghunwyw
ghwnbhputph L yndwtintughwutnph:

Uwulwghwnwywu ghwnbhpubph JGpwpbpw] nwupupwgutpp wynd W nbnGlwnydwyw
hwprwynwd Untinpwgnpnud £ hwdwwywwnwuuwl dwpdhup, huy yndwGunBughwutph y6pwptnjw
nwuplpwgltpp’ pwnwpwghwywl dwnwjnipjwl gpwublywyp:

Whuwwnnp W upw wudhowywl nEywdwpp pwnwpwghwywl dwnuwjniejwl inbnGywunyuywl
hwppwynw wnwuahtu punpnud £ wu Jwulwghunwywl ghinGihputbph W yndwGunBughwubph
JEpwwwuwnpwundwl Ywphpubpp, npnug abnppbpnudp Ywd uunwpGugnpénwdp, pun hptug
Ywpséhep” Lywuwnbine £ wyhuwwnnnh ywwunnup wldluwagnpny bwhuwwnbudwsd gnpdwnnypUtph
hpwywuwgdwl wpryntbwdEnnepywl pwpapwgdwip:

Whwwnnh W wldhowywt nGwdwph  yYnnuhg pwnwepwghwywl  dwnuwyniejwl
wnbnEywundwywl hwppwynd  JEpwwwnpwundwl wpheputpu punpdGineg hGnn npuwlp
npwdwnpynwd U wuaduwywaquh juwnwdwpdwl unnpupwdwudwup:

Grbt wyhuwwnnnh W Upw wudhpwywl nEhwdwph punpwéd Jwubwghunwywl ghwntGihpubph no
yndwtwinEughwubph YGpwptpw Jepwwwwnpwundwu jwphpubpp ywd npwug Jh Jwup sBu
hwdpuyuncd, wwyw wyn Jwuny wbdbwywquh junwywpdwl unnpupwdwldwl whuwwnnnp
pLlwpytind wpuwwnnnh W Upw wudhpwywl nEYwdwph hGwn punpnd £ JEpuwwnpwundwl
ywphep, huy wuhwdwawjuniyniultph wniwynyewl nGwencd yGpouwlywl npnanwdu punncuncd
E glfuwdnp pwpuinLnwipp:

Whiwwnwuplbph guwhwwnwywuutpp wnpynwd BU jncpuipwitynep wfuwwnwlph wywnpupg hGinn?
hwyyh wrlbiny wpuwwnwuepl wudhpwywl nGywdwph ynndhg punniudGine dwdyGnutpp W
npwyp’ nEywdwpdtind 4epp Lpdwéd hwdwwwnwupuwl vwunnwynd, huy wudbwywl W (Yuwd)
Junuwywnswywl hdnngggniultpp guwhwwnydned U spuwgwhwyndwéd dGennupwlngewdp:

Upryntupnd uwppuwwnnnnh dnuin JGpwywwnpwundwl Ywphep Jwd npw pugwyuwynieniup
pwgwhuwjnynwd £ wuhwyn npwdwpwunipjwdp, pugt wybh juwplenp £ yEpuywnpuundwl
Ywpheh wnwowgdwl ntwenid JEpwwwnpuwundwl wuhpwdtn W lywunwlwihu ptdwutph
6hywin punpnyeywlu JGennwpwungggniup Lo pwgwyuyned £ dEpwwwunpwundwl pbdwltph
puwnpnyenilp juwunwpynud B wppuwnnnh W pp wudhpwywtu nEywdwph ynndhg, wnwlg
hwjwunhwlwipe wpryng wyn wpuwnnnp W Upw nGywdwpp nltuEl wynpwu ntbwynieynid,
thnpawnnipyndtu W ghwnbihe, npwtugh wnwuaht nbwpetpnud uwwnwpbl pEdwutph 6hown
puwnpneeynil: LUwU Uninbgnudp hwwhu hwugbgunud Eupwl, np sh pwgwhwjinynid whuwnnnh
wyl pwgbpp, npnup juunwpBwagnpddwl Ywphe nlutl, huy npw tnbnp wphuwnnnp puunpnd W
dEpwwwuwpwuwnynud £ wju pEdwubpnd, npnug wnwyb] dwunp £ Ywd hwdwpynwd £ wydbh
rynLph:



Shuwpyblp twl Jwulwghunwywl wuwpunnu  gpwntgunn wphuwwnnnh  Juunwpnnwywup
guwhwwnwywuh abwynplwt pwlwalp® ULG=UY"ax90% + W3Gx10%, wujw wwnq £ nwnuncd,
nn punhwuntp quwhwwnwywuh JGe wludtwlywu hdwnnceyndulbph  guwhwwnwywuh  Yhep
punwdJtup 10%: Fwlwalthg hGunlnwd E, np Gt wphuwwnnnp gnigwpbph pwpén wfuwwnwupwihl
wprynctuwydGunnegggndy W U4S-U ywquh 100 Jhwynp, www W3U-h unyuhuy O-wywl wpdtph
nGwenud UCA-U hwdwuwp yihuh 90 -h W hEnlbwpwn whuwwnnnh dnun yGpuwwwwnpwundwl
wphe sh wnwowlw: dwuwnp Upwunwd E np gnpdénn Uninbgdwdp pwdwywuplu gwénp
dwywpnwyh wudtwywl hdwnniegniilGpnd wpbuwwnnnp wpnn £ npulenpsp pwipan
Jwulwghunwywl nibwynieynilGp W nplltE wuqwid sdwutiwygh wudbuwywu hdwnngegnultph
Jwuwnwnbugnpédwul nunnywé yepwwwwnpwuwnnwdubphl: Greb gnun wfuwwnwlph uwnwpdwu
wnbuwuyniuhg Ldwu whuwwnnnp Yuwpnn E npuwywt wpryniup wwwhnyt, wuwjw wudbwywaquh,
rhuph L wyhuwwnwlpwiht dpUninpunp inGuwlynituhg Ldwl wpuwwnnnp wagnbgnieyniup Ywpnn £
dwywuwnwagpwywu (hut| rhdh hwdwp:

Pwgh wjn, yGpuwwwunpwundwl ywphep pwgwhwjnynud £ dGYy wdpnnewywl whuwwnwlupwihl
wnwphu pwuwpneg W wu guwhwwndGineg hGwnn: Ldwu JdninGgnud huwwn  JGpwgunud E
dwdwluwyhtu  hwdpupwg  whuwwnwluph  wpryndbwdbin ugqdwybpydwu W Uunp
dwpunwhpwdGpuGphu nhdwywGine  nduwyngynibubph aGnppbpdwt huwpwynpnyeyniup:
Whiwwnwuph wprynduwdbn ugdwytpwdwl wnbuwuynuhg suwpuwwntbudwd W ubpphu W
wpunweht wgnwyutpnd yuwydwuwydnpywé huwpwydnp £ wnwowlwl Unp  ghwnGheutph,
nctbwynyenilubph ywd hdinneggndultn wphe: WWu puunph (neddwt hhduwywl dwuwwwphp
dEpwwwuwpwundsu £ uwyuwi gnpénn Jwpgwynpnudubph - hwdwawjl,  wuywhu
JEpwwwuwnpwundwl uwpheh wnwowgdwl wywhhg W npw hpwunwwnieyntlhg, whuwnnnp
wpnn £ JEpwwwunpwundb  wpuwnwlpwiht - wdpnnpwywl  wwpht puwuwineg W
Juwunwpnnwywuh punhwuncp quwhwwnwywuh 90-hg guép |hubint wwpwaquynwd: Wju Unuinbgnidp
nplE YEpw sh Ywpnn wwwhndt wuhpwdbn ayniungegnit Uepywynid wupunhwwn thinthnfuynn
UGppht L wpuwpht  JhowdwypGph wwhwlglbphlu  pwdwpwpGne  hwdwp,  pust £
huplpuwnhlupjwl hwugbgutnt £ whuwwnwugeh ny wprynctuwytun hpwywlwgdwlp:

YEpwwwuwnpwundwl ywphep, jwwagnylu, pwgwhwjndned EEpyne YhuwdjwyuGph wpryntupned
abwynpywé quwhwuwnwywuhg, wu E, unylu hGunwgnunnigwl 2powlwynd  Juwnwnpywod
nruncdUwuppnieynlultpp W gnpénn hpwywywpqwdnpnedutph hwdwihp yGpinwéngeyntup gnyg £
wnwihu, np wnijw E ywpunwnhp J6puwywnpwunnudhg funcuwdGine hbwpwynpnigndu, husp,
gnpénn quuwhwwndwl hwdwywpgh wuywwnwp huGine hBinlewuge B Wuwwnwyhgp gnpénunynid
E JGpwwwuwnpwundwl, Get  Gpyne Yhuwdjwyubph  wpnyniuplbpnd uwnwpnnwywuh
quwhwuwnwywup gwép £ 90 tninynuhg: Wjunnbn wnyw E Uwle JEY wy nhuy, oppuwly” htwpwdnp £
wnwoeht Jphuwdwyh pUpwgend wpuwwnwlyght quwhwwnt] npwywl, Jnw Yhuwdjwyh
pupwgpenid gwén, wybhu, hwenpn tnwpyw Gpyne Yhuwdjwyutph pupwgenid Lu gwédp W unp
npwlhg hGwnn wpawlwgnt, np whuwwnwyhgp tlpwyw b Jepuwwwunpwundwl: Wuhlupu®
Lywpwgpywéd ophuwyny Yuywhwuoyh 18 wdhu, npwtugh pwgwhwyndh yEpwwywnpuwundwl
wphep W Jwpdhup wn dwdwuwy huwpwdnpnientt unnwlw gnpénentp whuwwnwlyghu
npnwyh ghinGihpubph uwwnwnpbuwagnpédwup, npnue hwuwnwgh 18 wdhu pwgww)Gyrtbph Bu
GGl wphuwwnwygh Unwn, hust £| hwugbgntl ny wwwnwé npwyh wphuwwnwupltph uwwnwnpdwlp,



nw £ hp hGppeht wnyw; dwpduh hwdwn hwugbgpt] £ wupwpBUwwuwn hGnlewuplutph: GRb
Lywpwagpywé opphuwyny wpnn Gup gnpé nluGuw) pwpGhupngd nGEywdwnph htwn, ny opEyunnhy
guwhwuwn] £ whuwwnwupp W gwuynyenit £ nlubgh wwwhndGp hp Bupwywih ghwntihputph
Jwuwwnpbugnpénudp, www huwpwynp U bwl hwywnwy nbwetpp, Gpp nEYwdwpp Gpyne
Uhuwdjwyubph  hwupwgnudwpny guwhwwnh  hwdwwwunwupuwu  26Uhg  pwpap wjl
whuwwnwyght, nd hpwywunwd nlup yEpuywnpwundwl Yupphe, www unwgyned £, np gnpénn
hwJwywnpgp hbwpwynpnieynil sh tinwihu Uh nbwend nctuGuwg ayncuncenil, Uncu nbwenid snitup
huynnwywtu ywd dnuppnphugwihb gnpéheutp, npnue wpnn GU npnpwyh wpadwuwgpnedutn
Juwunwpb L piwugwhuwynb npnwyh Ywpheubp:

Lwhwwwwynipjwl hpwyniup

JYEpwywaquwybpydwdp W (Yud)  Jwnrnigwédpwihu  thnthnfunigwdp yuwydwuwydnpdwé
hwuwnphputph W (Yuwd) pwnwpwghwywl dwnuwniewl wwwnnuutph Ypdwwndwl nGwpenid
whuwwnwlpwihu gnpénlubnieyniup wpnibwybine bwhiwwwwnydngjwl hpwyniupp nipgnd £
hnh YwdJ Jhusle Gpbp tnwpblwu Gphuw pjubwdnn yud wwpunwnhp ghugnpuwywl Swnwynpgywl
gnpuynyywéd  pwnwpwghwywl Swnuwynnhl, huy wu wwdwuh hwdwuwpnoygutu  Jud
pwgwyuwjnipwl nbwpnd” pwunwpwghwywl dwnwjnipjwl wnwybp Gpywp wuwwnwupw)hl
unnwd W gbpohu Gpte wnwpdw pupwgenid juunwpnquijwuh quuwhwwndwl wybih pwpap
wpyncuplubp nctubgnn pwnwewghwywl swnwynnhl:

Lhwgnpnipynilutph nwnwptgnid

Gpunt  wwph  wlpundbe  Jwuwpnnwywluph  wnwpbwlt quwhwndwu - wpryncupltpp
Ywnwlwpnigjwl uwhdwuwsd wnnynuhg UEpYuwnud 60%) gqwép (hubint nbwpnwd wwwnnlp
Lywlwytine hpwywunigyndu ndubgnn wuwunnUwinwp wudl hpwyniup ndup puinwpbgutine
pwnwpewghwywl dwnwynnh (hwgnpnieyntulGpp:

dwuwnwgh unwgynwd k£, np snpu Yhuwdjuy 60 winynuhg quép quwhwwnwywl, opphtwy” 3,
nlubgnn wudp Gpynt wnwph wwn J66 pbpnuendulbpnd whuwnbGind jwd  wwpquwtbu
swhuwwntiny, Gppnpn nwpyw pupwgencd jwpnn £ Unp wquundtb] wwownnuhg W unyuhuy wyn
ntwenud Jwpdhup wwwhndwagpywé £ nwunwywl pnnnpwpydwl wprynitugnd juywigynn
npnanwdhg, pwuh np, huswtu Updtg, nnwywywl swithnpn2hsutpp pwgwiyuwyned BU, whuwwnwupep
LUywpwagpywé sk, hust £ pnnnpwpynidp Ywpnn E nwpauty nynLpp:

1.6. Ywwwpnnuywluh gqUwhwwndwlu nppund ppwjwlwgynn W Uwhwwbuynn
pwpbthnfunctdubph UWywpwagpniejnLl

Swupwjht yunwljwpdwl pwpbhnfuncduGph hwdwwnGpuwnnud Yuplenp pwyg £33 26Hu-h Yynnudhg
GU thnpdwgbwnubph wpwygnipjwdp dpwaghpp (SIGMA W «Uowlygnugyni 3wywiutnwiuncd
pwnuwpwghwywlu dwnwjnipjwl pwpGthnfuncdubphu» GU dpwghn), nph 2pewliwyutpnd 2015
pUwywupht  Uwhiwgéybg «33  pwnwpwghwywl  dwnwjnipjwl  pwpbthnfunwdutph
nwadwdwpnuyntupy . b «33  pwnuwpwghwywl  dwnwynipjwl  pwpGthnfunwdubph
nwqUwyuwnnipywl hpwwluwgdwl dhongwnndubph dpwighppy»:


http://www.sigmaweb.org/

33 wnwywnnipyniup 2022 pqwywuh dwjhuh 13-h phy 69 1-L npndwdp hwuwnwunB E3wupwhu
uwnwdwpdwl pwpGthnpunuiduGph (RYP) nwqUwduwpnieniup, 2022-2024  pdwlwlltph
dtwlwwwphwiht pwpunntgp W wpryndupwihtu 2powtwyp, rwquwdwpniejwl hpwywuwgdwu
huynnnipyntlt nL hwdwlywnpgnwdu wwwhnynn wudwlg guuyp:

Swlpwyht ywnwdwpdwl pwptthnfuncdutph (3Y4F) dhtsle 2030 pqwywlp nwqdwdwpnipyndup
htuynid E Uhuy opu yEnwywl junwdwpdwl hwdwywpgh W Gupwhwdwywngbph allwdnpdwl,
Juwywgdwl nL qupgwgdwl nunnniejwdp hpwywlwgywd gnpdplupwgltph, abnpptpnudutph no
yncinwydwéd npwywl thnpah, dwhunnnduGph nL pwndwé nuiubph ypw:

Pwntthnfundutph nwquwydwpwywl nbujwywuny uwhdwuynd GU wwywguwih wewnngejwl jnp
punLpwaphsutp’ dwpnwyBunpnt, wpnwp, Yuynit, ywnwupuwbwwnng nhuwdhy, Unpwpwp,
oywmhdwp; Wu npwyhtu  hwulbne  dwuwwwphwht  pwpuntgpn  Lwhuwgddnd £ jnpe
nwquwywpwywl (pwnwpwywungenit, Swnuwynieynllutp, Jdwpnhy, huunpwnnonutp) W
hnphgnuwywu (YwpnanieyntlUGph qupgugnud, pdwuwgnd W pundwghw, YJuyntt W
nGunLpuwprynctlwytun gnpdblwytpwtn) inhpnypUtph nunnnieywdp JGpwdnudwl opwywpgbph
alLwynpdwdp W gnpdnnnieyntlubph Uwhiwldwdp:

3UP NwgUwywpnipjwl hpwgnpdnudp Lwhuwwnbuyned £ 3 thnynd® pun npnwd, bwhuwwnGuynd £
JnLpwpwuynip hwenpn hnuh bwpuwgédwl hwdwn hhdp punniubg

Swupwyhu yunwywpdwu pwptthnfuncdutGph nwgqdudwpniywt thwetep UGpwnnud £

e Swlpwhu Ywnwywpdwl pwpbthnfunwutph Jdpusle 2030 pdwywuh nwqdwywpuwywl
wnGuwywup, npnd wpynwd BU pwpGthnfuncduGph nwgwdwpwywl hwdwwnGeunp W uGpyw
Jhdwyh guwhwuwnnidp, pwpthnpuncdutph hwpwgnygp, 2nowliwyp W thnytpp.

e Swlpwht Ywnwldwpdwl pwpthnfunwdubph 1-hu thngh' 2021-2023 pR. opwywngp’
UGpwnGny nwaUwdwpwywlu  wphpnypUbph Jwund  pwpGhinfunwdubph  nunnneynluuGpp,
Lwwuwwyutpu no ppwlwlyp, ypéwyh qUwhwwndp, Swlwwwphwhl  pwpnbgqu  no
wnpryntupwht 2pgwtiwlyp.

e Swlpwht Ywnwlwpdwl pwpbthnfunwdubph Ywnwdwpnudp, wyn pynud” junwdwpdwl
huuwnnhuinnighnuwjwgdwl hwpgtbpp, Unuhwninphugh, hwdGindnnuywunigwl W guwhwwndwl
hwdwywpgp, rhuytph dJwwnphgwl W npwlug hwugbwgpdwu  Jhongubpp, hwlpwyhu
hwnnpnwygnipjwl WL hpwgtydwl hwpgtpp:

e Swlpwhl Ywnwlwpdwl pwpthnunwduGph hwdwp nunBlpwihu GU Bpyph quipqugdwu
nwquwywpwywl opwywnpgp, Iwwunwlh 2020-2050 JGpwihnfudwl nwqduwdwnniejniup,
UuYy Yuwynt qupqugdwl bwywwnwyutph, Sypnywywu Uphnggywt hbn hwdwwwpthwy W
punwudwé gnpdpuytipnipjwl hwdwawjuwagnnd, Gpyph Ynnuhg ginpwi W uhgwgquijh wnlgynn
opnwywpgbph  2powlwyubpnd unwldlwéd hwlduwnngndultpp: Lydwélubph  Jwuny
dGpwpbpGh W punnuGh LwwwnwywnpnwuGpu ne phpwhulbpp hwdh G wnldGine 4R
pwpthnpuncduGph hpwywluwgdwl oppwbwyutpned:

Wu wnnudnd wlhpwdtn £ WL, np Iwupwht Yuwnwlwpdwl pwptthnpuncdubpp Lwle
Sypnyuwywu Uhnigjwl hGn Iwjwuwnwuh hwdwgnpdwygnipjwl opwywngh wnwlgpuyhl



nLnnnLpynLtlltphg BU, huy pwpbthnfunwdubph nwquwydwpniejwl punniuncdp” U «Wewlgnip)niu
Swjwuwnwuh hwupwht juwnwlwpdwl pwpGhnfunwdubph  hpwywuwgdwupy  $huwbivwyuwi
hwdwawjuwagnph punhwunp wwydwuutphg E:

NuwqUwyuwpnipjwdp wnweht wuqwd dlwytpwdnd £ Swywuwnwuh hwupwiht junwdwpdwl
dhwutwywtu no hwdwwwpthwly pwpbthnpunwdubph opwywpgp”  Lwwwwy  nlublbwiny
hwugbwagnpty funppwht  whunnpnadwl - wpryndupned Unyguwwuwgdwéd  puunhpubpp,
dGpwaltwybpwt, hwupwht  Juwnwlwpdwl  hwdwywpgh  wpdtpwlwywlu  hpdetpp W
pwnwpewywuniwl phpwhwdnpdwéd gnpénnnipynctlltph Uhongnd wwwhnytb) hwdwywnpgh
2uwpnilwywywt wpnhwywlwgdwl hwdwn wuhpwdtun huunhunnighnuw] uwpnnnyegnultpp:
Cun wnd® Nwguwjwpnipnill - wunpwnwnunwd £ pwnwpwywunigjwt  wydwl  nu
hwdwywpguwl, hwupniegjwup wbwnnggwu ynnuhg dwuwnnigynn dwnwynieyndultph, hwupwyhu
(pwnwewghwywl) dwnwjniwl W Jwpnyuwyht nGuntpuutph ywnwywnpdwl, huunhunnunutph
wpnhwywuwgdwlu hwpgbpht® npwtu  nwgquwdwpwywl  nepnnuggniubtp: Uhwdwdwuwy,
nwqUwldwpwywu nhpnyplutpp hwdwpnud Gu hnphgnuwywl Ywplenpwgnylu 3 wnnhpnypubpny,
UGpwnyw[  Jwpnnnuggniilbph qupguigned,  hunduwghw b pdwuwgnud,  Juyniu W
nGunLpuwprynitlwytun unwydwpnud: Lwhuwagédh punniudwdp Nwquwdwpnyejwl wdpnnpwywl
hpwagnpédwl  wyuywynn wpnyntuputpp abwybpydwéd G hpdbwywl nwquuydwpuywl
Lywwwyh b Gupwluwywwwyutph Jvhongnd: Nwquujwpwywl Uwwuwnwylu B gbpwquug
ownwynyentbutn Jwwnnignn W wnwownbd dnnnypnuwdwnpwywu gnpdbuwytpuny wpnyntuwytun
hwupwjhu Yuwrwywnpndp® h Lywuwn hwupwjht pwpbytgniejwl wahu:

Fwnbthnpundutph nwquuwywpwywl nbujwywuny uwhdwuynd GU wwywaguh wtwnngejwl jnp
punLpwagphsutp” JwpnwyEunpnu, wpnwp, Yuynit, ywunwupuwbwwnng nhuwdhy, Unpwpwnp,
oywhdwpi Wu npwyhtu  hwulgne  dwlwwwphwht  pwpntbgpn  Lwhiwgdynd £ jnpe
nwquwywpwywl (pwnwpwywungent, Swnuwynieynllutp, Jdwpnhy, pUbunpwnnunutp) W
hnphgnuwywtu (YwpnnniyniulGph  qupgwgnud, pquwuwgnud W pundwghw, Jwnu W
nGunLpuwprynLtuwytbuin gnpétiwytpwtp) nhpnyputpnh nunnnueywdp JEpuwthnfudwl opwywpgbph
alwynpdwdp W gnpénnnipynitlGph bwhuwudwdp:

Swdwihp  JGpppwénieynilltph - wpryndupned whunnpnpqwié puunppuGph L guwhwunydwé
wnwolwhEppnLenllutph hhdwu Jpw allwdnpytp BU nwquwdwpwywl htEuwyniutGph Ukpgn
pwpbGhnpuncduGph wnwugpwiht  nunnnuyncbtGpp: I6Lwynctuwht - nunnnugnctlitphg £
Jwpnywjpt nGuncpuutph ywnwdwpnudp W hwUpwht dwnwynigniup: Lodwé htbwuwl Jte
pungpyqwé  wwpptp  pwnwnphsutph  nwunwUwuphpnendup W npwtg hwdwlwpguhu
JdGpnLénipeynilp eny E nwhu qup wju Ggpuwhwugdwl, np npwug bwwunwyuwiht W wprynduwyGun
gnpéwpyndp  hnpujuwuwygdtne £ W ppubGpe £ oJGpuwtwydwéd W JEpwhdwunwydnpyué
wuwwpnnwywuh quwhwwndwl  hwdwywpgh hGwn: bLswybu  wwpqg  nwpdwy, wju
phpwhuwynpnudp  wwuwnwhwywl  sE wy ppund B wpdwlwagpdwé wniw  Jh  wppe
hhduwhutnhputphg.

Wuwtuy, h phyu wyh, ytnwywl hwdwywpgnid wphuwinGine gudp gpuigsnieywt hbn JuwJwd
wnwyt Lpwlwywih hhyuwpiunhputphg GU*



o Whwwwywndh hwdwywpgh W dwlwpnwyh  fiinhplGpp’ Ubpwnjwg, — pwquihl
whuwwnwdwnah hwdwywpquwihu pwpapwgned yspohu tnwphubpphu wnbnh sh nctukgt), husp thnpa
E wpynwd npnowyhnpBlu hnpjuhwwnnigt] wwpgluwwnpnuduGph ywd jpuignighy wfuwwnwywpah
Uhgngnd,

Cungoywdl £ hp hepphu hwunhuwunwd £ wnwudhtu hhduwhiunhp® wjuwbu.

e Swlpwjhtu dwnwjnnutph Wwpgliwwnpnuwdp® npwtu whuwwnwdwpah hwydtinud nhuwpytp,
wybht® wphuwwnnnubph  hupwhunwdwlt wniw  dninbgnudubph - wpryniupnd wuhwdwuwn
wuwydwultph b wuwpnwpnipjwl Jhowdwyph albwdnpnuwdp: Mwpglewnpnedubpp uwywé skl
Juwuwwpnnuwlwuh htw, gEpp2funwd U hwykgnnuwl dninkgnidubpp:

e Whuwwnwywnpah hwdwywpgh sh hupwhunwund wEnwywl dwnwynnutph® wytbh pwpan
wwwnnu gpwntgubine agunnudp, hwdwpdte s6U wnwehuwnwgdwl nbwend wuwwnwywnadh
gnpéwygwihu wép W wwunwupiwuwwynipjwl, hpwydwunwpynluubph ne yndwGinBughwubph
owywih wan:

o MGunwywl hwdwywpgnid hnphgnuwywl pwpdniuncgwl guén Jwlwnpnwyp, ninnwhwjwg
2wndniuntpjwl’ wnwehuwnwgdwl fuhun uwhdwuwhwy huwpwynpniggnluutpp:

LoJwé, puswbu Lwle npwug hGn hwdwywnpgwhu wrenwdnd hnpujuwwygdwd uunhputph
(neédwup  Udppdwé  gnpénnnugniluGpp W dhowdwnnueynlitpp, npnue wbn G gulb)
nwquwywpwywl Ywpgwynpnudubph W htwpwydnp (nuonwdubph 2pewtiwyned, bwwuwnbine Bu
whunwywt Junwdwpdwt hwdwywpgnud Jdwpnyuwyhtu nGunipultph qupqugdwl, hwupwhu
Swnwjnipejwl wpnhwywlwgdwl W gnwysnipjwl pwptjwydwup, npnue hwugned BU Upwt, np’

e MGunwywl hwunydwénd wldlwlywauh hwdwpwagpdwl, hwdwpdwl W wpdniuntejwl
pupwgwywngbph wpnhwlywuwgdwl 2powlwynud wtwnpe £ wwwhnydtu wuhpwdtun hhdpbp,
npwtugh hwupwjht swnwynnutph wnwehuwnwgdwl wypwyunhlywu hhdugwé hup pwguwnwwbu
wpdwUpph Ypw, dhwdwdwuwy hwjwuwpwyprh hwdwywpgnud jwdwgnyl juunwpnnwywul
nitutgnn wludlwywqdh guwhwwnudp hwdwlywpghg nnpu gnudnn Ywpnnniiwly  wldwlg
UGpgpwytinL hbwn:

e Updwlwwwuwnhy, dJpgnitwy L wpdwUhpwhGue  Jwpdwwnpnygwl  hwdwlwnpgh
wnywjniynit™ $nulyghnuw] wpynitbwdbnnyzwt W $huyw Yuyniunipywl Lwpuwwjwjdwund,
hugh 2ngwiiwyned”

Whuwwnwdwnah hwdwywpgp depwuwydned £, Gpp UEpnpqwé E juwnwpnnwywup W wprynlugh
Jpw hEudwé quwhwwndwl hwdwywpap,

YuGpnpdh unp swnpnhslGph hhdwt Jpw ywpgliwnpdwt hwdwywpg, nph hpduwywl
Lwwuwwyp whwnpnnudu B Mwpgliwdbwpp whuwnwlpwht - ywpunwywlungentuubph
2nowliwyutpnud hwwnndy wnwownpwupep, dpwaptpnud, Lwhiwgédtpnud nu whuwwnwpwhu
phdtpnw  Jwulwygniginiup quwhwwnGine Unipwywl  fupwhuncund B Mwpglewanpnidp
thnfuywwwygyned £ wprynctupubph W juwnwpnnwywuh hGwn:



Wupupl, YwpGh E wpdwlwgpt, np nwquuyjwpwywl Uywunwyutphu hwutbipe hwdwp
rhpwhuwynpdwd nunnnienlulitphg £ wpdwuhpwhtl wnwehuwnuwgdwl huwpwynpnientutph
uwnbnénudp Ywid, wy Yepw wuwd, whuwwnwygh wpdwuheutph guwhwwnnodp, wpdwuwwwnhy
Jwpawwnpnipynlup: Ldwéd Lwywwnwyubphu hwutGipe hwdwp, b ehdu wyh, htwpwydnp Yhup
Jwuwwpnnuywuh quwhwwndwl  wpryncupned, huy  uunwpnqwywuh® punn wpdwuydnyl
quwhwuwbne hwdwp, wuhpwdbn £ Juunwpnnuywlu ahown, wpryntupwht W phpwhuwhl
hwdwywnpgh Bwynwd, thnpawnpyncd, bGpnunwd W npw gnpéwpydwt wwwhndned:

Swpy E WL, np 33 Juwpswwbuinh wuwwnwlywqlh pwnwewghwywl dwnwynipjwl gpwubljwyh
L BU «@yhupug» 6pwgph Ynnuhg hwdwuwntbn hpwywuwgynn «Wowlgnipentt 3wjwunwluh
Swlpwuwbunnipwu pwnwewghwywu ownw)nLpjwlu pwpGhnpfundubph hGunwaquw
hpwywluwgdwup Sdpwagph 2powuwyutpnud abnuwpyyt], £ 33 pwnwpwghwywl dwnuwynnh
hwdwp Jwuwpnnwywuph unp hwdwywpgh dwynwdp: Lnp hwdwywpgp Gupwnpnud E
Juuwwpnnuywuh gquwhwwnnwdubph jugquwybpydwl Gnwuwyutph hunwybgnd” punpdué
ugbbwph hpwywlwgdwlu hGnlbwuplutph, quwhwwndwl hwpgwagpnygh pndwlnwynyejwl W
agnpépupwgh, nwptywu guwhwundwl Lwhiwwwnpwundwl L hpwywuwgdwu, guwhwwndwu
unp hwdwywnpght wewygnn gnpéhpwywaquh 2powuwyutnned:;

3YUF nwquwlwpnigjwdp wdpwgpwéd Lwwuwnwyutphu hwulbine hwdwp 33 JupswwGwnh
whuwwnwywaquh pwnwewghwywl dwnwjnipjwl gpnwutljwyu wpnBu huly abnuwdnihu £ Bt
npnwyh whuwwnwueltph uwnwpdwup W hEnwgnunwywt phdp hbwpwydnpnueynil £ nlubgl
npn? swihny dwunpwlw] ntrlu dwydwl thnynd  gnugnn hwunwenetphl, npnug,
uwhdwudwé Ywngny hwuwnwwnndhg htwnn, Ypwgwhwjunydtl wju dGhuwuhquuiEpp, npnupe wbunp
E wywhndtu 4R nwquwdwpnipgjwdp wdpwgpywéd ywhwusubph gnpduwywl Yhpwrenipgyndup:
AGnwgnunuwywu  phdp, ubpn hwdwgnpbwygbing 269 w)luwwnwlywqguh hGw, huswtu
wnbnGywundniywt - nwunwbwuhpnLw,  wjuwybu  E wlhwwnwywl  hwpgwagpnygutGph
nowlwynd  hwdwpewagpt, £ wnGnGynieniilbp 269 4nndhg bwydnn Juwnwpnnuywlh
guwhwwndwl Unp hwdwywpgh pwpGhnfunwdubph Lwpuwagéh JGpwptpw;: Uwywyl, hwayh
wnuGny wl hwugqwdwupp, np  pwpbGhnfunwdubph Lwhuwghép  nbnlu gquudnud E
hwjtgwywpgwihu npnyputph JGpouwdowydwl thnynwd, hGnwgnunwywu phdp npnpnud £
ywjwgpt] Bywyynn hwjtguywnpagh yepwpbpw) Ggnuwhwugndutn ne wnwewnyubp swnwownnb|
unyl hEinwgnunwywl bwhiwgénud: Phwpyt, neuncduwuhpniywt Bupwnyywéd thwuwnwenretnh
pnjwlnwyninlt wpnBu huy eny £ nwhu Ggpwywgutbn, np bwhuwwntGuynd £ UGpRuG)
wuwpnnwywuh quwhwwndwl wdpnnondhu unp hwdwywnpg, hust hupUuhUu nnontuGih E,
uwlwi  Jhwdwdwuwly wwpnibwynud E npnpwyh rhuytp, pwlh np wdpnnenyhu unp
hwdwlwnpgh UGpnpdwlp, Jdtp quwhwundwdp, wGunp £ Lwhunpntl gnpénn hwdwlwngh
funppwjhu JGpinénieynllutpp, npnug dhongny wtwnpe £ pwgwhwyndbu wniw puunhputpp, huy
wyn puunhputph pebdwll nennwé wnwowpyutpp wewne £ dwnwtl Unp hwdwywnpgh
uuwnwnuwy |huEnu® pwgwntiny huhg ntwh unp uunhputph thnfuwlgdwup: Iwyh wnlking, np
Unp hwdwywnpgh pwnwnphgubpp nEnleu ginuyned B pLLwpyuwl/dwydwu thngned, gununcd Gug,
np wyn gnpéplpewgl £ wydth wprynitbwybun nuipduGine W bywpwagpdwé nhuybpp pwgwntine
hwdwn, npnawyh pLUwpynudutp wugwé thwuwnwpninep wbwne £ npdh hwupwhu plbwpydw,
npwtugh 2whwagnpghn dwpJdhuutpp W hGihwgnuninn jugquwytpwnieynlilGpp huwpwydnpnie)ni



nluGlwl  Jwulwghunwywlu  Jwnpéhp hwynut, Unp hwdwywpgh Uwhiwgdh JGpwptpuwg
Uhwdwdwlwly Ywpénwd Bup, np unyt hGunwgnuninggwl  ppwlwynid  pwgwhwjndwd
puunhputpp W npwug |peédwut nunnywé wnwewnynipgnibutpp Wu Ywpnn B hwunhuwlw) wniw
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Uhpwagquwyjhl thnpah ncuntdbwuhpniywt W depinudnejwl bywwnwyny puwnpdtg 6U 3 Gpyputp’
dpwliuhw, Twquwhuunwl W Ypwunwl:

dpwlupwl puwnpdt) £ npwbu qupgugwd wtunwywl Juwnwjwpdwl hwdwywng ndubgnn,
huswtbu Lwl Swjwuwnwuh optUunpwywl npnwyh hwdwywpguht  hwdwnpnoeniutph
wnyw)nLywdp Gpyhp: Ypwuwnwul punpdGl E npwtu Swpwydwhb Yndywuh tnwpwoéwpowuncd
gwnuynn nL tnunGuwlwl nt junwldwnpdwl gniguwuhuGpnyd hwdwnptih Gpuhp: Twqwhuunwuh
thnpal nunwduwuppdt) £ npwbu Jhllunglu tnunbuwlwl huinbgpwghnu wnnygnid ginuynn’
GUSU wunwd Gpyhp, nph jwnwdwpuwl hwdwywnpgp Unyuwbu wywundwywunptu wlgk) £
Swjwuwnwuh hwdwludwu nunp (U3U, UN3, wjuncthGnle GUSU wunwd Gpyhp): Yhunwnydwéd
Gpyputpnwd pwnwpwghwywl dwnwjnipjwl hwdwywpgh nwuncdbwuhpneeywl, hpwdwywl
nowlwyh  JEpineéniggwit wpryndupnud wnwliduwgytp U wyn GpypuGpnud UGpnpdwé
hwdwywnpgbph npwywt W pwgwuwywl ynnutpp, nhuwpydtp U npwywu ynndtph™ 33-nwd
inbnwjlwgdwl huwpwynpnieynluuGpp:

2.1 dpwiuhw
Ywwnwpnnuwuh quwhwwndwl wriw hpwyhéwyp

2001 pqwywup ognuwinnuh 1-h uwhdwlwnpwywl wywnp (Loi Organique relative aux Lois de
Finances, LOLF) uwhdwuntJ E, np pninp gGpwiintGusnienlllGpp wbuing Eubpnutlu wpryndugh pw
hhduJws  pnebunwynpnud™ 2006 pywlwuhg:  Upryniupnud 2006 plwywlhg  wdwg
pwnwpwghwlwl dwnwjnnutpp tupwpyynd U guwhwwndwl® yuwnwpnnwywuh ypw hhdudwd
hwdwywnpgh Jdhongny: Ywuwnwpnnwywuh Ypw hpdudwé quuhwwndwl Uepnpdwl punhwunen
Lwwwnwyp wbwnngewu gnponlutngejwl wprynitbwyGunnupjwl pwpapwgnedu E:

Udwg pwnwpwghwywl o6wnwjnientt hwuywgnientup Spwluhwh  pwnwewghwywl
ownwjnuentund Bupwnpnud £ nGlwdwp  wuwwnuubp YEunpnuwywtu  Jwpswywagdnud W
wuwwytunpnuwgwéd unnpuwpwdwuncdutpnd: Unwlahu nbwetpnud wjiu Ywpnn £ Yhpwnyty
lLwl nEhuuhywywlu thnpdwgbwnutph hwdwn:

Optupp wbtwwywl gbpwwnbusnigynilutphg wwhwuond £ uwhdwlb]  uunwpnnuyw
Lwwuwnwyutp, npnug hhdwl Jpw wbwnp £ hpwywlwgdh gbpwunbusnienilltph W npwlg
whuwwnnnubph juwunwpnnwywuh quwhwunnudp: WWu dninbgdwu wpnyniupned uinknédytl Bu 40
dhogninuht pwnwpwywunipjwl  dpwagntp,  pwnwpwlwlnipjwl  hpwlywlwgdwl 150
Gupwoépwagnptsp W 6pwagnptpp Jwupwdwulnn 500 gnpénnnueynclilbp: Ywpglu wgnbp E
Jwnwdwnpdwu gnpépupwgltph W pupwgwywpgtph ypw: Snpéwlwinieyniilph junwdwndwl
hwdwpn oguwgnpéynn gngwpputph oppuwyubpp hwpyuyhu hwdwywpgnd pEpdwé Gu
unnnpl pEpqwé wynLuwyned:

Unnruwy 2: Snpdwlwinipyniiitph jurwyjwpdwl gnigwuputpp hwplywhu hwdwlwpgned:
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Swplywyht  hwywnwpwpwagptn  subpyuwywgubine | dwdwuwyhu uGpywywgywd
wd hwpy Joéwpgne dwhuinnuwul  wpwgag | Gudnwhwpyh W Uu3-h
wpawquwupnid hwjunwpwpwagptph hwdwdJdwulnipyniup

fupwhunwutp hwpy  JéwpnnuGppt ywdwdnp | 3wpy  Jéwpnnueph ynndhg  hwpyh

Jwuwnwinbl hptlug hwpluwyhu | pupbwpnthu Jéwnpdwl nnNypwswhp
wwpunwynpnipyncutpp uwhdwudwé dwdytuinnud
dwdwlwyhu ubpywywgywé
tYwdtnwhwpyh W Wu3-h

hwjunwpwpwagptph hwdwdJdwulnipyniup

Swdwywngh hwdwawju® quwhwnnwdu hpwywuwgynid £ gnpéwnuwlwl bywwnwlubph hhdw
dpw, npnup Juwwywé Bu dpwaph nwgquwyjwpwywl bwwwnwyutph htwn: Nwgwdwpwywl
Lwwuwwyutpp twpu JGpwéynd B wndw] pwdlhu Jwd gnpédnlubnigjwup  hwwnnly
dwpunwydwpwywl jwd dhpwlyjw bwwwnwyutph: Uhowulwy /inwgneghy/ Liywwnwyutpp Ywpnn
Gu UGpwnt o6pwgph wy wuwtlwubp Wu, npnup s6U  pungpydt nwqUwldwpwywl
Lwwwnwyutpnd:

Lwwuwwyutpp (rwguwdwpwywu W gnpéwnUwywl)  wjunthGinle  JGpwédnd  Bu
Juwunwpnnwywuh phpwhiltph W gnegwuputph:

NwqUwywpwywt Uywwnwyutpp vwhdwldnd W swihyned U wiprynibwyGuningegwt (hwpy
Jéwpnnh hwdwnp thnnh wpdtep), unghw-inunGuwywl wpryntbwydbunngewl (pwnwewghubph
wyuywihputpp pwdwpwnptbiny) W dwnwnuejwl npwyh (wgnbgnientt oguinwgnpénnh Jpw)
wnbuwlynluphg:

(ehpwhilGpp Ywpnn Bu |hubp Gewhu, gnpéplpwgh, Jnuinpwihu W wpryniugh Jpw hpdudwé:
(ehpwhilEpp wtwe £ wpunwgntu gnpénlubnuyniup, hbswtu Lbwle ynuyptn wprynduplutpp L,
hGnlwpwp, JGpwgpdtt  plswbu  pwnwpwywunggnt bwynnubpht,  wjlwbu B
dwnuw)nipyntlltp Jwwnnwgnnutphu:

Ywwnwpnnuywlh quwhwwndwl JEjuwluhqup

(et pwnwpwghwywl dwnwjnnutph W épwagptph nEYwjwputph Lywwnwyutpp uwhdwudned
EU JGY tnwpnig wdGihp hwdwp, juwnwpnnwywuh quwhwwnnwdp inbnh £ ncuBund wdBl tnwph:
Cun npnwd” uwhdwlynwd B vnwpbiwl quwhwnnd b JEpwwwwnpwundwu jwphpubph
hwpgwapnyg jnLpwpwlynin pwnwewghwywl dwnwjnnh hwdwp: Fuwhwwundwl hwpgwgnnygp
wnbnh E nuGund 6pwgpp nEywdwph W wjwg wGunwywu dwnuwynnh uwd wdBlwpwpan
Jwlwpnwyny btwhuwpwnph W yeuinpnuwywt Jupswywquh twuoptup Ynnuhg:



AGYwdwpubph wnwpBlwlu gnpénduGnieywt quwhwwnnwdp UGpwenwd £ Gpip wnwugpw)hl
Jwywpnwyubp.

e Unwoht Jwywpnwy hhdujwéd Uwwwwylbph Jpw: WWu Jwywpnwyp nennuyhnptu
thnpuyuwwwygdwé £ wprynctupwyhu gnigwuppubph hbn W swihBh B Get nElwdwpp Lwle
wwuwnwupuwlwwnt £ LOLF-h punhwuncp épwgnph hwdwp, Upw wuhwwnwlywl bywwnwyutbpp
ywpnn U yuwywé |hut hp nEywdwpwé pwgnph punhwunop bwwwnwyubph hGwn:

e Gpypnpn Jwywpnwy  hpdudwsd Swnwjnipywl whuwwnwluph npwyh W nGywdwpph™ wjt
Yuwqgdwytpwtne yuwpnnnepgyndultpp ypu:

e Gppnpn Jwywpnwy, npp hhdudwé £ hhGpwppuhy quwhwwndwu Jpw (wpnn £ hwadh wnlb)
2nowyw Uhowdwypp W hwdwwinbpuwnp, npuntn biywwnwyutphu hwubl Bu, 6 ny):

QUuwhwuwnnudu hpwywlwgynwd £ wyu Gpep dwywpnwyutph dhengnd W nhunwpyynd £ npuGu
gnpShe’ dwnwjnipyntultph npwyp pwpbuydtine gnpédnd: 3npwpewlynuyp Jwwpnwy ncuh unyl
U2hnp, W quwhwuwnnwdu oguinwgnpéynud £ lwle yuwwnwpnnwywuh ypw hhdudwé ywpgliwnpdwu
swithp uwhdwutGine hwdwn, npp Ywpnn £ |huGp punhwuncp Jdwpuwyht hwebteh wnwytwagnyup
20%-n:

Lwhiwpwph npmdwl Jwupb  wnbnGwgubine hwdwp  gnnggnlt nluh - Jupawiwnpnigjwl
hwualwdnnny’ pwnywqgqwéd wnujwqu Gpbp wunwuhg' bwhuwpwnh Ynnuhg wnwewnpyws, win
pUNLU” Jupsnipjwl glhuwynp pwnuincquipp, huswbu bwle wpunwehl thnpawgbun, nd yepinwdnud £
nEywdwpph gnpéncutbnueynlup W uGpywywgunud ywpgliwwnpdwt Jwuhl hwdwwwwnwupuwl
wnwowny:

Ywwnwpnnulwuh quwhwwndwl hEnbwuputpp

Swdwadwju gnpénn Ywpgh' pwnwpewghwlwl dwnwjnnutph Jwwwpnnuywuh quwhwwndwl
wpryntuputpp Yhpwnynwd EU° dwnwynnhu wnnpynn [pwgnighy Juwpdwwnpnupjwl swthh npndwl
Lwwwnwyny:

Pnuncup swihh ypw wgngine hén Jeywntn wu twle Juwunn juunwpnnwywlh wy hGnlewupltbn
(UEpWRW Whuwwnwuphg hEnwgutn):

Ywuwnwpnnwywultph  quwhwundwl  hwdwywnpgp  UGpwnend £ pwqdwehy  ognuinubn
Jupswywaqdh  hwdwnp W UGpyuywgund £ Juwwpnnuywuh  quwhwndwl  Unp
wynype: Wuntwdtuwjuhy, wu hwdwywpgh yhpwnnudp Gupwnpnud £ Lwle npnwyh rhuytph
wnywyniynil: Gpptdu nddwpnueynilubp B wnwowunud Lywwnwyutphu hwulGine hwdwp
wlhwwnwywl ubpnpnwlutpp yniEYwnpdhg nwpwlgwwnbine hwpgnud: Wu nhuytpp Jendgine
hwdwn Ywplnp £ yeLinpnuwliw) hwdwwnbn whuwwnwueh, wyp ny rE JGpwhuynnnigywl Jpw,
uwpnilwywpwn yepwhuytp W guwhwwnt gnpéplupwgp W wwwhnytb, np wyu puywyh npwtu
pwg, pwthwughy W wpnuwp:

dpwluhwih pwnuwpwghwywlu dwnwjnipjwl hwdwywpgnd Juwnwpnnwywuh hwdwnp npgnn
pnunLuwhu hwdwywngp uwnwnpBuwgnpéytg 2008 pqwywuh optuph Lwhiwgény, npny Lu Jty



wugwd UWdbg pwnwpwghwywl Swnwnnutph Jwpawwnpnugjwl  pwnupwlwuntpjuwl
wpnhwywlwgdwl  wuhpwdtunnigniup® wnwewpytind  punhwupwgnd  wuhwwnwywl
Jwpawwnpnigywl W yniGynhy yuwnwpnnwywuh pnuncuttph dhele: Ldwl dnuinbgnudp nhindned En
npwbu pwnwewghwywlu dwnwyniewl wpryntbwyGunngegniup pwnbuytineg, Jwutwghunwywl
wpdwuphputpp b wphuwwnwugph wpryntuplEpu nL npuiyp dwlwstine Uhong: Wprynitupnud 2008
rpywywuh thewnpdwphu punniudtg PFR-p (gnpéwnnypUtph W wpryntupUEph pnuncu - Prime de
Fonctions et de Résultats):

PFR-ph  Uhpwnnudp Uwwuwnbg Lwpiwpwpnyygniulbph L pwnwpwghwlywl  dwnuwynnutph
gnpénLutnLRywu wpnynibwybunnieywl pwpanwgdwup’ Uhwdwdwlwy pwpanpwgltind awnpwihu
pwnwepwywuntgwl  pwithwlughynigniup W wwwhndbind  wydtlh  wpnwp  JGpwptpundug
pwnuwewghwywl dwnwjnnutph hwdwp:

PFR-p Ubpwnnud £ Gpynt pwnwnphy
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o Juwuwwpnnwywuh h6wn uwwdwé pnuncu PR (Prime de résultats):

SnLpwpwlyniph guwhwwnndp hGnlenwd £ ynuypGwn hwpdwipyutphl, huy npwug hwdwnpdwl
wprnyntupnud Jéwpynud U ywpgliwddwnpubpp: Sncuyghnuw) Jwup Lwhiwwnbudwd £ npwbu
pwnwewghwywl dwnwjnnh Jwutwghunwywl jwpnnnipgyntlubpp guwhwwnGine gnpshe: Wu
Juwwywoé E gpuuntgnpwé wuwpwnnuh punipwagnh, dwpunwhpwdGputph, ywnwuhuwlbwwnyniejwl
L hpwywuniejniulGph 2ppwuwyh hGwn: PF-U hpwywunwd Juy snith dwnwynnh wbduwywl
hwuwnywuhyubph htGwn:

Ywuwnwpnnwywuh hGn Juwdwd pnuncup Juwdwéd £ jnipupwlynp pwunwewghwywl
ownwynnh htn nwpbywu wugywgynn quwhwwndwl hwpgwagnnygh wpryntupltph hGwn (EAE
Entretien Annuel d'Ealuation), nph pUpwgenud JGpipeéynd BU pwquwehy swthwlpubp,
huswhuppe BU nEYWJwph Ynnuhg guwhwwnnudp, wuduwywl UEpgpwdywédniyniup, dhowuduwjhu
hwpwpGpngnlulEpp W wphuwwnwupnd wWwhwuednn  wy hpwdwunceynlubph W
hduinniynilutnh wnwynientup/Ywnhen:

b [pndu, PF-h W PR-h wnwudht quwhwwndwl  JGhuwUhquubpp  pwgwhwynnud Bl
pwnwpewghwywl dwnuwnnh qupgwuwint, JGpwwwwnpwunyGine wuhpwdtunnwpyniup, nph
wpryncupned JGpeohupu Ywpnn U wnwownydt) bwle wy wwawnnultn:

dpwluhwih pwnwpewghwywl dwnwjniywl hwdwlywpgnd y6petpu UEpnpdwé Uty wy PRP
gnpéhe E yniEYwnhy fupwhuntudwt upubEdw: Wu 1990-wywuutph uygphl thnpdwnpyytg tnwpptp
Lwhuwpwnpnyggniultpnud (bhuwlulitph, UGpehu gnpétph, wwunwwunipjwl): Wunwwdtuwjupy,
PRP-h wju gnpéheh LUYwundwdp hGinwepenpnipyntup 2wwn wpwg npuwnwnkg, W wphdhnuggyndlBpp
wju puywight npwbu Ywnptph W Phuwluwywl nbunipuubph Ypdwndwl pnnupyyuwéd
JGhuwluhqu:



(el PFR-U jwjunpEl wnwpwédwéd £ npwbu pwluvhwlywl pwnwpwghwlwl dwnwjnnutph
hwdwp wpdwupputph  quwhwwndwlu W wuhwwnwywlu  Jdnnpdwghwh  gnpéhp, npw
pUlwnwunwywu JGtpinwdnipynlul h uygpwut gnyg £ twihu npw pwqdwehy etpneynclltpp:
PFR-h  YwpuJwé E pwnwpwghwywl Swnwnnh gqpwntgnwé  wuwpwinuhg, nph
wpryntupnud wuhwwnh Juwppwadh, hpwdwunggywt jwd wpryndugh guwhwwnndp dnynud £
hGuinhu ww:

PRP gnpéheutph yhpwndwl wpnyntbwdtwnniejwl Jenpinudngeuwt wprynitugnid pugwhwyndtb k,
np’

e PFR-h UGpnpnudu nu yhpwnnwp wntnh nluGgwyd npw ulygplwywl bwwuwnwyutph qquih
huGnuweynLpnLdUtnh gund,

e PFR-h wgnbgnipgnilt wyuop wwn uwhdwlwdthwy £ wnbnuywl hupbwlywnwywpdwl
dwpdhuutpned:

PFR-U punniudb] W yphpwndnd E nwuwywl PRP hwdwlywnpghg wnwpptpynn Yuwnrnigdwédpend:
QnpéLwywunctd PF Jwup, npp Jwhudwé E swnwynnh qpuntgnwéd wwownnuhg, gbphhuncd £ PR
Jwuh Uywuwdwdp (60-hg 40), suwjwéd wnwohlup sh dwuwsynid S324-h Ynnuhg npwtu PRP-h
pwnywgnighy” wuhwwnwywl yuwnwpnnuywuh quwhwndwl hwdwp: WdGhu, wpryniuputph
dpw hpdudwé Jwup (PR) guwhwwndnud E swthwuhuGph jwytu 2pewuwyh Jhengnd, npnug UGéd
dwup Jwpiqwé E npujwywl quwhwwnwywlubphg” hpwdwuniegyniiutphg, Jwppwasdhg W
Udhpwénipeyntuhg, W Jhwu dJh thnpp dwul £ wpunwgninud  wpryndupwjuncggndup W
Lwwuwnwyutph aGnpptpnudutpp:

Cuywytiny npwtu hwdtwystwp whuwwnwyhgutph wwwhnwé wpryniuputph hwdwp® PFR-p
Lwwuwnbg pnetinuwyhb wquinneyncultph Ypdwwndwlp:

Uwpnyuwjhu nEuntpultph JeuteGputpp Ywnénwd Ehu, np PFR-p hwlwunwd £ pwunwpwghwywl
ownwjnujwl wnyw  Jwynypehlu, pwuh np wu wwpunwnpnd £ nEYwdwpngywt
hwjtgnnnieyniup, ywpynwd £ JhwnGuwynuginduhg W uywnUunud £ wfuwnwydwpatph
ynpéwuindwdp:

Wuwhund, juwnwpnnwywuh ypw hhdudwéd Jupdwunpnipywl wuhwnwywlwgndp dpwlivuhwih
pwnwpewghwywl sdwnwniewl hwdwywpgnd nhnynwd £ npwbu wuhwdwuwnbnbih Jupswywl
wndtpubph htwn W Ywpnn £ hwugbgut] dwdwlwyh pupwgenud swithwquug puwpnwlwiniu:

2.2 Twqwhuutnwl
Ywwnwpnnulwuh quwhwwndwl wriw hpwyhawyp

Swlpwht  Swnwniywl  nuqwhiwywl  hwdwywpgp hwunwnywd £ wwquhuunwlh
Swlpwwbwnipjwlt  Uwhdwuwnpnipjwt  33-pn hnnwéh  4-pn yewnnd, nph hwdwawju®
«Iwlpwwbnniwl  pwnwpwghutpu nluEl hwupwht - dwnwynuyywl  hwuwlGhniejwl
hwdwuwnp ppwdnilp: Pwnwpwghwywl Swnwjnnh wuwwnnuh pEULwéNLthu UEpYwjwgynn



wwhwugutpp npnpynd U Jhwyu wphuwwnwupwihl - wwpunwywungenluutph  punyeny W
uwhdwuynd BU opGupnyy:

«lwqwpunwuh  Swupwwbnngwl  pwunuwpwghwywl  dwnwjnipjwl  Jwuplu»  optlpep
uwhdwunwd £ Gpypnud pwnwpwghwywl dwnwyniejwl hhdptpp: Optugph 33-pn hnngwéh
hwdwawju® «Rwnuwpwghwywl dwnwjnnubph wfuwwnwuph wpryniuwdGwnnenlul ne npwyp
npn2tnL Lywwnwyny quwhwwnynud Eupwlg juwnwpnnuwywup: Swnwewghwlwl dwnuwynnutph
gnponcutneywlt guwhwundwl uwpgp W dwdytnuGpp thwgnp Jwpduh wnwowpynipjwdp
uwhdwunwd EYwqupuunwuh Swbpwubnneeywl bwhiwgwhp: 2unwpwghwlwl dwnwynnutph
gnpéondutnejwt  quwhwwndwl  wprynluplbpp bpdp BU hwunhuwund  hwdGwdéwnubph
Jéwpdwl, wuwwunnup wnweouwnwgdwl, JGpwwwwnpwundwl, wuwwnnuh hobgdwu  Yuwd
w2huwwnwluphg wqwundwl yepwptpw npnanedutn uywgubine hwdwpy»:

Hwpswywl pwnwewghwywl dwnwjnnutph Yuwnwpnnwywuh quwhwwnnedu hpwywlwguncd £
hwJwwwwnwuhuwl Ynpuyniuh pwnwewghwywl dwnwjnnhu wtnwywl ywunnuh Lpwlwybine
L wEunwywl wuwywnnuhg wquwunbine hpwyniug nlubgnn wuwunnUwnwn wudp (Jwpdhup): «W» W
«P» Ynpwniutbph quipswywl pwnwewghwywl dwnwynnutph gnpénlutnipywl guwhwundwl
UGpnnwpwunipyntup hwuwnwuwned £ hwgnp Jwpdhup:

Pwnwpwghwywlu Sdwnuwynnutph gnpénubnugjwl guwhwwndwl hwdwlwnpgp Ywpqwdnpnn
Unpdwunhy hpwdwywl wywnbph hwpetep (Unn 15 optup W BupwontUunpuywl wywntn) yuptbih
E hudpwynpt| hEinlyw swthwuhutpnyd’

o Juwpswlwl pwnwewghwywl swnuwynnutph $ncuyghnuw gnpéncubnienilp,.

e whbunwlwl dwnuwynnubph wntnu nL nEpp WEwnwywl h2fuwuniywl hwdwywngned,
e Erhywywl Unpdtp,

e hwlpwjhU éwnwjniejwl wugltnt L nwnwptgutine Jwuhpl,

e puwnwpwghwywl dwnwynnutph gnpénLutnyzwl guwhwundwl Unpdtp:

Awquwhuuwnwund Jupswywl pwnwpwghwywu dwnwjnnutnph gnpénLutnLejwl
wpnyntbwyGwnniejwl guwhwwndwu Jepnnutph hpwdwywl juwpgwynpnudl wwwhndnn (hwgnn
dwpdhup [wupwhb dwnwjniwl gnpéwywingenut £, nph gnpénlubnigyniup Ywpgwiynpnn
uwpwnp  thwunwpenretphg £ «lwquuunwlh SwlpwwGunnggjul  pwnwpwghwywl
ownwjnipjwl  gnpéwywiniwt  Jwunuwlwpgp», npp hwunwwndt, £ Mwqupuunwluh
SwupwwGwnnyewl Lwhuwgqwhh 2019 pywywuh hnhup 22-h ehy 74 hpwdwuwagpny:

Ywuntwywpgh  hwdwdwjt® wqwhunwth  Swupwwbnngyuwlt pwnwpewghwywl
ownwjnijwl  gnpéwywinieyntup hwupwihtu - dwnuwyniywl  ninpuined nEYwywpnieynLl
hpwywuwgunn wbwwywl Jwpdhu B Ywunuwywpgp hwunhuwunwd £ Juunwpnnwywuh
guwhwuwnnedp npntGinL unpdwwnpy hhdg:

2015 pdwywuh UnbBdpGph  23-hUu punniudtp B «lwqupuunwuh  SwlpwwGunnipjwl
pwnuwpwghwywl dwnwjniejwl JwuhU» Unp optupp: OpBugp Lwhu W wnwy9 |nwst| E hwlpwyhu



ownwjnipjwt  hwdwywpgnwd  pwnwpewlywl  Lwluwynwutph nGpph L dwulwghwnwywl
Lywlwydwu nbEph hwywuwpwynnigwlu hwpgp:

Ywwnwpnnuwluh quwhwwndwl JGluwuhqup

huswtu Upybg, Twquhuunwund uunwpnnwywuh guwhwnnudu hpwwuwgdnud £ «UW» W «Fr»
Unpwneuttph Juwpswywl pwnwewghwywl dwnuwynnutph hwdwnp wnwlahl:

Wuwbu, quwhwwnwt hpwywlwgdnd £ «W» Ynpwnwuh Sdwnwynnh ynndhg wnwpbywl
wwldwuwgpny  uwhdwudwé  hpduwywl  phpwpuwhl  gnigwuhuGppu hwulbne,
Jwulwghunwywl Jwlwpnwyl ne wudbwjhtu npwyutpp quwhwnGine bywnwyny:

Spdltwywl phpwhuwihu gnigwuputpp npnpdned BU jhwgnpdwé wudh ynnuhg W prunwd Bu
wbnwywl  wwuwynpdwl  hwdwywpgh  dwunwenetphg, npnue uwhdwudwé Bl
Qwquwhunwuh qupqugduwl nwquwdwnpwywl épwagpny W nunnyuwé Gl.

o UwhJdwlwnpwyuwl hunphpn, Awquwhuunwluh SwlpwwtunnLgywu Lwhuwagwhh
w2fuwwnwyuwauh, wqwhuunnwh Swlpwwtwnnipjwl yEunnpnuwywu puunnpwywl
hwlauwdnnnyh, hwlpwwbunwywl pnweth  Juunwpdwt  JGpwhuywt hwquwwhwywl
hwluauwdnnnyh, gnpéwywnLpywl ntEywywnpubph hwdwp. Twquwhuunwluh Iwupwwbnngzul
pwnwpewghwywl Swnwjniywlt W ynenuwyghwh nbd  wwpwph génd, wqwhiunwup
Swlpwwbnnugwl 96pwgnyl nuunwpwuht - wepletp  nwwnwpwlubph  gnpénlubnieywl
wuwwhnydwl quinpsnipgwl wtwnh (Mwquhiunwuh Swlpwwbnnggwl 96pugnyl nuinnwpwuh
wuwwpwwn), YEuinpnuwywl gpwutlywyutph nEywdwputph, @npéwnhp Jwpdhuubph, npnugnud
gnpéwnhp pwpunninuph wwwnnt sh lpwlwydt, Uwpnne hpwyncuplbph wqgquyhu yEuwnpnuh
nGywdwp, huswtu Lwle hwlpwwbunwywl Lpwlwynipjwl Jwpgbph, Jwpwpwnweh W
pwnweltph jurwdwpdwl gpuubljwyutph nEywdwputph hwdwp.

e MGunwywl / menwywu gnpéwnhp dwpduh juunwpnnwywuh gnigwuhubph abnpptpdwlp,
UGpwryw| pjnetuinwhlu Uhengutph pwfudwt W oguinwgnpédwl wpryncduwyGunniyniup.

o MGunwywl / mEnwywu gnpéwnhp dwpduh wphuwwnwupwihu gnpépupwgltph yunwdwpdwl
wprynctuwyGnngwl pwpdpwgdup.

e wqwhuuwlh Swlpwuwbnniejwl Lwhuwguwhh, Jwpswuwbwnh, Lwhuiwquwhhp
whuwwnwywquh L Jupswwtnh wuwnwyuwquh hwudbwpwpwywuubph W gnpénnnuenlultph
npwlyw] L dwdwuwypht uwnwnpdwl wwwhnydwp;

e YEUunpnuwywl gnpbwnhp Jwpdhuutph hwuduwdnnnubph bwhuwgwhubph hwdwp®

e Jdbpwhuyynn nnpntGpnud Juunwpnnwywlh  gnigwuhuGph  abnppbpdwup,  UGpwnyug
hwlpwhU dwnwynieyntlUEph npwiyp.

e pnetnwihu Uhgngutbph puphudwl W oginwignpédwt wprynctbwyGunnugywl pwpGuddwup.

e gbpwuwnbusniwl wyhuwwnwlpwihu gnpéplpwgltph juwnwywnpdwl wpryniuwyGunngzwl
pwpanpwgdwp.



e wqwhuunwlh SwlpwwGunnpywl Lwhuwguwhh, Jwpswuwbunp, Lwhiwqwhhp
w2huwwnwywquh b qupswwtunh wphuwwnwywaquh hwudbwpwpwywultph W gnpénnnueynclltph
npww] L dwdwluwyht juwnwpdwl wwywhnydwiup.

e Jwpqwiht Wuwlwynyewl pwnweltph wyhdubph  hwdwp  (pwgwnniewdp  Jwpgbph
Juwpswywl yEuwnnpnlu hwlnhuwgnn pwnweubph).

e wpwépubph qupgwgdwu épwgph, hptug hpwywunigwl uwhdwulGpnud wtnwywu W
ninpunwhu dpwagnptph gneguwupubph abnpptpdwlp.

e pnwotnwihu Jhongubph W Jwpgh unghwpl-inunbuwywl qwpgwgdwlu  gnigwupubph
pw2iudwl W oguinwgnpédwl wpryntuwydBunnugwt puwpapwgdwp.

e wqwhuunwlh SwlpwwtunnLpywl Lwhuwguwhhp, Jwpswuwbunp, Lwhiwquwhhp
w2 huwwnwywquh b qupswwtunh wphuwwnwywaquh hwudbwpwpwywultph W gnpénnnueynclltph
npwyw] W dwdwluwyht juunwnpdwl wwywhnydwup.

Spduwywl  phpwhuwihu  gnigwupputpp wbwnp B uwhdwldtl henljwy swthnpnahsuGphu
hwdwwwuwnwuhuwl.

e huwnwy (wprynitupp hunnwy uwhdwtywsé E UG ind wyuywynn npwywl thnthnpuniggniup, nphu
wbuwne £ hwulb).

e swithbh (uwhdwuynd BU hwwndy swthwuhubn® hhybwywu phpwhuwht gnigwuhubph
abnpptpnudp swihGine hwdwnp).

e hwuwlth (hhduwywl phpwhuwht gnigwuputpp npnpdnd BUT hwpdh wntbind wnyw
nGunLpultpp, (hwanpnieynllGpp W uwhdwluwthwynwdutnp).

e uwhdwlwthwly dJdwdwlwynd (uwhdwldwéd E quwhwndwéd dwdwlwywhwnydwénd
hhuuwywl Lwywwnwyuwyhu gnigwuhutbph hwulGpe dwdwuwywhwndwén).

e UGUwpnUwgwé G wbunwywl Jwpduh Juwd pwnwpwlwl wuwpwnnUuwh hnpwagph
nwqUwywpwywl bywwnwyutph ppwywlwgdwl Ypuw:

Grt whuwwnnp hwdwawju £ vwhdwludwé hpduwywl phpwhuwht gnigwuppubph hbw,
(hwgnpqwé wuap hwdwawjuwgnph bwhuwghdlu nunupynd EYwqwhuunwuh SwlpwwGunnggjwl
Lwhiwqwhhlu  wepUptp Jwnpwht  pwnwpwywungejwl  wqquiht  hwuduwdnnnyh
whuwwnwlpwht Jwpduht® hwdwwwwnwuhuwl hhduwynpnwduGpny:

Swdwdwjuwgnh Lwhiwgdh pulwpydwl W UEpyuwywgwé hhduwdnpnuwdutGph hhdwl Jpw
UqquyhUu hwuadluwdnnnyp Yuywgunwd £ hGwnlyw npnandutphg Jeyp.

e «U» Ynpwnuuph wlnwdpl punphnipn £ wwhu unnpwgptp (hwgnpwé  wuah ynnuhg
uEpywywgywséd ywydwuwaghpp.
e [hwgnpywé wlaht wnwownyned £ thnhnpunipynlltGp Yuwwnwpb) wwydwuwgpned:

Uwnnpwagnpywé wwydwuwagntpp Gpge tiwph wwhynd GU wjl wyGunwwu dwpduh wudbwywquh
Juwnwywnpdwl swnwynignduncd, npuintn whuwnnnu whuwwnned E:



«W» Ynpwniuh wphuwwnwygh® Ugquwiht hwuadtwdnnnuh wnwewpynipjwdp hwdwawjuwagph
unnpwagnnwdhg hpwdwnpdbp hhdp £ hwunhuwunwd wphuwwnwupwihu wwjdwluwghpp (nudbin
hwdwp:

QUuwhwwndwl  Lwhiwwywwnpwunnedt - ppwywtwgynud £ wlbdwywaquh  Junwdwpdwl
ownwyniejwlu ynnuhg L UEpwnnud £ qguwhwundwl hwdwn wuhpwdtn Unpbph ywwnpwuwnned
U quwhwwndwl dwdwuwywgnygh npnaned:

QUuwhwwndwl hwdwp wuhpwdtwn Ynebpp UGpwnnud Gl.

o wbntywuwynrentt wEnwywl Jwpdhuubph uwrnigywédpw)hlu unnpuwpwdwuncdutph, npwlg
Gupwyw Ywquwytpwnipyntutph Yuwd wbunwywl dwpdhuutph gnpéniubniegywl Jwupl, npnlg
gnpénLutnieynilp Yepwhuyned £ «UW» Ynpuynwuh whuwwnwyhgp.

e gqUwhwwynn dJdwdwlwywhwundwoénd  «W»  Ynpwnwuh  dwnwynnh  gnpénlubnieniup
punLpwagpnn wntnGywwnynyent (mwpbywl ywdwluwghp W npw juwwnwpnuwdp hwuwnwwnnn
thwuwnwienrtn).

Unebpp waddnud,  wdthnthdnud W UGpywjwgdnud  BU wualwywagdh  junwdwpdwl
Swnwyniejwl Ynnuhg' hwgnpjwé wudh pLlwnpydwp:

LEpyuwywgywé Unipbph pllwnpydwl wpryntuputph hhdwt ypw hwagnpdwé wuap guwhwndwl
prtprh hwlwwwwnwupiwl ynttwynwd tnwihu B Jepolwywl qguwhwwnwywlutp (0-hg 5-p)
hwJwawju hwdwwwuwnwuhuwl alh:

Wualwywauh junwdwpdwl swnwjnipyniup Juaqunud £ guwhwwndwt pEpehy, npuntn Updnud £
JEpolwlywl qguwhwwnwywup.

Whuwwnnnh yepouwywl guwhwunwywup hwadwpyynd £ hGnlyw puwtiwalng.
a=0.9b + 0.1¢, npwntn
a-whuwwnnnh yepeuwlywl guwhwwnwywuu E,

b-hwdwawjuwgpny Lwhiwwnbudwéd bhpduwywl  phpwhiwht  gnigwuhubph  abnpptpdwl
JGpouwlwl quwhwuwnnedubph pwpwlwywl vhohUl E,

c-Uwulwghnwywl Jwywpnwyh W wudbwhu npwyutph JdEppbwywl  quwhwunwlywultph
pYwpwlwywl UhohUl L;

JYEpouwywl quuwhwwnwywlp uwhdwuynd £ hhug pwwung uwunnwyny hGunlyw wpdteputpnd.
e 0-2,99 dhwynp® «wlpwywpuwpy,

e 3-3,99 Uhwynp® «pwjwpupy,
e 4 Jwd wyth Jhwynp® «wpryntbwygtuny:



Grbt qguwhwundwl hwdwp wuhpwdtwn E pugnighy nbnbGlwunynipggnit, wwyw guwhwwnygnn
w2huwwnnnp hwpgwagnpnyg £ wuguned:

«P» Ynpwnruh wphuwwnwyhgutph gnpéndubnuejwt quwhwwnnuwdu hpwywlwgynid £ Upwlg
wfuwwnwlph wpryntuwytGunngentul ne npwyp npnGine hwdwp:

Quwhwuwnwdp sh hpwywlwgynd wb nbwpetpnud, Gpp Upw® npnwyh wwwnnund guudbine
dwdytwnp Gpbp wduhg wwywu £, huswtu bwle thnpawnpowlh pupwgentd:

«F» YUnpwnwup wphuwwnwyhgutbpp, ndetp ginudnud U wpuwunwupwhu wpdwynipnh, sydwpynn
wpawyncpnh, dwdwuwywydnp wuwhuwnnduwyneewl, quuwhwndwl dwdwlwlywhwunywénd
gnponLnUwt yuwd wpwywnhywh dJte, wd niqwpydt, B JGpwwwnpwundwl, junpugyud
ncuntgdwl, quwhwwnynud  BU wpfuwwnwupl  ulubineg hGinn 5 whuwwnwlpwyhu - opdw
pupwgenLd:

«P» Unpwnwuh wphuwwnwyght wtnwywl wywwunnuh LywlwyGine L ytnwlwl wwwnnuhg
wqwugint hpwynup nlubgnn wyuwunnwwnwp wudh ynndhg untGnéynwd £ Quuwhwuwnnn
hwuauwdnnny, nph whuwwnwupwihu Jwpdhul £ wudbwywaquh junwdwpdwl dwnwjniggniup:
Swlauwdnnnyh Ywaup uwhdwunwd £ jhwgnpwé wuap: 3wldbwdnnnyh wunwdutph rhdp
wnuywaqu 5 hngh E:

Awqwhunwuh  [Swupwwbwnneywlt - Lwhiwgwhh  whuwwnwywaldh  «F»  Ynpwneuh
wphuwwnwyhgubph  gnpénlubnuywl - guwhwwnnudu ppwywlwgynd £ Qwquhuunwluh
Swlpwwbunnigwl - Lwhiwgwhh  whuwwnwywqaqldh  qguwhwndwt - wynndwunwgyuwd
hwJdwywnpgh hwdwauwyju:

Awqwhunwuh  SRwlpwwGwngwt  Jupswwtnh  whuwnwywgdh  «P»  Ynpwnuh
whuwwnwyhgubph  gnpénuGnuywt . guwhwwnnudu - ppwywlwgynd £ Mwquwhuuwnwlh
S[wlupwwbwnniwt  Jupswwbnh  whuwnwlwagdh  Jdeennwpwunigjwl Juwd  guwhwundwl
wywnndwunwgywéd hwdwywnpgh hwdwawijl:

QUuwhwuwnnedu hpwywuwgynwd E Gpyne nunnnepyncuiGpny.

o KPI-h /wprynctbwyGuinnipjwl wnwlugpwjhu gnigwlhutph/ aGnppbpnudutph guwhwwnned.
e «P» Yynpwnrup Swnwynnutph YndwtwnEughwutph guwhwwnnedp.

KPI-h (SMART, punhwunip phdp’ 5) Juwuwpdwl gquwhwwndwl wpryniuplubpp hhdp Bu
hwunhuwunwd pnunculbph Jdwpuwl, wnwohuwnwgdwl, nnunwghwih, wwawnnuh hebgdwl ud
wohuwwnwlphg wqwundwl JGpwptpw npnnedutp juywgubine hwdwp: YndwGunBughwutph
guwhwuwndwl wprynduputpp hpde U hwunhuwunwd «P» Ynpuniup wfuwwnwygh wuhpwdtwn
hdwnnLpeynlulEph qupgwguwl yGpwptpw npnanwdutn Yuywgubine hwdwp: Uhlunygl dwdwuwy,
Undwbwnbughwubph  quwhwwndwl  wpryniuplbpp 6L wgnnud  hwyGuuydwputph,
wnwohuwnwgJwl, nnunwghwih, ywwnnuh hebgudwl Juwd wphuwwnwlphg wquundtine npndwl
Unw:



QUuwhwwndwl hGn Juwywd thwunwpenetpp ywhdnud U wudbwlywauh Yuwnwdwpdwl
Swnwynieyntunud quwhwndwl wywpunh opjwuhg hEwnn® Gpee twph:

Uuhwunwywl wphuwwnwupwiht épwagpny uwhdwudwé KPI-UEph abnpptpnuwdp Gpwhulybine
Lwywuwnwyny wudhowywl nGywdwpl ppwywlwgunud £ Gnwdujwyuwipt Jdnuhwnnphlg, nph
wprynctuplbph hpdwl  Jpw wudhpwywl  nEywdwpp  gpwdnp  wnwowpynieyntlubp £
uGpywywgund  «P»  Unpwniuh  quuhwundwéd  wphuwwnwyght®™ KPI-hu  hwulbine  hwdwnp
wlhpwdtun hElhwgw dhongwnnidubph yGpwpbpjw:

Wuhwunwywl whuwnwlpwhlu wwuh juwunwpdwl guwhwnnedu hpwywlwgynud £ GuGing wju
tnwpyw wpryntuputphg, nph hwdwp Yuquyt) E wuhwnwywl wfuwnwlpwiht wwlp® Guking
KPI-h aGnppGpnudubph quwhwwnnwdhg hGunlyw) hwenpnwywuniejwdp.

e pnnp KPI-UEPHU hwulbine nEwpnud” «gbpuquitigy:

e 5 KPI-UbEphg 4-hU hwulbine nEwpnid” «wnpryniuwybuny:

e 5 KPI-ubphg 3-hU hwulGine nEwpnd” «puwduipuwiny:

e 5 KPI-UEphg 3-hg wwywuhU hwulGnt nbwpenud” «wlpwdwpuwpy:

Ywwnwpnnulwuh quwhwwndwl hEnmlbwuputpp

Uualwywauh  wnwlwpdwl  dSwnwnuyygniup guwhwwndwéd  wphuwwnwyghu  gpwiygnp
wnbntywagund £ quwhwuwndwl wpryndupubph Jwupl wyu wjwpuntine opdwuphg hGwnn Gpync
wfuwwnwlpwyhu opdw pupwgencd:

Swdwawju gnpénn  Ywpgh® hwdwwwwnwufuwl  Ynpwnwuh  pwnwpwghwywl  dwnwynnh’
Jwuwwpnnwywuh guwhwwndwl wpryndupUubphu dwunpwuwintg hpwdwpdGip funspunnun st
guwhwundwl wprynctupubpp dwnwjnyejwl UG Uepwntbine hwdwn: Wu nEwyenwd wbadbwywaquh
Jwnwywnpdwl dwnwjnientup quwhwwndwl wprynduplubpp wEnwywl Jwpdhuubph UGpehu

hwprwyh Uhgngny nLquipynwd £ wfuwwnwyghu:

QUuwhwwndwl wpryntuputph hGn wuhwdwadwjunyejwu nbwend punwewghwywl dwnwjnnu
hpwyniup niup hwdwwwunwufuwl nhdnwdny guuwgwé alny nhutp Uggwjht hwuauwdnnny’
guwhwwndwl  wprynituplGppt dwunpwluwint  opjwlhg wwul  whuwwnwlpwihtu  opyw
pupwgpenLy:

OSwnwjnnh  Jwuwpnnwywuh  quwhwwndwlu  wprynduplbpp hhdp B hwunhuwunwd
hwytGwdydwputph  Jéwpdwl, wnwohuwnwgdwl,  Jepuwwywwnpwundwl,  nnnwghwih,
wfuwwnwlpwyhb wwydwuwagph (neddwl yspwptpyu npnnudutp uywgubine hwdwin:

Swnwynnh guwhwwndwl wpryniupubpp wudlwywauh Juwrwlwpdwl dwnwjnywl Ynnuhg
Uninpwgnynid GU Upw wuwwnwupwihu gnpéniubnipywl UGo:

2.3 Jpwuhwl



Ywwnwpnnuywuh quwhwwndwl wriw hpwyhéwyp

Ypwuwnwunwd pwnwpwghwywl SwnuwyniejnLup wGunwywl W pjnLotGnuwyhu
hwuwnwwnipynillbpnud,  wbnwywlu  puplwywnwywpdwl  JwpdhuuGpnud®  hwupwghu
h2huwlnywl Jwpdhultpnud hpwywuwgdnn gnpénilubnienil E:

MEnwywl Swnwjnipjwl Fjnupnt Ypwunwund gpunynud £ puwnwpwghwywl dwnwyniejwl
Juwnwywndwdp b qupgugdwdp: NMunwywl hwuwnwunnoeynduutpp, npnugnud gnpéndutnieyniup
hwdwpynud £ hwlpwyhU dwnuwynieyncl, hGnlywiu Gu.

e Ypwuwnwuh unphpnwpuwl,

e Jpwuwnwlp junwywpwywl b wytnwywl tupwgbpwwntuswywl hwunwuinnepynduubn,
o Uwhdwlwnpwywl nwunwpwl W Ypwunwuh punhwunwg nuunwpwulGp,

e Jpwuwnwlup Ugquyhl puwy,

e Ypwuwwup YEpwhuyhy Wwjwwn,

e Jpwuwnwlh dnnnypnwywl wuwpunwwuh gpnuwutlywy W Lpwunwuh gnpéwywinggnd,

e Ypwunwuh bwhiwgwh W upw w2huwnwywad,

¢ Stnwywl huplwywnwywpdwl dwpuhultp:

Uhwulwywl hwupwyht éwnuwynieyntup Ypwunwuncd pwdwudnud Eybnwywl dwnwjnipgywt W
hwdwjupwhu dwnwyniejwl:;

Swdwjupwhu dwnwynn £ hwdwpynwd Ypwunwuph pwnwewght, nd hwupwhtu dwnwynewl
JwuhU optupnd uwhdwudwé Ywpgnd W hp qpwnbgpwéd wuwpwnnuplt  hwdwwwunwuhuwl
wuwwpnw E Jéwpndh whuwwnwlp  wbunwywl hwunwannegnluuGpnd jud - inBnuiyuit
hupbwywnwywnpuwl dwpdhuuBpned:

Swlupwjht dSwnwynientt hpwywlwgunwd BU°

o MGunwywl-pwnwpwywl  wuwpunnuwwnwp wudhe, ngetp qpwntgund BU wGunwywl-
pwnwpwlywl wwwnnl' Ypwunwuh UwhdwUwnpnipywdp, Upfuwghwyh, UWowphwjh huplwywn
SwlpwwbwnngnuutGph Uwhdwinpnyegnlulbpnd . Uwpuwnbujwéd wybnwywl  wwunnu
(dpwunnwuh Uwhiwgwh, dpwunwuh lunphpnwpwuh wunwd, Ypwunwuh Ywewywpnupjwl
wunwd, pwpapwgnyl ubpywjwgnigswlywl  JwpdhulGph wunwd, Wowphwh Pupbwdwn
Swlpwwbunnieywl LEpywywgnigswlwl JwpdhuuGph nEywdwputn),

e MLuwywl éwnwjnn” wuad, nd Lywlwydt, ywd punpdb) £ pneebinwht hwunwwnnejwl
hwuwnhpwjhU wwwnuh,

e Odwlnwy o6éwnwynn wbhithjwywl wphuwwnn, ny punnludbp £ whuwnwlupwihu
wuwydwluwgpny hwuwnwwnnijwl hwuwnhpny Lwhiwwntuwéd odwlnwynn wpuwwnnnh wwwnnuh
hwduwp,

o Upwnwhwunhpwht Swnuwynn™ wud, ny punniudtp B dwnwjnygyuwt Lpwlwydwdp Jud
whuwwnwlpwht - wWuwydwuwagpnd npnwyh  dwdybnnnd ny  unwywl  wnwownpwlpeltph
ywuwnwnpdwl hwdwp:



Jdpwunwunid hwupwjht wnwjnipjwl hhduwywl uygpniupltbpu BU°

o Swywuwwpunyenit Ypwuwnwuh Iwlpwwbnnieywup W Ypwunwuh dnnndpnpl,

e Ownuwjnnubph ynnuhg wwunnuwywl hpwdntupubph hpwagnpédwl W
wuwpunwywunipynctlutph yuwwnwpdwl dwdwuwl Ypwunwuh Uwhdwuwnpnigjwl W optupltph
gbpwyuwyniywl punnduncd,

e Swpguwlp dwpnnt W puwnwpwgnt hpwdniupubph, wquunnintulGph W
wpdwlwwwwnynyeywl Lywundwdp,

e Jpwunwlh pwnwpwghubph hwdwp hwlupwht dwnwjnupywl hwywuwp hwuwlGhnienlu®
Juwpnnntynlulitphl W Jwubwghwnwywl ghnbheubph hwdwwwunwupuwl,

o Ownuwynnutph ypndLuhnuwihqd L yndwGuinEuwnngenl,

e Ipwwwpwyuyunteynil,

o UUynLuwygwywunipynit W hwupwyhu dwnwyniejwl whuwnhhy punyye,

e Ownuwyjnn ywnpEph JujnLuneynil,

e Ownuwjnnutph nunGuwywl, unghwwywl W hpuwjwlwl wywunwwuncgnd:

2015p-h  hnywnbdpGph  27-pu dpwuwnwlh  funphpnwpwUl punnlutg Rwnwpewghwywl
ownwyniejwl Jwupt dpwuwnwluh optupp Optuplt wdpnnonigjwdp nuwdh Jte duinwy 2017-h
hniudwph 1-hg:

Swupwyhu dwnwjnnutph, wn pUnd wjwqg nElwdwp wywwnnu gpwntgunnubph hwdwipnudp
hwdwpdwu gnpépUupwgh pninp thngGpnud hpdudwdé B wpdwuheputph W hwdwuwpnigjwl
uygpniuph dpw: Muwpwninuph hpbguwl W whuwwnwlphg hGnwglbine swchnpnhsubpp hunwy
uwhdwuywé Bu optupny :

Swlpwht  dwnwynnutph  Juwpdwwnpnipjwl hwdwywpgp hhdudwéd £ wwpunnuubph
nwuwywnpguwl Jpw. wyu wpnwp £ L pwthwughy: Gpuppuwydnpdwé E hwlpwyht dwnwynnutph
Jwulwghunwywl qwpgwgnudp. wu UGpwenwd B wwppbpwywl  JEpwwwunpwuwnnedp,
Juwunwpnnwywuh wpnwp guwhwwnnedp, huswtu bwle opjYunnpy ne pwiwlghy swthwuhyubph W
wpdwuhputph Jpw hpdudwé wpdniungenip W wnwehuwnwgnudp: Wnlw U hwlpwyhu
ownwynipjwlt hwdwywpgnud dwnuwynnuywl Ephlyuwh JwunUUubpp fupwunn, Ynnniwghwl
JuwUhuwpgbinn W yuwpgqwuwwhnientup Gpuppuwydnpnn uwpgwynpneduGp: Wuwnkn ubpnpdt £
pwnwpewghwywl édwnuwjnipjwl  Wunwywl Jnuhuninphugh hwdwywpg, npp UGpwnnd £
npwlwywl b pwbiwywywl swhnpnphsutn, npnb hbwpwynpneynil BU twhu pwqdwynndwuhp
quwhwwt,  Jwpdnn  unpwht  pwnwpwywunygggniup,  Juwnpbeph  wuwwnwupwhl
wprynctuwydGunngggniup W wyju:

Ywwnwpnnuwuh quwhwwndwl Jjuwluhqup

Ypwunwunwd pwnwpwghwlwl dwnwynnutph wuhwwnwywl juwunwpnnuywuh guwhwndwl
gnighgliiphg BU°

Pwlwlywlwl gnighsubp®



o YGUnpnuwywl  Jupswpwpnojwl  Jwlwpnwynd  pwnupwghwywl  dwnwjnnutph
wdtLwdjw hnuntunceyniup:

o YGUnpnuwywl  Jwpswpwpnipjwl  dwywpnwynd  pwthngp wwwnnuubph hwdwp
reELUUWSNLUENN Uhghl phyp:

e YEUnnpnuwywl Jupswpwpneejwl Jwwpnwynd pwnupwghwywl dwnwjnipjwl wywaq
nEYwywp wwpwnnu gpuntgunn Yuwlwlg wnnnynup:

e Pwnwpwghubph  puywinudutpp hwlpwpt dwnwjnipjwl  pwpbwpenipjwt W
JuunwhGhniywl yepwptpu:

Npwywywl gnLghsubp’

e Swlpwjhlu Swnwjniwl 2ppwlwyh  wnbEyjwunniwt, hunwy uwhdwudwéd (hugne W
gnpélwywu yhpwndwl wuwnhéwlp:

e Qnpoéplupwgh pninp hnyGpnud hwupwyhu dwnwjnnutphl wpdwuhph uygpniuph hhdwu ypw
hwdwntG|pL wunhdwlp:

o Swlpwjhl dwnwynnutph updwwnpnygwl hwdwywnpgh wpnwpnipjwl W pwthwlughyniejwl
wuwnhawlp:

e Swlpwjhu dwnuwyniyniund pwnptywpenipwl hwdwywpgh weuwynggwl W gnpduwywl
UhpwnJwl wuwnhéwup:

Wu swidhwupuGpp  huwpwynpnugndt U wwihu guwhwwnG] dpwunwund  hwupwyhu
odwnwjnijwlu hwdwywpgned ywnpuwyhu punhwuntp pwnwewywuntpjwl
wpryniuwydbunnieiniup, jwnptph® gpwnbgpwé  wwpwnuubpht  hwdwwwwnwuhuwlniginlup,
Lywuwnnd gunubne wdwgnyu pudnudubpp W pupwudwlu Jdhengubpp” jwdwagnyu ywnpbph
hnuniuncpeynlup Ywupubpt hwdwnp:

Pwnwpwghwywl éwnwjnnubph juwunwpnnuywuh quwhwwnnudt hpwywuwgynd £ uluwé
Juwnnrgwépwiht unnpupwdwldwl dwywpnwyhg W wdwpuygned £ hpduwpyh nEywywph yud
nGywdwph  wnbnwywih Uynnuhg Junnigqwépwihlt  unnpwpwdwunudubph nEYwywputph
gnpoéncutniejwl quwhwundwdp: Fuwhwunydned BU pninp YneneduGph, Uepwnyw thnpdwnpowlnid
gnuynn  pwnwpwghwywl Swnwynnutpp: LRwnwpewghwywl  dwnwynnutph  wu  Gpynt
wuwbgnphwubph  (bhnpawzppwund guugnn W dunwywl)  quwhwwnnudubph Jhol
wnwpptpniyniup quwhwwndwl hwawhiwlwungygniul £ Lwnwewghwlwl dwnwjnnh $npduw
gnpoéncutinueyniup (wyl, npp ywpnn £ ntuBbw hpuwdwywu hEnlwupeutn) quwhwwnynd £ wnwppu
JGy wuquwd, huy thnpadwpowlnyg wpfuwwnwuph punnctujwé wudp Ywpnn £ quwhwwndbl
Ghnwduywyp JEy wlqwd: QUwhwundwl hwwhiwywunggniup wplenp £ hpuwduywt
hGunlwupltph uwhdwudwl hwdwp:

QUwhwuwnudp uyudnd £ ugqdwytpuswywl Jwywpnwynod juunwpnnuywuh guwhwndwl
JGpnnh uwhdwudwdp: UGennh Uwpwgpnigniup wGwnp £ UGpwnh quuwbhwwndwl Gupwyw
JjnLpwpwlynn wuwpunnuh hwdwp yppwnynn ynuypbn dGennwpwlngegniup W gnpéplupwgh
dwdwuwywgnygtpp: Fuwhwwndwl dGennh uwhdwunwdhg hGunn jugqdwytpwdnwd £ hwunhwnod
wudppwywl nGywdwpp L pwnwpwghwywl 6éwnwjnnh Jhol,, npwtugh pUlwpyytu



gnnpéplpwgp, hwennniwl gnigwlputpp, quwhwwndwl JdEennutpp W guwhwwndwl wyg
Jwupwdwulbp:

Uhowluyw| guwhwuwndp juwnwpnnwywuh dnuhwnnphugh gnpépupwgh wupwdwubh Jwul E:
Hw  Lwwunwyu B whuwwnnnht dwdwuwyhtu  hGrnwnwpad Juw  wnwowpybGu  no
wlhpwdtunnipywl nEwenud  hwdwwwwnwupuwl  nennps  Jhongwnnudubp  hpwywuwgutb)p:
Wuhpwdtown E ntutuw wnbwqu JBY dhpwuyw| guwhwwnnd dhtsle yEppLwlywl quwhwwnnedp:
Uhowuyw quwhwwndwl wpryntuplutpu hptug punyeny ny wwunnuwywl U, husp Lpwluwynud E,
nn npwuge nunnwyhnpBu juwywé sEU nplt hpuwdwywl hEinlwueh htwn: Uudhoswywu nGywdwnph
L wphuwwnwygh vhele hwpgwagpnygp Jhowulyw guwhwwndwl yuwplenp pwnwnpps £, pwuh np
wjUu hunnwy ywwnytpwgned £ vnwhu whuwwnnnhl, 6 hus eny ynndtp ncdup W huy £ wuhpwdtun
pwnbwyt bwhupwl yspolwywu qguwhwwnnedp:

YEpotwywl guwhwwndwU thngp uyudned £ Yywnrnigwédpwht unnpuwpwdwudwl Jwywpnwlyhg
L wdwpunynd £ hhduwpyh  nEYwdwph - (nEGwdwph - wnbnwywih) ynndhg  wnwplwhu
Juwnnigqwépwiht  unnpwpwdwunidubph  nEYwdwpubph  gnpénlubnigywl quuwhwwndwdp:
Uuywphe Upwluhg, pE puy wbuwyh quwbhwwndwl JEpnnwpwlnindu £ punpnud
hwuwnwuwnnyeynilp, jwplenp £ wwhwwlbp yEunpnuwgnudp guwuluwih  wprynlupubph Jpu:
JYGpouwywl quwhwwndwl gnpépupwgp UGpwnnud £ hwdwwwunwuhuwl  thwunweneEph
guwhwuwnd W hwpgwagnnyg whuwwnwygh htw: Lunwpwghwywl dwnwjnnutph yGpouwywl
quwhwuwndwl hwdwp ogunnwgnpdyned E snpu hUwpwdnp gneguwuhy:

Wuwbu, pwnwpwghwywl dwnwynnh gnpéntutnie)ntup guwhwwnynwd Enpuytu’

e Qbpwquwug, Gpt wnwownpwluplutpp Ywwwpdnd U gbpwquwug b wnwlauwunid Gu
ownwynnh wpryntupubpp Wywd hdinnugynlulGpp:

e Lwy quuhwunwywl Lywlwyyned E, Gpp wnwownpwlpltpp (wy GU uwnwpyned, W dwnwjnnh
wpryncuputpp WHwd hdnnceyniiupp hwdwwwunwuhuwuncd U wwhwuglbphu:

e Gpp Swnuwynnp Jwuwdp jwy E juwunwpnid wnwownpwlpubpp, snlup npllE wnwudbwhwunny
Jwulwghwnwywl hdwnnienil, wwjw bpw wiuwnwluep guwhwnyned Enpwbu puadwipup:

e Ny pwlwpwn guwhwunwywl npdned £, Gpp wnwewnpwupubpp s6U juwnwndned, W dwnwjnnh
wpryncuplutpp WHwd hdnnceyniblGpp s6U hwdwwwunwupuwuncd uwhdwldwé wwhwugltppu:

Ywwnwpnnulwuh quwhwwndwl hEnlwugutpp

Ywwnwnpnnwywuh guwhwwnnidp Ywpnn E ntuBuw hGnlyw hpwdwywl hGinlewupubpp.

e Swnuwynnhl fupwhuntuwlpeph Lpwuwyned.

e JGpwwwuwpwuwnwdutph L hGwwgw  Jwulwghnwywl  qupgugdwl  Jwphpubph
uwhdwuncd.

e Swnuwynnhl wyhuwwnwlphg wquunbp.

JEpohup hbwn Juwywé, hwpy EUp6L, np wyu hEnlwueh hwdwp wuhpwdtwn EGpyne ny pudwpup
glwhwuwnwywl:



Pwnwpwghwywl swnwjnnh guwhwwnwywup albwynpdned £ hwpdh wnlGind pwnwewghwywl
ownwjnnh Jwulwghunwywl YJwpnnngyndtuueph W thnpah Jwwpnwyp: SwnwjnnuGppu
guwhwwbnt  hhduwywl  Uwwwwyubpu  6U°  pwpbudtp  dnuinhdwghwl, pwpapwglb)
thnfuhwuwnnugnudp b wwwhnytp pwnwpwghwywl dwnwjnipjwl Juwjniungeiniup: Cunhwunen
guwhwwwywup 12 Jhwdnp £, nphg 1-6 dhwdnpp tnpdnid £ Gpyne tnwphtu 6y wuqud® gbpwquitg
wpryntuputph W BpGp tnwppu J6Y wuqwd® jwy wpryncupubph hwdwp: 7-12 Jhwdnpp tnpynid £
twphu UG wuqwd® gbpwquwug wpryntupubph hwdwp W wnudwgl Gpyne tnwphu J6Yy wuqud®
(wy wprynctuputph hwdwnp:

Jdpwunwuh junwdwpnipjwl® puwnwpwghwywl dwnwjnnutph fupwhunudwl Jwpgh Jwupu
rhy 203 npnpdwdp uwhdwlytp 6U dwnwynnh juwnwpnnuywuh qguwhwwndwl wprynlupuGphu
hwdwndte upwhuntudwl hEnlyw albpp’

* unphwluwiwaghp,

o npuwdwlywl wwnpgle - ytnwywl hhduwpynwd wfuwwnnn wuah ynnuhg tnwpyw pupwgenid
unnwgywé npudwywl wywnpglewwnpnedubph punhwuncp gnwdwpp swGune £ gbpwqwugh wuah
qpwntgnpwé ywunnuh hwdwp bwhiwwnbudwé wuwnnuwlw whuwwnwdwnah 10%-p:

e wndtpwynp Uytp - «3wlpwhu dwnwjnipywl Ut whbph pwhudwl W yneniwghwh dwuhUu»
Jdpwuwnwuh optuph 5-pn hnnwéh hwdwadwju® pwnwpwghwlwl dwnwynnh unwgwéd pnnn
udtpubph punhwunwp wpdbep swbne £ gbpwquugh JE4y tnwpyw whuwwnwdwpah 15%-p, huy
unnwgywé Jty udtph punhwunp wpdbpp swybwnp £ gbpwquugh 5%-p, Get wn UdGputpp
unwgywé sEU Unyu wnpjnLphg:

«Pwnwpwghwywl dwnwyniywl JwuhUy optupnud JGpwwwunpwuwnnwdutpp juwplenp inkn
snluBlU: OpGupnud w Jhwyl JGY npnype, npp JGpwpbpnud £ jupnnnogyndulGph qupquigdwiup
(hnndwé 48): Yju pwnwpwghwlwl dwnwjnnutphu hpwyniuge £ wnwihu hhug vnwppu U6y wuguwid
wpawynpn yGpgubp Jpusle Gpbp wdhu dwdytwnind” hpGug npwywynpnuwdp pwpdpwgubing
Lwwwnwyny:

Pwuh np optlupp Jbpwuwwwpwundwl JGpwpbpwy phy npnypUGR  nluh, jnupupwlyncp
wbunwywlt Jwpuht  wlhwunwwbu gpunynd £ hp  JEpuwwwuwnpwundwl  Jwphpubph
qguwhwundwdp b yuwnwywnpdwdp:

WdJd hpwywlwgynn pwpbthnpunwdubpp hwpyh U wnunud pwnwpewghwywl dwnwynnutph
2wnnilwywywl JEpwwwunpwundwl W dwulwghwnwyw JwuwwnpBugnpédwl
hpwywuwgnudp: Yepwwwunpwunndp wiwtwynpyned £ dwdwlwywynnp Yepwnyg wdtl tnwpp’
wnuwlg nplE huinwy hhduwydnpdwt jud pwnwiewghwywl dwnwjnnutph dwubwghnwywl Yud
ywphGpwih qupgwgdwu htn Juwdwé nplE juwh: Npn wytwnwywl JwpdhUubp, huswhupe Gu
dphuwliuttph, Ubpphu gnpébph W wpnwpwnwwnniywl bwhiwpwpneynlluGpp, nluBl hpBug
nruntduwywu YEunpnuubpp Yuwd wywntdhwutGnp:

Wuwhund, nundbwuppywéd  GpypuGpnd junwpnnuywuh - guwhwndwl  hwdwywnpgtph
ncunctduwuppnygniup Jyuyned £, np o jncpwipwuygnin Gpypnud thnpd £ Juunwpdlbp unbnéb
quwhwuwdwu nipnyl hwdwywpg, npnug tnwpptpp fuhun thnnuwwygywéd Bu Uhdjuwug hEwn:



Swadh wnutind Iwywunwund wnlw jwdwagnyl thnpah yhpwenipjwu hbwpwydnpnigyncuutpp’
wuhpwdtwn Bup hwdwpnuwd hwdwnpt, wryw dnnGuGpnud wjuwhuh npnypUtp, npnug dwuny
wnyw GU npnpwyh bhduwdnpnuduGp: Wn npnyplutph  wnwldbwgnudu no Yhpwndwl
wnwownyubph ywwwnpnwdp Yyhpwywuwgyh hwenpn pwdhuubpned:

Quwywd nhunwpyywsd Gpyputbpnwd wyyt, W uEpnpybp B pwnwpwghwywl dwnwynnutph
Juwuwpnnuywuh quwhwwndwl hwdwywpgbpp, wjuncwdtuwjuhd wjuntn Ly hwdwlwpgp
pwhynd £ Jh wpe dwpunwhpwdtputph, ywdwluwdnpws, Jwulwdnpuwbu, Buyqud
hwJdwywnpgh gwép Yhpwntihnieywdp, guwhwndwl hwdwwnpgnud bEpwndwé gnigwuhubph ny
(hwpdtpnuewdp, Jwunwpnnwywlh gquwhwndwl  wpryndupubph W hEnbwupubph Jhole

thnpuywwwygywontwl gudp dwywnnwyny:



RUdbPL 3. UNULSLU3hL SE1UUSNILErk 36S 3UrsSuU2rnF3suerh 64 dNunkru
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2tUnygh wu hwwnywénwd ueEpyuywgwé tE wnwolwht nduiubph™ $nynu  fudpwhu
pUlwpynuduGpp L wnwugpwihlu - wnbnGywwnuGph hGin fjunppwyht  hwpgwagpnygubph
wpryncupubph wdthnhnwdp:

3.1 Ywunwpnnuywup quwhwwndwl LEpYuwyhu hwdwwpgh wpnntbwytwnncejniup,
wnwybnipyntbubpp W ptpnLpeynLlltpp

Ywwnwpnnuwuh gquwhwndwl hwdwlwpgh hhduwlywl wpwybnLeyntiltpp

Wu hGnwgnunigwl  ppwbwyubpnd wnwlugpwyhu £ Gnbp Swjwuwnwunwd  gnpénn
Juwuwwpnnwywuh gquwhwwndwl hwdwlwpgh  wprynituwdBnnggwl 2npe pUlwpynedubph
owdwnwlp, nph wwpptp pwnwnphsutphl wunpwnwpad £ Jwuwpdty $nynu fudpwyht
pUlwpynuduGph W wnwlgpwhu  nbnGywwnnuGph  hGin hwpgwagpnygubph  pupwgencd:
Cunhwunp wndwdp pUlwpynuduGph W hwpgugpnygutph  JwulwyhguGph Ynnuhg Ladgp
EU hwdwywngh hGwn yuwydwé pwn phy wnwdginggniultn: Npwtu wnwdGinweyncu Uepyuwywgdt)
E wl, np hunwly Uwhiwlpdnd EBu  gnpéwnnypUtpp, Uwywwnwyutpp, Lwwnwywhu
gnpéwnnypUtpnp  wwpptpydnud  BU pUupwghy  gnpéwnnypUEphg, huy  LUwwwnwywhl
gnpéwnnyputph hwdwp hunwytgwd U dwdybwnutpp, npnup pruncd BU unwdwpnigwu
optlputnhg W wnpgtphg:

Ywwnwpnnwywuh hwdwywpgnud hwdtdwunwpwp npwywl E uGpyuywgyt) bwle whuwwnwuph
npwyh quwhwwndwl uwunnwyutph Yhpwnenieynup, npnd huwpwynp £ nwnunwd wphuwnwupep
guwhwuwnt]” «wnwug pEpnLenLlUEphy, «uwnwpywd ny Eywl pEpnLeynlluEpnyy, «unwndwéd
Ewywl pbpnuggniultpnd» Jud  «syunwpdwoé»: fwdwawu UNY ukpywjwgnighsubph™ wju
uwlnnwyp npnpwyh  swihn  huwpwdnpnieyntt £ wwihu pwpdpwglbp  quwhwundwl
opjtyuinhynieynilp: Npwtbu npwywl ynnd tpynwd £ bwle wjl, np quuwbhwwndwl hwdwywnpgh
wrywynLpyncup pwpapwgunwd £ whuwwnnnutph qgnunceniup:

«Fuwhwwndwl uGpywjhu hwdwywpgu wpryniuwyGwn £ wjupwund, nppwuny np dwpnhy wytih
qgnu GU [hunwd: MGwe E npwnhp (huBuge, np Uphwwy sthup, sguw htwn squ yepwhudpwagpdul,
npw wprynitupnud quwhwwnwywup hounwd £ L wyt: bPd wpshend wprynctuwyGunnggywiun
Lwwuwnnid E»: UGgptpnud hwpgwqpniyghg, wudlwljwquh jurwjwpdwl pwduh nEluwywnp

Npwbu hwdwywnpgh wpryntbwydbnnigwl pwpdpwgdwl nuqnnuwdp junwpywéd npuijwl
wnbnupwpdydt, £ bnuhuph  23-h  hndhnpunceniilGpp: Uhly wju thndhnfuncgndup guién
wprynctuwyGunnegwl hhduwywl wywwnéwnp Jwulwyhgubpp tnGuuncd Ehu 26ndwt wwywhnddwu
wwhwlugh Jty, npp, hwdwawju Upwlg, guwhwwndwl wdpnne gnpéplpwgp nuwpauncd Ep ny
opjtyuinhy W ny wpryntbwdbuwn: huswytbu LEpYwywgunwd £ unnpuwpwdwunwdutph nEYwywnutphg
dGyp, 26ndwt  wwhwloh  wwydwlltpnw  pptlp  JGdwdwuwdp  gqpwnywd  Ehu
«qguwhwwnwywuutph Lywpsnygwidp», W, puwywlwpwn, wu wwpwagwynd opjtyunphynipwl
dwuhu funup |hutp sEp Ywpnn: Npnp  Jwulwyhgubp Yypunwd BU wyu  Ywpdhpp, np



thnithnfunueynillphg hGnn uunwpnnwywuh qguwhwwnnudu wydGh ppwnbuwywl £ nwnak,
pwlh np ntywdwpubpp unpwdwéd s6U Yhpwnb] wphbunwywl quwhwwnwywl™ 6nnwdp
wwwhny&nt bywunwyny:

«.4n pwlwalp puwyunnwnwy pwuwale Ep, npndhGwnle pwdlp nEYwdwputpp unhwyywé Epu
(huntd whuwwnwyhgubph YGupu gwén nubny, huy YGupU® pwpap: Unw Yhuwdjwy nkntpp
thnpuGny, npwbugh unnpupwdwudwl nEywdwpp unwlw Unpdw] quwhwwnwywl: Lnpdwg
wuwé pwpan £ skp unnwgyned, npndhGnle wyn 26nnudp unnwtiwine hwdwnp Jeup wjupwl guén
Ehup nuncd Uh wphuwwnnnh, npwtugh juwpnnwuwhup wwwhnyytp u6p guwhwwnwywlp® gnut 80-
hg pwpap»: UkgpEpnud wuhwwnwlwl hwpgwqpniyghg, nEYwywp

«Whuwwnwyhgp Ywpnn £ Juuwnpt, whnbh whiwwnwupp L quwhwndbp gquép™ ennud
wwwhnydgint hwdwp» Ukgptpnid $niniu fjudpwyjhu pulwpynidhg, Jwuliwgtun

«UhUsle wyu 26nnudp, np wp, Gu wdpnne hd ubpnudp nunwd Eh hBug npw JGo, np wyn 2tnnudp
uwnnwgyh, hud hwdwp Yuplenp sEp hd guwhwunwywup npwuhg Yhouh, L sh houh» Ukgptpnd
$nynLu fudpwyh pwpynidhg, nEhwywnp:

Pwlwlywywl guwhwwnwdutpp  unyluwtu hwuwnwwnwd B, nn hwdwywnpgh
wpnynitbwdGwnneeggndup npnpuiyh swithnd  pwpapwgtp £ wu  thnthnfunwpgynluubphg  hewn:
Uwulwynpwwbu, pUlwpydwtu W hwpgwugpnygutph  Jdwulwyhgubpp  guwhwwnbp  Gu
wuwwpnnwywuh gquwhwwndwl hwdwywnpgh wprynduwdGunngggniup dpty ungu pquiywthn
hniuhuh  23-p wGnh nluGgwé  thnthnpungeyndupp W hnllhuh 23-hU wienh nluGguid
thnthnfunueynillbphg hGwnn: Swdwawl quwhwwnwywluuGph,  Jhusle  dhndhnfunceynilp
hwdwywnpgh wprynituwybwnneeyniup hhduwywunwd guwhwwndt] £ yw'd «punhwupwwtu ny
wprynctuwdbury, yw'd «wdbh 2nun ny wprynibwdGu»: b wmwppbpnuegndt, hnluhuh 23-h
thnithnfunteynitllubphg htnn wnwyt 2wwn Jwultwyhgutbp GU hwdwywpgh wpnyniuwdGwnniegniup
quwhwuwnb| «wydEih 2nwn wprynctuwyGus: Uhdunygl dwdwbwly wuhpwdtwn EUEL, npunyupuly wyu
thnithnfunteynitllbph hGwnn Gntp GU hwdwlwpgp «punhwupwwtu ny wpryntbwdbuny» quuwhwnwé
Jwulwyhgutbp (G6wwwwnytn1):

Qowywwnytp 1. Ywunwpnnujwluh quuwhundwlt hwdwywpgh wpnnibwyGnneejniup dhus
2022 pywywuh hnihuh 23-p wmbGnh ntubgwé thnthnpuniejnilutpp W hnluhuh 23-hu wbknh
nlutgwé thnthnpunipyniiltphg htwnn (n=30)
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| Uiy bouGhup 23-h dwipopmpjociibpy B 2ouBhoh 23-h athopoipyobibphg bkno

bhuswybu gnyg GU wwhu dJhohlwgwé quUwhwwnwywllGpp, Jhuy  hnuhuph  23-h
thnhnpunceynilipp hwdwywpgh  wpryncbwdGunnegegnlll wnwidtp gwédp B quwhwinG
dwuliwgtwnutpp (Uhght guwhwwnwywl 1.2, npu wnwyt) dnun £ «punhwlpwwtu wpryntuwyGun
sb» wnwppGpwypt) W Upwug Ynnuhg npdwé quuwhwwnwywup Yupnly wétp £ hnduhuh 23-h
thnthnfunueyntuhg  hGun (Uhoht guwhwwnwywu 1.2, npu wnwytp dnnn £ «wdGh 2nun
wprnyntbwytwn B» tnwpptpwyht): Swdwudwu YEpwny wpryntbwyGungejwl guwhwwnwywuutpp
pwpan Gu  uwnwgyty nGywdwputph W wlbdlwywquh  Juwrwldwpdwl  Jupsnigjwl
uEpywywgnighsutph 2powuncd:

Uhuy hntuhuh  23-h

thnthnpunLgnLlilbpp 160 1.20 1.70 1.57
3nLuhup 23-h

thnthnpuntyniiltiphg | 2.53 3.40 2.80 277
hGwn

Ywwwpnnuywuh gquwhwwndwl hwdwlwpgh hpduwlwl ptpnipynlultpp

Lulwpydwu W hwpgwgpnygutph Jwulwyhgutph ynnuhg LEpywywgdt) GU uwnwpnnwuywultph
guwhwuwundwl hwdwywpgh htwn juwywsd Jh pwpe ptpngenlultp W nunhputn, npnug pynud Gu
pnyl wwuwdnpnidp, whuwwnwyhgutph hpwywl  dwupwptnUjwénigwl  swpunwgninudp,
wohuwwnwlph pwpnnyeniup W hnpujuyywéd wphuwnwuputbpp hwadh swnUbp: Suwhwundwl
gngwuputph hGn Juwywéd ptpnugnllutpp W pwgbpp UGpUuwywgdwéd Gu «Guwhwundwl
gnLgwuputny pwduncd:



NpwbGu huunhp UGpuwywgynwd E eny; W JwytGpGuwhl wwuwdnpnwdp, nph hhdwu Jpw
hGinwagwynid  ppwywuwgynwd £ EEYwpnuwpt bwdwywagpnueyndup,  wpynd  GU
hwluduwpwpwywuutn, npnue £ hGnwgunud guwhwundned Bu: [wdwaéwju  pUlwpydwl
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Cun npnud wlbpwdtn £ WG, np dJwulwgbnuGpt  wnwdGuwtu hwydwéd Bl
wpunwwwwnyhpdwu huwpwynpnipjwup’ ubpywywguiny, nn Jwulwghwnwgywé
puytpnipynclutph Ynnuhg dwl dwnwynieyntlutph Jwwnnegnedp Ywipnn Ewnwyt wpryncuwybun
(huG[ h twppbpnyeynt Uepphu ntunwpuutph Yhpwndwl: b hwywnpnepniy, nEywdwputpp W
wldlwywaquh Junwywpdwl  Jwpsnygyuwt nGwdwpuep wnwdb hwydwéd EBu Ubpphu
nGuntpultph uwd JGpwnwunigjuwl juwpgny hpwywlwgynn  Wuwnhnwpydwup: Lepehu
guwhwuwndwlu nGwpenud husk) BU Lwle nwppbpwyutp quwhwndwl hwdwywpgh JEpwpbpug
nruntduwuhpnignlulipu hpwywuwguty pwptywppnijwl Ywqdwytpwhsutpp,
Lwnéwnwjnipywl gpwutljwyh jwd Jepwhuynnnipywl wnwudhu phutph dhongnd:

JdEpwhuynnnigjwl hwdwwntbeunnd wnwowpyynwd £ Lwl UGpRUGL hupbwqUwhwwndwl
hwdwywnpg W ogunwgnpét] nw hwdwywnpgh UEpephu wd wpunwehu huynnnigwl dwdwuwy:
Wu wnwewnynLejwlu hwdJwawju whuwwnwyhgutph Unnuhg unwgywod
huplwglwhwunwywuutpp hwdwnpdnd U nEYwywpuEph ynnuhg tnpduwé guwhwwnwywuutnh:
Wu ntwpenwd, Gpp wphuwwnwyhgutph huplwglwhwwnwywup W nEywdwph ynnuhg wnpdwo
guwhwuwnwywup Ewywunptl wnwppbpynwd £, wnwowpyynud £ nEywdwph ynndhg wndu
guwhwuwndp nwpalt,  Jpdwpyuwl  wnwpyw L ppwywlwglb,  wnwdb,  funppwjhl
ncuncduwuppneyndy, G nppwlny £ nGwdwph  quuwbhwwnnwp  hwdwwwnwupuwuncd
whuwwnwygh hpwywl uwunwpnnwywluhl:

UpnynibwytGwnniejwl punhwunip guwhwwnwywl

Cunhwunp wndwdp, hwdwdwjt  Jwulwgtwnutph, nGwdwputph W dhinpdwgbunutpp,
Juwunwpnnuywuh guwhwundwl uepluwihu hwdwwpgl wuwpnynibwydbn £ W sh wpunwgninud
whbunwywl Sdwnwjnnubph  Juwwwpnnuywultph hpwywl  wwwnytbpp: IGunwgnunneniuncd
UGpgpwyywéd wudhp hwdwywnpéhe GU, np quwhwwndwl gnpéplpwgp 2wwn hwawhe Ypnd £
«llwywu» punype, W UGpywwgynd E npwbu dwdwlwyh W nGunipuuGph  Jwwnuncd:
Cunhwupwywlu wpéheu wjl £, np juunwpnnwywl quwhwwndwl gnpdépupwgl wphGunwywl



E, huy wphuwwnwueph npwyh quwhwwndwl hwdwp yhpwnynn swdhnpnhsubpp pwdwipwp stu
optywhy quwhwwnd hpwywluwgubint hwdwp: Puswtu LEpYwjwgunwd £ Pnyniu fudpwyhl
pllwpylwup Jwutwyhg wldlwywglh Ywnwdwpldwl pwduh nGywdwpubphg  Jeyp
«qguwhwwnnud BU wuwtu, np qguwhwwnwlwup pninphu hwpdwp hup»: Cunhwunyp wndwdp
Gagpwywgnientut wyu £, np uwwnwpnnwywuh quwhwwndwl uGpywihu hwdwywpgp W npw
gnpduwywu hpwagnpénudp huwpwdnpnyenl sh tnwhu wpunwgnib ybinwywl dwnwynnubph
Jwuwnwnpnnwywultph hpwywl ywwnytpp:

«Cuwn hu pwgwndwly wpryntbwydtn sh [wybe uunwpnnuywuph guwhwndwl hwdwlwnpgp
hwunywwbu yhpwndwl nbuwuyniupg, wupupl huwpwdnp £ qunwithwpp (wdu £ pwyg hd
nhuwpydwdp pninp wnGnGpned $npdw punype £ ypnuwd: Nple JGyp sh Ywpnnwunwd wyn
guwhwuwnudp uwqgqdwybpwt, wuwbu, np gnut Jnwnbguh ppwywl guwuywih wpryndughuy
Ubteptpnud hwpgwqpnyghg, wudtwlwquh Junwywpdwl pwduh ntlwywnp

«QUwhwwnwywul £, npwtu Ywunl, guwhwwnwywl sh, npndhGunle wuphy-wuhwdwp nGwetn Gu
Enk|, Gpp wudhswlwl ntYwywpp ndgnhnid £ hp whuwwnnnhg wju wuwnhéwl, np wuntd £ nplle
pwl sh wunwd wyu Jwpnp: Wunwd Gu™ pw hush Gu 90 pwuh winynu quwhwuwnnud, nG wunwd £
quwhwuwnb GU Eh» Ukgptpnud hwpgwqpnyghg, wudtwlwquh jurwyjwpdwl pwduh nElwywnp

LEpywywgynd £ Lwl, np npny JdwpdhuuGpnud  guwhwwnnudu hpwywuwgynd £ ny RE
unnpwpwdwunwdubph nEYwdwnpuGph wy; Upwlg ogquwywuubph Ynnuhg, hust wgnnud E
guwhwuwndwl opjGYwnhyniejwl ypw:

«Quwnuuhg skE, np 2w JwpdhulGpned hptug guwhwunnudp hpwywtwgynd E hptug wudhpwywl
nGEYwdwputph oquwywuubpp W opEywnhyniwl JwuhU funup quwy sh wpnn»: UGgptpnud
$nynLu judpwjht pULwpyncdhg, dwuliwgbn

Swpgwgpnygutph W pUlwpynwduGph  Jwulwyhgubpp quwhwwnb, Bu, pRE nppwuny E
wuwpnnwywuh  quwhwwndwl  uGpywhu  hwdwywpgp  Lwwunnud  wphuwwnwyhgutGph
wpnyntbwyGwnniejwl pwnapwgdwup: Swdwawju npwywywl hwpgwapnygutph,
Jwuwpnnwywuh  guwhwwndwl  hwdwywpgl, punhwunp wedwdp  sh Lywuwnned
wyhuwwnnnutph wpnynibwydGuninugegjwt pwpdpuwgdwup W hGnnnuywl qupgqwgdwlp: el
npwywywl hwpgwgpnygutph  dwdwuwy wu  Jwuny wpunwhwyunywd  Ywnpdhpubpp
hhduwywuntd GnG| BU pwgwuwywl, pwlwywywl quuwhwwndwl pupwgenud Jwulwyhgutpu
wju wnnedny wndt BU W npwjwl, W puwgwuwywl guwhwwnwlwultp (Géwwwwnytn 2):

QSwwywwytp 2. Appwuny E Juuwpnpuiwluh qUwhwndwlu UGpYuyhu hwdwlwpgp
Lywuwnnd wnwwnwyhgubph wpyniiwybwnnipjwl pwpadpwgdwlp (n=30)
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Unnple  pEpdwé  wrgnuwynud  UGpQuywgdwé b Jhoht quuhwwnwywulbpu  puwn
guwhwuwnnutph® nEYwywputn, Jwutwgbwnutp jud Wuaduwywquh junwdwpdwl Jupsnipjwl
wbwntn: Quwhwwnndu hpwywuwgdb E 1-hg 4 pwjwung uwunnwynd, npuntbn 1-p Lpwuwyned £
«punhwupwwtu sh Lywuwnnwdy, 2-p° «wybh 2nwn sh bywuwnndy, 3-p° «wybih 2nun bywunned
E» W 4-p” «hnyhU Lwwuwnnud E» wphuwwnnnubph wpryncuwdGunnggjwl pwpdapwgdwlp: buswtu
gnyg tU tnwhu Uhghtwgywé quuwhwwnwywultpp, wju pwnuwnphsny wnwyt gudn U quwhwntg
nEywdwputpp (Uhoht quwhwuwnwywl 2.2, npp hwdwpdbe E «wdGh 2nwn sh Uwywuwnned»
wnwppbpwyhu), nphu hGunlend BU wudbwywaquh Yuwnwywnpdwl Junsniewl Uepywjwgnighsutpp
(UhohU quwhwwnwywl 2.7, npu wnwyt] Unwn £ «wdGih 2nun bywuwnnud B» twippGpwypl): Wu
pwnuwnphyny wnwdb] pwpap U guwhwunb] JwulwgGwnuGpp (Uhghtu guwhwwnwywu 3.0, npu
wnwyt| Unwn £ «wytih 2nin bwwunned B» tnwpptpwypl):

2.20 3.00 2.70 2.5

Swpgwanpnygubph W $nyncu fudpwiht pllwpynudubph Jwubwyhgutpp twle guwhwwnty Bu, eh
Juwuwwpnnwywuh guwhwwndwl UuGpyuwhu hwdwywpgp W npw Jdhongny hpwywlwgynn
guwhwuwnduGpp nppwuny GU Lwwuwnnd ywd hUwpwynpnientt wifhu pwpdpwgulp ngjug
Jwpduh wnole npwéd Lwwuwnwyutph W puunhpubph hpwgnpédwl  wpryntbwdGwnnieyniup
(F6wwwnnytn 3): Unwgwéd quuwhwunwywlltph wwwytpp dnn £ Uwhunpn hwpghu tnpdwé
wwunwuhuwlltpht W wu nbwenwd Unyuwtbu wnwytb] pwpap guwhwwnwywllGp U ndG
dwulwgbwnutpp, huy wnwyt| guwép quwhwwnwywulbp™ nEywywputnp:

QSwwwwnytp 3. Nppwuny t juunwpnnuywuh quwhwwndwt UGpyuwihu hwdwlywpgp W ppw
Uhengny hpwywlwgynn qUwhwwnwdubpp Uwwuwnnwd Juwd huwpwynpnipynit  twghu
pwpdpwglt]; wjw Jwpdup wepl npwé Uwywwwlutph W punhputph  hpwqnpédwl
gnpédpupwgnd wpnnitbwytwnniejniup (n=30)
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1.93 2.80 2.50 2.27

UdthnthEind Yuwpnn Bup U6, np npwwywl hwpgwagnpnygutpnuwd W fjudpuyhu pulwpyniduGpned
Jwulwyhgutpp Yuwuwwpnnwywuh qguwhwundwlu Ubpyuhu hwdwywpgh wprynduwydGunncggguiu
Jepwptnw) wpunwhwynt] B wnwyb] pwguuwywl Yuwpdhputp®™ 2tunwnntind hwdwlywpgnud
Fwywu pEpnyenllltph wnyuwynyegniup: Swlwlwywl quwhwwnnedubph nbwenwd Yuwndhputpp
hhduwywunwd  Yhudnd U npwywth L pwgwuwywuh Jhol' ptW |hndhu npwywl
guwhwuwnwlwulbp gpGet  s6U  UydGr Npwywywu  hwpgwgpnygubpnud W fudpwihu
pulwpynwdutpnwd wpunwhwynywéd  wnbuwybnubph W pwlwlwywl  guwhwundwl
wpnyntuplbpnd weyw wju wwppbpnegniup, eGplu, funund £ wyu Jwupl, np pbl
hwdwywnpgnwd wnyw Jh 2wne ptpngeynllltphl, npnug Jwuhl dwubwyhgubpp pwpapwawijut)
GU npwlwywlu JGennutph dwdwuwy, hwdwlywpgh wnyuwyniuentu hugupUu npnpwyh swidny
Lwwuwnnd  Euw)huwwnwyhgutph wpnniiwdtnniguwt W vnwp Jwpduph weple  npdwé
Lwwuwnwyutph W piunhputph hpwagnpédwl wpryniuwdBuinngggniup pwpdpwgdwlp: b ojpnedy,
wluadlwywagdph Juwnwdwpdwl Jwpsnigjwl  UGpyuywgnighsbpp wwywu  ynnduwyhg Gu
hwdwywnpgnwd Unp thnthnpunceyncuutph hpwywlwgdwlp, hGnliwpwnp, Gupwnpnienlul wjl L,
np Upwug Yynnuhg wnpwéd npwywl quwhwnwywlubpu wnwybwwtbu wpunwhwjunnd B
hwdwywnpgnd Unp thnthnfuneynilubp shpwywlwgutine Upwlg guuynipyniup:

UprynibwdGunnugjwl pwpapwgdwl inGuwuynuhg  JupshplutGpp  pwdwldnd  Bu - Gpyne
hhduwywl plErubph: Unwehuph nbwenid Jwultwgbwnutpp W nGhwdwputpp hwdwpned B, np
wlhpwdtn £ huwpwdnphu  pwjlwgut; quwhwwndwl gnpéplpwgp W wl  (hnyghu
hpwywuwgut 6nwgnptph  Jhongnd™ Udwagbgubind  uncpjtyunnhdhquh  gnpénup:  Swywnwy
inbuwyEnhu hwpnnuEpp wunnwd U, np wdpnnontejwdp pywiht guwhwwnnidp wpryntbwydBun sh
ywpnn (hut, pwuh np wludhpwlywl ntYwdwputpp 2wwn jwy ghwnbl hpBug wphuwwnnnutph
huwpwynpnieyntlubpp, hdnnepgynduttpp: Wuhpwdton £ thnpugp Lwle whuwwnwyhgubph
Jepwptnpdniupp guwhwwndwl  hwdwywpgh Lwndwdp® wdpwwunGind wju puywnwdp, np



guwhwundwl hwdwywpgu nunnwé £ wnwehu htpphu wuwwnwyhgutph dwutwghunwywl W
wualwjhu hpwywl npwyutph pwgwhuwndwlp W punn wpryntuputph  gnpénnnienclltph
wydwup:

huy JGpwptpnwd £t wnhwuwpwy gquwhwwndwl  hwdwywpgnd  hpwywlwgynn
pwpbhnpuncduGppl,  Jwubwyhgubpp  wplnpned U wyu nippuined wiphuwnwiipltph
hwdwywpgnwp L hwdwdwdwuwybgnwdp,  pwuh  np, hwdwaéwyl  Jdwulwyhgutpp,
hEwnlnnwywunipjwl pwgwyuwyniywl wwwndwreny npudwunphwyhb pwgptph gnudwputpp
thnohwagyty BU, huy ninpuinud hpwywuwgywé neundbwuhpnepyndlltpp W pwpGginfuncdubph
opwanpbpp Juwgtp B wuywwnwp: Swdwywnpgh wprynttwydbnnigwl pwpapwgdwl hwdwp,
hwdwawju Jwulwyhgubph, wuhpwdtwn Elwfu W wnwe hunwytgut) wju bwywwnwyubpp, npnug
nnnywé £ wyu hwdwywpgp W wyuncthGunle hwdwywpgp dwnwtgut) wn bywwnwyutph:

3.2. Quwhwwndwl gnigwuhubp, 2ppwlwy L ywpptpwlwunipyniu
Quuwhwwndwl gnigwuhubp

Ywwnwpnnwywuh quwhwwnnudu hpwywuwgynud £ uwhdwudwéd gnigwuputph hhdwl Jpuw,
npnug pUnd BU Juwunwpdwl npwyp L uunwpdwl dwdybnp: Whuwwnwueph hwdwn npgué
guwhwunwywup Juquwynpynwd £ wpbuwwnnnh whuwwnwlpwhu dpwagpny Lwhuwwnbuywd
JjnLpwipwlynin gnpédh jwunwpdwt  hwdwp npdwéd qguwhwnwywuubphg: Swdwlwpgny
JnLpwpwlynep whuwwnwuph guwhwwnwywup wnpdned £ UWnneuwy 1-h hwdwwwwnwuhuwl (nB'u
Fwdhu 1.3 Whuwwnwlputph quwhwwndwl gnpépluewgp):

QUuwhwuwndwl Gpyne swthnpnohsutnp, npnue Jepwptpnud GU juwnwpdwlu npuyhu W dwdyGunhd,
hwdwawju pUlwnpynwdubph W hwpgwgnpnygutph dwulwyhgubph, hhduwpwp U W wuhpwdtwn
E wu Gpyne swihnpn2hsp Wwhwwubp Wudlwywquh junwdwpdwl pwdlh dwulwgbwnubpp
hwdwpnwd BU, np quwhwundwl hwdwywnpgh pwpGuddwl npudwpwunggwl b9 wju Gpync
gngwuputphu wbwnp £ wybwuwhu Unp gnigwuppubp, vwluwu nw wntbnh sh nlubghp W
hwJdwywnpgp dwdwuwyh pupwgend Ynpgnt E hp wprynluwyGunngegniup:

UhlWunyl dwdwuwy, hwdwadwju wnwugpwhu intntlwwnniutph’ dhwju Gpyne swithwupoh, wj £
npwyh W dwdytwnh yphpwnenedp piwdwipwp st dh ynnuhg ingjw) whuwnnnh wfuwnwugh npwiyp
guwhwuwbn, W Jnw ynndhg npwtu nElwdwp whuwwnnnubph wphuwwnwuputph  Jdhel
wnwpptpwynd nuGine hwdwn: Wu Gpyne swthnpnphsutpp hwpdh s6U winund wphuwiinwlph
Juwuwpwl hwdwp dwpuugnn dwdwlwyp W pwpnnueniup: UGS swlptp W dwdwlwy
wwhwluonn wppuwwnwlpep wpnn £ qguwhwundt, Unygu Jhwynpny puy thnpp wfuwwnwugep:
Wuwhund, wnwowpyynud E Lwle nputu swhnpn2hy Yhpwnt) whuwwnwleh pwpnnyeywt jud
owduwih swhnpnhsp: Wu nBuwybunp wnwy U pwpnd hwwnwuwbu Jwulwgbwnubpp, npnup
uwuwpnw BJ  dwulwghunwywl, deppbwywlt b dwdwintu wphuwwnwlpubp:  Nputu



whuwwnwuph pwpnnieyndup dnuinwpynn wd thnpuwphunn J6Y wyp gnegutp wnwewnyynud £
guwhwwnt nywp whuwwnwuph Yhrp Ywd Yuwplenpnoeyniup LUwpuwpwpnegjwl - wdpnn®
woiuwwnwupuGpnud:  Wuwhuny, wnwowpyynd £ quwhwwndwl  hwdwywpgnud  Yhpwnb
wfuwwnwlph dwywih Yrh gnigwuhz(Utn):

Ywunwnpdwlt  dwdybnnph  gnugwupph JGpwpbpuwp  pUlwpynuduGph dwulwyhgubpp
pwpapwawyund EU wiu puunph Jwupl, np JdGlopw Ywd Gpyopw hwldlwpwpwywultn
unnwuwint ntwencd guwhwundwl UEpYwyhu hwdwywpgp htwpwdnpneggndu sh twihu uinwbiwg
wnwytjwgnyu 100 Jdpwynp, pwlh np nw wpdnud £ dwdybnp Uwhunpn opp juwunwpywé
hwlalwpwpwywuutph nEwenwd Jhwyl, husp huwpwdnp £ Juwnwpt) Jshopyw Ywd Gpyopjw
hwuaduwpwpwywuutph nbwend: Unwownpydnud £ yhpwnt] twle JGYy wy uwhdwluwthwyned,
hwdwawju nph wphuwwnwupwihu ontph pupwgenwd npnpwyh pUny pwgwyw)nieyndu nlubgnn
wuahp huwpwynpneenil sEU nLuELW unnwlw] wnwytGjwanyl dhwynp:

Ywuwnwnpdwl npwyh gnugwuph Jepwptpwp wpunwhwjndt) 6 uwhdwuwdgwy ywpdhputn:
Uhlunyu dwdwuwy, pllwpydwu W hwpgwagnpnygubph dwulwyhgubpp hwdwywnshe Bu, nnp
Juwuwpdwl npwyh quuwhwwnnwu wnwytb] pwpn £ L wuntn wnwytp J66 E unpjGyunhdhquh
gnpénup: buswtu wpntl LEpywjwgytg, Juwnwpnnwywuh hwdwywpgnd wphuwnwuph npwyh
guwhwwndwl uwunnwyh Yhpwnnientup” nwpwpwdwudwd npwbu «wnwlg pLpnienLultnhy,
«quwunwpwéd ny Ewywl pbpnggnillbpnd», «quunwpwéd twywl pbpngndultpnd»  Ywd
«sywunwpyuwody, uEpyuwywgyt E npwbu hhduwywunid wpryntbwyBun uwunnuiy:

NGYwywputphg Jeuh ynnuhg wuwwnwueh npwyh hGn Juwdwéd uGpyuywgynud £ inbuwytn,
nnh hwdwawju nwquwywpwywl hwunwenrtph nEwenid npwyh guwhwwnndu hpwwnbuwywl
sE, pwlUh np wn thwuwnwpenpetph npuwyt wwywgnigynwd £ dwdwuwyh pupwgenid” npwlg
Uhpwnniejwl pupwgenwd: Wu nbwencd wuhpwdtywn £ UG, np wphuwwnwugh npwyu puyuwgyned
E npwtu Epywpwdwdytun Yud wgnbgniejwl dJwywpnwyh gnigwuh, nph guwhwwnnedu hpwiwtu
ywpnn £ ppwwnbuwywu yjhu], Jhusnbn whuwwnwuph npuyh quwhwwnnudu hpwywuwgynid
wprynctupwyhu dwywpnwyned:

«..uwhiwpwpnipyntuncd hus-np nwaquuwydwnnegniu Ep Yugudned W npw wiy neJwan hutp, nputu
yuwunu, nwpputbpp pupwgentd £ Gplnud: Ywipnnwunwd Ehp guwhwant), pE dwdwuwypu U wpby,
Pwjg hupp thwunwpninep npwtu wpnnneywn, |wdu £ pb ny, JUh phy wytbih nddwp E
pwnwpwlwlunintt uwynn  gbpwwntusnugynillbpnud”  LwhuwpwpngyniulGpnud Juwby
Uwpphp qguwhwwnwywuh hGwn: bud pynwd £ nw ufuwg E». Ubgpkpnud hwpgwqpnyghg,
wldlwywquh jupwywpdwl pwdluh ntjwywp:

QUuwhwuwndwl gnigwuhubpp s6U hwugbwagpnud Lwle wfuwwnwupubph thnpuyuwwywéniejwl
pjuunhpp: Uph pwlh Ywuwwpnn nubgnn  hwldbwpwpwywlltGph  nGwenwd  dGpglwywl
thwuwnwpeneh npwyp yuwhudwé st Jhwjl JeYy wphuwwnnnhg uwd Uty Juinsnipynilhg, husp bwle
wnwowgunwd £ (nwgnighy pulwpynidutph W hwyGyw dwdwlwyh Ywphe: Wu nbwenid Uwipph
hwdwywpgp sh  LwhiwwbGunud  Gpypnpn uwwwpnnh  quwhwwndwl  hbwpwdnpnenil:
Onpujuyywéd  whuwwnwupubph nbwend guwhwndwl hwdwlwnpgh  wpryniiwydGunngejwl



pwpapwgdwlt  hwdwp  wnweowpyynd £ hunwybguty  ppqutu  gnpéplupwgltpp W
thnfjuhwdwawjubgul 2newl, nphg hGwnin hpwywuwgut] quwhwwnd hwdwadwju Lwhuwwbu
npnywd phqutu gnpépupwgutph W wyn gnpépupwgutpnud UEpgpwyywéd nGpwywuwnwnpubpp:

Swdwadwju ntywdwputphg Jtyh' thnpujuwywé sEU Lwle wphuwwnnueph W pwdluh wbwh
guwhwwnwywultpp: Iwdwdwu  wju  wnbuwybwnh® gqwénp quwhwwnwywllbpn  unwgwsd
whuwwnwyhgutp ntubgnn pwdUh wbwnp swjbuing Ehtwpwynpneeynll unnwuw pwpap guwhwnybj:
Wuwhund, wnwownyynd £ nEywdwputpp b Bupwywubph quuwhwwnwywlutpp thnfuuwwwygby
L thnpuywydwuwydnpby;

fuunhp £ pwpapwgynud twle guwhwwndwl uwunnuyutph htn yuwywé, pwuh np hwdwawju
dwulwyhgutph, quwhwwndwl uwlnnwyh wuwnhéwlltpp (ghwnwghwltpp) 2wwn |wju B,
onphuwy, huwnwy &, rE husny U tnwpptpynid wfuwwnwuph npwyh W dwdytunh hwdwnpniejwu
nplle ynuypbuin phpwdhéwy ubpywjwgunn uwunnwynwd Jhwynpubph wnwpptpnienaultpp:
Oppuwy, uwhdwudwé dwdybnnd L wnwlg ptpncggnlultph yuunwpdwé whuwwnwlpp Yuwpnn
E quwhwwyt, 90-hg 95 uJhwynpny, L huwnwly sk, pE npnup GU wyju Jhwynputph
wnwppbpnignlulitpp:

Unwownyynd ELUwl guwhwwndwu uwunnuyned npnpwyh dendwgnighs gnpéwyhgutn yhpwntp
unp punnituwé wphuwwnwyhgutph hwdwp, pwuh np, huswbGu UGpywywgdt] £ Jwpnyuwhu
nGunLputtph Ywnwywpdwl dwulwgbwnutph ynndhg, hhduwywunwd guép quwhwwnwywulutp
GU unnwuntd Unp punncudwé whuwwnwyhgubpp:

QUwhwwdwl ppwliwy

QUuwhwuwndwl ppwlwyh Jepwptnuw; Jwulwyhgutpp Unyuwbu Ubpyuwywgptp U wmwpptn
Jwpéhputn: Wnwohlu hGpphtu  funupp  JGpwpbpnud B UnyUwpndwlnwy, wnbpubhyuywl
apniLpynLlubphl, huswbu ophlwy wEnGywwndnign unwlwine yGpwptpw) pwnwewghutph
apnLpynLllubph wwuwnwupuwuubpu B, npnue Bupwnpnd U Jhwyu JEhuwuhywywl wfuwwnwup
L JEpinswiywu Upwnpe s6U ywhwuenwd: LEpYuwywgdt U bwl nbwetp, Gpp wuwwnwyhgutpp ny
pt guwhwwynwd EU hpEug pnt wphuwwnwuph hwdwn, huswtu ophuwy, hpwyjwpwlwywl
pwdhuuGpnud  puswyhuh wdwpun Bu nlubghb] nwunwywu gnpétpp, w) guwhwwnynd Gu
Gpypnpnwywl  wpiuwwnwlph hwdwp, huswbGu ophlwly gpniynillGph wWwwnwuhuwlubn,
(hwagnpwgptp  wwuwpwuwnblu B Upryntupnd  sh quwhwwndnud juwnwpdwéd  hpwywt
wfuwwnwlpep: Ujneu Yynnudhg, bdt; E, np npn2 pwdhultph nGwenwd gnpéwnnypUEph punyehg
GluGnY guwhwundwl upwyw thwuwnwenetph phyp uwhdwuwhwy £, hEinlwpwp huwpwynn
sh |hund wwwhnyt) wpryntuwytGun quuwhwwnned:

«Nppwl gpnupyncllp GU, np nupnuyh  JGhuwuhywywl, UngyLwpndwunwy, Udwlwwnhy
gpnuenLlubp BU, W npwlg ypw nunnwyh rGuncpu £ dwhuuyned, syw wynndwwnwgned, W npwup
Unyuwtu guwhwwnynn gpnueynllitGp GU nwinUndy, UkgpGpnd $nyniu fudpwjhtu pllwpynidhg,
nGYwywnp:



«Pwltn Yw, np punhwlpwwtu swybwnpe £ qguwhwwnydBl: Yw Yihup wpadwynopnuwhu nhdned, nuw
yhup wpdwydwl ptprhy, nw Yihuh wudbwywuh htwn juwdwsd gEynigwaghp, pwyg hwdwywpgl
wjuwtu E npdwéd, np hupp pninpp guwhwwnned E... 3pU shundupyutpp ghwnbl, pE nug wukl, np
hpEug quwhwwnwywup pwpépwuw, nug wubl np Wwpgliwdéwp pwn unwuwl....»: UeepEpnud
$nynLu judpwyhu pulwpyndhg, wudbwlwquh junwjwpdwl pwdlh nEjwywp

Uinwu ynnuhg ubGpyuywgynud £, np wyu wppuwwnwyhgp, npp wuwwpnud £ hp wywwnnUp
wladlwagpny Lwhiwwntbudwsd gnpéwnnypUtpp, npp dtdwdwuwdp Gupwnpnuwd £ Ldwlwwnhy
gpnuenlluph wWwunpwuwnned, sh nluEbw pwpap quwhwndBine huwpwynpnepyndy, Jhusntn
dGpohlu  hp wppuwwnwlep Ywuwnwpnd B hwdnep ywwmpwéh:  36nllwpwp®  pwpnnyejwi
pwnuwnphsh UGpUnLénudp quwhwwndwl hwdwywpgnud Ywpnn £ unyuwpnduwunwy wiuwwnwlp
ywuwwnpnn Jwulwgbwnutphu gpyt] wnwytwgnyt Jdphwynp unnwlwine hbwpwynpnieinLupg:
Ophtwy’ nEYwdwnutpp Lwl Upnwd BU, np Bupwywubph whuwwmwupubph ypw Yuwnwpwéd hptug
hwdGyw| wphuwwnwupp Unyuwtu sh guwhwwnyned:

«Npwtu Jwpsnugwl  wbwn, wphuwwnbing Gupwyuwh wuwwnwueph Jpw, GppGdu wpntl
whuwwnwlpp Uunpdw yhdwyned, Gpp np wnwe Bup tnnwihu, hhduwywunid Juwpsniggwt wiwnp sh
quwhwuwnynid, guwhwwnyned £ Jhwiju wyu wruwwnnnp, nphu guwhwwnt) Gu W nne GppGdu (hunwd E,
np wybh 2w whuwwnwup tu uwwnpbp wn gnpéh Jpw, pwyg wpryndupned wbwnp sh £
quwhwuwnynid, wyuwntn £ yw ppunhpy»: Ukgptpnud $nyniu fudpwyhtu puiwpynidhg, nElwywp

LEpywywgynd £ Lwl ophuwy, Gpp nplt gpnigndu wppuwwnwyhgp wwwpwunbp £ owy
whuwwnwyhguph ywd nGywywph odwunwynipjwdp: Fuwhwwndwl dwdybinh W npwyh
wnnudnd whuwwnwuep unwunwd £ wnwytiuwgnyu Jhwynp, uwywju nEywdwnh ynnuhg Upyned E,
nn wu (hwpdbp sh wpunwhwywnnd  wphuwwnwygh hpwywl YndwybwnBughwubpp, npnug
pwgwywjnipjwt  wwydwuubpnd £ wphuwwnwyhgp  uwnwgb] phuh wyp  wunwdutGph
odwlunwyncpyniup: Nunh wnwewnynnlu £ husnud  hdwningegnlulGpp, YndwGunGughwltpp
guwhwwnt] dwdytnh W npwyh gnigwupuGph htn Jhwdwdwlwy, W ny pE wnwlahl:
LEpyuwywgynid £ uwle JEY wy hpwyhéwy, Gpp ophuwy bwhuwpwpnyeintuhg nnupu GUwé pwpap
quwhwuwnywé thwunwennep htwn £ nnupydnud Ywnwywpniwl ynndhg ptpngggnlultpn
iy Lywunwynd: MEYwdwputphg JGyp hwng E pwpapwguncd, pE wpnyne wuhpwdtwn Ewju
nGwenwd Ldwqgbgut quwhwwnwywlp W wpuwwnwlpp quwhwwnb, pun hp yGpeolwywl
wpryntuph:

«Gu ghwntd, np wyn dwpnp gpnyegnilp LwhiwwwwnpwuinbGihu hus-np juunhp £ nlubgb, hp
hdwnntpentulEpny eny) £ Gnb: Gu whwnh nluELwd Llwle intEn hwuwnweneh Lwhuiwwwwnpwundwl
hwdwnp quwbhwwnb 90, hdnnuenlluGph hwdwp® 70: Unwehup htug wyn hwdwywpgh
pEnnLeyntlltnhg Utyp, np yndwtntughwl, hdnngegnillbpp W juwnwpnnuwywungggniup wtwne £
guwhwuwnydh vhwdwdwlwy, ny et nw wnwuahlu: NpndhGnle wnwlahu qguwhwwndwl nGwenid
uywpynwd £ nunnuiyh pytpp» Ukgptpnd wuhwwnwlwl hwpgwqgpnyghg, ntjwywp

Wuaduwyhu  hdwnnueniiutph ywd  yndytGunbBughwutph quwhwwndwl  JGpwptpwp UnyUuwbu
uGpywywgytp Bu hwywnhp Ywpéhputbp: blswbu gnyg GU wnwhu hwpgwgpnygubpp W



pUlwpnynuduGpp, Jphlsle hnuhup 23-h thnthnpunegniulGpp wudbwghu hdnnoeynlulGph
guwhwuwnudp npwtu Ywunu dwnwjt| £ quwhwwnwywuutph Jhele 26nnudutp wywhndGindu: Uh
yUnnuhg Jwulwgbwnutpp Ubpywjwgunud Bu, np quwhwuwnudp nEYwdwph Yynnuhg uncp)Eyuinpy E,
nnp Ywpnn £ hwugbgut bwl dhowuauwjhu puunhpubph W wydbinpn jwpdwénejw: Uinwu Ynnuhg
ywplnpynwd £ wudbwyhtu W urwdwpswywl hdnncgeggndultph qguwhwwnnudp W JGpobwywit
wprynctuph wenegnudp «wpuwunwuph quuwhwwnwywup» W «wfuwnnnh guwhwunwywupy»
hwdwnpdwdp: Npn dwulwyhgutp hwdwpned U, np wuhpwdtwn E pwpapwglt) «wiuwnwuph
quwhwwnwywuh» Yhnp, Unwu Ynndhg' uplnpynd GU GEpyne hwunywuhpubpu £ L wnwewnpyynid
E JGpowywl Jhwynpnud wyu Gpyne Gupwswihnidubpp UGpwnt] hwdwuwn Yhnutpny: Wu
hwJdwwnbpunnud wnwowpyynwd £ Jwulwghunwywl wuwywnnl gpwntgunnubph guwhwwnnedp
Uninbglb] nEywdwp wwownnu gpwnbgunnutph quwhwwndwup L wudbwihu hdwnnienllubph
guwhwuwwywup 10%-p thnfuwpBl nwpautp 50%° Udwagbgutind Uwipph hwdwywpgny
guwhwwdwu Whep L wybwgubind wuduwyhu hdwnnyenllubph guwhwndwup y5pwptpnn
Gupwgnighsutpp: 3Ush £ Uwle Ywnpdhe, np Junwywpswywl hdinnggyniluGph guwhwunnedp
wrhwuwpwy wbwnp £ hwub, pwuh np Jinw gnigwuppubpnd quwhwwnnudp wpnblu huy
wpunwhwywnnd £ wphuwwnnnuGph W nGywdwputph  wudlwhu W Juwrwldwpswywl
hduinniyniutGpp, W wpuwwnwupp dwdwuwyhtu W npwlw) hwudubp, npu quwhwwnynud
wowlugjwy £ wyn hdinneenibuutphu: Wuatwhu W wnwywnswywl hdnnwpynctultph quwhwwndw
wnnudnyd bwl Lpdnid £, np guwhwwndwl vwunnwyp JdEuwpwunieynilutph W unp)Glunhyhquh
nbnhp £ wnwhu, pwlh np sywl hunwy Jdhpwlwietn® hptlg Lywlwynipyniulbpnyd: by
JGpwptpnud £ wuduwhu hdwnnieyndulbph uwd  yndwyGunBughwutph quwhwwndwlp, www
wnwownydnud B Lwl Ubpwnb] wphuwwnwyhgutph  «pwpbwpenigwupy  JGpwptpnn
gnLgwiuhputp:

«unphg Upnwd £ alwywl punye [wdb. wudlwht W Jurwdwpswlwl hdwnngenluubph
quwhwuwnnudp] hd Ywpdhpny, pwlh np jnLpupwlynap whuwnwygh whuwwnwlpp wpnbu huy
wyn Juwnwywnswywl hdunnggndultph wéwuguu £, Jeyp Jinwup hGnlewupe £, wyuhupl, hp
Juwnwywnswywl hdnngggniutbpnd 6 wwydwluwynpdwé  Upw wpuwwnwleh npuyp W
dwdwuwypu Ubpywywgubp, hd ywpdhpnyd wdtinpn £ Gpypnpn wyn 10 tinynup, nEYwywnutph
Wwpwaguwynud® 50 wnynup»: Ukgptpnud $nynu  judpwjht  pUliwpynidhg, wldlwlwquh
Juwnwywpdwl Jupsnipjwl whwn

QUuwhwwndwl  wu  pwnwnphsh  pwpGuyduwt bywwnwynd  wnwswpyynwd £ wldbwjhu
hdwnnLpeyntuEpp Ywd yndwEinBughwubpp YuwwbgnpdwnnypUtph hGwn L guwhwwnt hBug ingjug
gnpéwnnyen hpwywlwgubnt hwdwnp wluhpwdtwn wudbwyhu
hdwnnLpyniulGpp/yndytintughwutpp: Unwownpyynud £ lwle unwdwpswywl hdwnngegnlultph
qguwhwuwnudp Unyluwbu hpwywlwglt, Uwipph hwdwywpgnd W wyunndwwn yEpwnyg hunbgpti
wdpnne quwhwwnwywuh Jge: b JGpen, wnwowny E hust] Lwle puwgwuwywl guwhwwnwywlh
nGwenwd quwhwwnnh Ynnuhg wwpuwnhp nwpalut] hhduwydnpdwl juwd JeYuwpwunigywl
uEpywywgnudp:

Quwhwwndwl ywppEpwlywluncpeynil



huy JGpwptpnud £ guwhwndwl wwppGpwywunepjwup, guwhwundwl hwdwywngp UEpyuynedu
Lwhuwwbund £ jnipwpwlynp dSwewynnh hwdwp  whuwwnwupwhu - épwagph
Juagunud:  Ywwnwpnnuywup quwhwunynd £ wdpnne wnwpdw  pupwgenid”  Juunwndwsd
JjnLpwpwlynun whuwwnwueh hwdwp, huy wyn guwhwnwywultpp wdihnhynod BU twpBlywl 2
wugqwd” yhuwdjwyh wwpwnhg hbwnn;

QUuwhwwundwl ywpptpwywunteywl wprynluwydGunngegwl onepe wnwlgpwhl wnbenGywwnnlubph
Ywpéhpubpp nwpwpwdwuyned BU, uwywyl, punhwuncp wndwdp pUUwpydwl Jwubwyhgutpp
Jwuwnwnpnnwywuutph guwhwuwundwu wpryncupltiph wdthnthdwl yhuwdjwyuwyhu
wuwppGpwywunyentup hwdwpnuwd GU nnpwdhn W wpryntbwdbwn: Wu wwppBpwywuncgeywl
hwéwhiwgdwu ntd  wpunwhwynynnuGpp Wwnwd  Bu, np wugnudp  Yhuwdjwyuwyhuhg
Ghwdywywhup  Ywd wduwywuh YJwpnn E pwpnwgut, gnpdpupwgp,  wybugub]
unnpwpwdwunwdubph dwupwptnujwénigyniup W UGpphu  jwpdwénenlup, huswtbu Lwl
wwhwuebint £ wnwytb] 2wwn nbuncpuutph W dwdwuwyh UGpnpnud, huy Yhuwdjwyuyhu
hwdGwydwputph pwunwdp wduwywl yunpdwoepnd pwdwpwp sh (hup whuwwnwyhgubph
dninhjwghwl pwpdpwglbine hwdwp: Cun npnud wyu nnGuwyGnht wnwdt, hwydwsé Gl
wldlwywaquh uwnwdwpdwl Jwpsnignillbph wewntpp: Swdwéwju hwjwnwy wnbuwytunp’
wdbbwdyw  quwhwwndwlu  hwdwywnpgp huwpwdnpngntt Juw pwpdp wwhbp
whuwwnwyhgutph Uninnhdwghwl, quuwhwwnnudp nwpdut] wnwdtb) opjtywnhd, pwuh np wnwdbl
rpwnU EU quwhwuwnnnuEph nwwynpnyntbubpp hpwywlwgdwéd whuwwnwueh dwdwih W npwyh
JwuhU: Npwtu Gnwduywyuyht quwhwndwl wnwybincggnlu Uepyuwywgynud £ ptpniggnlulitpp W
puunhpuGpp pwgwhwyntbine W wnwyb] wpwg wpdwagwuptint huwpwynpneegniup, huswbu Lwle
ywnptph hnundunipjwl nEwend guwhwunnuduGph wnwytbp owGpwwnhy hpwywuwgnudp: b
hwywnpnigynlt®  quwhwwnwywuutph™  nwpbwu Uy wugwd  wdthnthnodubphu nbd
wpunwhuwywnynnutpp Upnud Bu, np Lpdwéd dwdybinp htwpwdnpnyegnil sh twhu wpdwuwagnby
wnyw ptpnpynllltpp L dwdwluwy hwunlwgutp npwug 2nydwl hwdwin:

UdELwdujw guwhwwndwu huwpwynpnieyntup wnwugpwjhU wntnGywwnnlubpu wnwewnynwd Gu
nhwnwnyt hwpdbep pwuwgdwd hwdwywpgbp UGpnubine nGwenwd, husp Ypwgwnh
JuwpsnipyniuGph (nwignighy dwlpwptnujwéntenilp W wju Lywwnwyny jpwgneghs nGuncpultph
L dwdwluwyh hwwnywgnudp: WdElwdyw qUwhwwndwl JGfuwuhqdutp uGpnubine nGwpenud
ynnuuwyhgutpu wnwownpynwd BJ wwpgbgub] guwhwwndwl pupwgwywpgp W udwagbguby
thwuwnwpnrwpewlwnnientup: NPy wtnwywl gbpwwnGusngynlllGph Uepyuwjwgnighsutn
Uynwd BU, np nluBL wduwywu qguwhwwndwl, whuwwnwuplutph wpryndugutph wdthnhdwu W
wuwpqlwyddwpubph hwnywgdwl Uepphu pupwgwywpgbp, npnup Wwwnytpwgnd Bu twihu
wphuwwnnnutph  dwupwptnUjwénguwl W bwhunpn wdudw  pupwgend  Juunwpwd
wRfuwwnwleh YGpwptnuwy:

3.3. Quwhwwndwl htwnbwuplutpp. ywpqlwwnpnodutp, yEpwywnpwunnidutp b
w2fuwwnwlphg wquwnnd

NMwpqliwwpndutp L wuwwnwuphg wquunnd



Swdwdwjt quwhwwndwu utpyuwhu Ywpgh' Juwuwpnnwywuh  quwhwwndwup  hwenpnnn
huwpwdnp  JhongwnnuduGpu GU fupwhunwndp, YGpwwywwnpwundwl  Jwphpubph
pwgwhwjwnndp,  wpfuwwnnnutph  wnweouwnwgdwl  Uwwuwnndp,  Lwhuwwwwnyniejwl
hpwyntupp W jhwgnpnipgynlultph nunuwptGgnuwdp: Snynwe fudpwiht - pULwipynuduGph W
wluhwuwnwywlu hwpgwagpnygubph pupwgenid pulwpyyt] £, 6 nppwlny U uwwnwpnnwywuh
quwhwuwndwu wpryntupnid UwhuwnBuynn htnlwuputbpp, npnug pyncd U wwpqlwwnpnedubpp,
dEpwwwuwpwuwnnwdutph nennnpnnudp ud - wphuwnwuphg wqunnudp tnpwdwpwldws W
Lwwuwnnid whuwwnwyhgutph wpryntbwydbwnnigywu W dninhywghwih pwpapwgdwup:

Npn2 Jwulwyhgutp hwdwpnwd BU, np wphuwwnwyhgubph dninpdughwl swtne £ Juwby
guwhwwundwl hwdwywpgh hGwn, Jwulwynpwwbtu, hwdh wrubind wu hwugwdwupp, nnp
wnwppbp  whuwwnwyhgutph  hwdwp  Jdnunpdughwutpp wvwpptp 6 W JGY  punhwuncp
guwhwundwl hwdwywngp sh jwpnn pninp wiuwnwyhgutph hwdwp unylu wpryndugp g Wyu
hwdwuwbpunnid Yuplnpnud BU w2iuwwnwyhgutph dninhdwghwyh pwpapwgnudp ny Uyngewywl
fupwhuntudwl albpny, huswGu ophtwly wéh huwpwdnpniynill £, npwywynpnidp, Ypeniejwl
huwpwdnpnipyndup,  wpwdwnpynn  unghwwywtu  hwpebtplUbpp,  whluwwnnn-gnpdwwnnt
hwpwptGpnLpynlulbpnud gnpépuytpwihu 2thnedp, 2unphwywwagntpp W wylt, npnue wtwe E
UhpwndBu h (pnudu Unipwywl fupwhuncudwl dhongutbph: LEpyuwywgdnud BU Lwle thwuwnwgh
ophuwyutp, Gpp ny Unipwywl fupwhunwdwl JdEpnnubph Yhpwnniopyndup, hluswtu ophlwy
wwnpgliwgptpu B, pwgwuwywl U want] whuwwnwyhgutph hGunwagw whuwwnwueph npwyp
dpw, pwuh np wyn wywpglewgnpbpp unnwuwinig htnn wauwwnwyhgutpp wyleu dninhdwgyuwé skl
Gt LWJwlwuwnhw wpnyntup gnyg nwig;

Cunhwunp wndwdp, wwpgliwwnpneduGpp hwdwpdnud GU wpuwnwyhgubphu dninpgwgunn
wnwugpwhu gnpént, hwwywwbtu hwydh wnubny wtwnwywl nnponed wnw  gwédn
whuwwnwywnabpp”  hwdbdwwnwé  Jwulwdnp  puyGpnueynillbph hGwn: Cuwnn Engpyuit’
wwpglLwwnpnuwdp nhunwpyynd £ npytu jpugneghy wpfuwnwdwnad: Ywnwpnnwywuhg phunn
Uhuwdjwywiht wWwpgliwwnpnuwdubph nGpu wjupwt £ Jhwlpwuwy sk, pwuh np gnpénud E
wduwywl wwpgllwwnpnuduGph hwdwywng, npu wjupwtu £ sh prunid uwwnwpnnwywuhg:
JdEpohuu nwpat) £ undnpwywt Gplenye Wsh dnuinpdwgunud, npwtugh whuwwnwyhgp agunp
pwnGiwyt hp hdinnggnlluGpl ne junwpnnwywup, pwuh np sh wpunwgnined juwnwpnnwywuh
hpwywl wwwytpp: Wuwhuny, pEL Phuwlivwywl pupwhpunwudwl JGennutpp wnwugpwjhu
wnbnEhwunniutpp hwdwpnd U uwplenp dnuinphdwighw, uwyuwy Upned BU, np npn) dwdwuwly wlg
wyl nwnuntd £ unynpuwywt W wyleu sh wgnned wpuwwnwyhgutph juwnwnpnnwywuh gpuw:

«Hwdwywl ywpglewwnpnudp, hhwpyt, wy pwt £ puwyg quihu £ Jh wwh, np whuwwnwyhgp
ungnpnd £ npwt b npwdwlywt wwpqlwwnpnudp wpnBu Lpwuwywih nbp sh uunwpnud»:
Ubtgptpnud $nyniu fudpwyhtu pllwpynidhg, nElwdwp

«Stutp, wu hug-np UtLp nLuBlp nw wwnpglewwnpnud sh, nw wpuwwnwydwnad £ WuhupU® nne s6u
Jwpnn whuwwnnnht wdtl wdhu $heudwd wphuwwnwdwpd nwp; Wu wywhhlu wu gnpénn
JGhuwuhqgup nw whuwwnwywnpa £ hupp hwdwpdned: Gpp np ynduElwu wEunwywl whuwwnnnh
hwdwp wpdwlh whwunwdwpd b wpnbl hwdwpdte ywpgllwnpdwtu  hwdwywpg, wn



dwdwuwy ywpglewwnpdwl hwdwywngp hpwlwl wywpqlewwnpdwl hwdwywpg yihup: Fwyg wyu
wwhhU hUus-np JBUp nuGue wphuwwnwywnah hwybind £, whuwwnwdwpah Jh Jwup, npp JGupe
thnpanwd Bup wyn YEpw JGp whuwwnnnutpht ghy 6 2wn wpdwluwwwunhy Jwpawwnpnignaup
wwwhnyb: Grb nnLunwlnwpu wwpglewwnpnd Gu pninppt, nw wwpglewwnpned sh, nw nennuiyh
hwdGinwd £ wuwwnwdwpahy»: UegpEpnid pnyniu fjudpwyhtu pUbwpyndhg, nGlwdwp

Uwulwyhgubph quwhwwndwdp® wwpglewwnpnedutph hwdwywpgp winednud £ unep)tyunhy
quwhwuwnndubph wpryndugned, pwih np UGpyw)hu hwdwywpgny tnwpptp Swywih whuwnwup
Juwuwpwéd whuwwnwyhgubpp ywpnn BU unwlw) ny hwdwnpdte wywpglewwnpnodutp: Lhnghu
wuwnq sk, et husnd EU tnwipptpyned tinwippbp swidhng wwpglewnpnod unwgwé whuwwnwyhgubph
hpwywl Jwwwpnnwywuubpp, puswtu Lwl Upwug Juwunwpwd whuwwnwueph dwywiutpp:
NMwpqlwwnpnuduGph hwdwp GwpuwwntGudnn  gnpdwyhguGpp Wy, hwdwawju  pUlwpydwl
dwulwyhgutph, ppwwnbuwywunpbl s6U wpunwgninud wphuwwnwygh Juunwpnqwywlp: Wu
wnnudnd puunpwhwpnyg £ whuwwnwupwihtu thnpah gnpénup, nph wwuwbdwnnn Gpywpwnl
whuwwnwlpwihu thnpa nlubgnn Jwubwgbwnutpp Ywpnn 6BU wybh J6é swthnd wwnpgliwwnpned
unwuwy, pwl wyth ghy thnpa nltubgnn hpbug nEYwywnutpp: Unwewnydnd £ wywpgluwwnpnudp
squwwt]l npnypwswithh hGin yuwd wju dhinhnpubp Udunindwwnwgnudp Wu wipnn £ bwywuwinbg
guwhwwundwl uncpyunhyniewl bjwgbgdwlp:

«.Gpt phpwwbu qUwhwwndwl hwdwywpgp J6qg gnyg wwp  pen Lnwulywyubpp,
nEjunhuquynpnwdutipp, nbw hwdwywpg hutn... hupp Uninhywgunn jwy dthuwuhgd wtwnpe E (hup,
ny prE unwunwpwn Jtn jwyd no Juwn wpiuwwnnnh JE6o hhug hwquwn jwd nwu hwgqwn npwdh
wnwppbpnyndu (hup, wyp oppuwly wphuwwnnnutpp ntw; pdwuwl, np Get hpGup hptlug
wphuwwnwlpep jwy wubl, pptug Yypw whuwwnbl, JEpwwywnpwunydtl unp npwyutpny, unp
agnpéhputpny, npw nhdwg wyuywihe nltukl, ny eE Utnwétl, np UGy £ Gu gnpdp nug £ wubd, nLnpp
np «Quwnphy E qgupnud», J6Yy E, Unylu thnnu E unwlwinw: Utepkpnd $nyniu judpwyhl
pUlwpyniuhg, nEYywywp

Loynwd E Uwl, np nGYwdwpubtpp  wywpgliwwnpnwdubph  $nunh  gnuidwpp winynuwyhlu
hwpwpGpwygniejwdp pupfuncd BU wphuwwnwyhgubph Jhole W hwéwfpu pnnunwd BU puwhnen
whuwwnwwntntn, npwtugh npwug hwdwp Lwhwwnbujwsd ywpgliwddwph gnedwputpp Lu
PW2hutl whuwwnwyhgutph Uhol:

«Gpeb nLubu pwnp hwuwnhputbp, unwgyned £, np wyu Jwpnne wpuwwnwydwinap, ny syw W hp
thnfuwptBl «MGnpnup» 2w £ whuwwnned, nne juwpnn Gu wphuwwnnn MGwnpnupt tiwp 100%
wuwpqlwydbwp: Uwdnyned fjununcd BU wynpwl 2w, puyg ny JEY wyu dGuhop 6hawn sh hwulwuned,
np wyn 100% wwnpqliwdbéwpp pjnethg sEup Jbpguncd, wyp nluGunwd Bup pwithniputn: Wuwnkn
wuwpqwuwtu fuunhpp wyu £, np 2w Unepp £ wyn uwhdwup: Wupuel' yhutu deubetputp nyetn
YuwhupunnpBlu shwdwipt] pwnpuEpp nL wupunhwwn nllblbw] U666 wwpglewddwph pnun»:
Ubtgptpnud $nyniu fudpwyhtu pllwpynidhg, nEYwdwp

LEpyuwjwgyt] £ bwle tnnGuwytwn, np wywpgluwwnpnudubph hwdwwpgp ywpunwnhp sE Juwtl
guwhwuwndwl hwdwywnpgh htwn, pwuh np wu wpntu huy jupgwynpdnud £ Wuwwnwupw)hl



ontuugpeny, npnd uwhdwudwé GBU  pupwpunwdwl  wwppbp  Gpwtwyutbp: Gpyuwpwnl
whuwwnwuph hwdwp whuwnwyhgp Ywpnn £ unwuw pwgneghs dhwudwag wfuwnwydwnah
swhnd fupwhuncund Ywd (pwgneghy Jéwpndh wpdwynopn W wyu: Opphuwy, nywdwputpp
ynnuhg ubpyuwywgyned £, np pwpn wfuwnwuputp Yuwnwnnn dwulwgbnutpp juwpnn B wdudw
pupwgpend unwluw Uhusle 100 wninynuh swithnyd ywpglewwnpned, W wynuhund npnwyh swithnyd
déndnuid £ wwpptp  pwpnnigwl - wpfuwnwlp  Juwunwpnn  whuwnwyhgutph - Jhole
wluhwywuwpnieynitup: Wu  tnwpptpuynd  ywpgliwddwputph wnpwdwnpnudp Juwywd sk
ywuwnwnpnnwywuh guwhwwndwl hwdwywpgh hw:

Unwowpyynwd £ wwpglewwnpnudubpu nt guwhwwnnudu wub] wduwywu Yunpdwéend, hlusp
Yhupwluh wphuwwnwyhgubph Jvhole Upgwygnipnilp W enyp juw wwwhnyb] whuwwnwlpeh’
dwdytunnud hpwywlwgnudp: LEpYwywgynd £ Lwle inGuwytwn, hwdwawju np wEwne £ wnwyb]
2w npyEl tnwppbEpwydwséd wwpglewwnpnedutn, opptwy” hwwnney whuwnwuplbp Juwnwnpbine
hwdwp, npu wnwyty JU6d fupwl Yhwlnhuwlw  wphuwwnwlph  wpyntbwyGunniejwl
pwnapwgdwl hwdwp: 3wdwadwjt wju inbuwytwnnh® «ny pninpp wewne Ewywpqliwnpnd unwuwl,
wj Jpwu jwdwgnyUutppy» W Gpep Jwd snpu wdhup JBYy jwdwgnyl  wphuwwnnnutphl
wwpgllwwpnwd nwp fupwu  yhwunhuwlw Jdnw whuwwnnnuGph  hwdwp  agunGp Ungl
wpnyntuputppu W pwpBuwdt hpEug yuwwnwpnnuywuutpp:

Muwpqlwwpndubph hwdwlwpgh htn juwgwé Lyt U htnlyw iunhputpp’

e Suwpwynp £ nbwe, Gpp w2uwwnwyhglu wdpnne Yhuwdjwyh pupwgenid whuwwnbl £ W UjnLu
Yhuwdjwyh uygpnd wquinynid £ wfuwwnwuphg uptsle ywpglewddwpp unwuwip: Upryndupned
Lw gpyynwd E Uwpunpn Ypuwdjwyh  wpiuwwnwiph hwdwp wywpgllwdéwpp  unwlwin
huwpwdnpnLpinlupg:

o Pwnéwnwjnnp qnyynud £ wwpqliwwnpnudhg, Get nyw] hwunhpnod wnbuwgl 6 wdhu sh
wohuwwintl Uwyuwjl jhunwd BU nGwetn, Gpp pwnéwnwynnp wphuwwnt £ 6 wduhg ywlywu, pwg
wnyjw wnwewnpwueh 2npwlwyncd uwwnwntl Ehwdwuwp dswlwiny whuwwnwup, hus Unwuutpp:

Swdwadwju  thnpdwgbwnubph, whuwwnwuphg wquundwl  JGhuwuhgdp, npwbu  wynwhupu
wprynctuwydbn £, uwui wyu UEpyuwyndu ywwnpwéd sh gnpswnpynid: Npubu whuwwnwuphg
wquwudwl hhdp E dwnwjnd Gpyne tnwph wupundte Juwnwpnnwywuh guén quuwhwwnwywlp,
huyp ninpuwghu thnpdwgbwnutpp hwdwpnuwd U pwdwywupl Gpywn dwdwlwywhwwnywé:
Wuntwdtlbwyuhy, hwdwawju nGywdwputph, jwnptph hnundunigjwl hhduwwl wwwnwnp
hwdwywpgnud wpiuwwnwywpatph gwdp npnypwswihtpl 6L W juwnwpnnwywlh wpryndupltpp
ywnptph hnuntuncewl wnnidny Ewywl nGp sEU Juwnwpnd:

Bllwpydwl Jwulwyhgutpp s6U JGphhot wjbwhuh nGwetp, Gpp whuwwnwlphg wqundwl
hhdp £ Gn6l juwwnwpnnwywuh qguwhwundwdp unwgywéd guwdp wprynlupp, husp yepehulutphu
peny| £ nwhu Egpuywgut), np guwhwwndwl hwdwlywpgh W wohuwwnwuphg wquundwl® nputu
htinlwuph Ywwp pnyp B Swdwawju thnpdwgbwnutph’ wpryniupnud wfuwnwyhgubph dnuin
wnwowunw £ «wlthnfuwphUbh» (hUGNL wwuwpwlpe, husu hp hGpeht wgnnud £ Upwlg
whuwwnwlph npwyh W wpnynitwdGunnieywt ypw: Ujnwu Ynndhg Gpyujwgynud £ tnGuwytun, np



guwhwundwl wpryncdupubpu wgnnd GU whuwwnnnutph thwuwnwgh uunwpnnuywup ypw W
gwoén quwhwwnwywllbp unwgwéd whuwwnwyhgutpp thnpanwd B nunntp wyn hpwyhéwyp’
2nlGinyd hptug ptpnuenilittpp: Upryniugnud wphuwwnwuphg wqwundwl nbwetbp thwuwnwgh
aptpet stU [huncd:

JdEpwwywwpwuwnmndubph nepnnppnud

Swdwdwju Bwunwpwghwlwl dwnwjniejwl dwuphu optuph (punnituwé Jwpwnh 23-hl, 2018p.)
Annwéd  19-h" pwnwpwghwlywl dwnwjnnubph  dpuwwwwnpwunnudt hpwywuwgdnd £
JnLpuwpwlynLp pwnuwpwghwywu dwnuwynnh hwdwp pun wuhwwnwywu dpwanph, npp uqdyned
(thnthnfudnud) £ pwnwpwghwywl Swnwjnnh wnwpGiwl Juunwpnnuywluh guwhwndwlp
gnugpupwg hpwywuwgwéd Jepwuwwwnpwundwl Ywphputph qguwhwwnwdhg: Cunn gnpénn
wpgh JGpwwwwpwundwt  Jwppeh pwgwhwjundwt  hwdwp  yhpwnynn  swthwlhop
Jwuwwpnnwywuh punhwunp quwhwwnwywul £, npp 2 pwnwnphsutph hwupwgnudwpu £
whuwwnwlpwyhu spwagph Yhuwdjwyuwyht Yrywéd quuwhwnwywuh W wudlwyhu hdnngeynluutph
Yhuwdjwyuwyhtu quuwhwwnwywup: Whwwnnnh Jepwwwnpwundwl Ywphep pwgwhwyndned £
Juwunwpnnwywuh punhwuncp quuwhwwnwywuh wpdtehg W whuwwnwyhgp yEpwwywnpuwuwnyned
E wju nGwend, Gpp hp juwnwpnnwywup guwhwunyt E 90-hg guidp:

Wuwhund, npllE whuwwnwygh hwdwn Jepwwwnpwundwu wuhpwdtwnnepynlup npnaynd £
Jwuwwpnnwywuh guwhwwndwl wpryndupnud unnwgwd Jhwydnpnd, huy  whuwwnwyhgutph
JEpwuwwuwnpwuwnnwdutph Yuwppeutph wyp whwh guwhwunnud thwunwgh sh hpwwuwgyned:
Pllwpylwl  JwulwyhguGpp W wnwlugpwht  wGnGwwnluGpp  hwdwywpshe Bu, np
dEpwwwuwpwuwnnwduGph neanppniwt wuhpwdtbunnugnltup swybinp £ prup Jhuwyju
Jwuwnwpnnwyuwuh guwhwwnnudhg:

«Nunnwyh wunwpnnuywup swbnp £ uwtb] JEpuwwunpwundwl hGun: Ywnwpnquywlp
wbwp E (huh phd wnwuaht: dEpwwwnpwunnudp swbne £ (huh wwpuwnhp: YQuwbu R
wjlwbu, wuywhu Upwuhg, GRE hupp wWEwnwywl dwnw)nn £, Grt Unyluhuy hupp wuptph Ewunwd
w2 huwwnwlpn, wuhbwnpht £, np yGpuwwnpwundwl juphe snluGuw: Unwe, np pninpp i £
JEpwwwuwnpwuwnytht, pEYnLg Epte tnwiphu JGy, nw wytih ywwnwupuwlwwnyngggnlu Ep pGpnud»:
Ubtgptpnd $nyncu fudpwyht pluwpynidhg, wudtwywquh jupwjwpdwl upgnipjwl wykwn

«Wju wwhh npnigywdp Jepwwwnpwunnedubph yuwpnn GU dwpnhy quwy, ndetp juphe sncutl
JEpwwwuwnpwundwl, pwg nunnwyh gwép Bu unwgt), quwgt) Bu JEpwwwunpwundwl, wn
Ywphep Upwlg sEU ntubgb: W dwpnhy ndeBp whwunh guught, hptug wju thnined nncpu duwghus:
Ubtgptpnud wuhwwnwywl hwpgwqgpnyghg, ntjwywp

bUswtu gnyg U nwhu npwlywywl hwpgwgpnygutpp W $nyniu fudpwiht pUlwpynedutpp,
whuwwnwyhgubpp  uwwpnnuywuh quwhwwndwlu hpdwt  Jpw  JEpwwwnpwuwnnedutph
nLnnnpnndp puywined Gu npuytu hwdwywngh Ynnuhg gnpéwnpynn «wwuwndhy» Uchuwuhgd: Uw
wnwybwwtu yuwydwuwdnpywséd £ wyu hwuqudwueny, np yGpghlltphu dGéwdwulinieynilp
wnpwdwnnpynn yepwwwunpwuwnnedubpp hwdwpned BU wuwpryniuwyBun, ny hpeug yuwppheutphg
prunn W wyu puywind U npwtu dwdwuwyh Jwwnunwd: YEpwwwnpwunnidusph Juwp



Jwuwwpnnwywuh hGwin nwpaunwd E npwue ny phpwhuwhl, pwuh np whuwwnwyhgubpp aguninud
EU unnwlw] pwpap guwhwwnwywl’ Jepuwwwnpwundwl nennnpnndhg funcuwthtine hwdwp: Ny
wpryniuwden W Ywphph Jpw shhdudwé JepwywwnpwunnduGpp, hwdwadwju pulwpydwl
Jwulwyhg nEywdwputnh, GUpwnpnLd E, nn JEpwwwuinpuwundwl wdpnng
dwdwlwywhwwndwsédh hwdwp  whuwwnwyhgp hbwpwdnpnggnlu sniluh hpwywuwgubp hp
hhdlwywl  whuwwnwlpwiht  wwpunwywungggnluutpp,  huy  JEpwwwwnpwuwnnidutpn
thwuwnwgh s6U Lwywuwnnd Upw wuwwnwlph wprynduwydGnnggwl pwpapwgdwlp hEnwqu
whuwwnwlph pupwgenid: Cunn hwjwnwly wntuwytwnh, npu wnwybwwtbu uEpyuywgytp £
Jwulwgbwnubph ynnuhg, wnlyw E Lwl JEpwwwnpwunndubph dwutiwygniw hwdwn
dwdwuwy wnpwdwnptipe fuunhp, pwuh np dwupwpbnUudwéd pwdhulbph whuwwnwyhgubpp,
npnug nLtuBL JEpwwwnpwunnedutph uphge W wyn Jwupl pwpapwawyuncd B, s6U upnnwund
dwdwuwy npwdwnptb] Jwulbwygnipywl hwdwp:

«Pninpp whwuwpunw wunwd Ehu, np JGlwy quwhwwnwywup guép yhuh, Gu hwdGu snluGd
JEpwuwwuwnpwuwndwly: Ukgptpnd $nyniu udpwyht pUulwpyncdhg, Jwulwqbn

«dEpwwwnpwunnidp wudhowywl wgnbgnipynil sh ntuEunud whuwwnwygh Jwulwghunwywl
npwyubph pw, nw wpnn £ pd uncp)Eyunpy Ywpsdheu £, puwyg wdtbl nbwenud wytGuwunwd Gu hus-
np ghwnbheubp, pwg whuwwnwleh npwyp wnwluduwyh npwlhg sh thnfudnud»: UGgptpnud
$nynLu judpwjht pULwpyndhg, dwuliwgbn

Swdwdwju Bunwpwghwlwl dwnwyjniejwl dwuphu optuph (punntujwéd Jwpwnh 23-ht, 2018p.)
Anndwé  19-h" qluwydnp  pwpuninqpp yepuwwnpwundwl  juwphpubph  quwhwundwu
wpnyntuputpu wdthnthbineg hEnn jugdnud B hwdwwwunwupuwl Jwpduh pwunwewghwywl
ownwynnutpp  JEpwwywuwnpwuwndwl  dpwghpp, npp UGpUuwywgunud £ pwnupwghwywl
ownwjnujwl - gpwubElwy hwdwawjutgdwl:  Lnyu  hnndwép  uwhdwlnd  E, np
yndwtwntughwutph yepwptpw) dEpuwwnpwunnedutpp jugdwytpwnud £ pwnwewghwywl
dwnwjnpwlu gpwutljwyp, huy Jwulwghwnwywu aghwntGlhputph JGpwptnjw
Jpwwwwnpwuwnnedutpp”  hwdwwwwnwupuwl  Jwpdhup:  2wnwpwghwywl  dSwnwjnipjwl
gpwublwyu nwuncduwuppnud £ dpwghpp W vwihu hwdwawjunigyndt Jepwwywnpuiundwil
opwahpp hwuwnwwnginc hwdwp: Iwdwwywunwufuwl dwpdhlUutph 6pwanbph
ncuncdUuwuppnywl dwdwuwy pwnwpwghwywl  dwnwyniyjwl  gpwutlyjwyp Jwpnn E
wnwownyb yepwuw)bp JEpwwwunpwuwndwl dpwghpp: Unwugpwjhu wnnbntywwnnubphg Jeyp,
ophuwy, UEpyuwywgunid £, np Bwnwpwghwywl dwnwjnipjwl gpwutlywyp Ywpnn £ ypdwnby
hnptug Ynnuhg LEpYuwjwgywsd dwulwghnwywl Jepwwwwnpwundwl dpwagntph ehdp, husp sh
prunid  hpGug  Jwpduh  wppputphg:  LEpQuwjwgdnud £ nbuwybwn, hwdwdwju  nph
Jwulwghunwywl  Spwgptph  hwuwnwwnuwp swbwnp £ phpwywlwgdh LPwnupwghwywl
ownwyniejwl gpwutljwyh ynnuhg W jnipwpwlynip dwpdhU hupUnipnyu wtGwne £ uwhdwUh
dpwantnh ehup’ npwtu wyn dpwgptpp hpwywlwgunn hhulwywu ynnd:

Quuwywé Uh wpp Jwulwgbwnubp gununwd BU, np Jepwwwunpwuwnnudutpp, pEYNLg hUs-np swithny
ognwywp EU Jwulwghnwywl W wldbwywl yndybwnbughwubph qupgugdwl hwdwp,
punhwuntp  wndwdp,  wphwwnwyhgubpp  funwwthnd B Jwunwpnnwywlhg  phunn



dEpwwwuwnpwuwnnwdutphg, pwlh np npuwupe uppbuwihl, pndwlnwywiht wnnwdnd hwawhu ny
ogunwlywnp W wuhGunwpepehp Gu: Wnnihwuntbpd, jw bwl ywpsdhe, np yGpwwwwnpwunnudp
wbwp £ npnpwyh Yww nluElw juwnwpnnuywuh hGwn, pwuh np guwép guwhwunwywuh nGwpnud
wbwp £ hGnlEl hwdwwwunwupuwl Jepwwwnpwunnedutnp:

Unwlgpwjhtu  wnGnEjwwnubpp guwhwwinb] Bu, pE nppwund E UGpUwihu  qUwhwwndwl
hwdwywnpqgl nctbwy wprynctbwyGun Unyuwywlwgutp pninp wib whuwwnwyhgutphu ndetp ncutu
dEpwwwuwnpwuwnnwdutph wphe W wpryniiwyGn guwhwuntp bpwug JEpwwywnpuunnidutph
Jwpheutpp: Puswytu gnyg Eu wwhu wpryntupubpp, quwhwunwywultpp hwywuwpwwtu
Yhuynwd 6U hwdwuwn pyny dwulwyhgubp wju hwdwpnd Bu ny wpryntiwydbn W hwdwuwn
pUNd’ wpryntbwydtun (F6wwwnytp 4):

Qowywwytp 4. dCJEpwywwpwuwnwdubph  Ywpppubph  quwhwwndwl  hwdwlwpgh
wpnyntbwytwnnipyniup

14 14
1 I I 1
I I

Chinhmipmmke mpyouimikn Wik b oo mpyouimdkn 3k Wk covn mpymbmibn b LpofhE mpymGm)ba k
ik

Puswtu UEpUwywgywé £ unnple pEpdwéd wyneuwyned, Jtpwwwunpwunnwdutph Ywphpubph
guwhwwndwl  hwdwywpgh  wprynduwdGunngggndll wnwidtp pwpap U guwhwunb
Jwulwgbwnubpp (Uhohtu guwhwwnwywl 3.4, npu wnwytp Unn £ «wdGh 2nin wpynctuwyGun B»
wnwpptpwypt) W wnwdt), gwédp U quwhwwntp nEYwywnutpp (Uheht guwhwwnwywl 2.5, npp
hwjwuwpwwtu Jnin £ «wybh 2nun wprgnduwdbn sb» W «wdGh 2non wprgnduwydGuin
E» wwppGpwyutppu):

2.53 3.40 2.80 2.5

bUswtu gnyg £ vwhu npwyuwywl wnywutph L pwlwywywl quuwhwwndwl wpryndupubph
hwJdtdwuwnnipyntlp, wu nGwenud unylwbu wnlw G wnwppbpnienilubp L pwlwuwywl
njuutpt - wpunwgnnud B Jwppputph  quwhwwndwl  wnwyb] npwlywl  wwwytp® h



wnwppbpnLggntt npwywywu Jennubpnd hwywpewagpywsé wnywiubph: Wu nGwenid unyuwtu
Gupwnpynwd E np  npuwywywl JGpnnubpph dwdwlwly Jwulwyhgubpt  wnwdbuwwbu
yeuwnpnuwund BU hwdwywpgnud wnyw pEpnuenllubph Jpw' 26inwinpbinyd ptpnupynlultpp,
dhusntn pwlwywywl gquwhwwndwt nbwend hwpdh G weUnwd pninp pwnwinphsutpp:
YEpwwwwnpwuwnnidutph wphputbph guwhwndwu wprynituwdGunneeywl pwpdpuwgdwl hwdwp
pUlwpydwl  Jwubwyhgubpl wnwowpynwd U wu quwhwwnbp ny pE Yuwunwpnnwywlh
wpryntuputphg GuGiny, wy yndwtwntughwutph hhdwu ypw'® hwadh wnlkny, pE wfuwwnwyhgu
hp gnpéwnnypUEpU  wnwytp wprynctbwydbn  hpwywlwgubne hwdwp  hus  ghnGheph W
hdwnnieniilEpph wwywu  nduph: Unwowpydnud £ Lwle  UGpnuGp  JGpuwlpqd, npnyd
wphuwwnwyhgubpu  hpEup  yguwhwwntl hptug  JEpwwwuwnpwuwnnwdutph Ywphpubpp, npp
hEnwaguwynud yyGpwaltwytpwdp b yhwunwndh nEywdwpp ynndhag:

Unwowpyynwd £ twle npwbu wwpunwnhp 264 uwhdwltb] wpfuwwnwyhgubph™ Gpep tnwphu ey
JEpwuwwuwnpwundwl ywhwep, huswybu Uwle pninph hwdwp wwpunwnhp nupaub] wuduwghu
yndwtuintughwutph dwuny Jph 2wpe ptdwutpnd yGpwwwwnpwuwnnwdubpp, huswtu ophluwly,
ynudphynubph Yunwywpnwdu £, hngGpwunigniup W wyiu: W6Ywdwputphg JGyh ynnuhg
wnwownynyntt £ byt yndwybwnBughwutph W JEpwwwnpwunnedutph Jwphpubph
guwhwuwnnudu hpwywuwgut], hwpgwgpnygutph Jdhongnd, W wju Gpyne Jwund guwhwwnnedu
hpwywlwgut| Uhwdwdwlwy: Iwdwawjl wju inGuwytwnh, nEwdwputpp jwdwagnuylu ghuinbl Rt
huswhup hduinnipynitbubp BU wwywund W huswhuh yEpwwwwnpwuwnnwdubph Ywphe ntuBu hptlug
Gupwywutnp:

buy JGpwptpnw £ JEpuwwwunpwunndubph npuyht W wprynduwdGuinneggndup, wwjw wyl
wnwohu hGpeht nunnuyh juwwdwéd E dhpnn quwhwwnywéd Ywphpubph hGwn: Qpbpet pninp
Jwulwyhgutph ynnuhg ytpwwywunpwuwnndutpp guwhwwnyned BU ny phpwhuwghl: Lwhuyhuncd
phpwhiwunijwlt  Jpw  pwgwuwpwn  Ep wlnpwnwneund  26nnudp, nph wipryndupned
wphGunnwywl pwpap ud qwén quuwhwnwywlltn Ehu Lpwuwyynwd, W whuwwnwyhgutpp
uinhwywé Jwultwygnid Ehu hpBug hwdwp ny wuhpwdtun yepwwwwnpwuwnnwdubppl:

«Gu yEpwwywunpwunnidutph dwuny uubd Unyup wyu pdwuwnny, pwlh np 26ndwt wprynctugned
Jh Yhuwdjwynwd Jh wphuwwnwygh pwpap Ehup guwhwwnnud W hwonpn Yhuwdjwy Jjnwupup
pwpapwgltint hwdwp wnbntpny thnfuncd Epup, nw Lpwlwynwd £ JGpwwwunpwunnad guwignn
wldp wwpqwuwbu wyn wvwwph nphup (hunwd Ep Jhopup 90-hg qwép Lw Ep gunud, WL nw
pwgwpdwywwtu wwdwuwynpdwéd stp nuw wuadh Jwulwghunwywl ywd nplE wy
hdwnnieyniulGph wydb] yuwd wwywu (huGind»: UbgptGpnud $nynu fudpwyht plUlwpynidhg,
n&Ywywp

Ujnwu ynnuhg, pllwpydwt Jwutwyhgutpp hphduwywunwd pwdwpwpdwé s6U tnpwdwnpynn
dEpwwwuwpwuwnnwdutph npwyhg W wprynduwydGunnegnduhg, WEiny, np yEpwwywinpuwundwl
opwanptpp wpnpwywl s6U W sBU Ywuwnwpbugnpéynwd, pEJwUEpp phpwiuwht W Ubn
Jwulwghwnwywl s6U, W wyu: Uwubwynpwwtu, dwuliwyhgutpp Upnwd BU, np pGdwltpp pwn
punhwuncp U, nph Wwwntwnny dwulwgbwnutnp s6U unwund wpwywnhy W yhpwntih ghnGhe:
Fwgh wyn, jwlu nnpunutp, npnup GBupwnpnud Bu Qwwn UGn Jwulwghwnwgnud W npnug hwdwn



huwpuwynp sE gl yepwwwwnpwuwnnn Jwulwgbunubp, ophuwy, EuGpgGnpyw, puntpe W wyl:
Cunhwunp wndwdp dwulwyhgutpp Upnwd GU, np yEpwwywwnpwundwl Uepywihu gnpdhputpu
nL hwdwywnpgbpp s6U Lwwuwnnid, np whuwwnwyhgutpp pwytl dwdwuwyhu hwdplupwg no
unwlwl dwdwuwyh ywhwugubphu hwdwwwwnwuhuwl ghunbihputbp nwhdnnpyndulbp:

«dGpuywnpwundwl npwyp 2w gwdp B Wuop JGp pnthGpp wwunpwuwn  sBU
dEpwwwuwnpwuwnnd wugywgubine: MEnwywt jurwdwpdwl wywnbdhwu £ wlglwguncd,
npnyhGwnle wyn sushu gnedwiputpnyd Jhwyu hupl £ ywunpwuwn wugyuwgutbinw: Utepepnd $nlnLu
fudpwjht pUlwpyndhg, nEYwywp

(@t nGUwdwputpp, pE Jwulwgbwnlubpt no wldtwywquh Jurwlwpdwl pwdhUlbph
uEpywywgnighsutpp Upnwd BU, np JEpwwwwnpwuwnndhg hbwnn pGunh hwudunwdp uppbuwjhu £
whuwwnwyhgutph hwdwp W udwqgbgunud E yEpwwwwnpwundwup Jwutwygbine Uninhjwghw:
Unwowpyynwd E wyu hwut, Ywd tnpuwphulb hwpgugpnygnd wd JEpwwwnpwundwl
wpryntupp guwhwwnnn wyp JGhuwuphquubpnd: Wnnithwuntpa, Yw bwle wnGuwybwn, np pbuwnp
npwywu wagnbgnipynil £ nluEuncd wpuwwnwyhgutbph hwdwp, Jwubwynpwwtu, qupgwguncd £
Upwlg Juinwétnt uwpnnnipyniup L ggn wwhned:

«SLuwnp nwnat En gnpédhe dupdwl hwdwp, wjuwtu wuwé: Ywnbh Ep Unwep wdtih gnpduwywu
dwuwingb, puwnwiht JdGennnd  wpGh £ wdGh 2w uGpyuwywgut;  Lepyuwyhu
Jpwwwwnpwuwnnwdutpp wydbh 2wn nwuwwnne-wwytpn hwpwpbpnggynlulbpu EhU™ hubinge
edUwighp sGu utnwliw, Yuy upnn £ GupdGu, hugh puguywtghp, wtwnge Equyhp, np pGutn gnthp
L wyu: MGwnp E UGpnub wuwhuh hwdwywpg, np whuwwnnnp whwgpgnywéd |huh
JEpwuwwuwnpwuwndh: dspwwwnpwundwl wibne £ guw wnwehup opjtyunhy quwhwwnwywlh
wpnynitupnud:  Wuhupl™ opjtynhy wuhpwdbwnnientu (huh, np Jwpnp wbwnp E optywnhy
qguwhwuwndwl  wprynitupnud qlw JEpwywunpwundwl»:  UGgptpnd $nyniu fjudpwyhl
plLlwpynidhg, wudtwlwquh jurwyjwpdwl jupsnipjwl wykwn

«Pninpp wyn ptunnwynpnudhg GU JuhuBunwd: Ywhutuncd GU guép unwlwinig, hwulwpéd yptnhun
shwdwpbl L yuwwnnuh hwdwwwunwuhuwuneniu sthup, wqundBu gpuntgpwéd wwawnnuhg:
Wn upepbup wpnbu huy JG6 pwl E, npw hwdwnp s6U qunud JEpwwwnpwundwl» Ukgptpnud
wUhwwnwywl hwpgwqgpnyghg, ntYwywp

Cunhwunip wndwdp, pUlwpynudubph  Jwulwyhgubpp Unwd BU, np Yw  guwuynieniu
huplwqwpgwguwl® LW  dJdwulwghunwywl, W ny  Jwulwghinwywl  nwupUpwgutph
Jwulwygnipywl wnnudny W wnw9 £ pwpynd pupnibwyuywt JEpwwwnpwundwl Uspnpdw
wlhpwdtunnienitup: Unwowpyynud £ Lwle UGpuG, wjuwhup  JEpuwUhqdutp, npnug
Ypwpapwglbl whuwwnwyhgubph® Jepwwwwnpwuwnnwdubpht dwulwygnipywl dninhdwghwil:
Unwownyynd £ JEpwuwwunpwunnuduGph hwdwywpgp  nwpwlowwnb] junwpnnwywlh
guwhwwnwhg W wl nwpautp Unnhdwgunn gnpént’  Jepwwwwnpwuwnnedutph  nhdwg
whuwwnwyhgubph Ynnuhg unwgwéd Yptnhwnutph wntupnd: b JGpen, JGpwwwwnpwuwnnwdutph
wpryncupnid unnwgwd [puignighy UpGnhwnutGpp wnwwnpyynid £ nplE dGhuwuhquny hwayh wnlbg



Juwuwnwpnnwywlup guwhwuwundwl JGpouwyw wpryntupwyhl gnLgwuhned w
w2 huwwnwdwnpah/ywpglewnpdwu huwpdwnyned:

Unwownpyynd E  wbunwywl YJwnnygutph bhwdwp  ppwywlwgllb]  JEpwuwwnpwunnn
puytpnipynclltph 2ntyuyh  nuuncduwuppnygniy, pwgwhuwynt, npuwyw) JEpwwwnpwunnd
wwuwhnynn puytpniggniulbphu W hpeug Jhengnd Yuwqdwytpwtp Jepuwwnpwuwnnudutpp’
uGpgpwytiny pnchtppu, Jhowqquyht W Jdwulwynp puytpneggnlultphl: By JGpwpbpnud £
JEpwwwuwnpwuwnnidutph npwyh pwpapwgdwup, www wnwownyynid EUEpdnudt] nwuplpwgh
L JEpwwwunpwuwnnnn Jwulwgbunh wuwunit guwhwndwl hwdwywpg: NpwBu pupwpuntuwywl
dthuwthgd” wnwewnyyned £ wdth hwawhu nuipaut yepuwywnpwunnidp wpunwuwhdwuncd W
dhowqquwihu  thnpah  infjuwtwynwdp: Ywplnpdnud £ Lwle UGn  Jwulwghwnwywl
JEpwwwuwpwuwnnwdubph  ppwywuwgnudp, npnup wbwnp £ hubl wwpuwnhp  npnawyh
dwdwlwywhwwnywsh hwdwp, opnhuwy’ y6g wdhup JGy:

3.4 Quwhwwndwl Ukpphu ghpdhpukph YphpwnenipynLup

Ywunwpnnuywuh guwhwwnnudu wnwdb wpynitiwdGn nupauGine tywwnwynd Jh wpp
ywnnygutp Yppwnned GU UGpehU gnpéhpubp W JGhuwUuhquutp: Wnnihwunbpa, dwulwyhgubpp
Wnw BU, np Yphpwnynn Ubpphu gnpéhplubph wnnwind weiw U vwhdwlwthwynwdubp®
onptuunpwywu W hpwyjwywl, npnug eny| s6U twhu Yhpwntb] quwhwundwl wypunpwlpwhl
anpéhpubp:

Npwtu Yhpwnynn Uknpphu gnpdheutp Lpyt) BU°

e CUpwghy ny $npdwy Epyrununieynilutpp W pULwpynedubpp” wphuwwnwlpubph pupwgph yud
pupwghy fuunhpltph Jupguidnpuwl hwdwp:

o Uwulwynp UNY puytpniejwt dhongnd wohuwwnwyhguph hwdwpwgndwlu gnpéplpwgh
hpwywuwgnudp:

e KPI-Utph hwdwywnpgh UGpnunwdp™ hwdh wnubind nwpptp Jupsnipgynilbph whuwwnwugh
wnwldlwhwwnynyenilltbpp, whuwwnwleph pwpnnyniup W dwdwijubpp:  3ncpwpwlynin
Jupsnipjwl  hwdwp uwhdwudnud BU twpptp wnBuwywpwp Whrubp” wywydwuwdnpdwé
gnpéwnnyRUEpnY: LUwl hwdwywpgh Yhpwrnuwdp guwhwunynud £ wprynduwyGun:

e «Trello» gnpéhph Uphpwnnud, npnud npdnd GBU pninp hwldLwpwpwywultpp, W glfuwynp
pwpuntnwpp yepwhuyned £ npuwtig juwnwpdwU pupwgep, Lywlwynid wwunwuhuwlwunnluGp W
dwdybwnutp, LW pun npw quwhwwnnwd whuwwnwyhgutph Yuwwnwpnnwywlp: Opdw JGpeonid
JjnLpwpwlynn wphuwwnwyhg ubpyuwywgunud £ hp uuwpwéd  wpuwwnwluep: Uw Lwl
huwpwdnpnipeynil £ nwhu nwpptp wuwwnwyhgutph tnGnwy |hub, G UjnLuutpl huy dwdwing
L huy gnpéwnnypUtp GU hpwywlwgnti;

«Uw Juguwytpwnwd BUJ Gu Juwgwdhg wuywpu, Uwipphu dbq hwdwp wywunnuwywl Jg E, npp
JGjthg ny Up pwunyg sh tnwpptpyned: bpwuwlncd Jbjihg tnwpptpdned £ Jhwyu Upwung, np wjliinbn



huy-nn phqutu wpngtultp Lgwpwgpwd Bu gnpéheh dGo»: Ubtgptpnud pniynwu fjudpwjhl
pUllwpynidhg, nEYywywp

e  Yhpwnynd E wppuwwnwyhgubph ynnuhg phuplwgquwhwwnnedp W wyu pUbwpyyned EnGywydwph
hGwnn:  LuUuwpydwl  pUpwgpnd w)uwwnwlhgp wbwp B hhduwynph hp wpwd
guwhwuwnwywluutpp:

«WYju wdblwduyjw wwpglLwwnpnwduGpp, np Jwt, nuGlp wwpgllwnpdwl Ywpg, nluBup
Lwhuwpwpniwl whuwwnwywad, Jeup wdblu wdhu Excel-h «sheet»-nd, Jdbp Jwuwnwpwd
wphuwwnwlplbpp debp® huputpu Ubg, quwhwwnud tup, Ubpyuwywgund Jtp wudhswlywl
nEywydwputphu, hptue £ JGp uuwpwéd wphuwwnwuputpu B qguwhwwnned, wupupl™ wjl
hhduwywu gnpéwnnypUEpp, np ywu Uwiptph hwdwywpgnud npwlp UGpwét) Bup wyn Excel-h
d6o nL wyn alend Gu hud quwhwuwnud Eh, nuqwpynud Eh hd wudhpwywl nGwdwpplu: bd
wudhowywl nGywdwpp pud guwhwwnd Ep ne npw wpryntupnd . wyn - wdBlwdujw
wwpqlwwpnwduGpu  Epup  unwunwd: UBLp Jtq hwdwp dwytp Gup wuwhuh  Yupgy»:
Ubtgptpnud wuhwwnwywl hwpgwqgpnyghg, wudtwlwquh jurwyjwpdwl jupsnipjwl wybkn

Ywunwpnnwywuh  quwhwwdwl  Unp  gnpdhp £ ubpnpdtp Wrnnowwwhnigywl
Lwhiwpwpnegniuncd, W wpnBU hpwwuwgyb £ thnpawpynwd: Snpéhep wydt) £ dhpwgquyhu
dwulwdnp L wbunwywl puybpnggniiuGph thnpah hwdwnpdwl wpryndupned: Uwuyu
Uhgwagquyhl thnpap sh bGpnput) wjbybu, huswbu Ju, wyl hpwywlwgytl G thnthnfuniejnilltn’
hhdudtind Uwpuwpwpnejwl wphuwwnwyhgubph W gliuwdnp pwpunniqiph  hGwn duingtph
gpnhubph  wpryntuplbph dpw:  Cuwnn Uunp gnpbdhph’  wuwwpnnwywuh  quwhwwnnwdu
hpwywlwgdnud E  Gnwduywyp JGy  wwppbpuwywlnigyudp: Unwydd npnpdsp £ wyu
wwppGpwywuncpyniup, pwuh np gnpéhep unp £ L wyth hwwhu guwhwwnnedu hpwywuwglutn
huwpwdnpnigindu Yuw $heut] wpryndupubpu nL pEpnLynllUGpp W pupwgend Juwunwpbl
thnhnfunceynluutn:

Whuwwnwyhgubph quwhwwnwdu  hpwywtwgynd £ ghyltpnd, wjuhupl® Lwhi wphuwwnnnu
hpwywuwgunwd E puptwguwhwunnd W wju Uepyuwywgund n pUlwpynd £ Jwpnywyhu
nGunLpultph uwnwywpdwl pwduh hGwn: WunthGwnl inbnp £ nluBunud quwhwwnnudp nEywdwph
ynnuhg L Gpynt guwhwwnnidubph wprynlupuEpp hwdwnpydnud Bu: Whuwwnwyhgp hwunhwnud £
nLuEUNLd nEywdwph hwn W plbwpynud £ hp guwhwwnwywuubpp' pE pwpan, pE gqudp: Gpyniuph
nGwpenwd £ nEywdwpp pwguwunpnientt £ UuGpyuywgunud, 6 husne £ wynubu quuhwwnt
uwhuwwnwyght:  Gpt  puplwguwhwunwywup b nGwdwph  qguwhwnwywup wwn Bl
wnwpptpyned, nu Lu plbwpyynud £, W Gt whuwwnwyhgp hwdwawju sk hp guwhwunwlwup hEw,
hwpgp pUlwpyynwd E gruwdnp  pwpuniniqwph  hGwn:  Uphuwwnwyhgubpht - guwhwwnned Bu

nEYwdwputnp, huy nEywdwpubpht’ gruwynp pwpuininuipp b bwhuwpwpp:

QUuwhwuwnnedu hpwywluwgynid £ 3 funcdp gneguwihuGph dhongny, npnughg jnupuipwiuyncpu nlup
hp BupwgnLgwuhyutpp.



e dnluyghnuwy, npp UbGpwrnnd £ wpuwwnwlygh undnpnipggnilubpp  (hwéwhubihngeni,
npwgnudutn), dwdwlwyh Ywnwdwpnwd, whuwwnwlph npwy, npnnwdutph Yuywgned,
Jwulwghwnwywu ghntiheputp W hdunngencuttn W wy:

e Uhgwladuwyhu, npp UGpwnnud £ phdwjht whuwwnwueh, hwnnpnwygytne, hGunwnuwpd Juw
wwwhnygne W wy hdunngeyncuutn:

e Unwylunpnnipjwl, npp UGpwnnid E gnpéwnUniegnlllGpp Jugquwybpwtine b junwdwpgine,
whuwwnwyhgutpphu Uninhdwgutint W wy hdnngggnlultn:

®dnpawnyncdp gnyg £ nwihu, np wju hwdwywpgny guwhwwnnedu ppwywlwgyned Eown wpwg:
Swdwywpgny guwhwwnnidu hpwywlwgutp wnned £ dnain 5 pnyyt:

Quwhwwndwl wpryniupnd Yepptwlywl quwhwwnwlwlp hunwd £ 3 uwwnbgnphwh® Juiliwg
(wJBLUwpwnan), nenhu (Uhoht) W ywpdhp (wdtbwgwén): Yenhu W ywpdhp guwhwwnwywuutph
ntwenud pulwpyynd £ wphpuwwnwygh Jepwwywwnpwundwtu hwpgp: Uwywijl, wdEu nGwened,
dEpwwwuwnpwuwnnwutGpp ypned B Qwpnilwywywu punye W sEU prunid Jhuwju LUpdwd
quwhwuwnwywuubphg:

Ywplnp E, np jncpuwipwitignin gnegwuhh hwdwn nEywdwppu tinpdned £ quwhwndwl uwunnuy,
nph Junphhy quwhwwndwl unitpGyunhynieniup bdwgnud £ Ophuwy, pwgwyuwynieniultph
ntwenwd [pugynud £ «Excel» wnyniuwly, npuntn ynuyptbwn pynd pwgwyuwynienilltph hwdwp
uwhdwuywé Eynuyptun quuwhwwnwywl: Upw Qunphhy pninp nEYwywnubpp quwhwwnned U unyl
swithwuhutpny: LoGup Lwle, np «Workforce management tool» gnpéhep ntn sh ubpnpyty, uwyuyl
LwhuwwntGuynud £, pwlih np wyu hbwpwdnpneyndt Yuw wwywhnytb] wphuwwnwueph juwnwpdwl
purwgend wwwhnyt| wngwug hwuwnwenrpwynpned, W nEywdwputpp Yywpnqwluwl wngwlg
hGunltb), et hly wnwownpwup £ Jwuwwpnwd jnpupwlynp wiuwwnwyhg W hbswtu £ wyu
Jwuwwpned:

ca2ruvyusnre3ntu

LEpywynwdu 33 wbuwywl  Jwpdunwd  whuwwnnnutGph jwunwpnquywuph  quwhwndwl
gnpépupwgl  nunnwé £ wppuwwnnnutph  ynndhg  hpwywlwgynn  gnpénlubnuywi
wpnynitbwdGwnnigwt W Upwlg  wuduwhu W (wd) Juwrwdwpswywl  hdunngejncuutph
quwhwuwndwup, wphfuwwnnnutph UtGpnudh 6hpin oguwignpédwlp, Upwlg Jwulwghunwywl
ywpnnntyniulibph qupgugdwul ne Qwhwnpndwlp, huswbu Lwle wphuwwnwlplbpp nwghnuw
wnbnwpwphubint b wprynduiwydbn junwywpned hpwywuwgubine gnpépupwgh pwpbwddwup:
Ywunwpnnwywuh guwhwuwndp ownwynd E whuwwnnnutph fupwhunLudwup
(wwpglLwwnpdwlp),  Jepwwwunpwundwl  Juphpubph pwgwhwjndwlp,  Lwwuwnnd
whuwwnnnutnh wnwehuwnwgdwlp, huswtu Lwle wfuwwnwuphg wqundwlp:

LEpywynudu - uwppuwwnnnubph  hdinnueynlilGpp guwhwnydnud GBU wnwlg  YppweGne nplk
punntudwéd  dnwinbgnudutp, pwgwywynd U hdwnngggnlultph  quwhwwndwl - Jhwulwywu
UGpennwpwuntpyncl, hwpgwyw E quuwhwwnnnutph opjElywnhy quwhwundwl nluwynienililGpp W



guwhwwnydwé & nEywdwph wudlwywu hdwnngeyncuutph W hp Ynnuhg Gupwywutphu tnpdwé
guwhwunwywuutph thnfuwwwygdwédnieniup:

Ywwnwpnnwywuh guwhwwnnudu wnwdb] wprynitbwdbn nupauGine twywwnwyny Jh wppe
ywnnygutp Yyhpwnned U UEpehu gnpéhpubp W JGhuwuhquutp: Wnnithwunbpd, dwulwyhgutpp
Wwnwd Bu, np Yhpwnynn ubpphlu gnpbShputph wnnudnd wnyw U uwhdwlwhwynwdubp®
opElunpwywl W hpwywywl, npnue pny| 58U tnwihu Yhpwnt), quwhwndwl wypuinpwupwihl
gnpdhputn:

Cunhwunp wndwdp, $nyncu fudpwyhb pUlwpynuduGpp L wnwugpwhu nnbnGywwnnluGph hGun
hwpgwagpnygutpp gnyg U twihu, np wGnwywl hwwnywséned whuwnnnutnh 2pgwuncd wniw
GU npnpwyh ufuw wyuywiheutp W puywinwdutp guwhwwndwl hwdwywnagh 2nLng, husp UnyuwGu
wpnn £ wwjdwuwynpbp hwdwywpgh Ujwundwdp wnjw pwgwuwywl JGpwptpdndugen:
Uwulwynpwwtu, wju ntwencd, Gpp whuwwnwyhgutpp Upnwd U, np quwhwwndwl hwdwywpgp
(nhuncywdp sh wpunwgnind «ynchuwhb wuwnwuepy W Jhwju guwhwnned £ hpuywluwguncd
Uwpphnid wpunwgnwé «gnnipjwl» hhdwl ypw, ptpleu dwnuwlned E, np wfuwwnwyhgutpp
s6U puywinud wyn gpnipyniup, npwbu hpBug whuwwnwueh yGpolwywl wpryniue, npu h Gpen
wdithnthnwd £ wphuwwnwlph wdpnne wpngbup W qguwhwwndnud £ Ujneu opphuwyned, Gpp
nEYwdwpp Wynwd E, np quwhwwndwl hwdwywpgp sh wpunwgniped W guwhwndwl wnwplw sh
nwpaund hp whuwwnnnh Ynnuhg wwinpwunyws ptph thwunweneh ynw hp ynndhg Junwpwd
hwybypw| whuwwnwupep, npytu wjpunpwue sh nhunwpynud wt Jdninbgnudp, np npuytu
Jwnwywphy hp gnpéwnnyplU £ pwpapwglt] hp whuwwnnh hdnnggniuutpp” bjwgbguting
wwwquynud pEph Lwydwé thwuwnwenptp unwlwnt huwpwynpneynicup Ww hp Ynndhg hwyGyug
whuwwnwlp Juwnwnbine wuhpwdtwnngeniup: 3wenpnhy, nEywdwputpp npuwbu whuwwnwugh
npwyh swihnpn2hy  puywind BU npw Gpwpwdwdytn  wagnbgnugynluubpp,  ophuwy’
pwnwewywunigjwl thwunwpenrtph jwd nwqdwdwnniendultph nGwenud, hush swidhnudp
uGpywyhu  guwhwwndwt  hwdwywpgh  wwjdwulGpnwd  hpwwnbuwywl sE Wu  nbwencd,
wohuwwnwuph npwyh guwhwwnndp Gupwnpnud £ hwunweneh wydwlu hwdwn punniudwd
ywunuutphlu, wbpuuhywutphlu, UnpdGphu hwdwwwwnwuuwunigjwl guwhwwnnd W ny RE
Gpwpwdwdybn  wagnbgnueywl guwhwwnud:  buy  JGpwptpnd £ hinpuuwywé
w2 fuwwnwlputphl, wwyw Jwutwgbunubpu wyuywnwd U, np wnwehl uwnwpnnp swbunge Egquédn
guwhwuwnyh, Gt wntnh £ nlubgh] dwdybwnutbph fuwpunnud wy hwdwywwnwpnnh wwuwnbwnnd,
husp wndjwp nEwencd Lpwluwynwd £, np JwulwgbwnuGpp 68U pujwinud wnwehu Jwwwnpnnhlu
npwtu gnpéplupwgh $wuhihinwwnnp, npp wewne £ Lwle hEnh whuwwnwueh juwnwpdwl
pupwgehu L dwdytwnutph wwhwwudwlp:



FUrarus4us vuabrusr L Unuurynke3nkFLLer

Ywwnwpnnwiwuh quwhwwndwl hwdwywpgh punhwunep wprynduwgdbunnggwl fuunhputp W
wnwownynipynlulitn

QUuuwhwwndwl wwppbpwlwunipynil: Iwdwawju Uspywihu hpwywywl Yupguwynpnedutbph®
JjnLpwipwlynep whuwwnnnh hwdwp® jncpuipwlynay yhuwdjwyh wjwpunhg hbnn hwdwpyynud £
Jwuwwpnnwywuh  punhwunyp quwhwunwywup: Swdwdwt - npuwywywl  JGennutbph
hwjwpwgpywé  wnbnEywwndnigywl’  Juunwpnnwywulbph  quwhwwndwl  wpryncuputph
wdhnthdwl Jhuwdjwyuwyht wwppGpwywungggntll wnwugpwihtu wnGntlwwnnlubpp hwdwpned
GU nnowdhwn L wprynduwytun: Unwyt hwawhu hpwywluwgynn guwhwwndwu huwpwynpnieniup
wnwugpwhu  wbntywwnlubpt wnwowpynud  BU nhwnwpyty  hwpdte  puwlwgywé
hwdwywpgbp  UGpnuGne nbwenwd,  husp Ypwgwnh  JwpsnggnlluGph [pwignughs
owupwptnUjwoénentlp W wyu - bwwwwyny  (pwgnighy  nbGuncpuubpp W dwdwlwyp
hwwywgnudp: buy JGpwptpnwd £ Jhowqguihu  thnpahl, nwuncduwuhpdwéd  Gpyputbphg
Dpwluhwynud b Twqupuunwuncd unwpnnuwuh guwhwnnedu hpwywuwgyned EnwnpBlwt
wuwpptpwywunyewdp, dpwunwunid pwnwewghwywl dwnwynnh $npdw) gnpénilubnieyniup
(wjlu, npp wpnn £ ntuBlw] hpwydwywu hEnlewuputp) guwhwunynud £ nwppu By wugwid, huy
thnpawnowuny wfuwwnwuph punnludwé wuap Ywpnn £ guwhwundt) Gnwdujwyp JG4y wugwd:

[wpyh wnuGnd ppwywlwgdwéd  hpwdwywl  JGpnwonieniup,  Jhpwqagwhu  thnpah
ncuncduwuppniendup W nuwunwht wiuwwnwlpubph wpryndupnud pwpapwgywé updhpubpp,
wnwowpyynd £ yuwnwpnnwywuh quwhwwndwl gnpépupwgh juquwybpwydwl dwdyGwnutpp
Jepwlwytl  wnbdwqu  Ypéwwnb dwdybwnubpp®  nwpauGnd npwup  Ghnwduwywhu®
Yhuwdjwywyhuh thnfuwptl: Lwéd dwdytunh uwhdwunwdp huwpwynpnigynit uw wyth ayndu
Unuinbgnud gnLgwipbpl| W wytih wpwg wpdwgwupt] wnwowgwé huunhpubphu, npnup hwugbgpt
EU guép quwhwwnwywluh: Pwgh wyn, gnpéwwnniu wewne Enlubbw wjuwhup wyukp, npnup pny|
yuwl ntuEUw UEpgnpénentl yEpwwwnpwuwndwl gnpéplupwgh ypw:

Unwownynid Gup uwnwpnnwywuh quwhwwndwl gnpépupwgh ugdwytpwdwl dwdytunutpp
Jpwuwjtl  wnlwqu  Ypéwwnb] dwdybnubpp™  nwpaubnd  npwlp  Gnwdywlwihu’
Uhuwdjwywyhuh thnpuwptl: Lojwé dwdybnp uwhdwundp huwpwdnpngggnlu Yuw wybih ayncu
Ununbgnud gniguwptipt L wyth wpwg wpdwquupt] wnwowgwéd puunhpubphl, npnue hwugbgnby
GU gwép quwhwwnwywlh: Fwgh wyn, gnpéwunnit wtwne EncuBuw wjuwhup wyutp, npnug pny
Yuwl ntutuw Ukpgnpédnceynil yEpwwwnpwuwndwl gnpdplpwigh ypw:

QUwhwiindwl pngwliwly I gnLgwipplbn

Whwwnwueh uunwpnnuwywuh guwhwndwl dwdwuwly guwhwundnud £ dhwju whuwwnwuph
JGpoLuwlywl wpryniupp (guwhwwndnd U wphuwwnwuph JGpplwywl hwudbdwl dwdyGunp W
npwyp, wj ng G pupwghy pulwpynidutpp Ywd thnpawpynwdutpp): Ywnwpywéd wuwnwlph
guwhwwdwl hwdwnp ogunwgnpéynid £ 2 gnigwuh)’ wphuwwnwuph Juwnwpdwl dwdybn W
whuwwnwlph Juwunwpdwl npuly: Suwhwndwl oppwtwyh Jspwptpwp $nyncu-hudpughl
hwpgnudubph nu wuhwwnwywl hwpguwagpnygh Jwutwyhgutpp UGpyuywgptp B hGuinlywy



hhduwywl hwpgwnpnwlubpp® UnyUwpnjwunwy, wbhiupywywl gpnupynlllbphl,  huswbu
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wwuwnytpwgunwd wynwhuh dGhuwuhquubph gnpéwpyncdp:

YEpwwwuwnpwuwnnwdubph wpheutph guwhwunnd

20.  Ubpywynwdu, nppwln’y  wpynibwdbinn £ ppwywlwgynd  wphuwwnwyhgutph
JEpwwwwnpwuwnnudubph uphgutph quwhwwnnedp: Ywpn’n Be Q6p jud Q6p Bupwlwnipjwl
UGppn  wphuwwnnnubph opptwyny Utpyuwywgut), peE nppwlny E UGpUwihu  qUwhwundwl
hwdwywpgp  nwy  UngLuwlwlwgut, pnnp - wyt wphuwwnwyhgubpu, npnugp  nluGu
JEpwwwuwnpwuwnnwdutph yuwphe W wpryniuwydGn guwhwunGp Upwug JEpwwywnpuunnidulph
Ywphputnp:

fluunpnd Bup 1-hg 4 pwjwung uwunnwyny guwhwwnte ytpwwwwnpwuwnndubph ywphputbph
guwhwwndwl hwdwywnpgh wprynitbwydGunngegniup 1-hg 4 pwjwung uwlnnwyny, npwntn 1-p
Lywlwynd £ «punhwupwwtu wpryncuwybun sb», 2-p* «wdbih 2nen wpnyncuwybun sky, 3-p° «wybih
2nLin wpnyntbwydbun b» W 4-p* « hndhU wpryncuwgGun Ex:

Cunhwlupwwtu UytGih onun | WdGh 2nun | Lhnghu
wpryntbwybun sk wpryntbwytbun sE wpryntbwyGuwn £ wnryntbwyGuwn £
1 2 3 4

UnwytnLeynlubp W pEpnienlllGn

21. Npn°up U JGpwwwwnpwunndubph Ywphgubph quwhwwndwl hwdwywnpgh hhduwywl
wnwytptgynllilpp W pEpnLgynlultpp, npnup wuwydwluwynpnud  GU wyu hwdwywpgh
wprynctuwydGunngggnlup/wuwprynduwyGunngggniup:

22. Ywpnn Gp pbpGp ynuyptwnn opplwyutp, Gpp YEpwwwwnpwuwnnedubph Ywphp nlubgnn
whuwwnwyhgutppht sh tnpygtp Ldwl hutwpwydnpnyggnu jud punhwlwnwyp, Ywphe sniubgnn



whuwwnwyhgubpl wugub| GU ny wuhpwdtwun JEpwwwunpwuwnnwdutn: (Gt Lpdnud £ ophlwlyutp)
huswt”u nw Jupnn be Yuwwt| guwhwndwl hwdwywpgh hbw:

23. Unwownydnn dGpwwwwpwuwnnwdubpp nppwun’] B phpwhuwht W nppwun’y
wprnyntbwytwn U hwugbwagpnd wruwwnwyhgutph Ywpphpubpp:

Unwowpyutp

24. Npn°up BU Qtp wnwowplubpu nunndwéd  wpuwwnwyhgutph  Jepuwwwnpwuwnncdubph
Ywpheutph quwhwwndwl wprynilwdbnniejwl pwpapwgdwlp: Puswhuh® pwpbthnfuncdubph
wpheutp Gp wntuund wu npuined: NpR°ue BU hpwduywl nupwninud thnghnfunyncultph
wnwewnyutpp W npn”up hpwywlwgdwl:

25. Npn°up BU Qtp  wnwewpyutpu  nunndwd  hpwywlwgdnn  Jepuwwwunpwuwnnedutph
wpnyntbwyGunniejwl W phpwhuwjunigwl pwpapwgdwlp:

Udthnthned

26. Wdthnihtiny Utp gnpnygp’ npn”ue 5U juwnwpnnuywl hwdwywnpgh wpiynduwyGunnieyuwl
pwpbuydwl Q6n ynuyptn wnwewpyutpp:



3UYELYUS 2. vNreushL 3Ursu2rnkF3sh NF168NF38

LEpwénLpntu

«Iwjwunnwuh Iwupwwtnngwl  wenwlywt juwrwdwpdwl  hwndwsh  unwpnnuywuh
guwhwundwl hwdwwwpthwy W pungpynt hwdwywnpg» hnwgnunwywl épwgnh hhduwywu
Lwwuwwyt E odwlnwyb Swwuwnwuh Swupwwbunnggwlp  wbnwywl  juwrwywpdwl
hwdwywnpgh pwptthnpunwdubph gnpépupwgnud” untbndtinyd Jepintéwywl heup, npp Ywpnn £
hhdp hwunhuwtw] wtnwywl Juwrwlwpdwl hwwndwénd Juunwpnnuywuh quwhwundwl
hwdwywnpgh wpryntbwybunngejwl puwpGuuddwu hwdwp:

LEpyuwjwgnid

1. Lbpyuwywgnpbe 2tp wwwninlp W wwpunwywunipnllubph 2pewliwyp: Yuywpwgpt'e Qtn
Jwulwghunwywl thnpdwnnyeniup, npu websynd £ Juunwpnnuywuh - guwhwundwu
hwdwywnpgh hGw:

Ywunwpnnuywuh quwhwwndwt hwdwywpgh wpryntuwydGnngenll/ wnwyGipuggnduubp W
retnnLenLlltn

2. PUy Gp Jupénwd, nppwund wpryniwdGnn £ gnpénud Uepyuwihu - unwpnnuiwlh
quwhwwndwl  hwdwywpgp: Pusn’y £ wwydwlwdnpdwéd  hwdwlwpgh  wprynduwdbun/ng
wprynctuwytun |hubp:

3. Nppwun’y Ggphwin £ Juwwnwpnquywuh quwhwwndwl ubpywihu hwdwywnpgl wpunwgnned
wEwnwywl dwnuwynnubph uwwnwnpnnuywultph hpwywl wywwnytnp:

4. atn Ywpdheny, wpryn’g juunwpnnuywlh quwhwndwl hwdwywpgl punhwuncg wedwdp
Lwwuwnnd £ wpuwwnnubph  wpynduwdGnnggyut pwpédpugdwup W hEnlnnuiwiu
qunguwgduwlp:

®npatlp quwhwwb 1-hg 4 pwjwlng uvwunnuynd, pRE nppwlnd E Ywuwpnnwywlh
guwhwuwdwlu UGpywihu hwdwywpgp Lwwuwnnd  whuwwnwyhgubph  wpryniuwyGunngeyuil
pwnapwgdwlp, npinkn 1-p Lywtwynwd £ «punhwupwwtu sh bwjwuwnnwdy, 2-p° «wytGih 2nwn sh
LUwwuwnnd», 3-p° «wdbh 2nun btywuwnnud B» W 4-p° «hndhtu bywuwnnd E» wphuwwnnnutph
wprynctuwyGnnywu pwpdpwgduwlp:

Nppwln’y E  ULwwunnu | Cunhwupwwbu Udth  2nun | UdGh  2nuin | Lhndhu

whuwwnnnutph sh bwwuwnnud sh Lwwuwnnwd | bwwuwnned
wprynctuwyGunnizyw Lwwuwnnud
pwpapwgdwunp

1 2 3 4




5. buy Gp Yunénwd, wpryn’e Juwnwpnnuywlh quwhwndwl hwdwywpgp W npw Jdhengny
hpwywuwgynn guwhwuwnnedutpp Uywuwnned GU Ywd huwpwynpnientt tinwhu BU pwpapwgut)
wnyw| Jwpduh wnolt npdwéd Lwwuwnwyubph W puunhpubph  ppwgnpédwl  gnpdplupwgnid
wprynctuwydGunngggniup:

®npatlp quwhwwb 1-hg 4 pwwung uwlnnwyny, et nppwund £ Jwuwpnnuywuh
guwhwwndwlu UGpywjhu hwdwywpgp W npw dhongnd hpwywuwgdnn quwhwwnnidutpp
Lwwuwnnd  Ywd huwpwynpniegndt viwhu pwpapwgut ndup Jwpduph wnole npdwé
Lwwuwnwyutph W puunhpubph hpwgnpédwu gnpéplupwgnd wpnyntuwytGunncendup, npunkn 1-p
Lywlwynd £ «punhwtipwwtu sh bywuwnnidy, 2-p° «wytlh 2nwin sh bywuwnnedy, 3-p° «wydbh 2nwn
Lywunnd B W 4-p° «hndhu Uwwuwnnwd  E»  wphuwwnnnueph  wpryniuwydBunniewl
pwpanpwgdwp:

Nppwln’] t  Uwwuwnd | Cunhwlpwwbu Uudgih  2nun | WdGh  2nwn | Lhndhu
wnyjw dwpduh wnele npqwé | sh Lyywuwnned sh Lwwuwnnwd | bwwuwnnud
Lwwuwnwyutph W huunhputph Lwwuwnnud

hpwagnpédwl gnpéplupwgnud

2 3 4

6. wunpnuwd GJ 1-hg 4 pwwung uwunnuwyny quwhwwnbe Jwunwpnnwywuh quwhwundwl
hwJdwywnpgh wprynibwytGwngeniup 1-hg 4 pwjwung uwunnwyny, npntn 1-p Lywlwynwd E
«punhwupwwtu wpryntuwydbwn sk», 2-p° «wdbh 2nwn wpyniuwydbn sk», 3-p° «wdbh 2nwin
wpryntuwydbunn b» W 4-p° «jhndhu wpynctbwydbun by, Jhuy unyu pqwywup hntuhuh 23-p wknh
nLtutgwé thnthnpuncynlultpp W hnduhup 23-hu inknh nlubgwé thnthnfungegnlultphg hGunn:

Ywwnwnpnnwywl Cunhwupwwtu | Udth onn | WdGh onun | Lhnyghu
hwdwywngh wprynctbwyGuin sk | wprynduwdGun | wpynibwdBnn | wpryncduwyGuan
wprynctuwyGunneggnlu sk £ E

Uhly  hnuhuph  23-h
thnthnfuntynlultpp



3nLuhup 23-h

thnthnhunipeynillbphg 1 2 3 4
hEwn

Udd wunpwnwnuwlp Juwuwpnnuwywl  hwdwywpgh  wprynduwdbnngguul - wnwyb)
dwUupwdwul® epnudtind b quwhwunGingd jncpupwuynin thnp:

7. LEpYwyndu hwdwywpgp bwhiwwnbuned Ejncpwipwlynep dwnuwynnh hwdwn wuwwnwupwhl
6pwanh Juagdnud: Ywunwpnnwywup guwhwwnydnid £ wdpnne tnwpyw pupwgenid” junwnywéd
JjnLpwpwlynun whuwwnwueh hwdwp, huy wyn guwhwnwywultpp wdihnhynod BU tnwpBlywl 2
wlgwu' yhuwdjwyh wjwnwnhg htwnn: Nppwun’y £ wju dnintgnedp (wjl £ nwpbywl punwdtup 2
wlgwd Ywwwpnnwywuh quwhwnwywuutph wdhnhnwdp W npwtu hwenpnnn Jhengutph
Yhpwnnudp® fupwhunwunwd, Jepwwwwnpwunnd L wyu) npuwdwpwudwéd W wpryntbwybun:
Upyn"e wju dninbgnudp bwywuwnnd £ wphuwwnnnueph wprynibwdbunngejuwt pupanpwgdwln:
husn’t wyn W huen’t ny: Upryn’p wyn wwpptpwywunipjudp guwhwwnwywlutph wdthnthnedp
gnpéwuwnnih hwdwnp sh gEuGpwguncd [pwgneghs nhuybp: Gret win, www huswhuh rhuytp:

8. Ywuwnwnpnnwywuh guwhwwnndu hpwywlwgynud £ uwhdwlgwéd gnigwupubph hhdwlu ypuw,
npnug pynwd EU Yuwnwndwl npwyp W junwpdwl dwdytwnp: Upyn™e wyu Gpyne gnigwthoh
hpdwl dpw Juwnwpnnuywluh quwhwwnnedu wpynibwdbn £ W npwdwpwUdwé: Ruswhup”
puunhputp Ge tnbulunud wyu vwhdwlydwéd gnigwuphubph wnnedny:

Muwpqluwwnpnedutp, yepuwwnpwuwnnedubn W wpuwwnwuphg wquwnned

9. Upnyn"p Yuuwwpnnuywuh quwhwwndwl wprynitupnd bwhuwwntudnn hnlewlputpp (wju £
wwpqlwwnpndubp, Jepwwwunpwunnedubph neqnnpnned. yud wphuwinwuphg wquinned)
npwdwpwlywé GU W bywuwnnd BU wuwwnwyhgutph wpnyniiwdGnngejw W dninhdwghwyh
pwpanpwgdwp:

10. NppwUn’d wpryntbwytwn £ yunwpnquywuh guwhwndwl hwdwlwpgp hnpuyuwwygdud
wwngllwwnpdwl hwdwywpgh hewn: Upyn’e uunwpnnwywlh quwhwndwl  hwdwywpgh
hhdwlu  Jpw  wwpgliwwnpnwduGph wpwdwnpnudp . bywuwnnd £ wphuwnnnutph
wpnyntbwyGwnniejwl W Uninhjwghwih pwpapwgdwup (UWywwnh ntuEuwiinyd wyu hwuquwdwugn, nn
npwywt  hwdwpynn quwhwwnwywuutph  Jhowyuyel pungpynn  gnigwupuGph b
wwpqwwpdwl gnpéwyhgutph wwpptpnygntup wynewt £ Ewwl  wwppBpnueyntt sh
LwhuwwntGunid): Pusn”L wyn, W hlsn’L ny:

11. Nppwun’d wpryntbwytwn £ yunwpnquywuh guwhwndwl hwdwywpagp hnpuyuwwygdud
JEpwwwwnpwuwnndubph hwdwywpgh htwn: Upnyn’e Juwnwpnnuywuh quwhwwndwl hhdwl
Jpw YJepwwwwnpwuwnnedutph nunnnpnnwdp bywunned £ uwphuwnnnuGph wpnynibwdGunnieywl W
Uninhywghwyh pwnpapwgdwlp: busn’ wyn, W husn’L ny:

12. Upryn’p uuwnwpnnuywuh quwhwwndwl wpryniugnd wphuwnwlphg wqwundwl hhdptpp
unpwdwpwldwsd BU W hhduwynp: Busn’ wyn, W husn’L ny: Wpryn® e Yuwnwpnnuiywuh guwhwndwl
hhdwu Ypw whuwwnwuephg wquundwl nhuyp Lywuwnnwd £ junwpnquywuh pwpapwgdwun:



Ywunwpnnwywl hwdwywpgh thnthnfunpgnuubp W wnwewpynipyndultp

13. Cunn Qtq wpryn”p wlhpwdtiwun £ pwptihnfub] junwpnquywlh quwhwndwl Uspywhu
hwdwywpgp: Cun Q6q huyn”y £ wwydwlwynpdwd thnthnfuncgynillbph wuhpwdtunnueggniup W
huy hwyGyw| wpryniug uwptih Ewyuywit huwpwygnp thindhnpunceynlulGphg:

4. Npn"Lp  BU Q6p  wnwewpyniynillbpl nunnywd  Juunwpnnuywuh  quwhwwndwl
hwdwywpgh  pwpbuddwlp:  Puswt'u  Bp  wbuund  npwlg  hpwywlwgdwl  pwytnh
hwonpnwwunipyniup: Ppwywlwgdwl htn Juwywd huswhuh® junspunnuntp be tnkulincd:

15. buswt’u £ htuwpwynp wnwyt], wpyniwdGn juwnwpnnuywuh  quwhwnnudp uwb)
wwpgliwwnpdwl hwdwywngh htwn: Npn°up U wju nennnupjwdp Q6n wnwewnynipnlutpp W
huswhup rhuytp Gg tnGuund npwug Yuwupeh Ynedwl pupwgenid W npwlhg hGwn:

16. Cuwnn @tq nppw’U whwne £ jhup Yuunwpnquywuh hhdwl dpw wnpdnn wwpalewnpdwl W
wwunnuwihu  npnypwswithh  hwpwptpwygnendup jwunwpnnquywuh  gbpwqwug, wy W
pwdwpwp guwhwwnwywultph nEwend:

17. Npn°ug BU Qtp wnwewnynipynilutpu nunnywéd guwhwundwl gnigwlhubph pwpbiwydwln:
Cuwn kg huswhuh” gnigwiihputp £ wbwne Yhpwet] huwpwdnpnipwl nbwend UepLyuywguting
wyn gnrgwuputph guwhwwndwl uygpniuputnp:

18. Uy Gp Ywpénwd, wpryne Ywphe Jw np uunwpnnuywllbph qguwhwndwl wdpnng
hwdwywnpgp Bupwnydh ytwnwywl nplt dwpdup ynndhg unwnhwnwpydwl W unnigdwl: Gt
wyn, www htuswt’u e wwunytpwgunid wyn gnpdplpwgp W Get wpnbu huy Gnbp BU Ldwl
nGwpetn, wwyw huswbu tp quwhwwnnid wn gnpéplupwgh wpryncduwytGunnepyniup:

19. Upryn”p wphuwwnwyhgubph Yuwwnwpnnwywlltph ny wwwnwéd guwhwwnndp nEywydwputph
ynnuhg wbwnp E wnwowguh hGnlwupltp Upwlg hwdwp: Get wn, www huswt’u Ge
wwuwnytpwgund wnwhuh dthuwuhqdutph gnpéwpynudp:

Uhgwagquwjht jwywgnuyl thnpa

20. Yupwuny nppwlny wnbnwy Ge, n°p Gpuputpnud BU gnpénud unwpnnuywuh guwhwndwl
wnwyt wpryntuwydtun hwdwlwpgtp: Ywpn’n Ge Uywpwantp wn hwdwywpgbnp W et huyny G
wjn hwdwywpgbpu wprynibwydbwn: Cunn Q6q wpryn’p  huwpwynp £ wnbnwjlwgul] wyn
hwJwywnpgbpp Iwjwuwnwuh hwdwn:

YEpwwwuwnpwuwnnwdutph uwphputph guwhwwnnd

21. Lbnywynwdu,  nppwln’]  wprynibwdbnn £ hpwiwlwgynud  wphuwwnwyhgubph
JEpwwwwpwuwnnuwdubph - ywphgubph  quwhwwnwdp: Upgn®p UepYwihu guwhwndwl
hwdwywnpagp ntbwy £ wpryncduwygbn Unybwywlwgutp pninp wyb whuwwnwyhgubpl nyetp ncutu
JEpwwwuwnpwuwnnwdutph ywphe W wpryniuwydGun guwhwunG Upwug yEpwwywnpwunnidulbph

YwphpUGpp:

fuunpnud Bup 1-hg 4 pwjwung uwlnnwyny quwhwwnte JGpwwwunpwuwnnwdutph ywphputph
quwhwuwdwl hwdwywpgh wprynduwdbwnngggndup 1-hg 4 pwjwlng uwunnuwyny, npntn 1-p
Lywlwynid £ «punhwupwwtu wpryncuwgGun sew, 2-p° «wdGih 2nen wpnynciwybuan sey, 3-p° «wybih
2nLin wprynctbwydGun E» W 4-p° « hnghU wpryncuwgGun Ex:



Cunhwlupwwtu UytGih anwn | UytGh 2nun | Lhnyhu
wpryntbwytun sE wpryntbwybun sk wpryntbwyGuwn £ wnpryntbwytuwn £

1 2 3 4

UnwytnLeynLtlubp W pEpnienlllGp

22. Npn°up U Jepwwwwnpwunndubph Yuwphgubph quwhwndwl hwdwywnpgh hhduwywl
wnwytptgnllilepp W pEpnLgnlultpp, npnup wuwydwluwynpned U wyu hwdwywpgh
wprynctuwydGnngggniup/wuwprynduwyGunngggniup:

23. Ywpnn Gp pbpb ynuypGunn ophluwyutp, Gpp YGpwwwwnpwunnwdubph wphp ndubgnn
wohuwwnwyhgutphu sh wipdbp bdwu huwpwynpnentt ywd punhwywnwyp, Ywphe snlubgnn
whuwwnwyhgutpu wugut) Gu ny wuhpwdbwn JEpwwwwnpwuwnnudutp: (Gt Upynud Eopplwyutn)
huswt”u nw Jupnn be Yuwwt| guwhwndwl hwdwywpgh hew:

24. Gpt wdithnthBug, www n'n nuwunLd Gu hhduwywuncd gunuyncd
huunhputpp/petpnuenllutpp’ hpwdwywl Yuwpgwdnpnwdubph, pE” hpwwlwgdwl: luunpnud Gup
JnLpuwpwlynin nuiuinh hwdwp UG Ynuyptwn punhputpp/reGpwgnudutpp, GeE wnwhuhe Yuwl:
25. Unwownydnn  dGpwwwwpwunnudubpp nppwun’] B phpwpuwht W nppwln’y
wprnyntbwytwn BU hwugbwagpnd whuwwnwyhgutph Ywpphpubpp:

Unwowpyutp

26. Npn"Lp EU Qtp wnwownpyubpu nunnywéd  wphuwwnwyhgubph  Ypwwwwnpwuwnnwdutph
Ywnpheutph quwhwwndwl wprynibwdbnniejwl pwpapwgdwlp: Puswhuh”® pwpbthnfuncdubph
Jwpheutn Gp ntGuunwd wju npnpunined: Npnup B hpwdwywu nupunned  thntnpuncyndulGph
wnwownyutpp W npnupe hpwywuwgdwl:

27. Npn°up BU Qtp  wnwewpyutpu  nunndwd  hpwywlwgdnn  Jepuwwwunpwuwnnedubph
wpnyntbwyGwnniejwl W rhpwhuwjuniejwl pwpdpwgdwlp:

Udthnthned

28. Udthnithgind Utp gpnygp' npn”up U Yuunwpnqwywl hwdwlwpgh wpynibwdsunnipyul
pwpGuydwl Q6n ynuyptn wnwewpyutpp:



IUYGELYUG 3. MUreG4USruuL unu2urydni 2Ueb SUrreruy

Ywwnwpnnwywuh hhdwlu Jpw wrhuwwnnnh ywpglwnpdwl swthh npndwu gnpéplpwigp hn
pnll Lywuwnwyht (wy whpuwnwueh hwdwp whuwnnnht pupwpunugine W dnuinpygwguin)
ownwjtgubint hwdwn wnwowpynwd Bup pUlwnyt, Wwpglwwnpdwl swithh npnadwl hEwnlywg
ulqpncpp.

Muwpqlewwnpdwl swithp hwdwpyyned £ hGnlywy Yepw.

Pwyj wnwehU” hupdwpyyned £ ywpglewwnpdwl gnpéwyhgp hGwnlyw pwbwalind.

UNd

(W *49) + (U2 * 49) + (U3 *Y49)...+ (Un * Y4q))

npntn’ YND-U Swjwunwlh Iwlpwwtwnnejwl wEnwywu pnetnd tnjw Jwpduh hwdwn
Lwhiwwnbudwsd Yhuwdjuywiht wwpgllwwnpdwlu $nunu E, Wy, W ... Un -p° nnjup wphuwwnnnh
Gupwhudph unnpht Jwywpnwyht hwdwwwwnwuhuwunn wupunnuwihu npnypwswithp, Y9-U
nyjw whuwwnnnh Juwnwpnnwywuh gnpéwyhgn, huy 9-U" ywnpglewwnpdwl gnpdwyhgp:

Cun npnud jnipwpwlynin whuwwnnnh Juunwpnnwywuh gnpéwyhgp npndnd £ JuipuJwé

Juwuwpnnuywuh  quwhwwnwywuh  wpdtphg”  hbnlyw]  Lwpilwywl  uwlnnwypu
hwdwwwuwnwuhuwl.

Ywwnwpnnuwywlh guwhwnwlwuh Jhowyuwyp | Ywwnwpnnuywuh gnpéwlhg

60-70 0.2
71-80 0.5
81-90 1

91-100 1.5

Luwy Gpypnpn” Wwpglewwnpdwl gnpéwyhgu wpunwhuwjnyned £ unnynuny (9% 100= G%):

Lwy Gppnpn hwpdwpyynuwd B jnipupwitgnep wpfuwwnnnh wwpglewnpdwu swidhp hGnlywy
pwlwalLny.

M2 = (Uy * 49)*a%:



Unylt wnwewpynd juwnwpnnwywuh gnpéwygh Yphpwnnwdp huwpwynpnieinit £ puatnnud®
wwwhndbnt  juwnwpnnuywuh quwhwunwywupt hwdwnpdte' nwthbh  wwppbpwydwdp
fupwhuntudwu hwdwpydwu dnuinbgned:

Swpdwnpynud wphuwwnnnh wuwunnuwhu - npnypwswihh  thnpuwptl™  yhpwnynud £
hwlwwwwnwupuwl Gupwhudph unnphl Jwywpnwyht  hwdwwwunwupuwunn ywunnuwghu
npnypwswithp, hust £| wwwhnyned EUnyl Gupwhudph whuwwnnnuEph wywpgliwwnpdwl swdhBph
npnJwl hwywuwp W wpnwpwgh wuwydwUubpp, npuntn juplenpdned E hwdBunne huwdjwyned
whuwwnnnh Yuwwnwpwéd wfuwnwleph npwyp” wuywhu Upw whuwwnwlpwihtu unwdhg:

Uhwdwdwlwly hwywnunwd Bup, np Ywuwwpnnwywuh gnpéwygh npmdwl  uwunnuiyncd
guwhwuwnwywuutph dpowywyetph L npwug hwdwwwwnwupuwl gnpéwyhgubph wpdteutpp
npndwl uygpniupp pUlwnpydwl Gupwyw E:



