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Զեկ ´յ²ը ¤ա®°աª®¬ել է Ե¬° ¤ական մի ´թյան կ ղմի² ¼ինանªա¬ °¬ ղ «·աղա¸ա²իական հաªա°ակ ´թյան 
�°¦ան ´մ հան°ային հա�¬ե®¬ ղական ´թյան ա¤ահ ¬ման մեխանիզմնե°ի ամ°ա¤նդման (©ԱՆԿ�³©)» 
ծ°ագ°ի �°¦անակնե° ´մ։ Ծ°ագի°ն ի°ականա²¬ ´մ է «Թ°անª¶ա°ենªի Ինթե°նե�նլ հակակ ¨ ´¤²ի ն 
կեն®° նի» (ԹԻՀԿ) կ ղմի²։  
 
Զեկ ´յ²ի բ ¬անդակ ´թյ ´նը բա²ա¨ա¤եª «·աղա¸ա²իական ե°ի®աªա°դական կեն®° ն» համայն¸ային 
զա°գա²ման հաªա°ակական կազմակե°¤ ´թյանն է ե´ այն ¢ի ա°®ա² լ ´մ Ե¬° ¤ական մի ´թյան ®եªակե®ը։ 
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ՀԱՊԱՎՈ»ՄՆԵՐ 

 
Արհմիո¼թյո¼ն - Աµհե¯³ակ·ական միո¹թյո¹ն 
 
ԱՄԿ - Աշխա³ան½ի մի«ազգային կազմակեµ©ո¹թյո¹ն 
 
 ԳԱԱ - Գի³ո¹թյո¹ննեµի ազգային ակադեմիա 
 
 ԽՍՀՄ - Խոµհµդային ̄ ո·իալի¯³ական հանµա©ե³ո¹թյո¹ննեµի միո¹թյո¹ն 
 
ԿԳՄՍ - Կµթո¹թյան, գի³ո¹թյան, մշակո¹յթի ե¹ ̄ ©ոµ³ի նախաµաµո¹թյո¹ն  
 
ՀԱՄԿ - «Հայա¯³անի աµհմիո¹թյո¹ննեµի կոնÁեդեµա·իա» աµհե¯³ակ·ական                                        
կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի հանµա©ե³ական միո¹թյո¹ն 
 
ՃՀՄ- Ճյո¹ղային հանµա©ե³ական միո¹թյո¹ն 
 
ՍԱՆԿՈ»Ս - «¼աղա½ա·իական հա¯աµակո¹թյան շµ«անո¹մ հանµային հաշ±ե³±ողականո¹թյան 
ա©ահո±ման մեխանիզմնեµի ամµա©նդման» ծµագիµ 
 
ՏԻՄ - ²եղական ին½նակա­ա±աµման մաµմին 
 
¿ԵԿ ՀԿ - «¼աղա½ա·իական եµի³ա¯աµդական կեն³µոն» հա¯աµակական կազմակեµ©ո¹թյո¹ն 
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ՆԵՐԱԾՈ»ԹՅՈ»Ն 
 

«¼աղա½ա·իական եµի³ա¯աµդական կեն³µոն» համայն½ային զաµգա·ման հա¯աµակական 
կազմակեµ©ո¹թյո¹նը (այ¯ո¹հե³՝ ¼ԵԿ ՀԿ) ե¹ «¬ե¯³աµ³» գի³ակµթական բաµեգոµծական 
հիմնադµամը Ե±µո©ական միո¹թյան Áինան¯ական ա«ակ·ո¹թյամբ ե¹ Թµան¯»աµեն¯ի 
Ինթեµնեշնլ հակակո­ո¹©·իոն կեն³µոնի կողմի· իµականա·±ող «¼աղա½ա·իական 
հա¯աµակո¹թյան շµ«անո¹մ հանµային հաշ±ե³±ողականո¹թյան ա©ահո±ման մեխանիզմնեµի 
ամµա©նդման (®ԱՆԿՈ¸®)» ծµագµի շµ«անակնեµո¹մ իµականա·µել է «Իµազեկ մանկա±աµժ՝ 
հաշ±ե³ո¹ աµհմիո¹թյո¹ննեµ» ծµագիµը, ոµը իµենի· նեµկայա·µել է ՀՀ ²ա±ո¹շի մաµզի 
հանµակµթո¹թյան ոլոµ³ո¹մ գոµծող թ±ո± 12 աµհե¯³ակ·ական միո¹թյո¹ննեµի (այ¯ո¹հե³՝ 
աµհմիո¹թյո¹ն) Áինան¯ական գոµծո¹նեո¹թյան մոնի³ոµինգ: Ծµագµի ն©ա³ակն է 
աµհմիո¹թյո¹ննեµի գոµծո¹նեո¹թյան աµդյո¹նա±ե³ո¹թյան բաµելա±ո¹մը՝ Áինան¯ական 
գոµծո¹նեո¹թյան թա»ան·իկո¹թյան ե¹ հաշ±ե³±ողականո¹թյան բաµձµա·ման մի«ո·ո±: 

 
Ծµագիµն իµականա·±ել է 2022թ. հո¹ն±աµի 15-ի· 2022թ․ հո¹լի¯ի 15-ն ընկած 
ժամանակահա³±ածո¹մ: 
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ՀԵՏԱԶՈՏՈ»ԹՅԱՆ ՀԱՄԱՏԵ¿ՍՏԸ 
 

Ամբող« աշխաµհո¹մ աշխա³ան½ային իµա±ո¹ն½նեµի ե¹ շահեµի ©աշ³©անո¹թյան գոµծո¹մ 
ա­ան·½ային նշանակո¹թյո¹ն ո¹նեն աµհմիո¹թյո¹ննեµը: 
 
Հայա¯³անո¹մ ա­ա«ին աµհմիո¹թյո¹ննեµը կազմա±ոµ±ել են 1905ʊ1907թթ.` Եµե¹անո¹մ, 
Ալե½¯անդµա©ոլո¹մ, Կաµ¯ո¹մ, Ալա±եµդիո¹մ․ գոµծո¹մ էին ³նային աշխա³ողնեµի, կաշեգոµծ 
բան±ոµնեµի, եµկաթո¹ղային բան±ոµնեµի, ©ղնձահան½եµի բան±ոµնեµի, ³©ագµի§նեµի, 
հա·թո¹խնեµի, »ո¯³-հե­ագµական ծա­այողնեµի աµհմիո¹թյո¹ննեµը: ®µան½ զանգ±ածային 
³աµածո¹մ են ¯³ա·ել 1921թ., ի¯կ անդամնեµի թի±ն էա©ե¯ ա±ելա·ել է 1950-ականնեµին՝ 
հե³©ա³եµազմյան ³աµինեµին։ 
 
1980թ. աµհմիո¹թյո¹ննեµը իµեն· շաµ½եµո¹մ ո¹նեին ա±ելի ½ան 1 միլիոն 380 հազաµ անդամ ե¹ 
գոµծնականո¹մ միա±ոµո¹մ էին աµդյո¹նաբեµո¹թյան ո¹ գյո¹ղա³ն³ե¯ո¹թյան մե« աշխա³ող գµեթե 
բոլոµին։ Խոµհµդային ³աµինեµին, ¯ակայն, բա·ակայո¹մ էին իµական աշխա³ան½ային 
շաµժո¹մնեµը, աµհմիո¹թյո¹ննեµը ձե¹ական բնո¹յթ էին կµո¹մ ե¹ ¯եµ³աճած էին ©ե³ական 
կա­ա±աµման համակաµգին։ Խ®ՀՄ »լո¹զո¹մի· հե³ո էլ ոµ©ե¯ աշխա³ողնեµի շահեµը 
նեµկայա·նող մաµմին՝ աµհմիո¹թյո¹ննեµի աµդյո¹նա±ե³ո¹թյան մակաµդակն ո¹ դեµը շաµո¹նակե· 
մնալ ·ածµ՝ կա©±ած նաե¹ այն հանգաման½ի հե³, ոµ խոµհµդային աµհմիո¹թյո¹ննեµն ¿գ³±ո¹մ էին 
©ե³ական ա«ակ·ո¹թյո¹նի· ո¹ այդ©ի¯ո± աշխա³ա±ոµնեµի համաµ նյո¹թական աµ³ոնո¹թյո¹ննեµ 
¯³եղծո¹մ։ Մին§դե­ հե³¯ո±ե³ական աµհմիո¹թյո¹ննեµը, զµկ±ելո± ©ե³ական ա«ակ·ո¹թյո¹նի·, 
միաժամանակ §են կաµողա·ել ձե­½ բեµել աշխա³ողնեµի ±¯³ահո¹թյո¹նն ո¹ դա­նալ նµան· 
շահեµի ©աշ³©անը։ 
 
1992թ-ին աµդեն անկախ ©ե³ո¹թյո¹նո¹մ ¯³եղծ±ե· ՀՀ-ո¹մ աµհմիո¹թենական ամենամեծ 
կազմակեµ©ո¹թյո¹նը՝ «Հայա¯³անի աµհմիո¹թյո¹ննեµի կոնÁեդեµա·իա» աµհե¯³ակ·ական 
կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի հանµա©ե³ական միո¹թյո¹նը (այ¯ո¹հե³` ՀԱՄԿ)։ Այդո¹նադեµձ, 
ո¹նենալո± աµհմիո¹թյո¹ննեµի զաµգա·ման գµեթե մեկդաµյա ©ա³մո¹թյո¹ն, Հայա¯³անը §ո¹նի 
աµհմիո¹թյո¹ննեµի կայա·ած համակաµգ: Նեµկայի¯ աµհմիո¹թյո¹ննեµը խոµհµդային ³աµինեµի 
ժա­անգոµդն են՝ իµեն· դµական ե¹ բա·ա¯ական դµ¯ե¹ոµո¹մնեµո±: Աµհմիո¹թյո¹ննեµը 
իµականա·նո¹մ են հիմնականո¹մ եµկµոµդային գոµծա­ո¹յթնեµ, ոµոն½ աµ³ա·ոլո¹մ են նաե¹ 
աµհմիո¹թյո¹ննեµի գոµծո¹նեո¹թյան մա¯ին հանµային ընկալո¹մնեµը՝ ն±իµա³±ո¹թյո¹ննեµի 
իµականա·ո¹մ, »ոխ¿գնո¹թյան Áոնդեµի ¯³եղծո¹մ, ³ոն ¿µեµի նշո¹մ ե¹ այլն՝ ձախողելո± 
իµականա·նել ա­ա«նային գոµծա­ո¹յթնեµը, այն է՝ աշխա³ան½ային շահեµի ¯©ա¯աµկո¹մ: 
 
Համակաµգի կայա·մանը խո§ընդո³ող մի շաµ½ իµա±ական հիմնախնդիµնեµին զո¹գահե­՝ 
շաµո¹նակո¹մ են ա­ա±ել խնդµահաµո¹յ· մնալ աµհմիո¹թյո¹ննեµի հաշ±ե³±ողականո¹թյանը ե¹ 
թա»ան·իկո¹թյանը ±եµաբեµող հաµ·եµը, ին§ը հանգե·նո¹մ է ±եµ«իննեµի¯ նկա³մամբ հանµային 
±¯³ահո¹թյան ն±ազմանն ո¹ կո­ո¹©·իոն ­ի¯կեµի ա­ա«ա·մանը: 
 
Աµհմիո¹թյո¹ննեµի բա·աµձակ անկախո¹թյո¹նը ³եղական ե¹ ©ե³ական մաµմիննեµի·, 
½աղա½ական, հա¯աµակական ե¹ այլ կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի· դµան· գոµծո¹նեո¹թյո¹նը դաµձնո¹մ 
է ան±եµահ¯կելի: Հանµային հաշ±ե³±ողականո¹թյան դաշ³ի· դո¹µ¯ են մնո¹մ ³եղեկո¹թյո¹ննեµը 
անդամա±ճաµնեµի ծա±ալնեµի, ծախ¯եµի ±եµաբեµյալ, աµհմիո¹թյո¹ննեµն էլ, ¿գ³±ելո± ¿µեն½ի 
ընձե­ած հնաµա±ոµո¹թյո¹նի·, հµաժաµ±ո¹մ են դµան½ ³µամադµել՝ համաµելո± դա իµեն· 
անկախո¹թյան ©ահ©անման համաµ կաµե¹ոµ գոµծի½։ Խնդիµը բաµդանո¹մ է աµհմիո¹թյո¹ննեµի 
անդամնեµի իµազեկ±ածո¹թյան ե¹ աµհմիո¹թյո¹ննեµի Áինան¯նեµի մա¯նակ·ային կա­ա±աµման 
գոµծընթա·նեµի ©ակա¯ո±, ին§ը, ±եµ«ի±եµ«ո, հանգե·նո¹մ է աµհմիո¹թյո¹ննեµի 
աµդյո¹նա±ե³ո¹թյան անկման։ 
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°եµը նշ±ած խնդիµնեµը հաշ±ի ա­նելո±՝ «Իµազեկ մանկա±աµժ՝ հաշ±ե³ո¹ աµհմիո¹թյո¹ննեµ» 
ծµագµի շµ«անակնեµո¹մ ¼աղա½ա·իական Եµի³ա¯աµդական Կեն³µոն ՀԿ-ն, «¬ե¯³աµ³» 
գի³ակµթական բաµեգոµծական հիմնադµամի հե³ համագոµծակ·ո¹թյամբ, նախաձե­նել է 
կµթո¹թյան ոլոµ³ո¹մ գոµծող աµհմիո¹թյո¹ննեµի թա»ան·իկո¹թյան ե¹ հաշ±ե³±ողականո¹թյան 
մոնի³ոµինգ, ոµի շµ«անակնեµո¹մ հե³ազո³ել են ՀՀ ²ա±ո¹շի մաµզի խոշոµա·±ած Ի«ե¹ան, 
Դիլի«ան, Նոյեմբեµյան, Բեµդ համայն½նեµի թ±ո± 9 հանµակµթական դ©µո·նեµի աµհմիո¹թյո¹ննեµի 
Áինան¯ական գոµծո¹նեո¹թյո¹նը: 
 

ՄՈՆԻՏՈՐԻՆԳԻ ՄԵԹՈԴԱԲԱՆՈ»ԹՅՈ»ՆԸ 
 

«Իµազեկ մանկա±աµժ՝ հաշ±ե³ո¹ աµհմիո¹թյո¹ննեµ» ծµագիµը իµականա·±ել է 2022թ. 
հո¹ն±աµի 15-ի· հո¹լի¯ի 15-ն ընկած ժամանակահա³±ածո¹մ: 

 
Մոնիտորինգի նպատակը ²ա±ո¹շի մաµզո¹մ հանµակµթական ոլոµ³ո¹մ գոµծող 
աµհմիո¹թյո¹ննեµի թա»ան·իկո¹թյան բաµձµա·ո¹մն է՝ աµհմիո¹թյո¹ննեµի գոµծո¹նեո¹թյան 
±եµաբեµյալ մանկա±աµժնեµի իµազեկ±ածո¹թյան ե¹ Áինան¯ական հաշ±ե³±ողականո¹թյո¹նը 
ա©ահո±ող մեխանիզմնեµի աµդյո¹նա±ե³ո¹թյան գնահա³ման մի«ո·ո±։ 

 
Հե³ազո³ո¹թյան ն©ա³ակին ո¹ղղ±ած խնդիրներն են. 

 
● Աµհմիո¹թյո¹ննեµի Áինան¯ական գոµծո¹նեո¹թյան ±եµաբեµյալ աµհմիո¹թյան անդամ- 

մանկա±աµժնեµի իµազեկ±ածո¹թյո¹նը ա©ահո±ող մեխանիզմնեµ՝ աµդյո¹նա±ե³ո¹թյան 
±եµլո¹ծո¹թյո¹ն: 

● Աµհմիո¹թյո¹ննեµի Áինան¯ական գոµծո¹նեո¹թյո¹նը՝ թա»ան·իկո¹թյան ե¹ 
հաշ±ե³±ողականո¹թյան գնահա³ո¹մ: 

● Աµհմիո¹թյո¹ննեµի Áինան¯ական գոµծո¹նեո¹թյո¹նը կաµգա±ոµող ընթա·ակաµգեµի 
±եµլո¹ծո¹թյո¹ն: 

● Աµհմիո¹թյան Áինան¯ական հո¯½եµի կա­ո¹·±ած½ի ո¹¯ո¹մնա¯իµո¹մ: 
 

Հե³ազո³ո¹թյան ¯ահման±ած ն©ա³ակին ե¹ խնդիµնեµին հա¯նելո¹ համաµ կիµա­±ել են 
³եղեկա³±ո¹թյան ̄ ³ա·ման հե³ե¹յալ ոµակական մեթոդնեµը. 

 
  ½աստաթղթերի վերլո¼ծո¼թյո¼ն 

 
● Թիµախ դ©µո·նեµի աµհմիո¹թյո¹ննեµի կանոնադµո¹թյո¹ննեµի ո¹¯ո¹մնա¯իµո¹մ: 
● Թիµախ դ©µո·նեµի աµհմիո¹թյո¹ննեµի 2017-2021թթ. գոµծո¹նեո¹թյան

 ³աµեկան հաշ±ե³±ո¹թյո¹ննեµի ±եµլո¹ծո¹թյո¹ն: 
● ՀԱՄԿ ©աշ³ոնական կայ½ի ո¹¯ո¹մնա¯իµո¹մ: 
● Հայա¯³անի կµթո¹թյան ե¹ գի³ո¹թյան աշխա³ողնեµի աµհե¯³ակ·ական 

կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ճյո¹ղային հանµա©ե³ական միո¹թյան կազմին, 
գոµծո¹նեո¹թյանը, Áինան¯նեµի կա­ա±աµմանը ±եµաբեµող ©աշ³ոնական 
³եղեկա³±ո¹թյան ±եµլո¹ծո¹թյո¹ն: 

● °եµ«ին եµե½ ³աµինեµի ընթա·½ո¹մ աµհիմիո¹թյո¹ննեµի ե¹ աշխա³ան½ային 
իµա±ո¹ն½նեµի ոլոµ³նեµո¹մ իµականա·µած հե³ազո³ո¹թյո¹ննեµի եµկµոµդային 
ո¹¯ո¹մնա¯իµո¹թյո¹ն: 

● Իµա±ական ակ³եµի ո¹¯ո¹մնա¯իµո¹թյո¹ն: 
●  

Կի¯աձե¹այնա·±ած անհա³ական խոµը հաµ·ազµո¹յ·նեµ ա­ան·½ային ³եղեկա³ո¹նեµի հե³ 
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● ²ա±ո¹շի մաµզի աµհմիո¹թյո¹ննեµի նախագահնեµ (9 հաµ·ազµո¹յ·) 
● Հայա¯³անի կµթո¹թյան ե¹ գի³ո¹թյան աշխա³ողնեµի

աµհե¯³ակ·ական կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ճյո¹ղային հանµա©ե³ական միո¹թյո¹ն (1 
հաµ·ազµո¹յ·) 

● Կµթո¹թյան ոլոµ³ի »ոµձագե³նեµ ե¹ հե³ազո³ողնեµ (2 հաµ·ազµո¹յ·) 
 

Ãոկո¼ս-խմբային Àննարկո¼մներ 
 

● ²ա±ո¹շի մաµզի Ի«ե¹անի թի± 1 հիմնական, Գանձա½աµի մի«նակաµգ, Լո¹¯աձոµի 
հիմնական, Իծա½աµի հիմնական, ²ա±ո¹շի մի«նակաµգ, Նոյեմբեµյանի ա±ագ, Դիլի«անի 
թի± 6, Խա§աµձանի, Հաղաµծնի հիմնական դ©µո·նեµի աµհմիո¹թյո¹ննեµի 
մանկա±աµժնեµ (9 Áոկո¹¯ խմբային ½ննաµկո¹մ/79 մանկա±աµժ) 

 
Հե³ազո³ո¹թյո¹նը հիմն±ած է ոµակական մեթոդնեµի ±µա: Կի¯աձե¹այնա·±ած անհա³ական 
խոµը հաµ·ազµո¹յ·նեµ են ան· կա·±ել ՀՀ ²ա±ո¹շի մաµզի թիµախ դ©µո·նեµի ո¹¯ո¹·ի§նեµի, 
աµհմիո¹թյո¹ննեµի նախագահնեµի, Հայա¯³անի կµթո¹թյան ե¹ գի³ո¹թյան աշխա³ողնեµի 
աµհե¯³ակ·ական կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ճյո¹ղային հանµա©ե³ական միո¹թյան նախագահի, 
ին§©ե¯ նաե¹ ոլոµ³ի անկախ »ոµձագե³նեµի ե¹ հե³ազո³ողնեµի հե³: Հաµ·ազµո¹յ·նեµին 
զո¹գահե­՝ Áոկո¹¯-խմբային ½ննաµկո¹մնեµ են ան·կա·±ել ՀՀ ²ա±ո¹շի մաµզի ինը դ©µո·նեµո¹մ, 
յո¹µա½ան§յո¹µ դ©µո·ո¹մ՝ մեկ Áոկո¹¯ խմբային ½ննաµկո¹մ ձե¹ա§ա»ո±։ Յո¹µա½ան§յո¹µ դ©µո·ո¹մ 
խմբային ½ննաµկմանը մա¯նակ·ել է 8-9 ո¹¯ո¹·ի§։ Աµդյո¹ն½նեµը համադµ±ել են հաµ·ման 
աµդյո¹ն½նեµի հե³: 
 
Հաշ±ի ա­նելո±, ոµ Áոկո¹¯-խմբային ½ննաµկման հաµ·աշաµը §ի բխո¹մ հաµ·ազµո¹յ·ի համաµ 
կազմ±ած հաµ·աշաµի·, հե³ազո³ո¹թյան համաµ ³µան¯Áոµմա³ի± հա«ոµդական կա­ո¹·±ած½ի 
(transformative/explanatory-sequential research design) »ոխաµեն ըն³µ±ել է համամե³-զո¹գահե­ 
(convergent parallel research design) հե³ազո³ական կա­ո¹·±ած½ը: Հե³ազո³ական 
կա­ո¹·±ած½ը ա­ա±ել ©ա³կեµա±ոµ նկաµագµ±ած է գծա©ա³կեµ 1-ո¹մ։ 

 
Գծապատկեր 1. Հե³ազո³ո¹թյան կա­ո¹·±ած½ը 

 
 
         Հետազոտո¼թյան ընտրանÀը 
 

Ի ¯կզբանե հե³ազո³ական գոµծընթա·նեµին նախա³ե¯±ած էµ ©աµզ ©ա³ահական 
ըն³µան½ի կիµա­ման մեթոդո± նեµա­ել ²ա±ո¹շի մաµզի 12 դ©µո·՝ 3-ական դ©µո· 
խոշոµա·±ած Ի«ե¹ան, Դիլի«ան, Բեµդ, Նոյեմբեµյան համայ½նեµի·, ոµոն·ի· 1-ը ³եղակայ±ած 
կլինեµ խոշոµա·±ած համայն½ի ±աµ§ական կեն³µոնո¹մ՝ ½աղա½ային բնակա±այµո¹մ, մյո¹¯ 
եµկո¹¯ը՝ ·անկա·ած այլ գյո¹ղական բնակա±այµո¹մ: Ըն³µան½ի հիմ½ո¹մ ½աղա½ային ե¹ գյո¹ղական 
դ©µո·նեµի աµհմիո¹թյո¹ննեµի Áինան¯ական գոµծո¹նեո¹թյան թա»ան·իկո¹թյան ե¹ դµանո± 
©այմանա±ոµ±ած՝ ընդհանո¹µ աµդյո¹նա±ե³ո¹թյան համեմա³ական ±եµլո¹ծո¹թյո¹ն 
իµականա·նելն էµ: Դաշ³ային աշխա³ան½նեµի իµականա·ման »ո¹լո¹մ մի շաµ½ դ©µո·նեµ 

հµաժաµ±ե·ին նեµգµա±±ել հե³ազո³ական աշխա³ան½նեµին, ին§ի աµդյո¹ն½ո¹մ այդ 
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դ©µո·նեµը »ոխաµին±ե·ին համայն½ո¹մ գոµծող այն դ©µո·նեµո±, ոµոն½ ¯կզբո¹ն½ոµեն դեմ §էին 
համագոµծակ·ո¹թյանը ե¹ ©ա³µա¯³ակամ էին ³եղեկա³±ո¹թյո¹ն ³µամադµել 
հե³ազո³ո¹թյան ա­աµկա հանդի¯ա·ող թեմանեµի ±եµաբեµյալ: Դ©µո·նեµի հµաժաµման 
հիմնա±ոµո¹մնեµի մա¯ին մանµամա¯ն նեµկայա·±ած է զեկո¹յ·ի «Ո¹¯ո¹մնա¯իµո¹թյան 
աµդյո¹ն½նեµ ե¹ ±եµլո¹ծո¹թյո¹ն» բաժնո¹մ: Աµդյո¹ն½ո¹մ՝ հե³ազո³ո¹թյո¹նը ան· է կա·±ել ²ա±ո¹շի 
մաµզի խոշոµա·±ած 4 համայն½նեµի 6 գյո¹ղական ե¹ 3 ½աղա½ային դ©µո·նեµո¹մ: Յո¹µա½ան§յո¹µ 
համայն½ի· ըն³µ±ել են մեկական մի«նակաµգ, ա±ագ ե¹ հիմնական դ©µո·նեµ: Հե³ազո³ո¹թյան 
մա¯նակի·նեµի ընդհանո¹µ թի±ը կազմել է 91 մաµդ: Հե³ազո³ո¹թյան ըն³µան½ն ը¯³ 
նախա³ե¯±ած ե¹ »ա¯³ա·ի ըն³µ±ած բնակա±այµեµի, ո¹¯ո¹մնական հա¯³ա³ո¹թյան 
³ի©ի՝ նեµկայա·±ած է ̄ ³ոµե¹։ 

 
 

Նախատեսված 
 

Իրականաºված 

 
ՀամայնÀ 

 
Դպրոºների 
թիվը 

 
Դպրոºի անվանո¼մ 

 
Դպրոºների  
թիվը 

 
Դպրոºի անվանո¼մ 

 
Ի«ե¹ան 

 
3 

 
¾ Ազա³ամո¹³ի 

մի«նակաµգ դ©µո· 
 

¾ Լո¹¯աձոµի հիմնական 
դ©µո· 

 
¾ Ի«ե¹անի թի± 1 

հիմնական դ©µո· 

 
3 

 
¾ Գանձա½աµի 

մի«նակաµգ դ©µո· 

¾ Լո¹¯աձոµի  
հիմնական դ©µո· 

 
¾ Ի«ե¹անի թի± 1 

հիմնական դ©µո· 

 
Դիլի«ան 

 
3 

 
¾ Հո±½ի մի«նակաµգ 

դ©µո· 
 

¾ Գոշի հիմնական դ©µո· 
 
¾ Դիլի«անի թի± 6 

հիմնական դ©µո· 

 
3 

 
¾ Խա§աµձանի 

հիմնական դ©µո· 
 
¾ Դիլի«անի թի± 6 

հիմնական դ©µո· 

¾ Հաղաµծինի 
հիմնական դ©µո· 

 
Բեµդ 

 
3 

¾ ²ա±ո¹շի մի«նակաµգ 
դ©µո· 

 
¾ Իծա½աµի հիմնական 

դ©µո· 
 
¾ Բեµդի թի± 4  

հիմնական դ©µո· 

 
 2 

¾ ²ա±ո¹շի մի«նակաµգ 
դ©µո· 

 
¾ Իծա½աµի հիմնական 

դ©µո· 



9  

 
Նոյեմբեµյան 

 
3 

¾ Կոթիի մի«նակաµգ 
դ©µո· 
 

¾ Նոյեմբեµյանի թի± 2 
հիմնական դ©µո· 

 
¾ Լճկաձոµի հիմնական 

դ©µո· 

 
 1 

¾ Նոյեմբեµյանի ա±ագ 
դ©µո· 

 

ԻՐԱՎԱԿԱՆ ԿԱՐԳԱՎՈՐՈ»ՄՆԵՐԸ 

Հայա¯³անո¹մ աµհմիո¹թյո¹ննեµի գոµծո¹նեո¹թյո¹նը կաµգա±ոµ±ո¹մ է Միա±ոµման 
ազա³ո¹թյան ե¹ կազմակեµ©ելո¹ իµա±ո¹ն½ի ©աշ³©անելո¹ մա¯ին Աշխա³ան½ի մի«ազգային 
կազմակեµ©ո¹թյան (ԱՄԿ) կոն±են·իայո±,1 ՀՀ ®ահմանադµո¹թյամբ,2 Աշխա³ան½ային 
¿µեն¯գµ½ո±,3 ին§©ե¯ նաե¹ «Աµհե¯³ակ·ական միո¹թյո¹ննեµի մա¯ին» ՀՀ ¿µեն½ո±,4 ոµն 
ընդո¹ն±ել է 2000թ․ դեկ³եմբեµի 5-ին, ո¹ժի մե« մ³ել՝ 2001թ. հո¹ն±աµին։ 

«Աµհմիո¹թյո¹ն» եզµո¹յթի ³աµբեµ ̄ ահմանո¹մնեµ գոյո¹թյո¹ն ո¹նեն: Ը¯³ «¼եմբµի« բա­աµան»- 
ի ¯ահմանման՝ աµհմիո¹թյո¹նը կազմակեµ©ո¹թյո¹ն է, ոµը նեµկայա·նո¹մ է ոµոշակի ոլոµ³ո¹մ 
աշխա³ող մաµդկան·, ©աշ³©անո¹մ է նµան· իµա±ո¹ն½նեµը ե¹ գոµծա³ո¹նեµի հե³ 
½ննաµկո¹մ նµան· աշխա³ա±աµձն ո¹ աշխա³ան½ային ©այմաննեµը: Ի¯կ հայ³նի 
«Բµի³անիկա» հանµագի³աµանը աµհե¯³ակ·ական միո¹թյո¹նը նեµկայա·նո¹մ է ոµ©ե¯ 
ոµոշակի բնագա±ա­ի կամ ընկեµո¹թյան աշխա³ողնեµի ա¯ո·իա·իա, ոµը ¯³եղծ±ել է՝ 
ա©ահո±ելո¹ աշխա³ա±աµձի, աշխա³ան½ային ©այմաննեµի կամ ¯ո·իալական ո¹ 
½աղա½ական կաµգա±իճակի բաµելա±ո¹մ՝ կոլեկ³ի± գոµծաµ½նեµի մի«ո·ո±։ 

«Աµհե¯³ակ·ական միո¹թյո¹ննեµի մա¯ին» ՀՀ ¿µեն½ը աµհե¯³ակ·ական կազմակեµ©ո¹թյո¹նը 
¯ահմանո¹մ է ոµ©ե¯ հա¯աµակական միա±ոµո¹մ, ոµն ազա³ կամ½ի դµ¯ե¹ոµո¹մո± միա±ոµո¹մ 
է ³±յալ գոµծա³ո¹ի հե³ աշխա³ան½ային հաµաբեµո¹թյո¹ննեµ  մե«  գ³ն±ող  աշխա³ողնեµին` 
իµեն· աշխա³ան½ային ո¹ դµա հե³ կա©±ած մա¯նագի³ական, ³ն³ե¯ական, ¯ո·իալական 
իµա±ո¹ն½նեµն ո¹ շահեµը նեµկայա·նելո¹, աշխա³ան½ային հաµաբեµո¹թյո¹ննեµո¹մ դµան½ 
©աշ³©անելո¹ ն©ա³ակո±։ 

Ը¯³ ¿µեն½ի՝ աµհե¯³ակ·ական միո¹թյան գոµծո¹նեո¹թյան հիմնական ¯կզբո¹ն½նեµն են 
©ե³ական մաµմիննեµի·, գոµծա³ո¹նեµի· կամ ·անկա·ած ³ե¯ակի կազմակեµ©ո¹թյո¹նի· 
անկախո¹թյո¹նը, աµհմիո¹թյո¹ննեµին անդամակ·ելո¹ կամա±ոµո¹թյո¹նը, միո¹թյո¹ննեµի 
իµա±ահա±ա¯աµո¹թյո¹նը ե¹ աշխա³ողի իµա±ո¹ն½նեµի ¯ահմանա»ակո¹մ թո¹յլ §³ալը՝ 
կա©±ած    նµա`    աµհմիո¹թյան    անդամ    լինելո¹    հանգաման½ի    հե³:    Աµհե¯³ակ·ական 
կազմակեµ©ո¹թյո¹նը հիմնադµ±ո¹մ է ա­ն±ազն եµե½ աշխա³ողի նախաձե­նո¹թյամբ 
հµա±իµ±ած հիմնադիµ ժողո±ի ոµոշմամբ: 

Հայա¯³անո¹մ աµհմիո¹թենական համակաµգի բո¹µգի ¯³ոµին մա¯ո¹մ ¯կզբնական 
կազմակեµ©ո¹թյան աµհմիո¹թյո¹նն է․ կազմակեµ©ո¹թյան ընդամենը եµե½ աշխա³ող կաµող են 
միա±ոµ±ել ե¹ ¯³եղծել աµհե¯³ակ·ական միո¹թյո¹ն, ոµն այնո¹հե³ե¹ կաµող է միանալ 
համա©ա³ա¯խան ճյո¹ղային հանµա©ե³ական միո¹թյանը (այ¯ո¹հե³՝ ՃՀՄ)։ ՃՀՄ-նեµը 

 
1 ԱՄԿ Միա±ոµման ազա³ո¹թյան կոն±են·իա, https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docID=29933 
2 ՀՀ ®ահմանադµո¹թյո¹ն, https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=102510 
3 ՀՀ Աշխա³ան½ային ¿µեն¯գիµ½, http://www.irtek.am/views/act.aspx?aid=150003 
4 ՀՀ ¿µեն½ «Աµհե¯³ակ·ական միո¹թյո¹ննեµի մա¯ին», https://www.arlis.am/documentview.aspx?docID=67150 

https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docID=29933
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=102510
http://www.irtek.am/views/act.aspx?aid=150003
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docID=67150
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միա±ոµո¹մ են ³ն³ե¯ո¹թյան համա©ա³ա¯խան/հաµակի· ճյո¹ղեµո¹մ գոµծող 
աµհե¯³ակ·ական միո¹թյո¹ննեµի կե¯ի· ա±ելին, ոµո¹մ անդամագµ±ած են ճյո¹ղի 
ա­ա±ելագո¹յն թ±ո± աշխա³ողնեµ, ±եµ«իննեµ¯ էլ մ³նո¹մ են ՀԱՄԿ կազմի մե«։ ¾µեն½ը 
¯ահմանո¹մ է նաե¹ աµհմիո¹թյո¹ննեµի ³աµած½ային միո¹թյո¹ն հա¯կա·ո¹թյո¹նը, ոµը 
միա±ոµո¹մ է ոµոշակի  ³աµած½ո¹մ (մաµզո¹մ, ½աղա½ո¹մ) գոµծող աµհե¯³ակ·ական 
միո¹թյո¹ննեµի կե¯ի· ա±ելին, ոµոն· անդամագµ±ած են ³±յալ ³աµած½ի ա­ա±ելագո¹յն թ±ո± 
աշխա³ողնեµ։ 

Ելնելո± կամա±ոµո¹թյան ¯կզբո¹ն½ի·՝ ո§ բոլոµ ¯կզբնական աµհմիո¹թյո¹ննեµն են 
անդամակ·ո¹մ ՃՀՄ-նեµին կամ ՀԱՄԿ-ին: ՀԱՄԿ-ի կազմո¹մ ճյո¹ղային միո¹թյո¹ննեµը 
©ահ©անո¹մ են իµեն· ին½նո¹µո¹յնո¹թյո¹նը ե¹ իµա±աբանական անձի կաµգա±իճակը, ո¹նեն 
հա±ա¯աµ իµա±ո¹ն½նեµ ե¹ ©աµ³ականո¹թյո¹ննեµ: 2022թ. հո¹ն±աµի 1-ի ³±յալնեµո± ՀԱՄԿ-ի 
կազմո¹մ գոµծո¹մ են 18 ճյո¹ղային հանµա©ե³ական միո¹թյո¹ննեµ, ոµոն·ո¹մ ընդգµկ±ած են 
595 աµհմիո¹թենական կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµ՝ 196.872 անդամնեµո±: Նեµկայո¹մ¯ 
Հայա¯³անո¹մ գոµծո¹մ են 19 ճյո¹ղային հանµա©ե³ական միո¹թյո¹ննեµ, ոµոն· մե« 
ամենախոշոµնեµը Կµթո¹թյան ե¹ գի³ո¹թյան աշխա³ողնեµի, բո¹հեµի աշխա³ողնեµի, 
ա­ող«ա©ահո¹թյան աշխա³ողնեµի, ին§©ե¯ նաե¹ ©ե³հիմնաµկնեµի ե¹ ²ԻՄ-եµի ճյո¹ղային 
հանµա©ե³ական միո¹թյո¹ննեµն են։ 

Հայաստանի կրթո¼թյան ե¼ գիտո¼թյան աշխատողների արհեստակºական 
կազմակերպո¼թյո¼նների ճյո¼ղային հանրապետական միո¼թյո¼ն 

Հայա¯³անի     կµթո¹թյան     ե¹     գի³ո¹թյան     աշխա³ողնեµի աµհե¯³ակ·ական 
կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ճյո¹ղային հանµա©ե³ական միո¹թյո¹նը (ՀՀ ԿԳ®Մ աµհե¯³ակ·ական 
կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ՃՀՄ) իµա±աբանական անձան· միո¹թյո¹ն է, ոµը միա±ոµո¹մ է 
Հայա¯³անի կµթո¹թյան ե¹ գի³ո¹թյան ոլոµ³ի աµհե¯³ակ·ական կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµին ե¹ 
միո¹թյո¹ննեµին՝ նµան· աշխա³ան½ը համախմբելո¹, նµան·ո¹մ ձե¹ա±ոµ±ած ±աµձո¹ 
աշխա³ողնեµի աշխա³ան½ային ե¹ ¯ո·իալական իµա±ո¹ն½նեµն ո¹ շահեµը աµ³ահայ³ելո¹ ե¹ 
©աշ³©անելո¹ համաµ: 

«Աµհմիո¹թյո¹ննեµի մա¯ին» ¿µեն½ը ¯ահմանո¹մ է, ոµ աµհե¯³ակ·ական միո¹թյո¹նը, ի դեմ¯ իµ 
ղեկա±աµ մաµմնի կամ նեµկայա·ո¹·§ի, իµա±ո¹ն½ ո¹նի կոլեկ³ի± ©այմանագիµ կն½ել 
(±եµակն½ել) գոµծա³ո¹ի/ գոµծա³ո¹նեµի միո¹թյան հե³: Հայա¯³անի կµթո¹թյան ե¹ 
գի³ո¹թյան ոլոµ³ո¹մ գոµծող 1225 աµհե¯³ակ·ական կազմակեµ©ո¹թյո¹նի· 1135-ը կոլեկ³ի± 
©այմանագµեµ ո¹նեն կն½ած իµեն· ադմինի¯³µա·իանեµի հե³: Կոլեկ³ի± ©այմանագµի 
հիմնական իմա¯³ն այն է, ոµ ±եµ«ին¯, ը¯³ նեµ©ե³ական ¿µեն¯դµո¹թյան ե¹ մի«ազգային 
իµա±ական ակ³եµի, աշխա³ողնեµի համաµ ©ե³½ է ¯ահմանի ա±ելի բաµեն©ա¯³ 
©այմաննեµ, ½ան նախա³ե¯±ած է Աշխա³ան½ային ¿µեն¯գµ½ո±։ Այնո¹ամենայնի±, ¿µեն½ը 
գոµծա³ո¹նեµի ա­«ե¹ ոµե¹է ©ահան« §ի դնո¹մ այդ ©այմանագիµն ան©ա³ճա­ կն½ելո¹։ Շա³ 
դե©½եµո¹մ էլ, թեե¹ կա կոլեկ³ի± ©այմանագիµ, ¯ակայն այն կµո¹մ է ձե¹ական բնո¹յթ, 
©աµզա©ե¯ աµ³ա³©±ած են Աշխա³ան½ային ¿µեն¯գµ½ի դµո¹յթնեµը։ 

 ¾µեն½ը ¯ահմանո¹մ է նաե¹, ոµ եթե աµհե¯³ակ·ական կազմակեµ©ո¹թյանն անդամակ·ո¹մ է 
գոµծա³ո¹ի հե³ աշխա³ան½ային ©այմանագիµ կն½ած աշխա³ողնեµի կե¯ի· ա±ելին, ա©ա 
կն½±ած կոլեկ³ի± ©այմանագµի դµո¹յթնեµը ա±³ոմա³ ³աµած±ո¹մ են նաե¹ աµհմիո¹թյան 
անդամ §հանդի¯ա·ող, բայ· այդ կազմակեµ©ո¹թյո¹նո¹մ աշխա³ող մյո¹¯ բոլոµ աշխա³ողնեµի 
±µա։ Դµան զո¹գահե­՝ բոլոµ ³աµած½ային ե¹ ½աղա½ային միո¹թյո¹ննեµը կոլեկ³ի± 
©այմանագµեµ են կն½ել նաե¹ մաµզ©ե³աµաննեµի կµթո¹թյան ±աµ§ո¹թյո¹ննեµի հե³: 

 

«Աµհե¯³ակ·ական միո¹թյո¹ննեµի մա¯ին» ՀՀ ¿µեն½ի հոդ±ած 13-ը ¯ահմանո¹մ է, ոµ 
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աµհե¯³ակ·ական միո¹թյո¹նն անկախ է ©ե³ական մաµմիննեµի·, ³եղական 
ին½նակա­ա±աµման մաµմիննեµի·, գոµծա³ո¹նեµի·, այլ կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի· ե¹ 
կո¹¯ակ·ո¹թյո¹ննեµի·. նµան· հաշ±ե³ո¹ §է ե¹ նµան· կողմի· ±եµահ¯կողո¹թյան ենթակա §է, 
բա·ա­ո¹թյամբ ¿µեն½ո± նախա³ե¯±ած դե©½եµի: ®ո¹յն հոդ±ածը ¯ահմանո¹մ է նաե¹, ոµ 
©ե³ական մաµմիննեµը, ³եղական ին½նակա­ա±աµման մաµմիննեµը, գոµծա³ո¹նեµը, այլ 
կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµն ո¹ Áիզիկական անձին½ իµա±ո¹ն½ §ո¹նեն խո§ընդո³ել կամ մի«ամ³ել 
աµհե¯³ակ·ական միո¹թյան՝ կանոնադµո¹թյամբ ¯ահման±ած իµա±ո¹ն½նեµի 
իµականա·մանը՝ բա·ա­ո¹թյամբ ¿µեն½ո± նախա³ե¯±ած դե©½եµի: 

 

Արհմիո¼թյո¼նների գործո¼նեո¼թյո¼նը կանոնակարգող իրավական ¾աստաթղթերի 
վերլո¼ծո¼թյո¼ն 

®³ոµե¹ կնեµկայա·նեն½ աµհմիո¹թյո¹ննեµին ±եµաբեµող իµա±ական կաµգա±ոµո¹մնեµի, 
մա¯նա±ոµա©ե¯՝ ՀՀ աշխա³ան½ային ¿µեն¯դµո¹թյան գոµծադո¹լնեµին ±եµաբեµող հա³±ածի, 

«Աµհե¯³ակ·ական կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի մա¯ին» ՀՀ ¿µեն½ի, «Հայա¯³անի 
աµհմիո¹թյո¹ննեµի կոնÁեդեµա·իա» աµհե¯³ակ·ական կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի 
հանµա©ե³ական միո¹թյան կանոնադµո¹թյան ո¹ժեղ ե¹ թո¹յլ կողմեµին ին§©ե¯ նաե¹ նµա 
ընձե­ած հնաµա±ոµո¹թյո¹ննեµի ե¹ ±³անգնեµի ÉSWOT) ±եµլո¹ծո¹թյո¹նը, ոµը թո¹յլ է ³ալի¯ 
գնահա³ել ¿µեն½ի թո¹յլ ե¹ ո¹ժեղ կողմեµը, բա·ահայ³ել ընձե­ած հնաµա±ոµո¹թյո¹ննեµն ո¹ 
±³անգնեµը: 

Աղյո¹¯ակ 1. Աµհմիո¹թյո¹ննեµին ±եµաբեµող իµա±ական կաµգա±ոµո¹մնեµի SWOT 
±եµլո¹ծո¹թյո¹ն 

 
5 Մա¯նա±ոµա©ե¯, ՀՀ աշխա³ան½ային ¿µեն¯գµ½ի 74-µդ հոդ±ածը ¯ահմանո¹մ է հե³ե¹յալը. «հայ³աµաµելո¹ մա¯ին ոµոշո¹մ 
ընդո¹նելո¹ իµա±ո¹ն½ ո¹նի աµհե¯³ակ·ական միո¹թյո¹նը` ̄ ո¹յն ¿µեն¯գµ½ո± ե¹ իµ կանոնադµո¹թյամբ ¯ահման±ած կաµգո±: 
Գոµծադո¹լը հայ³աµաµ±ո¹մ է այն դե©½ո¹մ, եթե այդ մա¯ին ոµոշո¹մը գաղ³նի ½±եաµկո¹թյամբ հա±անո¹թյան է աµժանա·ել` 

1) Կազմակեµ©ո¹թյո¹նո¹մ գոµծադո¹լ հայ³աµաµելի¯` կազմակեµ©ո¹թյան աշխա³ողնեµի ընդհանո¹µ թ±ի եµկո¹ 
եµµոµդի կողմի·. 

2) Կազմակեµ©ո¹թյան ա­անձնա·±ած (կա­ո¹·±ած½ային) ̄ ³ոµաբաժանո¹մո¹մ գոµծադո¹լ հայ³աµաµելի¯` այդ 
¯³ոµաբաժանման աշխա³ողնեµի եµկո¹ եµµոµդի կողմի·: Եթե կազմակեµ©ո¹թյան ա­անձնա·±ած 
¯³ոµաբաժանո¹մո¹մ գոµծադո¹լ հայ³աµաµելը խո§ընդո³ո¹մ է կազմակեµ©ո¹թյան մյո¹¯ ¯³ոµաբաժանո¹մնեµի 
բնականոն գոµծո¹նեո¹թյանը, ա©ա գոµծադո¹լ հայ³աµաµելո¹ ոµոշո¹մը ©ե³½ է հա±անո¹թյան աµժանանա այդ 
¯³ոµաբաժանման աշխա³ողնեµի եµկո¹ եµµոµդի կողմի·, ոµը §ի կաµող ©ակա¯ լինել կազմակեµ©ո¹թյան 
աշխա³ողնեµի ընդհանո¹µ թ±ի կե¯ի·: 

1.1. Կազմակեµ©ո¹թյո¹նո¹մ աµհե¯³ակ·ական միո¹թյան բա·ակայո¹թյան դե©½ո¹մ գոµծադո¹լ հայ³աµաµելո¹ 
գոµծա­ո¹յթնեµը կազմակեµ©ո¹թյան աշխա³ողնեµի ժողո±ի (համաժողո±ի) ոµոշմամբ »ոխան·±ո¹մ են համա©ա³ա¯խան 
ճյո¹ղային կամ ³աµած½ային աµհե¯³ակ·ական միո¹թյանը», ա­ա±ել մանµամա¯ն ³ե՛¯ հե³ե¹յալ հղմամբ 
http://www.irtek.am/views/act.aspx?aid=150003 

Ո¼ժեղ կողմեր 
1. Աµհե¯³ակ·ական  միո¹թյան՝ 

©ե³ո¹թյո¹նի·,5 ³եղական 
ին½նակա­ա±աµման մաµմիննեµի· ե¹ 
գոµծա³ո¹նեµի· անկախո¹թյան 
իµա±ական ամµագµո¹մ, 

2. Աµհմիո¹թյո¹ննեµի ղեկա±աµ 
©աշ³ոննեµո¹մ ըն³µ±ած մաµդկան· 
աշխա³ա³եղի 
©աշ³©ան±ածո¹թյան իµա±ական 
մեխանիզմնեµի ա­կայո¹թյո¹ն, 

3. Աµհմիո¹թյո¹ննեµի ¯ե»ականո¹թյան 

Թո¼յլ կողմեր 
1. Գոµծադո¹լ անելո¹ իµա±ո¹ն½ի 

իµա·ման ո§ ճկո¹ն ո¹ անկա³աµ 
մեխանիզմնեµ, 

2. Ի ³աµբեµո¹թյո¹ն հա¯աµակական 
կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի՝ 
աµհմիո¹թյո¹ննեµի մա¯ին ¿µեն½ը §ի 
¯ահմանո¹մ աµհմիո¹թյո¹ննեµի 
ձե­նաµկա³իµական 
գոµծո¹նեո¹թյամբ զբաղ±ելո¹ 
մեխանիզմնեµը, 

3. Իµա±ա©ահ համակաµգի 

http://www.irtek.am/views/act.aspx?aid=150003
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Այ¯ ա­ո¹մո± աµհմիո¹թյո¹ննեµի մի«ազգային »ոµձը անհամեմա³ հաµո¹¯³ է, ի¯կ կիµա­±ող 
©µակ³իկանեµը, Հայա¯³անի աµհմիո¹թյո¹ննեµի հե³ ոµոշ նմանո¹թյո¹ննեµ ո¹նենալո± 
հանդեµձ, զգալիոµեն ³աµբեµ±ո¹մ են: ¾µինակ՝ °µա¯³անո¹մ, ին§©ե¯ մեµ եµկµո¹մ, 
աµհմիո¹թյո¹ննեµը եµկաµ ³աµինեµ կµո¹մ էին խոµհµդային աµհմիո¹թյո¹ննեµի 
ժա­անգո¹թյո¹նը։ Մաµդկան·ի· գանձ±ո¹մ էին անդամա±ճաµնեµ, ¯ակայն ±եµ«իննեµ¯ 
նո¹յնի¯կ ³եղյակ §էին, ոµ աµհմիո¹թյան անդամ են։ ®ակայն ±եµ«ին ժամանակնեµո¹մ մեµ 
հաµե¹ան եµկµի աµհմիո¹թյո¹ննեµի կոնÁեդեµա·իայի դեµը զգալիոµեն աճել է՝ ի շնոµհի± 
կազմակեµ©±ած մի շաµ½ աµդյո¹նա±ե³ գոµծադո¹լնեµի։6  
 
Շ±եդիայո¹մ աµհմիո¹թյո¹ննեµի մոդելը հիմն±ած է գոµծա³ո¹նեµի ե¹ աշխա³ողնեµի մի«ե¹ 
»ոխըմբ­նման ±µա: Աշխա³ան½ային բախո¹մնեµի »ոխաµեն աµհմիո¹թյո¹ննեµը ե¹ 
գոµծա³ո¹նեµի Áեդեµա·իանեµը բանակ·ո¹մ են։ Այ¯³եղ շա³ բաµձµ է կոլեկ³ի± 
բանակ·ո¹թյո¹ննեµի ե¹ կոլեկ³ի± ©այմանագµեµի դեµն ո¹ մակաµդակը։7 Լի³±այո¹մ 
աµհմիո¹թյո¹ննեµն իµա±ո¹ն½ ո¹նեն զբաղ±ել հµա³աµակ§ական, ձե­նաµկա³իµական ե¹ 
³ն³ե¯ական գոµծո¹նեո¹թյամբ, հիմնել բաµեգոµծական կամ այլ հիմնադµամնեµ։ 
Աµհմիո¹թյո¹ննեµը ¯ե»ականո¹թյան իµա±ո¹ն½ո± կաµող են ո¹նենալ շեն½եµ, ¯աµ½ա±ոµո¹մնեµ, 

 
6 Infocom.am, «Աµհմիո¹թենական շաµժո¹մն աշխաµհո¹մ․ °µա¯³անի, ̄ կանդինա±յան եµկµնեµի, Մեծ Բµի³անիայի 
»ոµձը հոդ±ած, 2020թ., https://infocom.am/hy/Article/30501 
7 ¾½¯ի«են, «Հայա¯³անո¹մ ԵՄ ա«ակ·ո¹թյամբ իµականա·±ող եµե½ ծµագµեµի կողմի· կա³աµ±ած՝ աշխա³ան½ային 
իµա±ո¹ն½նեµի ±եµաբեµյալ հե³ազո³ո¹թյո¹ննեµի հիմնական աµդյո¹ն½նեµի նեµկայա·ո¹մ», 
2022թ.https://oxygen.org.am/wp-content/uploads/2022/02/Presentations_Labour-Rights_17.02.2022.pdf 

անձե­նմխելիո¹թյո¹ն, 
4. Հա¯աµակական միա±ոµո¹մնեµո¹մ 

անդամակ·ո¹թյան  կամ 
աµհե¯³ակ·ական միո¹թյո¹ննեµո¹մ 
աշխա³ողնեµի մա¯նակ·ո¹թյան 
±եµաբեµյալ ³±յալնեµի 
©աշ³©անո¹թյո¹ն, 

5. ՀԱՄԿ կանոնադµո¹թյան մե« 
հաշ±ե³±ողականո¹թյան 
մեխանիզմնեµի ա­կայո¹թյո¹ն։ 

աշխա³ողնեµի հանդե© խ³µական 
մո³ե·ո¹մ։ 

Հնարավորո¼թյո¼ններ 

 
1. Ճկո¹նո¹թյո¹ն, ոµը հնաµա±ոµո¹թյո¹ն է 

³ալի¯ կազմակեµ©ո¹թյո¹նո¹մ 
ա­ն±ազն եµե½ հոգո¹· բաղկա·ած մի 
շաµ½ աµհմիո¹թյո¹ննեµ հիմնել, 

2. Աµհմիո¹թյան գոµծո¹նեո¹թյան համաµ 
անհµաժեշ³ ©այմաննեµի 
³µամադµման ¿µեն¯դµական 
եµաշխի½նեµ, 

3. Աµհմիո¹թյան ղեկա±աµո¹թյան 
կողմի·  աշխա³ողնեµի 
աշխա³ան½ային   ©այմաննեµի 
ո¹¯ո¹մնա¯իµո¹թյան 
հնաµա±ոµո¹թյան իµա±ական 
եµաշխի½նեµի ա­կայո¹թյո¹ն։ 

Վտանգներ 

 
1. Աµհմիո¹թյան

Áինան¯ական կախ±ածո¹թյո¹ն 
գոµծա³ո¹ի·, 

2. Աµհմիո¹թյան 
ղեկա±աµ ©աշ³ոննեµո¹մ
գոµծա³ո¹ի ղեկա±աµո¹թյան 
նեµկայա·ո¹·ի§նեµի ըն³µ±ելո¹ 
հնաµա±ոµո¹թյո¹ն։ 

https://infocom.am/hy/Article/30501
https://oxygen.org.am/wp-content/uploads/2022/02/Presentations_Labour-Rights_17.02.2022.pdf
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³µան¯©ոµ³ային մի«ո·նեµ, ին§©ե¯ նաե¹ ¿µեն½ո± §¯ահմանա»ակ±ած այլ գո¹յ½։ 
Աµհմիո¹թյո¹ննեµի գո¹յ½ը նեµա­ո¹մ է նաե¹ անդամա±ճաµնեµը, ձե­նաµկո¹թյո¹ննեµի, հիմնաµկնեµի, 
կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի նեµդµո¹մնեµը, հանµային ն±իµա³±ո¹թյո¹ննեµը, ին§©ե¯ նաե¹ ¿µինական 
ճանա©աµհո± ձե­½ բեµ±ած ·անկա·ած այլ եկամո¹³ ե¹ գո¹յ½։ Աµհմիո¹թյո¹ննեµը ին½նո¹µո¹յն 
են ³ն¿µինո¹մ իµեն· դµամական մի«ո·նեµը ե¹ ո¹նե·±ած½ը։8 Լի³±ական »ոµձը կաµող է շա³ 
¿գ³ակաµ լինել նաե¹ հայա¯³անյան աµհմիո¹թյո¹ննեµի համաµ։ 
  
Ո»ՍՈ»ՄՆԱՍԻՐՈ»ԹՅԱՆ ԱՐԴՅՈ»Ն¿ՆԵՐ ԵՎ ՎԵՐԼՈ»ԾՈ»ԹՅՈ»Ն 

 
Արհմիո¼թյան արդի հիմնախնդիրները, վիճակը 
 
Հանµակµթո¹թյան ե¹ աշխա³ան½ային իµա±ո¹ն½նեµի ոլոµ³նեµո¹մ իµականա·µած բազո¹մ 
զեկո¹յ·նեµ, ին§©ե¯ նաև ¯ո¹յն հե³ազո³ո¹թյան ա­ան·½ային ³եղեկա³ո¹ հանդի¯ա·ող 
կµթո¹թյան ոլոµ³ի անկախ »ոµձագե³նեµը նշո¹մ են աµհմիո¹թյան ոլոµ³ո¹մ ա­կա մի շաµ½ 
համակաµգային ե¹ բո±անդակային խնդիµնեµի մա¯ին: Ամենամեծ խնդիµը շաµո¹նակո¹մ է մնալ 
աշխա³ան½ային իµա±ո¹ն½նեµի ©աշ³©անո¹թյան հաµ·ո¹մ աµհմիո¹թյո¹ննեµի անգոµծո¹թյո¹նը, ոµը, 
թեµե¹¯ ¿µեն½ո± ¯ահման±ած նµան· ա­ա«նային գոµծա­ո¹յթն է: Այ¯ համա³ե½¯³ո¹մ 
գոµծադո¹լնեµի իµականա·ո¹մը աµհմիո¹թյո¹ննեµի կողմի·, ոµ©ե¯ աշխա³ան½ային 
իµա±ո¹ն½նեµի ե¹ հանµային շահի ©աշ³©անո¹թյան հիմնական գոµծի½, ե¹¯ խնդµահաµո¹յ· է, 
½անի ոµ ՀՀ Աշխա³ան½ային ¿µեն¯գµ½ո¹մ ³եղ գ³ած ¿µեն¯դµական բա·եµը դµան· 
իµականա·ո¹մը դաµձնո¹մ են եթե ո§ անհնաµ, ա©ա ա­ն±ազն շա³ դժ±աµ: Մա¯նա±ոµա©ե¯ 
խնդµահաµո¹յ· են գոµծադո¹լի կազմակեµ©ման համաµ աշխա³ողնեµի եµկո¹ եµµոµդի 
համաձայնո¹թյան ո¹ գոµծադո¹լի· յոթ ¿µ ա­ա« այդ մա¯ին գոµծա³ո¹ին ³եղյակ ©ահելո¹ 
©ահան«ը:  
 
Ի¯կ հանµակµթո¹թյան ոլոµ³ո¹մ ո¹¯ո¹·ի§նեµի աշխա³ան½ային իµա±ո¹ն½նեµի ո³նահաµման 
դե©½եµը այ¯¿µ շաµո¹նակո¹մ են աղեµ¯±ել կամայական դա¯աբաշխո¹մնեµի, աշխա³ան½ային 
±ա³ ©այմաննեµի, ընդմի«ման ո§ բա±աµաµ ժամանակի, ո¹¯ո¹·ի§նեµի համաµ ո§ բա±աµաµ 
½անակո¹թյամբ ±եµա©ա³µա¯³ման դա¯ընթա·նեµի կազմակեµ©ման, ին§©ե¯ նաե¹ 
դա¯ղեկական դա¯աµաննեµի կամայական բաշխման հե³: Շաµո¹նակո¹մ է ¯ո¹µ մնալ նաե¹ 
ո¹¯ո¹·ի§նեµի ·ածµ ±աµձա³µո¹թյան հաµ·ը: Ը¯³ ՀՀ °իճակագµական կոմի³եի հµա©աµակած 
³±յալնեµի՝ Հայա¯³անո¹մ մի«ին աշխա³ա±աµձը կազմել է 204.048 ՀՀ դµամ9, ի¯կ 
հե³ազո³ո¹թյան շµ«անակնեµո¹մ ան· կա·µած »ոµձագի³ական հաµ·ազµո¹յ·նեµը ±կայո¹մ են, ոµ 
նո¹յն ժամանակահա³±ածի համաµ կµթո¹թյան բնագա±ա­ո¹մ աշխա³ողնեµի 
աշխա³ա±աµձը կազմել է ընդամենը 129.000 ՀՀ դµամ։ ¼անի ոµ ո¹¯ո¹·ի§նեµի 50%-ի· ա±ելին §ո¹նի 
մեկ դµո¹յ½ աշխա³աժամ, ը¯³ այդմ »ա¯³ա·ի աշխա³ա±աµձը նշ±ած շեմի· էլ ·ածµ է: 

 
Ճյո¹ղային միո¹թյո¹ննեµի գոµծո¹նեո¹թյո¹նը կանոնակաµգ±ո¹մ է «Աµհե¯³ակ·ական 
միո¹թյո¹ննեµի մա¯ին» ՀՀ ¿µեն½ո±,10 ճյո¹ղային միո¹թյան կանոնադµո¹թյամբ: Ճյո¹ղային 
հանµա©ե³ական միո¹թյո¹ննեµը կոոµդինա·նո¹մ են իµեն· կազմո¹մ գոµծող աµհմիո¹թենական 
կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի գոµծո¹նեո¹թյո¹նը: Ը¯³ ճյո¹ղային հանµա©ե³ական միո¹թյո¹ննեµի 
նեµկայա·µած հաշ±ե³±ո¹թյո¹ննեµի՝ 2022թ. հո¹ն±աµի 1-ի դµո¹թյամբ հանµա©ե³ո¹թյո¹նո¹մ 
գոµծո¹մ է 18 ճյո¹ղային հանµա©ե³ական միո¹թյո¹ն ե¹ 196.872 անդամակ·ո¹թյո¹ն ո¹նե·ող 595 
աµհմիո¹թենական կազմակեµ©ո¹թյո¹ն: ¶անկը՝ ̄ ³ոµե¹. 

 
           8 Նո¹յն ³եղո¹մ, ¯ահաշաµիկ 130 

9 ՀՀ °իճակագµական կոմի³ե, «Մի«ին ամ¯ական աշխա³ա±աµձը, ՀՀ դµամ/ 2022թ.», 
https://armstat.am/am/?nid=12&id=08001 
10 ՀՀ ¿µեն½ «Աµհե¯³ակ·ական միո¹թյո¹ննեµի մա¯ին», 2000թ.,https://www.arlis.am/documentview.aspx?docID=67150 

 

https://armstat.am/am/?nid=12&id=08001
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docID=67150
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1. Ագµոաµդյո¹նաբեµական համակաµգի աշխա³ողնեµիշ աµհե¯³ակ·ական  
կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ՃՀՄ 

2. Ա­ե¹³µի ե¹ հա¯աµակական ¯ննդի, ¯©ա­կոո©եµա·իայի ե¹ 
ձե­նեµե·ո¹թյան աշխա³ողնեµի աµհե¯³ակ·ական կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ՃՀՄ 

3. Աµդյո¹նաբեµո¹թյան աշխա³ողնեµի աµհե¯³ակ·ական կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ՃՀՄ 
4. Բո¹հեµի աµհե¯³ակ·ական կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ՃՀՄ 
5. Թեթե¹ աµդյո¹նաբեµո¹թյան աշխա³ողնեµի աµհե¯³ակ·ական կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի  ՃՀՄ 
6. Կոմո¹նալ-բնակաµանային ³ն³ե¯ո¹թյան ե¹ ծա­այո¹թյո¹ննեµի ոլոµ³ի աշխա³ողնեµի 

աµհե¯³ակ·ական կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ՃՀՄ 
7. Մշակո¹յթի աշխա³ողնեµի աµհե¯³ակ·ական կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ՃՀՄ 
8. Հայա¯³անի ©ե³ական հիմնաµկնեµի, ²ԻՄ-եµի ե¹ հանµային ծա­այո¹թյո¹ննեµի 

աշխա³ողնեµի աµհե¯³ակ·ական կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ՃՀՄ 
9. ²եղեկա³±ական ³եխնոլոգիանեµի, ա±իա·իայի ե¹ հե­ահաղոµդակ·ո¹թյան 

աշխա³ողնեµի աµհե¯³ակ·ական կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ՃՀՄ 
10. Ա­ող«ա©ահո¹թյան աշխա³ողնեµի աµհե¯³ակ·ական կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ՃՀՄ 
11. Ա±³ոգյո¹ղմե½ենաշինո¹թյան, ան³ա­թո¹ղթ»այ³ամշակման աµդյո¹նաբեµո¹թյան 

աշխա³ողնեµի աµհե¯³ակ·ական կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ՃՀՄ 
12. Հայա¯³անի բանկեµի ե¹ Áինան¯ա±աµկային կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի աշխա³ողնեµի 

աµհե¯³ակ·ական կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ՃՀՄ 
13. «Էլեկ³µաաµհմիո¹թյո¹ն» աµհե¯³ակ·ական կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ՃՀՄ 
14. Լե­նագոµծնեµի, մե³ալո¹µգնեµի, ե¹ ո¯կեµի§նեµի աµհե¯³ակ·ական 

կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ՃՀՄ 
15. Կµթո¹թյան ե¹ գի³ո¹թյան աշխա³ողնեµի աµհե¯³ակ·ական կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի  ՃՀՄ 
16. Շխնաµաµո¹թյան ե¹ շինանյո¹թեµի աµդյո¹նաբեµո¹թյան աշխա³ողնեµի 

աµհե¯³ակ·ական կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ՃՀՄ 
17. ®©ա¯աµկման ոլոµ³ի, ¯ննդի ե¹ ձկնաµդյո¹նաբեµո¹թյան աշխա³ողնեµի 

աµհե¯³ակ·ական կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ՃՀՄ 
18. ²µան¯©ոµ³ի ե¹ հաղոµդակ·ո¹թյան աշխա³ողնեµի աµհե¯³ակ·ական 

կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ՃՀՄ 
 

Ը¯³ ՀՀ կµթո¹թյան ե¹ գի³ո¹թյան աշխա³ողնեµի աµհե¯³ակ·ական կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի 
ՃՀՄ-ին ո¹ղղ±ած ³եղեկա³±ո¹թյան հաµ·ման 2022թ. մաµ³ի 30-ին ¯³ա·±ած ©ա³ա¯խան 
գµո¹թյան՝ 2022թ. հո¹ն±աµի 1-ի դµո¹թյամբ ՀՀ ԿԳ®Մ աµհե¯³ակ·ական 
կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ՃՀՄ կազմի մե« նեµա­±ած են 41 ³աµած½ային, 3 ½աղա½ային 
միո¹թյո¹ննեµ,  ընդամենը՝  1225  աµհե¯³ակ·ական  կազմակեµ©ո¹թյո¹ն`  51.425  աµհմիո¹թյան 
անդամնեµո±, ոµի· ©ե³ական դ©µո·նեµո¹մ աշխա³ողնեµի թի±ը կազմո¹մ է 42.588, ի¯կ 
մա¯նա±ոµա©ե¯ ո¹¯ո¹·ի§նեµի ½անակը կազմո¹մ է 25.174։ Նախադ©µո·ական հիմնաµկնեµի 
աշխա³ողնեµի թի±ը կազմո¹մ է 3670 հոգի: ՀՀ ԿԳ®Մ աµհե¯³ակ·ական 
կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ՃՀՄ մե« ընդգµկ±ած են ԳԱ Ակադեմիայի 27 ին¯³ի³ո¹³նեµ՝ շո¹µ« 4242 
աշխա³ողնեµո±, ի¯կ ½ոլե«նեµի աշխա³ողնեµի թի±ը կազմո¹մ է 925: Բոլոµ 44 ½աղա½ային ե¹ 
³աµած½ային աµհմիո¹թյո¹ննեµը կոլեկ³ի± ©այմանագµեµ են կն½ել մաµզ©ե³աµաննեµի 
հե³, ի¯կ 1225 աµհե¯³ակ·ական կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի· 1135-ը կոլեկ³ի± ©այմանագµեµ է 
կն½ել նաե¹ իµեն· ադմինի¯³µա·իանեµի հե³: 
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միո¹թյո¹ն 

Գծանկար 1. Հայա¯³անի Կµթո¹թյան ե¹ գի³ո¹թյան աշխա³ողնեµի աµհե¯³ակ·ական 
կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ՃՀՄ հիեµաµխիկ կա­ո¹·±ած 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

°եµընշ±ածնեµի· միայն Հայա¯³անի կµթո¹թյան ե¹ գի³ո¹թյան աշխա³ողնեµի 
աµհե¯³ակ·ական կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ճյո¹ղային հանµա©ե³ական միո¹թյո¹նն է ©ահ©անել 
իµ անդամնեµի հանգ¯³ի կազմակեµ©ման ն©ա³ակո± ¯³եղծ±ած հանգ¯³յան ³ան 
շահագոµծո¹մը՝ Ո¹¯ո¹·§ի ³ո¹նը, ոµը ³եղակայ±ած է Ծաղկաձոµո¹մ։ Ը¯³ ¯ո¹յն կա­ո¹յ·ի 
նախագահ Գµիգոµ Ղաµիբյանի՝ այն այ¯¿µ էլ ոµոշակի զեղ§ային ©այմաննեµո± ծա­այո¹թյո¹ննեµ է 
մա³ո¹·ո¹մ ո¹¯ո¹·ի§նեµին. 60%-ը ±ճաµո¹մ է ո¹¯ո¹·ի§ը, ի¯կ 40%-ը՝ ճյո¹ղային աµհմիո¹թյո¹նը: 

Ին§ ±եµաբեµո¹մ է ²ա±ո¹շի մաµզին, ա©ա այ¯³եղ գոµծո¹մ են 4 ³աµած½ային աµհմիո¹թյո¹ննեµ, ի¯կ 
աµհե¯³ակ·ական միո¹թյո¹ննեµին անդամագµ±ած ո¹¯ո¹·ի§նեµի ·անկը՝ ը¯³ 
ո¹¯ո¹մնա¯իµո¹թյան թիµախ դ©µո·նեµի՝ նեµկայա·±ած է ̄ ³ոµե¹. 

Աղյո¼սակ 2. 2022թ. դµո¹թյամբ ²ա±ո¹շի մաµզի թիµախ դ©µո·նեµի աµհմիո¹թյան անդամնեµի 
½անակը՝ ը¯³ աµհմիո¹թյան նախագահնեµի ³µամադµած ³±յալնեµի 

 
Դպրոº Արհմիո¼թյան անդամների  Àանակ 

Նոյեմբեµյան 33 
Խա§աµձան 25 
Գանձա½աµ 63 
Ի«ե¹ան 75 

 
 

Հայա¯³անի աµհմիո¹թյո¹ննեµի       
կոնÁեդեµա·իա 
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Դիլի«ան 32 
²ա±ո¹շ 40 
Հաղաµծին 42 
Լո¹¯աձոµ 21 
Իծա½աµ 16 

 
Մոնիտորինգի նախապատրաստական ¾ո¼լ 

2022թ. »ե³µ±աµի 1-ի· մին§ե¹ ա©µիլի 15-ը մոնի³ոµինգային թիմը մանկա±աµժնեµի հե³ Áոկո¹¯-
խմբային ½ննաµկո¹մնեµ է նախաձե­նել ²ա±ո¹շի մաµզի թիµախ 12 դ©µո·նեµո¹մ՝ ²ա±ո¹շի մաµզի 
Ի«ե¹անի թի± 1 հիմնական դ©µո·, Գանձա½աµի մի«նակաµգ դ©µո·, Լո¹¯աձոµի հիմնական դ©µո·, 
Իծա½աµի հիմնական դ©µո·, ²ա±ո¹շի մի«նակաµգ դ©µո·, Նոյեմբեµյանի ա±ագ դ©µո·, Դիլի«անի 
թի± 6 հիմնական դ©µո·, Խա§աµձանի հիմնական դ©µո·, Հաղաµծնի հիմնական դ©µո·: 

Հե­ախո¯ազանգեµի մի«ո·ո± մոնի³ոµինգային թիմը »ոµձել է նշ±ած դ©µո·նեµի հե³ 
©այմանա±ոµ±ածո¹թյո¹ն ձե­½ բեµել Áոկո¹¯-խմբեµի ան·կա·ման ¿µ±ա ե¹ մանկա±աµժնեµի 
նեµգµա±±ածո¹թյան հնաµա±ոµո¹թյան ±եµաբեµյալ: Աµդյո¹ն½ո¹մ՝ Ի«ե¹ան համայն½ի· 
Ազա³ամո¹³ի մի«նակաµգ դ©µո·ը, Դիլի«ան համայն½ի·՝ Հո±½ի մի«նակաµգ դ©µո·ը ե¹ Գոշի 
հիմնական դ©µո·ը, Բեµդ համայն½ի·՝ Բեµդի թի± 4 հիմնական դ©µո·ը ե¹ Նոյեմբեµյան 
համայն½ի· Կոթիի մի«նակաµգ դ©µո·ը ե¹ Լճկաձոµի հիմնական դ©µո·ը ա­ան· հիմնա±ոµ 
©ա³ճա­նեµի հµաժաµ±ե·ին մա¯նակ·ել հե³ազո³ո¹թյանը: Նշ±ած դ©µո·նեµը 
»ոխաµին±ե·ին համա©ա³ա¯խանաբաµ Ի«ե¹ան համայն½ո¹մ Գանձա½աµի մի«նակաµգ 
դ©µո·ո±, Դիլի«ան համայն½ո¹մ՝ Հաղաµծնի ե¹ Խա§աµձանի հիմնական դ©µո·նեµո±, 
Նոյեմբեµյանի ե¹ Բեµդի համայն½նեµո¹մ նախա³ե¯±ած դ©µո·նեµը այլ դ©µո·նեµո± 
»ոխաµինելո¹ «ան½եµը ա©աµդյո¹ն ան·ան: Աµդյո¹ն½ո¹մ՝ նախա³ե¯ած 12 դ©µո·նեµի 
»ոխաµեն Áոկո¹¯-խմբային ½ննաµկո¹մնեµ ³եղի ո¹նե·ան միայն 9 դ©µո·նեµո¹մ: 

Մոնի³ոµինգի իµականա·ման ընթա·½ո¹մ ծագած խնդիµնեµի մա¯ին խո¯ելի¯ հաµկ է նշել, ոµ ի 
¯կզբանե աµհմիո¹թյան անդամնեµի հե³ Áոկո¹¯-խմբային ½ննաµկո¹մնեµի ան·կա·ման 
©աշ³ոնական թո¹յլ³±ո¹թյամբ մոնի³ոµինգային թիմը §ի դիմել Հայա¯³անի կµթո¹թյան ե¹ 
գի³ո¹թյան աշխա³ողնեµի աµհե¯³ակ·ական կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ճյո¹ղային 
հանµա©ե³ական միո¹թյո¹ն: Նման մո³ե·ման հիմ½ո¹մ այն ենթա±աµկածն էµ, ոµ ոµե¹ի·ե 
հե³ազո³ո¹թյո¹ն §ի համաµ±ո¹մ մի«ամ³ո¹թյո¹ն այ¯ կամ այն կա­ո¹յ·ի բնականոն 
գոµծո¹նեո¹թյանը: Այդո¹հանդեµձ, այն ©ահի·, եµբ մոնի³ոµինգի իµականա·ման մա¯ին 
³եղեկո¹թյո¹նը աµդեն հա¯անելի էµ Հայա¯³անի կµթո¹թյան ե¹ գի³ո¹թյան աշխա³ողնեµի 
աµհե¯³ակ·ական կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ճյո¹ղային հանµա©ե³ական միո¹թյանը, 
մոնի³ոµինգային թիմը հե­ակա ³եղեկա·ա±, ոµ նման հե³ազո³ո¹թյո¹ն իµականա·նելո¹ համաµ 
հաµկա±ոµ էµ նախե¹ա­ա« ո¹նենալ իµեն· թո¹յլ³±ո¹թյո¹նը:  

Չհիմնա±ոµ±ած ©նդո¹մնեµ անելո¹· զեµծ մնալո± հանդեµձ՝ ©ե³½ է նշել, ոµ այդ կե³ի· հե³ո 
մոնի³ոµինգի իµականա·ման ընթա·½ը անհամեմա³ բաµդա·ա±, Բեµդի ե¹ Նոյեմբեµյանի 
դ©µո·նեµը, ոµ³եղ դե­ Áոկո¹¯- խմբային ½ննաµկո¹մնեµ §էµ նախաձե­ն±ել, կ³µականա©ե¯ 
հµաժաµ±ե·ին նեµգµա±±ել մոնի³ոµինգային աշխա³ան½նեµի մե«: Դµան նախընթա· 
ժամանակահա³±ածո¹մ, մոնի³ոµինգային թիմի հաµ·մանը ի ©ա³ա¯խան, ՀՀ ²ա±ո¹շի 
մաµզ©ե³աµանի կµթո¹թյան, մշակո¹յթի ե¹ ¯©ոµ³ի ±աµ§ո¹թյո¹նը գµա±ոµ ©ա³ա¯խանո± 
³եղեկա·µե·, ոµ դ©µո·նեµո¹մ հե³ազո³ո¹թյո¹ն ան·կա·նելո¹ իµա±ո¹ն½ մոնի³ոµինգային 
թիմը §ո¹նի, ½անի ոµ «Աµհմիո¹թյո¹ննեµի մա¯ին» ՀՀ ¿µեն½ի 3-µդ, 13-µդ, 23-µդ ե¹ 26-µդ կե³եµի 
համաձայն՝ աµգել±ո¹մ է ոµե¹է կազմակեµ©ո¹թյան մի«ամ³ո¹թյո¹նը աµհմիո¹թյո¹ննեµի 
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աշխա³ան½ին։1112 Նման գµո¹թյո¹ն ¯³անալո¹· հե³ո մոնի³ոµինգային թիմը »ոµձել է 
մաµզ©ե³աµանի· մանµամա¯նեµ ¯³անալ այ¯ ©ա³ա¯խանի ±եµաբեµյալ: Բանա±ոµ 
հե­ախո¯ազµո¹յ·նեµի ընթա·½ո¹մ մոնի³ոµինգային թիմը ³եղեկա·±ել է, ոµ մաµզ©ե³աµանը 
համանման հե³ազո³ո¹թյո¹ննեµ ան·կա·նելո¹ն ¯կզբո¹ն½ոµեն դեմ §ի, ¯ակայն մի դե©½ո¹մ, եթե 
դµան½ ան·կա·±են դ©µո·ի Áիզիկական ©ա³եµի· դո¹µ¯, ոµ©ե¯զի §խո§ընդո³±ի ո¹¯ո¹մնական 
գոµծընթա·ը: Դի³աµկմանը, ոµ ½ննաµկո¹մնեµը կաµող են ան·կա·±ել ե¹ դա¯եµի· հե³ո, 
©ա³ա¯խան ¯³ա·±ե·, ոµ մաµզ©ե³աµանի կµթո¹թյան ±աµ§ո¹թյո¹նը իµա±ա¯ո¹ §ի խա­ն±ել 
աµհմիո¹թյանը ±եµաբեµող հաµ·եµին ե¹ այն ©ա³կան մաµմինը §ի, ոµ թո¹յլա³µելո¹ կամ 
§թո¹յլա³µելո¹ իµա±ա¯ո¹թյո¹ն կաµող է շնոµհել:  

Մյո¹¯ խո§ընդո³ը կա©±ած էµ ²ա±ո¹շի մաµզի ³աµած½ային աµհմիո¹թյո¹ննեµի նախագահնեµի 
հե³ հաµ·ազµո¹յ·նեµ կազմակեµ©ելո¹ անհնաµինո¹թյան հե³. ի ¯կզբանե մոնի³ոµնգային թիմը 
մշակ±ած մեթոդաբանո¹թյամբ հաµ·ազµո¹յ·նեµ §ի նախա³ե¯ել ³աµած½ային աµհմիո¹թյո¹ննեµի 
նախագահնեµի հե³, ¯ակայն հե³ազո³ո¹թյան ընթա·½ո¹մ նµան·՝ ոµ©ե¯ ա­ան·½ային 
³եղեկա³ո¹ի, հե³ազո³ո¹թյան մե« նեµա­ելո¹ անհµաժեշ³ո¹թյո¹ն ա­ա«ա·ա±: ®ակայն ե¹ʍ 
Ի«ե¹անի, ե¹ʍ Նոյեմբեµյանի, ե¹ʍ Դիլի«անի, ե¹ʍ Բեµդի ³աµած½ային աµհմիո¹թյո¹ննեµի 
ղեկա±աµնեµը հµաժաµ±ե·ին ©ա³ա¯խանել մոնի³ոµինգային թիմի հաµ·եµին: Ա±ելին, նµան½ 
բա±ականին բա·ա¯ական էին ³µամադµ±ած հե³ազո³ո¹թյանը՝ այն գնահա³ելո± ոµ©ե¯ ո§ 
¿µինական գոµծողո¹թյո¹ն, ½անի ոµ նախ ե¹ ա­ա« հաµկա±ոµ էµ այդ հե³ազո³ո¹թյան 
իµականա·ման համաµ Կµթո¹թյան ե¹ գի³ո¹թյան աշխա³ողնեµի աµհե¯³ակ·ական 
կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ՃՀՄ-ի կողմի· ³µամադµ±ած՝ թո¹յլա³µող գµո¹թյո¹ն նեµկայա·±եµ: 

Այնո¹ամենայնի±, մոնի³ոµինգը մեկնաµկե· ե¹ գµան·±ած աµդյո¹ն½նեµը նեµկայա·նո¹մ են½ 
¯³ոµե¹: 
 
Արհմիո¼թյո¼նների գործո¼նեո¼թյան՝ ներառյալ Äինանսական բաղադրիչի վերաբերյալ 
արհմիո¼թյո¼նների իրազեկվածո¼թյո¼նը 

Համաձայն «Աµհմիո¹թյո¹ննեµի մա¯ին» ՀՀ ¿µեն½ի՝ աµհմիո¹թյո¹նն իµ գոµծո¹նեո¹թյո¹նն 
իµականա·նո¹մ է Հայա¯³անի Հանµա©ե³ո¹թյան ¿µեն¯դµո¹թյան ե¹ աµհե¯³ակ·ական միո¹թյան 
կանոնադµո¹թյան համա©ա³ա¯խան: ²ա±ո¹շի մաµզի կµթո¹թյան ոլոµ³ո¹մ գոµծող բոլոµ 
աµհմիո¹թյո¹ննեµը, նեµա­±ած լինելո± 4 ³աµած½ային աµհմիո¹թյո¹ննեµի մե«, գոµծո¹մ են կոլեկ³ի± 
©այմանագµեµի հիման ±µա: Այդո± ©այմանա±ոµ±ած՝ ±եµ«իննեµ¯ գոµծո¹մ են 1 ընդհանո¹µ 
¿µինակելի կանոնադµո¹թյան հիման ±µա: 

Ո¹¯ո¹մնա¯իµ±ած դ©µո·նեµի· ե¹ ո§ մեկը §կաµողա·ա± ³µամադµել կանոնադµո¹թյան ¿µինակը, 
½անի ոµ այն ա­կա §էµ հե³ազո³ո¹թյան ©ահին։ Այդ ©ա³ճա­ո± հնաµա±ոµ §ի եղել 
իµականա·նել աµհմիո¹թյո¹ննեµի կանոնադµո¹թյո¹ննեµի բո±անդակային ±եµլո¹ծո¹թյո¹ն, ին§ը, 
անշո¹շ³, ³±յալնեµի ±եµլո¹ծո¹թյան ընդհանո¹µ ©ա³կեµի ±µա բա·ա¯աբաµ է անդµադաµձել։ 
Հե³ազո³ո¹թյան աµդյո¹ն½նեµը ·ո¹յ· են ³ալի¯, ոµ կանոնադµո¹թյո¹ննեµի ±եµաբեµյալ 
աµհմիո¹թյան անդամնեµի իµազեկ±ածո¹թյան մակաµդակը բա±ականին ·ածµ է: Այ¯©ե¯, Áոկո¹¯-
խմբեµի մա¯նակի· ո¹¯ո¹·ի§նեµը մեծիմա¯ամբ բաµձµաձայնել են կանոնադµո¹թյանը ան³եղյակ 
լինելո¹ մա¯ին, ին§©ե¯ նաև դժ±աµա·ել են ³եղեկա³±ո¹թյո¹ն ³µամադµել, թե ոµ³եղ է այն 
հµա©աµակ±ած:  

Միե¹նո¹յն ժամանակ նո¹յն հաµ·ին ի ©ա³ա¯խան բոլոµ 9 դ©µո·ական աµհմիո¹թյո¹ննեµի 

 
11ՀՀ ¿µեն½ «Աµհե¯³ակ·ական միո¹թյո¹ննեµի մա¯ին», Հոդ±ած 12, 2000թ. 
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docID=67150 

           12 ՀՀ ²ա±ո¹շի մաµզ©ե³աµան, ³եղեկա³±ո¹թյան հաµ·ո¹մ 
 

https://www.arlis.am/documentview.aspx?docID=67150
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նախագահնեµը ©ա³ա¯խանել են, ոµ գոµծո¹մ են 1 ընդհանո¹µ ¿µինակելի կանոնադµո¹թյան հիման 
±µա, ոµը, ¯ակայն, §են կաµողա·ել ³µամադµել, ½անի ոµ §են ³ն¿µինել: Ա±ելին, աµհմիո¹թյո¹ննեµի 
նախագահնեµի· 1-ը նշե·, ոµ նո¹յնի¯կ ¿µինակելի ձե¹ին ծանոթ §է: Մոնի³ոµինգային թիմը »ոµձել է 
կանոնադµո¹թյո¹նը ոµոնել Հայա¯³անի աµհմիո¹թյո¹ննեµի կոնÁեդեµա·իայի ©աշ³ոնական 
կայ½ո¹մ՝ https://www.hamk.am/, ¯ակայն այն³եղ հա¯անելի է եղել միայն ±եµ«ինի¯ 
կանոնադµո¹թյո¹նը, բա·ակայո¹մ էին ճյո¹ղային աµհմիո¹թյո¹ննեµի գոµծո¹նեո¹թյանը ±եµաբեµող 
իµա±ական բոլոµ »ա¯³աթղթեµը՝ նեµա­յալ կանոնադµո¹թյո¹նը: Հաµկ է նշել, ոµ կանոնադµո¹թյան 
բա·ակայո¹թյո¹նը աµդյո¹ն½նեµի ±եµլո¹ծո¹թյան ընդհանո¹µ ©ա³կեµի ±µա բա±ականին 
բա·ա¯ական է անդµադաµձել, ½անի ոµ հնաµա±ոµ §ի եղել ¯³ա·±ած ©ա³ա¯խաննեµը համադµել 
»ա¯³աթղթո¹մ նեµկայա·±ած դµո¹յթնեµի հե³: 

Հակա¯ական էµ նաե¹ կոլեկ³ի± ©այմանագµեµի ±եµաբեµյալ ո¹¯ո¹·ի§նեµի իµազեկ±ածո¹թյան 
©ա³կեµը: Այ¯©ե¯, Áոկո¹¯-խմբեµի մա¯նակի· բոլոµ ո¹¯ո¹·ի§նեµը նշել են, ոµ հանդի¯անո¹մ են 
աµհմիո¹թյան անդամ, ¯ակայն մի մա¯ը նշել է, ոµ ³եղյալ §է կոլեկ³ի± ©այմանագµի·, միե¹նո¹յն 
ժամանակ դժ±աµա·ել են նեµկայա·նել, թե ին§ ընթա·ակաµգեµո± են ընդգµկ±ել աµհմիո¹թյան 
շաµ½եµո¹մ: 

 
Հա±ելեն½, ոµ ը¯³ Հայա¯³անի կµթո¹թյան ե¹ գի³ո¹թյան աշխա³ողնեµի աµհե¯³ակ·ական 
կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ճյո¹ղային հանµա©ե³ական միո¹թյան նախագահի ³µամադµած 
©աշ³ոնական ³եղեկա³±ո¹թյան՝ ²ա±ո¹շի մաµզի բոլոµ աµհե¯³ակ·ական միո¹թյո¹ննեµն ո¹նեն 
կոլեկ³ի± ©այմանագµեµ: ²ա±ո¹շի մաµզի 4 ³աµած½ային աµհմիո¹թյո¹ննեµը 
համա©ա³ա¯խանաբաµ կոլեկ³ի± ©այմանագµեµ ո¹նեն կն½ած ՀՀ ²ա±ո¹շի մաµզ©ե³աµանի 
կµթո¹թյան, մշակո¹յթի ե¹ ̄ ©ոµ³ի ±աµ§ո¹թյան հե³: 
 

  
Àոկո¹¯-խմբային ½ննաµկմանը մա¯նակի· ո¹¯ո¹·ի§նեµը, աµմիո¹թյո¹ննեµին անդամագµ±ելո¹ 
կամա±ոµո¹թյան ¯կզբո¹ն½նեµին ±եµաբեµող հաµ·ին ի ©ա³ա¯խան, բաµձµաձայնել են 
աµհմիո¹թյո¹ննեµին անկախ իµեն· կամ½ի· անդամագµ±ելո¹ հանգաման½ի մա¯ին՝ հա±ելելո±, ոµ 
նաե¹ հիմնականո¹մ ան³եղյակ են աµհմիո¹թյո¹ննեµի գոµծա­ո¹յթնեµի·.  
 

 

 
Ո¹¯ո¹·ի§նեµը մա³նանշել են նաե¹ աµհմիո¹թյո¹ննեµին անդամակ·ելո¹, ին§©ե¯ նաե¹ 
անդամակ·ո¹թյո¹նի· դո¹µ¯ գալո¹ կաµգի ±եµաբեµյալ իµազեկման աշխա³ան½նեµի 
բա·ակայո¹թյան մա¯ին: Ո¹¯ո¹·ի§նեµի մի մա¯ը խո¯ել է աµհմիո¹թյո¹ննեµին անդամագµ±ելո¹ 
©աµ³ա±ոµ±ածո¹թյան մա¯ին՝ հղո¹մ կա³աµելո± կոլեկ³ի± ©այմանագµեµի ա­կայո¹թյանը, 
¯ակայն աµհմիո¹թյո¹ննեµի· դո¹µ¯ գալո¹ հնաµա±ոµո¹թյո¹ննեµի ե¹ մեխանիզմնեµի մա¯ին §ի 
հիշա³ակել: Թիµախ 9 դ©µո·ական աµհմիո¹թյո¹ննեµի· միայն 1-ն է նշել, ոµ այ¯ ո¹ղղո¹թյամբ 
աշխա³ան½նեµ ³աµ±ել են, 2 այլ աµհմիո¹թյան անդամնեµ էլ խո¯ել են աµհմիո¹թյո¹նի· դո¹µ¯ 
գալո¹ նեµկայի¯ իµեն· ·անկո¹թյան մա¯ին: 

«Նեµկայա·µել են, 5 ³աµի ա­ա« ա¯±ել է․ «դո¹ աµհմիո¹թյան անդամ ե¯ ե¹ ±ե՛µ«»-Äոկո¼ս- 
խմբային Àննարկմանը մասնակիº ո¼սո¼ºիչ 1 

«Աշխա³ան½ի ընդո¹ն±ելո¹ ¿µ±անի· դաµձել եմ աµհմիո¹թյան անդամ։ Ինձնի· իմ կաµծի½ը §են էլ 
հաµ·µել»- Äոկո¼ս-խմբային Àննարկմանը մասնակիº ո¼սո¼ºիչ 2 

«Անդամակ·ելը ©աµ³ադիµ է եղել, կաµծի½ հաµ·նող §ի եղել»-Äոկո¼ս-խմբային Àննարկմանը 
մասնակիº ո¼սո¼ºիչ 3 

https://www.hamk.am/,
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Աµհմիո¹թյան նախագահնեµը նո¹յն հաµ·ին ©ա³ա¯խանելի¯, հղո¹մ անելո± կոլեկ³ի± 
©այմանագµին, նշել են, ոµ աµհմիո¹թյանը անդամո¹թյո¹նը կամա±ոµ հիմո¹ն½նեµո± է ³եղի 
ո¹նենո¹մ՝ հա±ելելո±, ոµ թե©ե³ աշխա³ան½ի ընդո¹ն±ելո¹ ©ահի· ին½նին ո¹¯ո¹·ի§ը աµդեն ի¯կ 
աµհմիո¹թյան անդամ է, ¯ակայն ազա³ է դո¹µ¯ գալ։ Հաµ·ազµո¹յ· ³±ած աµհմիո¹թյան 
ղեկա±աµնեµի· մեկը մա³նանշե·, ոµ անդամակ·ո¹թյան ±ճաµը շա³ ·ածµ է՝ աշխա³ա±աµձի 
1%-ը, այդ ի¯կ ©ա³ճա­ո± էլ ո§ ո½ §ի մեµժո¹մ անդամակ·ո¹թյան ա­ա«աµկո¹թյանը: 
 

 
¼ննաµկո¹մնեµին մա¯նակի· մանկա±աµժնեµը նշել են, ոµ աµհմիո¹թյո¹ննեµը դի³աµկո¹մ են՝ 
ոµ©ե¯ իµեն· աշխա³ան½ային, մա¯նագի³ական գոµծո¹նեո¹թյան, ին§©ե¯ նաե¹ հանգ¯³ի ո¹ 
¯ո·իալական ©այմաննեµը բաµելա±ելո¹ ¿ղակ: °եµ«ին ³աµինեµին աµհմիո¹թյո¹ննեµին դիմելո¹ 
ո¹¯ո¹·ի§նեµի շաµժա­իթնեµն են հանդի¯ա·ել, ¿µինակ՝ դա¯աµաննեµի միա±ոµման 
աµդյո¹ն½ո¹մ ո¹¯ո¹·ի§նեµի թեµծանµաբե­ն±ածո¹թյան, կամա±ոµ ա³ե¯³ա±ոµման հե³ 
կա©±ած մանկա±աµժնեµի դժգոհո¹թյո¹ննեµն ո¹ ա­ող«ական խնդիµնեµը բաµելա±ելո¹ 
¿բյեկ³ի± ©ահան«նեµը:  
 
Այդո¹հանդեµձ, ո¹¯ո¹·ի§նեµի կողմի· աµհմիո¹թյո¹ննեµին դիմելո¹ »ոµձեµը, ը¯³ գµան·±ած 
աµդյո¹ն½նեµի, հիմնականո¹մ եղել են անաµդյո¹ն½, ո¹¯ո¹·ի§նեµի մեծամա¯նո¹թյո¹նը այն 
համաµո¹մ է ®ո±ե³ական միո¹թյո¹նի· մնա·ած ժա­անգո¹թյո¹ն, ոµը ոµե¹ի·ե կեµ© §ի 
ա«ակ·ո¹մ աշխա³ան½ային իµա±ո¹ն½նեµի ©աշ³©անո¹թյանը։ Այ¯ կաµծի½ը հակադµ±ո¹մ է 
Հայա¯³անի     կµթո¹թյան     ե¹     գի³ո¹թյան     աշխա³ողնեµի աµհե¯³ակ·ական 
կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ճյո¹ղային հանµա©ե³ական միո¹թյան նախագահ Գµիգոµ 
Ղաµիբյանի ³ե¯ակե³ի հե³, ոµը, ո¹¯ո¹·ի§նեµի աշխա³ան½ային իµա±ո¹ն½նեµի 
©աշ³©անո¹թյան դե©½եµի մա¯ին խո¯ելի¯, մա¯նա±ոµա©ե¯ նշել է. 
   

 
 

«Ո¹նեն½ նման ¿րինակներ, երբ ո¹սո¹·չի իրավո¹ն½ները խախտվել են ե¹ հար·ը հասել է 
·ան·ային արհմիո¹թյո¹ն։ ¾րինակ՝ Նոյեմբերյանի ավագ դպրո·ի· երկո¹ ամիս առաջ մի 

բայ· ½անի որ մեն½ չեն½ կարող դիմել դատարան, իսկ շատ հար·եր հեն· պետ½ է լո¹ծվեն 

տա դատարան  Գրիգոր հետ 

 

 

«¶ա±ո½ ¯µ³ի իµա±իճակը հանµակµթո¹թյան ոլոµ³ի ահմիո¹թյո¹ննեµո¹մ շա³ ±ա³ է ե¹ ոµե¹է 
կեµ© այ¯ համակաµգը §ի կայանո¹մ: Մեն½ ո¹նեն½ այդ հանµա©ե³ական միո¹թյո¹նը, ոµը այդ մի 
³ոկո¯ գո¹մաµի հա±ա½ման ±µա է ե¹ ին§-ոµ ¯ո·իալական մի«ո·ա­ո¹մնեµի կազմակեµ©ո¹մ 
ա©ահո±ո¹մ՝ ծաղկե©¯ակի գո¹մաµ են հա±ա½ո¹մ, եթե ին§ ոµ մեկը մահանո¹մ է, կամ 
կոլեկ³ի±ո± գնո¹մ են հանգ¯³անալո¹, բայ· զµո աշխա³ան½ ո¹¯ո¹·ի§նեµի շահեµի 
©աշ³©անո¹թյամբ, ո¹¯ո¹·ի§նեµի իµա±ո¹ն½նեµի ո³նահաµման դե©½եµի հե³ կա©±ած: 
Իµա±իճակը խայ³ա­ակ է ե¹ ոµե¹է ա«ակ·ո¹թյո¹ն ո¹¯ո¹·ի§նեµը այ¯ հաµ·եµո¹մ §են ¯³անո¹մ 
աµհմիո¹թյո¹նի·։ Մնո¹մ են միայնակ իµեն· խնդիµնեµի հե³, »ոµձո¹մ են դա³ական ա³յաննեµի 
մի«ո·ո± լո¹ծել իµեն· խնդիµը, բայ· ե¯ համակաµգը §գի³եմ ին§ո¹ Հայա¯³անո¹մ §ի կայանո¹մ»- 
հատված ¾որձագիտական հարºազրո¼յºիº 
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Արհմիո¼թյո¼նների Äինանսական գործո¼նեո¼թյո¼նը՝ թա¾անºիկո¼թյո¼ն ե¼ 
հաշվետվողականո¼թյո¼ն, Äինանսական հոսÀերի կառո¼ºվածÀն ո¼ որոշո¼մների կայաºման 
ընթաºակարգերը 

          «Աµհմիո¹թյո¹ննեµի մա¯ին» ՀՀ ¿µեն½ը ¯ահմանո¹մ է, ոµ աµհե¯³ակ·ական միո¹թյան 
¯ե»ականո¹թյո¹նը գոյանո¹մ է մո¹³½ի ±ճաµնեµի·, անդամա±ճաµնեµի·, կամա±ոµ 
նեµդµո¹մնեµի·, ն±իµա³±ո¹թյո¹ննեµի·, Հայա¯³անի Հանµա©ե³ո¹թյան ¿µեն¯դµո¹թյամբ 
§աµգել±ած այլ աղբյո¹µնեµի·: Թիµախ բոլոµ դ©µո·նեµո¹մ Áոկո¹¯-խմբային ½ննաµկո¹մնեµին 
մա¯նակի· ո¹¯ո¹·ի§նեµը նշել են, ոµ աµհմիո¹թյո¹ննեµի ¯ահման±ած անդամա±ճաµը կազմո¹մ է 
աշխա³ա±աµձի 1%-ը: 

Ո¹¯ո¹մնա¯իµ±ած ինը դ©µո·նեµի աµհմիո¹թյո¹ննեµի նախագահնեµը նշել են, ոµ 
անդամա±ճաµնեµի· զա³՝ աµհմիո¹թյո¹ննեµը եկամ³ի այլ աղբյո¹µնեµ §ո¹նեն։ Ո¹¯ո¹·ի§նեµի 
ամ¯ական աշխա³ա±աµձեµի· 1%-ը հա±ա½ագµ±ո¹մ ե¹ ո¹ղաµկ±ո¹մ է ՀԱՄԿ, ոµ³եղ 
գո¹մաµնեµը ±եµաբաշխ±ո¹մ են՝ 70%-ը կµկին ±եµադա­նո¹մ է դ©µո·, 25%՝ ³աµած½ային 
աµհմիո¹թյո¹ննեµ ե¹ 5% մնո¹մ է կµթո¹թյան ՃՀՄ-ին: 

 
 

 

Հաµկ է նշել, ոµ Áինան¯նեµի կա­ա±աµման այ¯ մեխանիզմի ±եµաբեµյալ ³եղեկա³±ո¹թյո¹նը 
±եµլո¹ծել ե¹ համադµել են½ ոµակական հաµ·ազµո¹յ·նեµի· ¯³ա·±ած ©ա³ա¯խաննեµի 
հիման  ±µա, ½անի ոµ այ¯ մա¯ո± ե¹¯ ©աշ³ոնական բա· հաµթակնեµո¹մ ոµե¹ի·ե հա¯անելի 
³եղեկա³±ո¹թյո¹ն §կա: 

 
Աµհմիո¹թյո¹ննեµի գոµծո¹նեո¹թյանը ±եµաբեµող ոµոշո¹մնեµի կայա·ման գոµծընթա·նեµին 
մա¯նակ·ո¹թյան ձե¹եµի մա¯ին խո¯ելի¯ ո¹¯ո¹·ի§նեµը հիմնականո¹մ հիշա³ակել են 
աµհմիո¹թյո¹ննեµի ժողո±նեµի մա¯ին, ոµոն½ կազմակեµ©±ո¹մ են ամի¯ը մեկ անգամ 
աµհմիո¹թյան նախագահի նախաձե­նո¹թյամբ: °եµ«իննեµ¯ եµբեմն համընկնո¹մ են 
մանկա±աµժական խոµհµդի նի¯³եµի հե³, բայ· հիմնականո¹մ իµականա·±ո¹մ են ա­անձին 
Áոµմա³ո±: Մյո¹¯ կողմի·, հաµ·ազµո¹յ·նեµի ընթա·½ո¹մ հաշ±ե³±ողականո¹թյան 
մեխանիզմնեµի մա¯ին խո¯ելի¯ աµհմիո¹թյո¹ննեµի նախագահնեµը ³±ե·ին իµաµի· էականոµեն 
³աµբեµ±ող ©ա³ա¯խաննեµ: Այ¯©ե¯, ոµոշ դ©µո·նեµի նեµկայա·ո¹·ի§նեµ նշե·ին, ոµ §ո¹նեն 
Áինան¯ական հաշ±ե³±ո¹թյո¹ննեµ, ո¹նեն միայն նի¯³եµի աµձանագµո¹թյո¹ննեµ։ Եղան 
©ա³ա¯խաննեµ, ոµ ճյո¹ղային աµհմիո¹թյո¹նը այդ©ի¯ի հաշ±ե³±ո¹թյո¹ննեµ §ի ©ահան«ո¹մ։ Հն§ե· 
նաե¹ ©ա³ա¯խան, ոµ ա­կա է հաշ±ե³±ո¹թյո¹ն, ¯ակայն ո§ թե ³աµեկան, այլ հնգամյա 
ժամանակահա³±ածի համաµ։ Ի¯կ աµհմիո¹թյան 1 նախագահ նշե·, ոµ հաշ±ե³±ո¹թյո¹ննեµ գµ±ո¹մ 
են, ̄ ակայն իµեն· մո³ §են ©ահ±ո¹մ, այլ ո¹ղաµկ±ո¹մ են ճյո¹ղային աµհմիո¹թյո¹ն։ 
 
Հե³ազո³ո¹թյան շµ«անակնեµո¹մ աµհմիո¹թյան նախագահնեµը ©ա³ա¯խանել են հիմնադիµ 
ժողո±նեµի թ±ակազմին ±եµաբեµող հաµ·ին, ոµը ամ»ո» նեµկայա·±ած է ¯³ոµե¹. 
 
 

«Ա±ելի լա± է, ոµ այդ անդամա±ճաµնեµը մնան ³եղո¹մ, այդ ն©ա³ակո± մեն½ հա¯³ի½նեµի 
կµճա³ո¹մ աµե·ին½, մեզ հիմա հա¯նո¹մ է անդամա±ճաµնեµի հինգ ³ոկո¯ը։ 2011 թ±ականին, 
եµբ դաµձա նախագահ այդ ժամանակ կայա·µի այ¯ ոµոշո¹մը, բայ· այդ հինգ ³ոկո¯ն էլ ո§ բոլոµն 
են »ոխան·ո¹մ։ ¾µինակ՝ ԳԱԱ-ո¹մ գի³նականի աշխա³ա±աµձը միայն այ¯ ³աµի է բաµձµա·ել, 
մեն½ իµեն·ի· անդամա±ճաµ §են½ ±եµ·նո¹մ, նո¹յնը ±եµաբեµո¹մ է ̄ ահմանամեµձ գյո¹ղեµի 
դ©µո·նեµի անդամա±ճաµնեµին» հատված հատված Գրիգոր Ղարիբյանի հետ ¾որձագիտական 
հարºազրո¼յºիº 
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Աղյո¼սակ 3. ²ա±ո¹շի մաµզի ո¹¯ո¹մնա¯իµ±ած դ©µո·նեµի աµհմիո¹թյան հիմնադիµ ժողո±ի 
անդամնեµի ½անակը 

 
Դպրոº Արհմիո¼թյան հիմնադիր ժողովի անդամների 

Àանակ 
Նոյեմբեµյան 5 
Խա§աµձան 5 
Գանձա½աµ Հիմնադիµ ժողո± §ո¹նեն, իµեն·ի· §են 

©ահան«ել, իµեն½ էլ ³եղյակ §են 
Ի«ե¹ան 5 ե¹ ե¹¯ 3 ±եµահ¯կողական մաµմնի 

անդամնեµ 
Դիլի«ան 3 
²ա±ո¹շ 5 
Հաղաµծին 8 
Լո¹¯աձոµ 5 
Իծա½աµ Հիմնադիµ ժողո± §ո¹նեն 

Ին§©ե¯ եµե¹ո¹մ է աղյո¹¯ակ 3-ի·, Գանձա½աµի ե¹ Իծա½աµի դ©µո·նեµի աµհմիո¹թյո¹ննեµի 
©աµագայո¹մ խախ³±ել է «Աµհե¯³ակ·ական միո¹թյո¹ննեµի մա¯ին» ՀՀ ¿µեն½ի 4-µդ հոդ±ածի 
©ահան«ը, այն է՝ աµհե¯³ակ·ական կազմակեµ©ո¹թյո¹նը հիմնադµ±ո¹մ է նµա հիմնադիµնեµի 
(ա­ն±ազն եµե½ աշխա³ողի) նախաձե­նո¹թյամբ հµա±իµ±ած հիմնադիµ ժողո±ի (համաժողո±ի, 
համագո¹մաµի) ոµոշմամբ: Ո¹¯ո¹մնա¯իµ±ած մյո¹¯ բոլոµ դ©µո·նեµի ©աµագայո¹մ ©ահ©ան±ել է 
նշյալ  ¿µեն½ի 4-µդ կե³ո± ¯ահման±ած հիմնադիµ ժողո±ի անդամնեµի ն±ազագո¹յն ½անակը: 

Միե¹նո¹յն ժամանակ անհայ³ է մնո¹մ, թե ին§©ե¯ է նո¹յն Իծա½աµի դ©µո·ը, §ո¹նենալո± 
հիմնադիµ ժողո±ի կազմ, ան· կա·նո¹մ հիմնադիµ ժողո±նեµ, ոµոն· թի±ը 2017-2022թթ. կազմել է 
22: Աµհմիո¹թյո¹ննեµի նախագահնեµի ³µամադµած աµձանագµո¹թյո¹ննեµի· ©աµզ է 
դա­նո¹մ, ոµ բա·ի Խա§աµձանի ե¹ ²ա±ո¹շի դ©µո·նեµի·, ոµ³եղ ա­հա¯աµակ ժողո±նեµ §են 
գո¹մաµ±ել, ո¹¯ո¹մնա¯իµ±ած մյո¹¯ բոլոµ դ©µո·նեµո¹մ ©ահ©ան±ել է «Աµհե¯³ակ·ական 
միո¹թյո¹ննեµի մա¯ին» ՀՀ ¿µեն½ի 8-µդ13 հոդ±ածո± նախա³ե¯±ած ա­ն±ազն հինգ ³աµին մեկ 
ժողո± (համաժողո±, համագո¹մաµ) հµա±իµելո¹ ©ահան«ը։ 

Աղյո¼սակ 4. ²ա±ո¹շի մաµզի ո¹¯ո¹մնա¯իµ±ած դ©µո·նեµի աµհմիո¹թյո¹ննեµի հիմնադիµ 
ժողո±նեµի ընդհանո¹µ ½անակը 2017-2022թթ. 

 
Դպրոº Արհմիո¼թյան հիմնադիր ժողովների 

ընդհանո¼ր Àանակը 
Նոյեմբեµյան 9 (³ն¿µենի ©աշ³ոնա±աµման ա­ա«ին 

¿µ±անի· ̄ կ¯ած) 
Խա§աµձան 10 
Գանձա½աµ Նի¯³եµ §են անո¹մ 
Ի«ե¹ան ²աµեկան՝ 5-6 անգամ 
Դիլի«ան 7 
²ա±ո¹շ Նի¯³եµ §են անո¹մ՝ ¯ահմանա»ակ±ելո± 

մանկա±աµժական խոµհµդի նի¯³եµո± 

 
13 «Աµհե¯³ակ·ական միո¹թյո¹ննեµի մա¯ին» ՀՀ ¿µեն½, https://www.arlis.am/documentview.aspx?docID=67150 
 

https://www.arlis.am/documentview.aspx?docID=67150
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Հաղաµծին ²աµեկան եµկո¹ անգամ 
Լո¹¯աձոµ 11 
Իծա½աµ 22 

 

Թիµախ բոլոµ դ©µո·նեµո¹մ ½ննաµկմանը մա¯նակի· ո¹¯ո¹·ի§նեµը նշե·ին, ոµ ժողո±նեµի 
ժամանակ կաµողանո¹մ են ազա³ոµեն աµ³ահայ³ել իµեն· կաµծի½ը, ին§ը ±եµաբեµո¹մ է նաե¹ 
աµհմիո¹թյո¹ննեµի Áինան¯ական մի«ո·նեµի կա­ա±աµմանը։ Աµհմիո¹թյո¹ննեµի կողմի· 
³ն¿µին±ող Áինան¯ական մի«ո·նեµի ծախ¯եµի կա­ո¹·±ած½ի մա¯ին խո¯ելի¯ ո¹¯ո¹·ի§նեµը 
նշե·ին, ոµ դµան½ հիմնականո¹մ ո¹ղղ±ո¹մ են ³աµա³ե¯ակ ³ոնեµի կազմակեµ©մանը, ¿µինակ՝ 
մաµ³ի 8-ը, գո¹մաµնեµը հա³կա·±ո¹մ են ո¹¯ո¹·ի§նեµի համաµ ն±եµնեµ գնելո¹, թաղման 
աµաµողո¹թյո¹ննեµի ժամանակ ծաղկե©¯ակնեµի ձե­½բեµման, է½¯կո¹µ¯իանեµի 
կազմակեµ©ման համաµ: 2020-2021թթ.  COVID-19       համաճաµակո± ե¹ հայ-ադµբե«անական 
©ա³եµազմի ±եµ¯կ¯մամբ ©այմանա±ոµ±ած՝ ±եµ«ին եµկո¹ ³աµինեµին Áինան¯ական 
մի«ո·նեµը հա³կա·±ել են ոµ©ե¯ հո¹մանի³աµ ¿գնո¹թյո¹ն ©ա³եµազմի· ³ո¹ժածնեµին, ոµոշ 
գո¹մաµ հա³կա·±ել է հե­ա±աµ ո¹¯ո¹·ման կազմակեµ©ման ոµակի բաµելա±մանը (ան¯աµ½ 
համակաµգի§նեµի նոµոգո¹մ) ե¹ այլն: 

 
Ին§ ±եµաբեµո¹մ է Հայա¯³անի կµթո¹թյան ե¹ գի³ո¹թյան աշխա³ողնեµի աµհե¯³ակ·ական 
կազմակեµ©ո¹թյո¹ննեµի ճյո¹ղային հանµա©ե³ական միո¹թյանը, ա©ա ±եµ«ին¯ ե¹¯ ո¹նի 
խոµհո¹µդ, ոµի կազմի մե« մ³նո¹մ են ³աµած½ային աµհմիո¹թյո¹ննեµի ղեկա±աµնեµը։ ²աµեկան մեկ 
անգամ հµա±իµ±ո¹մ է խոµհµդի նի¯³, ոµի ընթա·½ո¹մ նախագահը նեµկայա·նո¹մ է 
կա³աµ±ած աշխա³ան½նեµը։ Ճյո¹ղային աµհմիո¹թյո¹նն ո¹նի նաե¹ նախագահո¹թյո¹ն, ոµի 
շµ«անակնեµո¹մ նի¯³եµ է գո¹մաµո¹մ ³աµեկան 2-4 անգամ ե¹ ½ննաµկո¹մ է անդամ 
միո¹թյո¹ննեµի Áինան¯ական հաµ·եµը։ Àինան¯ական հիմնական հաµ·եµը ոµոշո¹մ է 
նախագահո¹թյո¹նը։ Ճյո¹ղային աµհմիո¹թյո¹նը Áինան¯ական ա­ո¹մո± հաշ±ե³ո¹ է 
նախագահո¹թյանը ե¹ համագո¹մաµին։ Գոµծո¹մ է նաե¹ ±եµ¯³ո¹գի§ հանձնաժողո±, ոµը 
ձե¹ա±ոµ±ո¹մ է համագո¹մաµի նեµ¯ո¹մ՝ հինգ ³աµի ժամկե³ո± ե¹ բաղկա·ած է հինգ անդամի·։ 
Նµան½ իµականա·նո¹մ են ամենամյա ̄ ³ո¹գո¹մնեµ՝ կազմելո± համա©ա³ա¯խան ակ³եµ։ 
 
Աµհմիո¹թյո¹ննեµի Áինան¯ա³ն³ե¯ական գոµծո¹նեո¹թյան բաµելա±մանն ո¹ղղ±ած՝ 
ո¹¯ո¹·ի§նեµի ա­ա«աµկո¹թյո¹ննեµը հիմնականո¹մ ±եµաբեµել են աµհմիո¹թյո¹ննեµի 
գոµծո¹նեո¹թյան թա»ան·իկո¹թյան ե¹ հաշ±ե³±ողականո¹թյան մեխանիզմնեµի բաµելա±մանը, 
աµհմիո¹թյո¹ննեµի ±եµաբեµյալ ո¹¯ո¹·ի§նեµի իµազեկ±ածո¹թյան բաµձµա·մանը, ին§©ե¯ նաե¹ 
բաµձµաձայն±ել է աµհմիո¹թյո¹ննեµի՝ աշխա³ողնեµի իµա±ո¹ն½նեµի ©աշ³©անո¹թյան 
ա­ա«նային գոµծա­ո¹յթի իµականա·ման անհµաժեշ³ո¹թյան մա¯ին․ 

 

«Ձե¹ական է ամբող«ը, ո¹ ո§ին§ էլ §ի աµ±ո¹մ։ ¨ե³½ է լինի աµհմիո¹թյան ժողո±, բայ· ին§©ե¯ շա³ 
ժողո±նեµ Հայա¯³անո¹մ աµձանագµ±ո¹մ են, բայ· §են կայանո¹մ։ Եթե դ©µո·ի 
խոµհµդի կա­ա±աµման նի¯³ը թղթի ±µա գµո¹մ են ո¹ §են իµականա·նո¹մ, աµհմիո¹թյան նի¯³ը 
նո¹յնն է, §են իµականա·նո¹մ։ Թղթո± ամեն ին§ ճիշ³ է, բայ· »ա¯³աթղթի· բա·ի ո§ մի բանի· 
³եղյակ §են։ Դµա համաµ ե¯ ա¯ո¹մ եմ , ոµ ©ե³½ է ին§ ոµ մեխանիզմնեµ 
նեµդնել, աµհմիո¹թյանը դաµձնել մի ¿ղակ ոµին, հաշ±ե³ո¹ են»- հատված ¾որձագիտական 
հարºազրո¼յºիº 

«Մի«ո·ա­ո¹մնեµի· գոհ են½, ա±ել 1000 դµամը ո¹¯ո¹·§ին ո§ին§ §ի ³ալո¹, ¯ակայն 
իµա±ո¹ն½նեµի ©աշ³©անո¹թյան հաµ·ո± §են½ դիմել»- Äոկո¼ս-խմբային Àննարկմանը մասնակիº 
ո¼սո¼ºիչ 4 
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ԲԱՑԱՀԱՅՏՎԱԾ ԽՆԴԻՐՆԵՐ Ե» ԱՌԱՋԱՐԿՈ»ԹՅՈ»ՆՆԵՐ 
 

Հե³ազո³ո¹թյան աµդյո¹ն½նեµի համադµման աµդյո¹ն½ո¹մ ±եµ են հան±ել ոլոµ³ի խնդիµնեµը 
նեµկայա·նող եզµահանգո¹մնեµը, մշակ±ել են դµան· լո¹ծմանն ո¹ղղ±ած ա­ա«աµկո¹թյո¹ննեµը, 
ոµոն½ խմբա±ոµ±ած են՝ նեµկայա·նելո¹ համա©ա³ա¯խան ©ա³կան մաµմիննեµի 
դի³աµկմանը. 

 
ՀՀ ԱշխատանÀի ե¼ սոºիալական հարºերի նախարարո¼թյո¼ն 

 
Եզրակաºո¼թյո¼ն 1. ¾µեն¯դµական նեµկա կաµգա±ոµո¹մնեµո± աµհմիո¹թյո¹ննեµը §ո¹նեն 
Áինան¯ական գոµծո¹նեո¹թյան թա»ան·իկո¹թյան ա©ահո±ման ©աµ³ականո¹թյո¹ն: 
Աµհմիո¹թյո¹ննեµը §են հµա©աµակո¹մ իµեն· Áինան¯ական ³աµեկան հաշ±ե³±ո¹թյո¹ննեµը, ի¯կ 
ա­կա ¿µեն¯դµական կաµգա±ոµո¹մնեµը ա©ահո±ո¹մ են միայն նեµաµհմիո¹թենական 
հաշ±ե³±ողականո¹թյո¹նը: 

 
Առաջարկո¼թյո¼ն 1.1 Մշակել ¿µեն¯դµական »ո»ոխո¹թյո¹ննեµի նախագիծ, ոµո± 
կամµագµ±ի աµհմիո¹թյո¹ննեµի՝ ©աµ³ադիµ ³աµեկան Áինան¯ական հաշ±ե³±ո¹թյո¹ննեµ 
նեµկայա·նելո¹ և այն հµա©աµակա±, այդ թ±ո¹մ նաև https://www.azdarar.am/ կայ½ո± 
նեµկայա·նելո¹ ©ահան«ը։ 

 
Եզրակաºո¼թյո¼ն 2. ¾µեն¯դµական ա­կա կաµգա±ոµո¹մնեµը աµհե¯³ական խո§ընդո³նեµ են 
¯³եղծո¹մ աµհմիո¹թյո¹ննեµի՝ գոµծադո¹լնեµի կազմակեµ©ման իµա±ո¹ն½ի իµա·մանը: 
Մա¯նա±ոµա©ե¯, ±իճահաµո¹յ· են ¿µեն½ի հե³ե¹յալ կե³եµը. 1) գոµծադո¹լի ան· կա·ման 
ն©ա³ակո± ոµոշման հա±անո¹թյո¹ն ©ի³ի ³ա կազմակեµ©ո¹թյան աշխա³ողնեµի ընդհանո¹µ 
թ±ի եµկո¹ եµµոµդը, 2) Նախա³ե¯±ող գոµծադո¹լի մա¯ին աµհե¯³ակ·ական միո¹թյո¹նը 
©աµ³ա±ոµ է գոµծա³ո¹ին գµա±ոµ ³եղեկա·նել գոµծադո¹լն ¯կ¯ելո¹ ¿µ±անի· ա­ն±ազն յոթ ¿µ 
ա­ա«, 3) Գոµծադո¹լի մա¯ին գµա±ոµ ³եղեկանալո¹· հե³ո գոµծա³ո¹ն կաµող է ±իճաµկել դµա 
ան·կա·ման ¿µինականո¹թյո¹նը՝ դիմելո± դա³աµան, ոµը ոµոշո¹մը ©ե³½ է կայա·նի կµկին 
յոթն¿µյա ժամկե³ո¹մ: Գոµծադո¹լն ան¿µինական ճանա§±ելո¹ դե©½ո¹մ գոµծադո¹լ 
հայ³աµաµած աµհե¯³ակ·ական միո¹թյո¹նն իµ գո¹յ½ի հաշ±ին հա³ո¹·ո¹մ է գոµծա³ո¹ին 
©ա³ճա­±ած ±նա¯նեµը` ՀՀ ¾µեն¯դµո¹թյամբ ¯ահման±ած կաµգո±: 

 
Առաջարկո¼թյո¼ն 2. Կա³աµել ¿µեն¯դµական »ո»ոխո¹թյո¹ննեµ՝ մեղմա·նելո± գոµծադո¹լի 
¯կ¯ման համաµ աշխա³ողնեµի ձայնեµի ±եµը նշ±ած համամա¯նո¹թյանը նեµկայա·±ող ©ահան«ը: 
Համա©ա³ա¯խանաբաµ՝ ±եµանայել նաե¹ գոµծադո¹լի մա¯ին գոµծա³ո¹ին ³եղեկա·նելո¹ ե¹ 
±եµ«ինի¯ կողմի· դա³աµան դիմելո¹ ժամկե³նեµը : 

 
Եզրակաºո¼թյո¼ն 3. Աµհմիո¹թյո¹ննեµը կա³աµո¹մ են իµեն· եµկµոµդային՝ ¯ո·իալական 
ա«ակ·ո¹թյան գոµծա­ո¹յթը, մին§դե­ ա­ա«նային՝ ո¹¯ո¹·ի§նեµի շահեµի ©աշ³©անո¹թյան 
գոµծա­ո¹յթ, §ի իµականա·±ո¹մ: 

 
Առաջարկո¼թյո¼ն 3.1 Կա³աµել ¿µեն¯դµական »ո»ոխո¹թյո¹ննեµ, ոµո± կամµագµ±ի 
գոµծա³ո¹ի ե¹ ±եµ«ինի¯ հե³ »ոխկա©ակ·±ած անձան·՝ աµհմիո¹թյան ըն³µո±ի 
նեµկայա·ո¹·§ական ©աշ³ոննեµո¹մ ըն³µ±ելո¹ անթո¹յլա³µելիո¹թյո¹նը՝ բա·ա­ելո¹ շահեµի 
բախման ոµե¹ի·ե դµ¯ե¹ոµո¹մ, ոµը կաµող է խո§ընդո³ հանդի¯անալ աµհմիո¹թյան ըն³µո±ի 
նեµկայա·ո¹·§ական ©աշ³ոն զբաղե·նող անձան· կողմի· շահեµի ©աշ³©անո¹թյանը մի³±ած 
գոµծողո¹թյո¹ննեµի իµականա·մանը։ 
Եզրակաºո¼թյո¼ն 4. Աµհմիո¹թյան անդամ-ո¹¯ո¹·ի§նեµը բա±ականա§ա» իµազեկ±ած §են 
կոլեկ³ի± աշխա³ան½ային ©այմանագµեµի, աµհմիո¹թյո¹ննեµին անդամակ·ելո¹ ¯կզբո¹ն½նեµի 
±եµաբեµյալ: 

https://www.azdarar.am/
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Առաջարկո¼թյո¼ն 4. Աµհմիո¹թյան նախագահնեµին ©ա³±իµակել ո¹¯ո¹·ի§նեµի հե³ 
աշխա³ան½ային ©այմանագµեµի կն½ման ժամանակ մանµամա¯ն նեµկայա·նել կոլեկ³ի± 
©այմանագµեµի բո±անդակո¹թյո¹նը, նշանակո¹թյո¹նը, աµհմիո¹թյանը անդամակ·ելո¹ ե¹ դո¹µ¯ 
գալո¹ ©այմաննեµն ո¹ անդամա±ճաµնեµի §ա»եµը: 

 
ՀՀ Կրթո¼թյան, գիտո¼թյան, մշակո¼յթի ե¼ սպորտի նախարարո¼թյո¼ն 

 
Եզրակաºո¼թյո¼ն 5. Հայա¯³անո¹մ աµհմիո¹թյո¹ննեµի գոµծո¹նեո¹թյո¹նը կµո¹մ է ինեµ·իոն բնո¹յթ։ 
°եµ«իննեµ¯ ընկալ±ո¹մ են ոµ©ե¯ Խ®ՀՄ-ի· մնա·ած ա³ա±իզմ։ 

 
Առաջարկո¼թյո¼ն 5.1 Աµհմիո¹թյո¹ննեµի գոµծո¹նեո¹թյան ¯կզբո¹ն½նեµի, գոµծա­ո¹յթնեµի 
լո¹¯աբանո¹մը դնել մանկա±աµժական կµթո¹թյան հիմ½ո¹մ՝ «Մա¯նագի³ական նեµածո¹թյո¹ն» 
ա­աµկայի շµ«անակնեµո¹մ։ 

 
Առաջարկո¼թյո¼ն 5.2 Բաµձµա·նել դ©µո·ական աµհմիո¹թյո¹ննեµի իµա±ա¯ո¹թյո¹ննեµի 
շµ«անակը՝ նµան· ±եµա©ահելո± դ©µո·ի կա­ա±աµման՝ նեµա­յալ ո¹¯ո¹·ի§նեµի 
մա¯նագի³ական ե¹ աշխա³ան½ային գոµծո¹նեո¹թյան հե³ ա­ն§±ող ոµոշո¹մնեµին կայա·ման 
գոµծընթա·ո¹մ »ոµձագի³ական գնահա³ական ³ալո¹ իµա±ո¹ն½ը: 

 
Առաջարկո¼թյո¼ն 5.3 Խթանել նախաµաµո¹թյո¹ն-աµհմիո¹թյո¹ննեµ համագոµծակ·ո¹թյանը՝ 
կազմակեµ©ելո± համա©ե³ական կոնÁեµան¯նեµ, մա¯նագի³ական ½ննաµկո¹մնեµ ե¹ այլն: 

 
Եզրակաºո¼թյո¼ն 6. Աµհմիո¹թյան անդամնեµը ±ա³ են իµազեկ±ած աµհմիո¹թյո¹ննեµի դեµի ո¹ 
գոµծա­ո¹յթնեµի, իµեն· իµա±ա¯ո¹թյո¹ննեµի շµ«անակի մա¯ին։ 

 
Առաջարկո¼թյո¼ն 6.1 Ո¹¯ո¹·ի§նեµի ±եµա©ա³µա¯³ման դա¯ընթա·նեµի մե« նեµա­ել իµա±ական 
բլոկը, ոµը նµան· համա©աµ»ակ գի³ելի½նեµ կ³µամդµի «Աµհմիո¹թյո¹ննեµի մա¯ին» ՀՀ ¿µեն½ի 
մա¯ին. ն©ա³ակը, խնդիµնեµը, դեµը, գոµծա­ո¹յթնեµը ե¹ այլն: 

 
Առաջարկո¼թյո¼ն 6.2 Դ©µո·ական աµհմիո¹թյո¹ննեµի ղեկա±աµ կազմի համաµ աµհմիո¹թյան դեµի ե¹ 
գոµծա­ո¹յթնեµի մա¯ին կազմակեµ©ել աµ³ագնա ¯եմինաµնեµ, կոնÁեµան¯նեµ ե¹ 
բանախո¯ո¹թյո¹ննեµ: 

 
Հայաստանի կրթո¼թյան ե¼ գիտո¼թյան աշխատողների արհեստակºական 
կազմակերպո¼թյո¼նների ճյո¼ղային հանրապետական միո¼թյան 

 

Եզրակաºո¼թյո¼ն 7. Համաձայն «Աµհմիո¹թյո¹ննեµի մա¯ին» ՀՀ ¿µեն½ի 12-µդ հոդ±ածի՝ 
աµհմիո¹թյո¹նն իµ գոµծո¹նեո¹թյո¹նն իµականա·նո¹մ է Հայա¯³անի Հանµա©ե³ո¹թյան 
¿µեն¯դµո¹թյանը ե¹ աµհե¯³ակ·ական միո¹թյան կանոնադµո¹թյանը համա©ա³ա¯խան: 
Ո¹¯ո¹մնա¯իµ±ած դ©µո·նեµի աµհմիո¹թյո¹ննեµը §կաµողա·ան ³µամադµել կանոնադµո¹թյան 
ձե¹ը, ½անի ոµ §էին ³ն¿µինո¹մ այն: 

 
Առաջարկո¼թյո¼ն 7. Բաµելա±ել աµհմիո¹թյո¹ննեµի գոµծո¹նեո¹թյան հաշ±ե³±ողականո¹թյո¹նը՝ 
կանոնադµո¹թյան էլեկ³µոնային ³աµբեµակը նեµբե­նելո± Հայա¯³անի աµհմիո¹թյո¹ննեµի 
կոնÁեդեµա·իայի ©աշ³ոնական կայ½՝ https://www.hamk.am/ ե¹/կամ շµ«աբեµականի ³ե¯½ո± այն 
ո¹ղաµկել ³աµած½ային ո¹ դ©µո·ական աµհմիո¹թյո¹ննեµին: 

 
Եզրակաºո¼թյո¼ն 8․ Հայա¯³անյան աµհմիո¹թյո¹ննեµի գոµծո¹նեո¹թյո¹նը կµո¹մ է ձե¹ական բնո¹յթ, 
±եµ«իննեµ¯ գոµծո¹մ են ինեµ·իայի ո¹ժո±, ոµոն·ո¹մ նեµգµա±±ած հին կադµեµը մո³ի±ա·±ած 

https://www.hamk.am/
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§են աշխա³ան½ային իµա±ո¹ն½նեµի ©աշ³©անո¹թյամբ ե¹ գոµծող ¿µեն¯դµական 
կաµգա±ոµո¹մնեµի բաµելա±ման «ա³ագո±ո¹թյամբ զբաղ±ելո¹ համաµ: 

 
Առաջարկո¼թյո¼ն 8. ºո»ոխել աµհմիո¹թյո¹ննեµի գոµծո¹նեո¹թյան ¯կզբո¹ն½նեµը, մեթոդնեµը, 
գոµծի½ակազմը, կա­ա±աµման ա­կա մոդելնեµը, կադµային ½աղա½ականո¹թյո¹նը՝ դաµձնելո± այն 
այն©ի¯ի կա­ո¹յ·, ոµը բա· է համագոµծակ·ո¹թյան, կաµողո¹թյո¹ննեµի զաµգա·ման աµ³ա½ին 
հնաµա±ոµո¹թյո¹ննեµի ե¹ ³աµբեµ ին¯³ի³ո¹³նեµի հե³ »ոխհաµաբեµ±ելո¹ համաµ: 
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ՀԱՎԵԼՎԱԾՆԵՐ 
 
Հիմնական տեղեկատո¼ների հետ խորը կիսաձե¼այնաºված հարºազրո¼յºի հարºաշար 

1. Խնդµո¹մ եմ նեµկայանալ՝ մա¯նագի³ո¹թյո¹ն, զբաղ±ածո¹թյո¹ն, աշխա³ան½ային »ոµձ։ 

2. Ը¯³ Ձեզ, ին§©ի¯ի՞ն է այ¯¿µ Հայա¯³անո¹մ աµհե¯³ակ·ական միո¹թյո¹ննեµի 
գոµծո¹նեո¹թյո¹նը, ի՞ն§ խնդիµնեµ են լո¹ծո¹մ, ի՞ն§ գոµծա­ո¹յթնեµ են կա³աµո¹մ։ Ոµո՞ն½ են 
հիմնական կաµի½նեµը ե¹ մաµ³ահµա±եµնեµը։ 

3. Կաµո՞ղ ե½ նշել, ընդհանո¹µ ա­մամբ ին§©ի¯ի՞ խնդիµնեµի են բախ±ո¹մ մանկա±աµժնեµը 
իµեն· աշխա³ան½ային իµա±ո¹ն½նեµը իµա·նելի¯: 

4. Ը¯³ Ձեզ՝ աµհե¯³ակ·ական միո¹թյո¹ննեµը ի՞ն§ §ա»ո± են ա«ակ·ո¹մ ո¹¯ո¹·ի§նեµի 
խնդիµնեµի լո¹ծմանը: 

5. Ին§©ե՞¯ կգնահա³ե½ աµհե¯³ակ·ական միո¹թյո¹ննեµի՝ մանկա±աµժնեµի 
աշխա³ան½ային իµա±ո¹ն½նեµի ©աշ³©անո¹թյան աµդյո¹նա±ե³ո¹թյո¹նը ը¯³ հե³ե¹յալ 
§ա»ոµոշի§նեµի. 

● Մանկա±աµժնեµի խախ³±ած իµա±ո¹ն½նեµի ±եµականգնո¹մ 
● Մանկա±աµժնեµի ա­ող«ո¹թյան ե¹ հանգ¯³ի ©այմաննեµի բաµելա±ո¹մ 
● Մանկա±աµժնեµի ¯ո·իալական խնդիµնեµի աµձագան½ո¹մ 

6. Ընդհանո¹µ ա­մամբ ին§©ե՞¯ կգնահա³ե½ աµհե¯³ակ·ական
միո¹թյո¹ննեµի գոµծո¹նեո¹թյան աµդյո¹նա±ե³ո¹թյո¹նը ը¯³ հե³ե¹յալ §ա»անիշնեµի. 

● Գոµծո¹նեո¹թյան թա»ան·իկո¹թյո¹ն ե¹ հաշ±ե³±ողականո¹թյո¹ն 
● Àինան¯ական մի«ո·նեµի բաշխմանը ա­ն§±ող ոµոշո¹մնեµի կայա·ո¹մ 
● Մանկա±աµժնեµի կաµի½նեµին աµագ աµձագան½ելո¹ մեխանիզմնեµը 
● Այլ շահագµգի­ կա­ո¹յ·նեµի հե³ համագոµծակ·ո¹թյո¹ն 

 
Խնդµո¹մ են½ գնահա³ել յո¹µա½ան§յո¹µ §ա»անիշը ե¹ նեµկայա·նել ¿µինակնեµ, 
հիմնա±ոµո¹մնեµ։ 
7. Ը¯³ Ձեզ՝ ա­կա աµհե¯³ակ·ական միո¹թյո¹ննեµի գոµծո¹նեո¹թյո¹նը կանոնակաµգող 

իµա±ական կաµգա±ոµո¹մնեµը ոµ½ա՞նո± են ն©ա¯³ո¹մ աµհե¯³ակ·ական 
միո¹թյո¹ննեµի բա· ե¹ թա»ան·իկ աշխա³ելաոճին: Խնդµո¹մ են½ հիմնա±ոµել 
դիµ½ոµոշո¹մը: 

8. Ոµ³ե՞ղ ե¹ ին§©ե՞¯ են աµհե¯³ակ·ական միո¹թյո¹ննեµը մանկա±աµժնեµին ե¹ այլ 
շահագµգի­ կա­ո¹յ·նեµին նեµկայա·նո¹մ իµեն· գոµծո¹նեո¹թյան աµդյո¹ն½նեµը: 
Հե³ադաµձ կա©ի ա©ահո±ման ին§©ի¯ի՞ մեխանիզմնեµ են կիµա­±ո¹մ: 

9. Ին§©ե՞¯ կգնահա³ե½ աµհե¯³ակ·ական միո¹թյո¹ննեµի՝ մանկա±աµժնեµի կաµի½նեµին 
ծանոթանալո¹ ե¹ դµան· լո¹ծո¹մ ³ալո¹ կիµա­±ող ©µակ³իկայի աµդյո¹նա±ե³ո¹թյո¹նը: 
Խնդµո¹մ եմ ©ա³ա¯խանը հիմնա±ոµել ¿µինակնեµո±: 

10. Ին§©ե¯՞ կգնահա³ե½ աµհմիո¹թյո¹ննեµի համագոµծակ·ո¹թյո¹նը ³եղական ե¹ ©ե³ական 
իշխանո¹թյո¹ննեµի մաµմիննեµի հե³: Համագոµծակ·ո¹թյան ին§©ի¯ի՞ այլ 
հնաµա±ոµո¹թյո¹ննեµ կան (կա­ո¹յ·նեµ, հիմնաµկնեµ, միա±ոµո¹մնեµ): 

11. Ին§©ի¯ի՞ բաµե»ոխո¹մնեµ են անհµաժեշ³ աµհե¯³ակ·ական միո¹թյո¹ննեµի 
գոµծո¹նեո¹թյան աµդյո¹նա±ե³ո¹թյո¹նը բաµձµա·նելո¹ համաµ: 

12. Կա՞ն հաµ·եµ, ոµոն· անդµադաµձ §կա³աµ±ե·, ̄ ակայն Դո¹½ կ·անկանայի½ խո¯ել: 
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Ãոկո¼ս խմբային Àննարկման հարºաշար 
 

1. Աշխա³ան½ային գոµծո¹նեո¹թյան ընթա·½ո¹մ ին§©ի¯ի՞ մա¯նագի³ական, ³ն³ե¯ական, 
¯ո·իալական կաµի½նեµ ե½ ո¹նենո¹մ, ոµոն½, ը¯³ Ձեզ, հնաµա±ոµ է լո¹ծել 
աµհե¯³ակ·ական միո¹թյան մի«ո·ո± (աµհմիո¹թյո¹ն)։ 

2. Ը¯³ Ձեզ այդ խնդիµնեµի· ոµո՞ն½ է հնաµա±ոµ լո¹ծել աµհե¯³ակ·ական միո¹թյան 
մի«ո·ո± (աµհմիո¹թյո¹ն): 

3. Ին§©ե՞¯ ե¹ ո¹՞մ կողմի· ե½ ա­ա«աµկ ¯³ա·ել անդամագµ±ել աµհմիո¹թյանը։ 

4. Աµդյո՞½ աµհմիո¹թյանը Ձեµ անդամակ·ո¹մը եղել է կամա±ոµ հիմո¹ն½նեµո±: Ոµո՞ն½ են եղել 
աµհմիո¹թյանը անդամակ·ելո¹ Ձեµ հիմնական շաµժա­իթնեµը։ 

5. Նախ½ան աµհմիո¹թյանը անդամակ·ելը աµդյո՞½ Ձեզ նեµկայա·±ել է անդամակ·ելո¹ ե¹ 
անդամակ·ո¹թյո¹նի· դո¹µ¯ գալո¹ կաµգը: Եթե այո, ա©ա ո՞± է այն նեµկայա·µել Ձեզ։ 

6. Աµդյո՞½ մանկա±աµժական կոլեկ³ի±ի բոլոµ անդամնեµն են հանդի¯անո¹մ աµհմիո¹թյան 
անդամ: Եթե ո§, ա©ա ոµո՞ն½ են½ դµա հիմնական ©ա³ճա­նեµը: 

7. Աµդյո՞½ կն½±ել ե½ աµհմիո¹թյանը անդամակ·ելո¹ ©այմանագիµ: 

8. Դ©µո·ո¹մ կն½±ե՞լ է կոլեկ³ի± ©այմանագիµ։ 

9. Ոµ½ա՞ն է կազմո¹մ աµհմիո¹թյանը անդամակ·ելո¹ Ձեµ ամ¯ա±ճաµը: 

10. Ին§©ե՞¯ է ոµոշո¹մնեµ կայա·±ո¹մ աµհմիո¹թյո¹նո¹մ։ Ի՞ն§ ©աµբեµականո¹թյամբ է 
կազմակեµ©±ո¹մ ժողո±նեµ։ Դո¹½ մա¯նակ·ո¹մ ե½ այդ ժողո±եµին։ 

11.  Ին§©ե¯ են աµհմիո¹թյան անդամնեµը ³եղեկանո¹մ Áինան¯ական մի«ո·նեµի մա¯ին, 
աµհմիո¹թյան ̄ ե»ականո¹թյան, ծախ¯եµի մա¯ին։ 

12. Ին§©ե՞¯ է ³եղի ո¹նենո¹մ Áինան¯ական մի«ո·նեµի բաշխման շո¹µ« ½ննաµկո¹մնեµը։ 
Կաµողանո¹՞մ ե½ ազա³ աµ³ահայ³ել Ձեµ կաµծի½ը։ Եղե՞լ են անհամաձայնո¹թյան 
դե©½եµ, ին§©ե՞¯ ե½ »ոխհամաձայնո¹թյան եկել։ 

13. Ան·ած ³աµինեµի ընթա·½ո¹մ աµհմիո¹թյան Áինան¯ական մի«ո·նեµը ին§©ի¯ի՞ 
մի«ո·ա­ո¹մնեµի իµականա·ման համաµ են ծախ¯±ել: Խնդµո¹մ եմ թ±աµկել դµան½: 

14. Եµբե¹է մա¯նակ·ե՞լ ե½ աµհմիո¹թյո¹ննեµի ³աµեկան հաշ±ե³±ո¹թյո¹ննեµի 
½ննաµկո¹մնեµին, ժողո±նեµին: Եթե այո, ա©ա ի՞ն§ հաճախականո¹թյամբ են դµան½ ³եղի 
ո¹նենո¹մ: 

15. Ծանո՞թ ե½ Ձեµ անդամակ·ած աµհմիո¹թյան կանոնադµո¹թյանը: Եթե ո§, ին§ո՞± է դա 
©այմանա±ոµ±ած։ 

16. Ընդհանո¹µ ա­մամբ գո՞հ ե½ աµհմիո¹թյանը անդամակ·ելո¹ Ձեµ »ոµձա­ո¹թյո¹նի·։ 

17. Աµհմիո¹թյո¹ննեµի Áինան¯ա³ն³ե¯ական գոµծո¹նեո¹թյան բաµելա±մանն ո¹ղղ±ած 
ին§©ի¯ի ա­ա«աµկնեµ, մ³½եµ ո¹նե½։ Խնդµեմ կի¯±ե½։ 

18. Կան աµդյո՞½ այն©ի¯ի հաµ·եµ, ոµոն· մա¯ին §խո¯ե·ի½ն ե¹ կ·անկանայի½ ½ննաµկեն½։ 
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ՀԵՏԱԶՈՏՈ»ԹՅԱՆԸ ՄԱՍՆԱԿԻՑ ½ՈՐՁԱԳԵՏՆԵՐ 
 

1. Ե¨Հ »իլի¯ո»այո¹թյան ե¹ հոգեբանո¹թյան դա¯ախո¯, կµթո¹թյան ոլոµ³ի անկախ 
»ոµձագե³՝ ®եµոբ Խա§ա³µյան 

2. Իµա±աբան, »ա¯³աբան՝ Նաµեկ Նեµ¯ի¯յան 
3. Հայա¯³անի Կµթո¹թյան, գի³ո¹թյան աշխա³ողնեµի ճյո¹ղային,

հանµա©ե³ական միո¹թյան նախագահ՝ Գµիգոµ Ղաµիբյան 
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ԳՐԱԿԱՆՈ»ԹՅԱՆ ՑԱՆԿ 
 

x ՀՀ ®ահմանադµո¹թյո¹ն 

x ՀՀ Աշխա³ան½ային ¿µեն¯գիµ½ 

x ԱՄԿ Միա±ոµման ազա³ո¹թյան կոն±են·իա,  

x ՀՀ ¿µեն½ «Աµհե¯³ակ·ական միո¹թյո¹ննեµի մա¯ին»,  

x ԻնÁո½ոմ, «Աµհմիո¹թենական շաµժո¹մն աշխաµհո¹մ․ °µա¯³անի, ¯կանդինա±յան 
եµկµնեµի, Մեծ Բµի³անիայի »ոµձը» հոդ±ած, Եµևան, 2020թ.,  

x ¾½¯ի«են, «Հայա¯³անո¹մ ԵՄ ա«ակ·ո¹թյամբ իµականա·±ող եµե½ ծµագµեµի կողմի· 
կա³աµ±ած՝ աշխա³ան½ային իµա±ո¹ն½նեµի ±եµաբեµյալ հե³ազո³ո¹թյո¹ննեµի 
հիմնական աµդյո¹ն½նեµի նեµկայա·ո¹մ», Եµևան, 2020թ․ 

 
 

 

 

 
 


