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Հիմ նա կան հաս կա ցութ յուն ներ և  հա պա վում ներ

ՀՀ ՊԿԱ -   Հա յաս տա նի   Հան րա պե տութ յան պե տա կան կա ռա վար ման ա կա դե միա
ԿԿՀ -   Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղով
ՀՀ -   Հա յաս տա նի   Հան րա պե տութ յուն
ԵԱՀԿ - Եվ րո պա յի անվ տան գութ յան և  հա մա գոր ծակ ցութ յան կազ մա կեր պութ յուն
ՏՀԶԿ - Տն տե սա կան հա մա գոր ծակ ցութ յան և  զար գաց ման կազ մա կեր պութ յուն
ԵԽ - Եվ րո պա յի խոր հուրդ
ԵՄ - Եվ րո պա կան միութ յուն
ԿԲ -   Կենտ րո նա կան բանկ
ՏԻՄ -   Տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման մար մին
ՄԱԿ -   Միա վոր ված ազ գե րի կազ մա կեր պութ յուն
ԳԼԿ -   Գոր ծըն կե րութ յուն հա նուն լավ կա ռա վար ման
ԶԼՄ -   Զանգ վա ծա յին լրատ վա կան մի ջոց ներ
ՀՌԻՄԾ -   Հա կա կո ռուպ ցիոն ռազ մա վա րութ յան ի րա կա նաց ման մի ջո ցա ռում նե րի 

ծրա գիր 
ՀԲԻ -   Հա մաշ խար հա յին բան կի ինս տի տուտ
ԵԱՏՄ - Եվ րա սիա կան տնտե սա կան միութ յուն 
ԹԻ - Թ րանս փա րեն սի Ին թեր նեշնլ 
ԹԻՀԿ - Թ րանս փա րեն սի Ին թեր նեշնլ հա կա կո ռուպ ցիոն կենտ րոն
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ՄՈԴՈՒԼ 1. ԿՈՌՈՒՊՑԻԱՅԻ ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ

Թե մա 1.   Կո ռուպ ցիան հաս կա նա լու կամ ըն կա լե լու մո տե ցում նե րը, կո ռուպ­
ցիայի սահ մա նու մը և  հատ կա նիշ նե րը

Վար ժութ յուն 1.
● ՀԲԻ-ի «Worldwide Governance Indicators» կայ քից դուրս բե րել կո ռուպ ցիա յի 

վերահսկ ման հա մաթ վի (Control of Corruption)   Հա յաս տա նի և ԵԱՏՄ ան դամ մյուս 
երկր նե րի հա մար վեր ջին հինգ տա րի նե րի մե ծութ յուն նե րը, հա մադ րել ի րար հետ 
և  փոր ձել վեր լու ծել դրանց տար բե րութ յուն նե րը՝ ըստ երկր նե րի և  տա րի նե րի:   Նույն 
համադ րու մը և  վեր լու ծութ յու նը կա տա րել՝ հիմք ըն դու նե լով   Հա յաս տա նի և  իր հար ևան 
երկր նե րի վեր ջին հինգ տա րի նե րի հա մաթ վե րի մե ծութ յուն նե րը։ 

●   Վե րը նշված ա ռա ջադ րան քը կա տա րել՝ հիմք ըն դու նե լով ԹԻ կո ռուպ ցիա յի 
ըն կալ ման հա մաթ վի ցու ցա նիշ նե րը։   Նույն ա ռա ջադ րան քը կա տա րել՝ հիմք ըն դու-
նե լով «Ֆ րի դոմ հաու սի» «  Պե տութ յուն ներն ան ցու մա յին փու լում» (Nations in Transit) 
ուսումնասի րութ յան կո ռուպ ցիա են թա հա մաթ վի ցու ցա նիշ նե րը։ Այս դեպ քում, հաշվի 
առ նե լով ու սու մա նա սի րութ յան մեջ ընդգրկ ված երկր նե րը,   Հա յաս տա նի և ԵԱՏՄ ան-
դամ մյուս երկր նե րի ցու ցա նիշ նե րից բա ցի, հա մադ րել և  վեր լու ծել   Հա յաս տա նի և 
Արևել յան գոր ծըն կե րութ յան ան դամ մյուս երկր նե րի վեր ջին հինգ տա րի նե րի ցու ցա-
նիշ նե րը։

●    Յու րա քանչ յուր հա մադ րութ յան վե րա բեր յալ քննար կում նե րի, մեկ նա բա նու-
թ յուն նե րի ու կար ծիք նե րի փո խա նա կում՝ ու շադ րութ յուն դարձ նե լով, թե որ քա նով են 
միև նույն երկ րի նշված ե րեք հա մաթ վերն ի րա րից տար բեր վում։   Մաս նա կից նե րի բա-
նա վոր ե լույթ ներ։

Խմ բի ե լույ թում անդ րա դարձ է կա տար վում՝
● ա ռան ձին կայ քի նկա րագ րութ յա նը,
● հա մա պա տաս խան ցու ցի չի մե ծութ յան ընտ րութ յան և  դուրս բեր ման հնա րա վո-

րութ յա նը,
● հա մա պա տաս խան ցու ցի չի բո վան դա կութ յա նը և ն կա րագ րութ յա նը, չա փե լիու-

թ յան և  ար ժեք նե րի մե ծութ յա նը,
● յու րա քանչ յուր ցու ցի չի մի ջո ցով բնու թագր վող եր ևույ թի և  հա կա կո ռուպ ցիոն 

քաղա քա կա նութ յան հա մա պա տաս խան ար ժե քի կամ սկզբուն քի կա պին,
● յու րա քանչ յուր ցու ցի չի՝   Հա յաս տա նի հա մար հաշ վարկ ված մե ծութ յուն նե րի 

շարքի ստաց մա նը, տա րա ծաշր ջա նի այլ երկր նե րի հետ հա մադր մա նը։
  Յու րա քանչ յուր ցու ցի չի դի նա միկ շար քի հի ման վրա կա տար վում են եզ րա հան-

գում ներ և  ներ կա յաց վում ա ռա ջար կութ յուն ներ՝ տար վող հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա-
կա նութ յան վե րա բեր յալ։ Խմ բե րի ե լույթ նե րից հե տո անց կաց վում են քննար կում ներ, 
ար վում մեկ նա բա նութ յուն ներ։

Խմ բե րի այն մաս նա կից նե րը, ո րոնք ե լույթ չեն պատ րաս տել, մեկ նա բա նութ յուն-
ներ են ա նում մյուս խմբե րի ներ կա յաց րած ե լույթ նե րի վե րա բեր յալ՝ նշե լով, թե որ-
քա նով են դուրս բեր ված ցու ցիչ նե րը բնու թագ րում ար դար կա ռա վար ման սկզբունք-
նե րը, և  որ քա նով են հա յաս տան յան ցու ցիչ նե րը բնու թագ րա կան կո ռուպ ցիոն ռիս-
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կե րի կա ռա վար ման տե սանկ յու նից։   Բա նա վոր ե լույթ նե րը դա սի վեր ջում գնա հատ-
վում են։

Ե լույ թի գնա հա տու մը կա տար վում է՝ հաշ վի առ նե լով՝
● ՀԲԻ-ի կայ քից օգտ վե լու կա րո ղութ յու նը,
● հա մա պա տաս խան ցու ցի չի բո վան դա կութ յան, չա փե լիութ յան և  ար ժեք նե րի մե-

ծութ յան, հաշ վարկ ված մե ծութ յուն նե րի շար քի ստաց ման ու նա կութ յու նը,
● «լավ կա ռա վար ման» հա մա պա տաս խան ար ժե քի կամ սկզբուն քի վե րա բեր յալ 

կա տար ված եզ րա հան գում նե րի և  ա ռա ջար կութ յուն նե րի ո րա կը։

Վար ժութ յուն 2.
ԹԻՀԿ-ի կայ քից դուրս բե րել և  հաշ վար կել կո ռուպ ցիա յի մա կար դա կի և  տա րած-

վա ծութ յան՝ կո ռուպ ցիա յի ըն կա լում և  կո ռուպ ցիա յի բա րո մետր ին դեքս նե րի մե ծու-
թյուն նե րը՝ ըստ տա րի նե րի.

● կո ռուպ ցիա յի տա րած վա ծութ յան դի նա մի կա յի հաշ վար կում՝ ըստ ո լորտ նե րի,
● կա տա րել հա մե մա տա կան վեր լու ծութ յուն տա րա ծաշր ջա նա յին երկր նե րի հա-

մար ժեք ցու ցա նիշ նե րի հետ,
● յու րա քանչ յուր ցու ցի չի վե րա բեր յալ քննար կում ներ, մեկ նա բա նութ յուն նե րի ու 

կար ծիք նե րի ներ կա յա ցում, բա նա վոր ե լույթ ներ մաս նա կից նե րի կող մից։ 
Ե լույ թի գնա հա տու մը կի րա կա նաց վի՝ հաշ վի առ նե լով՝
● ԹԻՀԿ պաշ տո նա կան կայ քէ ջից օգտ վե լու կա րո ղութ յու նը,
● հա մա պա տաս խան ցու ցի չը հաշ վար կե լու, հա մե մա տա կան վեր լու ծութ յուն ի րա-

կա նաց նե լու կա րո ղութ յու նը,
● կա տար ված եզ րա հան գում նե րի և  ա ռա ջար կութ յուն նե րի ո րա կը։

 Վար ժութ յուն 3.
ՀՀ դա տա խա զութ յան պաշ տո նա կան կայ քէ ջից դուրս բե րել 2014-2022 թվա կան-

ների ըն թաց քում բա ցա հայտ ված կո ռուպ ցիոն հան ցա գոր ծութ յուն նե րի վի ճա կագ րա-
կան տվյալ նե րը.

● հաշ վար կել կո ռուպ ցիա յի տա րած վա ծութ յան մա կար դա կը՝ ըստ տա րի նե րի,
● հաշ վար կել կո ռուպ ցիա յի տա րած վա ծութ յան դի նա մի կան,
● կա տա րել հա մե մա տա կան վեր լու ծութ յուն։
  Յու րա քանչ յուր արդ յունք քննար կել, հան դես գալ մեկ նա բա նութ յուն նե րով, փո խա-

նա կել կար ծիք ներ։   Բա նա վոր ե լույթ ներ մաս նա կից նե րի կող մից։ Ե լույ թի գնա հա տու մը 
կի րա կա նաց վի՝ հաշ վի առ նե լով՝

● ՀՀ դա տա խա զութ յան պաշ տո նա կան կայ քէ ջից օգտ վե լու կա րո ղութ յու նը, 
● հա մա պա տաս խան ցու ցի չը հաշ վար կե լու, հա մե մա տա կան վեր լու ծութ յուն ի րա-

կա նաց նե լու կա րո ղութ յու նը, 
● կա տար ված եզ րա հան գում նե րի և  ա ռա ջար կութ յուն նե րի ո րա կը։
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Թե մա 2.   Կո ռուպ ցիա յի պատ ճառ նե րը և  հետ ևանք նե րը

Վար ժութ յուն 4.
Սո վո րող նե րին բա ժա նել խմբե րի և  հանձ նա րա րել խմբա յին աշ խա տանք.
●   Յու րա քանչ յուր խմբի բա ժա նել եր կո ւա կան խնդիր։ 
● Խմ բե րը պետք է ու սում նա սի րեն ի րենց տրված խնդրնե րի ֆա բու լան և  վեր հա-

նեն կո ռուպ ցիա յի դրսևոր ման պատ ճա ռը, պայ ման նե րը և կ րի մի նո գեն գոր ծոն նե րը։
● Այ նու հետև յու րա քանչ յուր խումբ պետք է թվար կի ֆա բու լա յից բխող կո ռուպ ցիոն 

դրսևոր ման հիմ նա կան հետ ևանք նե րը և դ րանք նվա զա գույ նի հասց նե լու ու ղի նե րը։
●   Հիմ նա կան եզ րա հան գում նե րը ներ կա յաց վում են մագ նի սա մար կե րա յին գրա-

տախ տակ նե րի (ֆլիպ չարթ) օգ տա գործ մամբ կամ PPT ձևա չա փով և  հա մա պա տաս-
խան հիմ նա վո րում նե րով։

Նշ ված հար ցե րի պա տաս խան նե րի հի ման վրա կկա տար վի գնա հա տում։

Վար ժութ յուն 5.
Լ սա րա նում ձևա վոր ված 3-4 հո գա նոց խմբե րին հանձ նա րա րել մե կա կան խնդիր 

(ա ռա ջադ րանք)։   Յու րա քանչ յուր խումբ պետք է՝ 
● ընտ րի 2-3 եր կիր և, կրկնե լով   Թե մա 1-ի ա ռա ջադ րանք նե րը, դուրս բե րի նրանց 

կո ռուպ ցիա յի հա մաթ վե րը (ԹԻ-ի կո ռուպ ցիա յի ըն կալ ման հա մա թիվ,   Հա մաշ խար հա-
յին բան կի կո ռուպ ցիա յի կա ռա վար ման հա մա թիվ կամ «Ֆ րի դոմ hաու սի» կո ռուպ ցիա 
են թա հա մա թիվ),

● կի րա ռե լով դա սա խո սութ յան արդ յուն քում ստա ցած գի տե լիք նե րը՝ բա ցատրի 
և հիմ նա վո րի այդ երկր նե րի կո ռուպ ցիա յի հա մաթ վե րի միջև տար բե րութ յուն ներ 
ծնող պատ ճառ նե րը և  այդ հա մաթ վե րի մե ծութ յուն նե րի մի ջո ցով վեր լու ծի դրանց 
հետևանքնե րը, 

● աշ խա տան քը ներ կա յաց նի բա նա վոր՝ զու գակ ցե լով PPT շնոր հան դե սով կամ 
flipchart-ով։ 

Թե մա 3.   Կո ռուպ ցիա յի դրսևո րում նե րը, տե սակ նե րը և դ րանց դա սա կար գու մը

  Վար ժութ յուն 6.
●   Սո վո րող նե րը դա սա խո սութ յան արդ յուն քում ձեռք բե րած գի տե լիք նե րի և  նա-

խա պես տրա մադր ված խնդիր նե րի հի ման վրա պետք է սահ մա նեն խնդրում նկա-
րագր ված յու րա քանչ յուր ի րա վի ճա կի հա մա պա տաս խա նութ յու նը կո ռուպ ցիա յի տե-
սակ նե րից որ ևէ մե կին։

●   Սո վո րող նե րին գործ նա կան դա սա ժա մին կհանձ նա րար վի խմբա վո րել կո ռուպ-
ցիա յի տե սակ նե րը՝ ըստ դա սա կարգ ման տար բեր հիմ քե րի։ Այ նու հետև սո վո րող նե րի 
խմբե րին կհանձ նա րար վի ինք նու րույն օ րի նակ ներ բե րել կո ռուպ ցիա յի յու րա քանչ յուր 
տե սա կի վե րա բեր յալ։

●   Յու րա քանչ յուր խմբին կհանձ նա րար վի ինք նու րույն բե րել դա սա խո սութ յան 
մեջ նկա րագր ված կո ռուպ ցիա յի վար չա կան, քա ղա քա կան և  մաս նա վոր հատ վա ծի 
տե սակ նե րից մե կա կան օ րի նակ։ Այ նու հետև խում բը պետք է ներ կա յաց նի իր բե րած 
օ րինակնե րի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը, պատ ճառ նե րը և  հետ ևանք նե րը։
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●   Սո վո րող նե րին կհանձ նա րար վի ինք նու րույն ու սում նա սի րել մի ջազ գա յին 
կամ ներ պե տա կան մա կար դա կում հնչե ղութ յուն ստա ցած որ ևէ կա ռուպ ցիոն դրսևո-
րում (սկան դալ), ներ կա յաց նել դրա ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը, պատ ճառ նե րը և 
հետևանքնե րը։

Նշ ված հար ցե րի պա տաս խան նե րի հի ման վրա կկա տար վի գնա հա տում։

  Վար ժութ յուն 7.
Ա.-ն  ծա ռա յութ յան գծով ա վե լի ա րագ է ա ռաջ գնում, քան իր գոր ծըն կեր նե րը, քա նի 

որ նա նա խա րա րի կամ այլ բարձ րաս տի ճան պաշ տոն յա յի ազ գա կանն է կամ մտե րիմ 
ըն կե րը։ 

Արդ յոք կա րո՞ղ ենք այս դեպ քում խո սել կո ռուպ ցիա յի մա սին: Ե թե ա յո, ա պա ո՞ր 
կոռուպ ցիոն դրսևոր ման մա սին է խոս քը։ 

  Հիմ նա վո րեք ձեր պա տաս խա նը։

Վար ժութ յուն 8.
Խո շոր առևտ րա յին կազ մա կեր պութ յու նը պատ գա մա վո րի հետ հա մա ձայ նութ յան 

է գա լիս առ այն, որ նա Ազ գա յին ժո ղո վում կքվեար կի կազ մա կեր պութ յա նը ձեռն տու 
ձևով՝ դրա հա մար խոս տա նա լով վար ձավ ճար կամ ծա ռա յութ յուն նե րի մա տու ցում: 

Արդ յոք կա րո՞ղ ենք այս դեպ քում խո սել կո ռուպ ցիա յի մա սին: Ե թե ա յո, ա պա ո՞ր 
կոռուպ ցիոն դրսևոր ման մա սին է խոս քը։ 

Հիմ նա վո րեք ձեր պա տաս խա նը։

Վար ժութ յուն 9.
Հի վան դա նո ցում հի վան դը նվեր ներ է տա լիս կամ վճա րում է բժշկին՝ ու շա դիր 

վե րա բեր մուն քի և  ա ռանց հեր թի սպա սարկ ման հա մար: Բ ժիշ կը դա չի պա հան ջում, 
բայց չի էլ հրա ժար վում գու մա րից և ն վեր նե րից: Ինչ պե՞ս կո րա կեք բժշկի գոր ծո ղութ-
յուն նե րը:

  Վար ժութ յուն 10.
Ոս տի կա նութ յան անձ նագ րա յին բաժ նի պե տը, ստա նա լով ո րո շա կի գու մար, ա րա-

գաց նում է ան ձանց գրան ցու մը: Ո րա կեք նրա գոր ծո ղութ յուն նե րը։ 
Արդ յոք այս դեպ քում կա րո՞ղ ենք խո սել կո ռուպ ցիա յի մա սին: 
Ե թե ա յո, ա պա ո՞ր կո ռուպ ցիոն դրսևոր ման մա սին է խոս քը։ 
  Հիմ նա վո րեք ձեր պա տաս խա նը։

Վար ժութ յուն 11.
Ու սում նա կան կազ մա կեր պութ յան ղե կա վա րը ըն կե րութ յան տրանս պոր տա յին մի-

ջո ցը ոչ աշ խա տան քա յին ժա մե րին պար բե րա բար օգ տա գոր ծում էր անձ նա կան ճա-
նա պար հոր դութ յուն նե րի հա մար։ 

Ա ռա ջարկ վող տար բե րակ նե րից ընտ րեք ճիշտ պա տաս խա նը.
1)   Ղե կա վա րի գոր ծո ղութ յուն նե րում առ կա են կո ռուպ ցիոն ի րա վա խախտ ման հատ-

կա նիշ ներ։
2)   Կո ռուպ ցիոն ի րա վա խախտ ման հատ կա նիշ ներ առ կա չեն, սա կայն առ կա է վար-

քագ ծի է թի կա կան ստան դարտ նե րի խախ տում։
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3)   Ղե կա վա րը կա տա րել է կար գա պա հա կան խախ տում։
4)   Ղե կա վա րը չի կա տա րել ա պօ րի նի գոր ծո ղութ յուն ներ։
5)   Ղե կա վա րի գոր ծո ղութ յուն նե րում առ կա են տար բեր խախ տում ներ:
  Հիմ նա վո րե՛ք ձեր պա տաս խա նը։

Թե մա 4.   Հա յաս տա նում կո ռուպ ցիա յի դրսևոր ման ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը 

Վար ժութ յուն 12.
Սո վո րող նե րի յու րա քանչ յուր խումբ (3-4 հո գի) պետք է ու սում նա սի րի և  վեր հա նի 

  Հա յաս տա նում տար բեր ո լորտ նե րում կո ռուպ ցիոն ժա մա նա կա կից դրսևո րում նե րից 
որ ևէ մե կը, նկա րագ րի այն և  ներ կա յաց նի լսա րա նին։

Այ նու հետև, սո վո րող նե րի հետ հա մա տեղ քննար կում նե րի արդ յուն քում, յու րա քանչ-
յուր խումբ պետք է ներ կա յաց նի ընտր ված ո լոր տում կո ռուպ ցիա յի տա րած վա ծութ յան 
հիմ նա կան պատ ճառ նե րը, հետ ևանք նե րը, նրանց պատ ճա ռա հետ ևան քա յին կա պը։

Խմ բե րը աշ խա տան քը ներ կա յաց նում են գրա վոր և  հա մա պա տաս խան հիմ նա վո-
րում նե րով։ 

Ներ կա յաց ման հա մար կա րող են օգ տա գործ վել մագ նի սա մար կե րա յին գրա-
տախտակ ներ (ֆլիպ չարթ), իսկ հիմ նա կան եզ րա հան գում նե րը կա րող են ներ կա յաց վել 
PPT ձևա չա փով։

Վար ժութ յուն 13.
Թե մա տիկ վեր լու ծա կան ակ նար կի պատ րաս տում և քն նար կում:
Յու րա քանչ յուր սո վո րող պետք է ու սում նա սի րի և  վեր հա նի   Հա յաս տա նում որ ևէ 

կո ռուպ ցիոն ժա մա նա կա կից դրսևո րում ներ, նկա րագ րի այն և  ակ նար կի տես քով ներ-
կա յաց նի լսա րա նին։

Հանձն ված գրա վոր վեր լու ծա կան աշ խա տանք ներն ըն թեր ցե լուց հե տո դա սա խո սը 
ներ կա յաց նում է գրա վոր մեկ նա բա նութ յուն ներ, իսկ հա ջորդ դա սա ժա մի ըն թաց քում 
կազ մա կեր պում է քննար կում և  կար ծիք նե րի փո խա նա կում թե մա յի վե րա բեր յալ:

Ակ նար կի գնա հա տումն ուղ ղա կիո րեն կախ ված չէ կա տար ված աշ խա տան քի ներ-
կա յաց ված է ջե րի քա նա կից:   Մեկ նա բա նութ յուն նե րը պետք է շա րադր ված լի նեն որ-
պես թե զեր: Աշ խա տան քի ծա վա լը սո վո րա բար պետք է լի նի առն վազն 2 և  ոչ ա վե լի, 
քան 4 էջ (տիտ ղո սա թերթ չի պա հանջ վում, թղթի ձևա չա փը՝ A-4, տա ռա տե սա կը՝ GHEA 
Grapalat, տա ռա չա փը՝ 12, միջ տո ղա յին հե ռա վո րութ յու նը՝ 1.5):   Միև նույն ժա մա նակ, 
ակ նար կի գնա հա տա կա նը կա րող է ի ջեց վել սո վո րո ղի սե փա կան կար ծի քը հա կիրճ, 
սեղմ ար տա հայ տե լու ան կա րո ղութ յան հա մար: 

Այ նու հետև, լսա րա նում հա մա տեղ քննար կում նե րի արդ յուն քում սո վո րո ղը պետք է 
ներ կա յաց նի ընտր ված ո լոր տում կո ռուպ ցիա յի տա րած վա ծութ յան հիմ նա կան պատ-
ճառ նե րը, հետ ևանք նե րը, դրանց պատ ճա ռա հետ ևան քա յին կա պը։

Սո վո րող նե րը աշ խա տան քը ներ կա յաց նում են գրա վոր և  հա մա պա տաս խան հիմ-
նա վո րում նե րով։   Ներ կա յաց ման հա մար կա րող են օգ տա գործ վել մագ նի սա մար կե-
րային գրա տախ տակ ներ (ֆլիպ չարթ), իսկ հիմ նա կան եզ րա հան գում նե րը կա րող են 
ներ կա յաց վել PPT ձևա չա փով։
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Ակ նար կի թե մա ներ
●   Կո ռուպ ցիա յի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը   Հա յաս տա նի տնտե սա կան և  քա ղա-

քա կան զար գաց ման ան ցու մա յին շրջա նում
●   Հա յաս տա նում քա ղա քա կան և տն տե սա կան ո լորտ ներ կո ռուպ ցիա յի ներ թա-

փանց ման հիմ նա կան պատ ճառ նե րը
●   Հա յաս տա նում կո ռուպ ցա յի տա րած վա ծութ յան հիմ նա կան պատ ճառ նե րը և  նա-

խադր յալ նե րը
●   Հա յաս տա նում կո ռուպ ցիա յի բա րո յա հո գե բա նա կան ազ դե ցութ յու նը հան րա յին 

գի տակ ցութ յան վրա
●   Հա յաս տա նում կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րում օ րենսդ րա կան և  կազ մա կերպ-

չական խնդիր նե րը
●   Հա յաս տա նի հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան հա մա պա տաս խա նու-

թյունը հայ կա կան ի րո ղութ յուն նե րին:

ԹԵՍՏԱՅԻՆ ԱՌԱՋԱԴՐԱՆՔ 

Անուն, ազգանուն, 
հայրանուն

_____________________________________________

_____________________
                                           (ստորագրություն)

«_____» ________________ 2022 թ.
                                    (օրը, ամիսը, տարին)

 Թես տա յին ա ռա ջադ րան քը կա տա րե լու հա մար մաս նակ ցին տրվում է 60 րո պե 
ժա մա նակ:   Յու րա քանչ յուր հար ցի ճիշտ պա տաս խա նը գնա հատ վում է 5 միա վոր, իսկ 
սխալ պա տաս խա նը՝ 0 միա վոր: Ս խալ պա տաս խան է հա մար վում ոչ ճիշտ պա տաս-
խան նշե լը (այդ թվում՝ ոչ ամ բող ջա կան պա տաս խա նը) և  որ ևէ պա տաս խան չնշե լը:

 Հարց 1.   Կո ռուպ ցիա է հա մար վում՝
1. կա շա ռա կե րութ յու նը,
2. գո ղութ յու նը,
3. պաշ տո նա կան լիա զո րութ յուն նե րը անձ նա կան նպա տակ նե րով օգ տա գոր ծե լը,
4. պաշ տո նա տար ան ձի և  գոր ծա րար կա ռույց նե րի միա ձու լու մը,
5. բո լոր տար բե րակ նե րը ճիշտ են:

  Հարց 2.   Հա յաս տա նում կո ռուպ ցիա յի պատ ճառ ներն են՝
1. ի րա վա պահ հա մա կար գի ան կա րո ղութ յու նը,
2. քա ղա քա ցի նե րի ցածր ի րա վա կան գի տակ ցութ յան մա կար դա կը,
3. պաշ տո նա տար ան ձանց՝ ոչ թե օ րեն քին, այլ վե րա դա սի հրա հանգ նե րին են-

թարկ վե լու սո վո րույ թը,
4. սո վո րույթ ներն ու ա վան դույթ նե րը,
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5. ազ գա յին բնա վո րութ յան հատ կութ յուն նե րը,
6. բո լոր տար բե րակ նե րը ճիշտ են։

  Հարց 3.   Կո ռուպ ցիա յի հետ ևանք նե րը կա րող են լի նել.
1. տնտե սա կան,
2. սո ցիա լա կան,
3. քա ղա քա կան,
4. ի րա վա կան,
5. ազ գա յին,
6. բո լոր տար բե րակ նե րը ճիշտ են։

  Հարց 4.   Հա յաս տա նի   Հան րա պե տութ յու նը ՄԱԿ­ի   Կո ռուպ ցիա յի դեմ կոն վեն­
ցիան վա վե րաց րել է՝

1. 2008 թվա կա նին,
2. 2004 թվա կա նին,
3. 2005 թվա կա նին,
4. 2006 թվա կա նին։

  Հարց 5.   Կո ռուպ ցիա յի տե սակ նե րը նե րա ռում են՝
1. կենտ րո նաց ված կո ռուպ ցիան,
2. ա պա կենտ րո նաց ված կո ռուպ ցիան,
3. ա պօ րի նի լոբ բիզ մը,
4. կու սակ ցութ յուն նե րի ա պօ րի նի ֆի նան սա վո րու մը,
5. բո լոր տար բե րակ նե րը ճիշտ են։

Հարց 6. Ն շեք կո ռուպ ցիա յի ձևե րը.
1. նե պո տիզմ,
2. ֆա վո րի տիզմ,
3. պաշտ պա նո ղա կա նութ յուն,
4. պաշ տո նա կան դիր քի օգ տա գոր ծու մը,
5. իր կամ այլ ան ձի հա մար դրա մա կան կամ նյու թա կան օ գուտ ստա նա լը,
6. բո լոր տար բե րակ նե րը ճիշտ են։

Հարց 7. ՄԱԿ­ի   Կո ռուպ ցիա յի դեմ կոն վեն ցիա յում տրված է՝
1. կո ռուպ ցիա յի սահ մա նու մը,
2. կո ռուպ ցիա յի հիմ նա կան տե սակ նե րը,
3. կո ռուպ ցիա յի պատ ճառ նե րը,
4. կո ռուպ ցիա յի հետ ևանք նե րը։

 Հարց 8. Ընտ րեք «լավ կա ռա վար ման»՝ ՀԲԻ­ի կող մից հաշ վարկ վող ցու ցիչ­
ները.

1. կար գա վոր ման ո րա կի ին դեքս,
2. կա ռա վար ման արդ յու նա վե տութ յան ին դեքս,
3. օ րեն քի գե րա կա յութ յան ին դեքս, 
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4. ձայ նի լսե լիութ յան և  հաշ վետ վո ղա կա նութ յան ին դեքս,
5. քա ղա քա կան կա յու նութ յան և ճն շում նե րի բա ցա կա յութ յան ին դեքս,
6. կո ռուպ ցիա յի վե րահսկ ման ին դեքս:

 Հարց 9.   Կո ռուպ ցիա յի հա մաշ խար հա յին բա րո մետ րի (ԿՀԲ) ու շադ րութ յան 
կենտ րո նում են՝

1. կո ռուպ ցիա յի նկատ մամբ հան րութ յան վե րա բեր մուն քը,
2. հան րութ յան՝ կո ռուպ ցիոն եր ևույթ նե րի հետ շփման փոր ձը,
3. կո ռուպ ցիա յի մա կար դա կի փոր ձա գի տա կան ըն կա լում նե րը,
4. բո լոր տար բե րակ նե րը ճիշտ են։

  Հարց 10. ՄԱԿ­ի   Կո ռուպ ցիա յի դեմ կոն վեն ցիան կո ռուպ ցիա յի դրսևո րում է 
համա րում՝

1. պաշ տո նա տար ան ձանց ակ տիվ և  պա սիվ կա շա ռա կե րութ յու նը,
2. օ տա րերկր յա պաշ տո նա տար ան ձանց և  մի ջազ գա յին կազ մա կեր պութ յուն նե րի 

պաշ տո նա տար ան ձանց ակ տիվ և  պա սիվ կա շա ռա կե րութ յու նը,
3. ազ դե ցութ յան չա րա շա հու մը,
4. պաշ տո նա տար ան ձի կող մից գույ քի հափշ տա կու մը, ա պօ րի նի յու րա ցու մը կամ 

այլ` ոչ նպա տա կա յին օգ տա գոր ծու մը,
5. բո լոր տար բե րակ նե րը ճիշտ են,
6. ակ տիվ և  պա սիվ կա շա ռա կե րութ յու նը մաս նա վոր հատ վա ծում,
7. ա պօ րի նի հարս տա նա լը:
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ՄՈԴՈՒԼ 2. ՀԱԿԱԿՈՌՈՒՊՑԻՈՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ 
ՀԱՍՏԱՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

Թե մա 1.   Հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յուն։   Ռազ մա վա րութ յուն ներ ու 
ծրագ րեր, դրանց ի րա կա նաց ման մո նի տո րին գի հա մա կար գը

Վար ժութ յուն 1. 
«  Հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յուն։   Ռազ մա վա րութ յուն ներ ու ծրագ րեր, 

դրանց մո նի տո րին գի հա մա կար գը» թե մա յի ա վար տից հե տո մեկ շա բաթ յա ժամ կե-
տում «ՀՀ   Կա ռա վա րութ յան 2019 թվա կա նի հոկ տեմ բե րի 3-ի N 1332-Ն ո րոշ մամբ 
հաս տատ ված   Հա յաս տա նի   Հան րա պե տութ յան հա կա կո ռուպ ցիոն ռազ մա վա րու թյան 
և դ րա ի րա կա նաց ման 2019-2022 թվա կան նե րի ծրագ րի» ա ռան ձին մի ջո ցառ ման 
օ րինա կով նա խա պատ րաս տել այդ մի ջո ցառ ման մո նի տո րին գի զե կույ ցի (ակ նար կի) 
շա րադ րանք։

Յու րա քանչ յուր սո վո րող հա կա կո ռուպ ցիոն ռազ մա վա րութ յան մի ջո ցա ռում նե րից 
(ՀՀ   Կա ռա վա րութ յան 2019 թվա կա նի հոկ տեմ բե րի 3-ի N 1332-Ն ո րոշ ման N 2 հա-
վելված) կընտ րի 2019-2020 թթ.  վե րա բե րե լի արդ յունք նե րից մե կը, ո րը կգրան ցի խմբի 
ա վա գը։ Մ յուս սո վո րող նե րը նույն թե ման չեն կա րող ընտ րել։ 

Մո նի տո րին գի զե կույ ցում պետք է նշվի՝
•  թե որ քա նո՞վ է նշված մի ջո ցառ ման ի րա կա նաց ման ակն կալ վող արդ յուն քը կա-

պակց ված մի ջո ցառ ման վերս տու գիչ ցու ցա նի շի հետ,
•  արդ յոք այն բխո՞ւմ է ՀՀ ստանձ նած մի ջազ գա յին պար տա վո րութ յուն նե րից,
•  ի՞նչ ցու ցիչ ներ են պլա նա վոր ված մի ջո ցառ ման գնա հատ ման հա մար,
•  որ քա նո՞վ է ակն կալ վող արդ յուն քը ի րա կա նաց վել օ րենսդ րա կան ակ տե րի ըն-

դուն ման տես քով և  գործ նա կա նում, 
•  առ կա՞ է արդ յոք ակն կալ վող արդ յուն քի ի րա վա կան հիմ քը, ե թե ա յո, ա պա նշել 

այն և  աղբ յու րը,
• ն շել նաև, թե արդ յոք գործ նա կա նում այն կա տար վա՞ծ է, թե՞ ոչ, նշել կա տար ման 

փաս տը հա վաս տող տե ղե կութ յու նը և դ րա աղբ յու րը։

Նշ ված հար ցե րի պա տաս խան նե րի հի ման վրա շա րադ րել սե փա կան մեկ նա-
բա նութ յուն նե րը և  ներ կա յաց նել ա ռա ջար կութ յուն ներ հա կա կո ռուպ ցիոն ռազ մա-
վարության ծրագ րա յին մի ջո ցա ռում նե րի արդ յունք նե րի և  վերս տու գիչ ցու ցի չի փո փո-
խութ յան անհ րա ժեշ տութ յան կամ նոր մի ջո ցա ռում նա խա տե սե լու վե րա բեր յալ և  ներ-
կա յաց նել մաս նա կից նե րին PPT ձևա չա փով:

Ակ նար կի գնա հա տումն ուղ ղա կիո րեն կախ ված չէ կա տար ված աշ խա տան քի է ջե րի 
քա նա կից:   Մեկ նա բա նութ յուն նե րը պետք է շա րադր ված լի նեն որ պես թե զեր: Աշ խա-
տան քի ծա վա լը սո վո րա բար պետք է լի նի առն վազն 2 և  ոչ ա վե լի, քան 4 էջ (տիտ-
ղո սա թերթ չի պա հանջ վում, թղթի ձևա չա փը՝ A-4, տա ռա տե սա կը՝ GHEA Grapalat, 
տա ռա չա փը՝ 12, միջ տո ղա յին հե ռա վո րութ յու նը՝ 1.5):   Միև նույն ժա մա նակ, ակ նար կի 
գնա հա տա կա նը կա րող է ի ջեց վել սո վո րո ղի սե փա կան կար ծի քը հա կիրճ, սեղմ ար-
տա հայ տե լու ան կա րո ղութ յան հա մար:   Տեքս տում նկա րա զար դում ներ (դիագ րամ ներ, 
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գծա պատ կեր ներ, աղ յու սակ ներ, նկար ներ և  այլն) կա րող են նե րառ վել բա նա կա նու-
թյան սահ ման նե րում: 

Թե մա 2.   Հան րա յին կա ռա վար ման հա մա կար գում հա կա կո ռուպ ցիոն ինս տի­
տու ցիո նալ մար մին ներ

Վար ժութ յուն 2.
Լ սա րա նը բա ժա նել ե րեք խմբի:
Ընտր ված խմբե րին տրա մադ րել հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան մշակ ման 

ու կան խար գել ման ինս տի տու ցիո նալ կա ռույց նե րի ան վա նում նե րը.
Խումբ 1.   Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղով,
Խումբ 2.   Հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան խոր հուրդ,
Խումբ 3. ՀՀ ար դա րա դա տութ յան նա խա րա րութ յան հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա­

կա նութ յան և  մո նի տո րին գի վար չութ յուն։

  Յու րա քանչ յուր խումբ՝
● է լեկտ րո նա յին կայ քե րից փնտրում և գտ նում է հա մա պա տաս խան օ րենսդ րա-

կան ակ տե րը և  ու սում նա սի րում այդ կա ռույց նե րի նպա տակ նե րը, խնդիր նե րը, գոր ծա-
ռույթ ներն ու լիա զո րութ յուն նե րը,

● դա սա կար գում է հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան մշակ ման և  ի րա կա-
նաց ման կա ռույ ցի հիմ նա կան գոր ծա ռույթ նե րը և  դուրս բե րում հա կա կո ռուպ ցիոն 
քաղա քա կա նութ յան գոր ծում դրանց մաս նակ ցութ յան ե ղա նակ նե րը,

● նա խա պատ րաս տում է ա ռա ջար կութ յուն ներ այդ կա ռույց նե րի գոր ծա ռույթ նե րի 
ու գոր ծի քա կազ մե րի բա րե լավ ման վե րա բեր յալ,

● նա խա պատ րաս տում է կարճ ե լույթ հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան 
մշակ ման և  ի րա կա նաց ման տե սանկ յու նից և  ներ կա յաց նում ա ռա ջար կութ յուն ներ այդ 
կա ռույց նե րին նոր գոր ծա ռույթ նե րի վե րա պահ ման կամ դրանց միա վոր ման կամ նո-
րերի ստեղծ ման ուղ ղութ յամբ։

Վար ժութ յուն 3. 
Թես տա յին ա ռա ջադ րանք՝ «  Հա յաս տա նի հան րա յին կա ռա վար ման հա մա կար գում 

հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան ինս տի տու ցիո նալ մար մին ներ» թե մա յով։

Թես տա յին ա ռա ջադ րան քը կազմ ված է բազ մա կի պա տաս խան նե րից՝ մեկ ճիշտ 
պա տաս խա նի ընտ րութ յան սկզբուն քով։   Թես տա յին հար ցա շա րը նե րա ռում է հա-
կա կո ռուպ ցիոն ռազ մա վա րութ յամբ նա խա տես ված ինս տի տու ցիո նալ նոր կա ռույց-
ների՝   Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղո վի, ՀՀ վար չա պե տին կից հա կա-
կո ռուպցիոն քա ղա քա կա նութ յան խորհր դի, այդ խորհր դում հա սա րա կա կան կազ մա-
կերպութ յուն նե րի ներ կա յաց վա ծութ յան, ՀՀ ար դա րա դա տութ յան նա խա րա րութ յան 
«  Հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան մշակ ման և  մո նի տո րին գի» կա ռուց ված քա յին 
նոր միա վոր նե րի, հա կա կո ռուպ ցիոն կո մի տեի և  մաս նա գի տաց ված հա կա կո ռուպ ցիոն 
դա տա րան նե րի նպա տակ նե րին, խնդիր նե րին, գոր ծա ռույթ նե րին ու լիա զո րութ յուն-
ներին վե րա բե րող թե մա ներ։ 
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ԹԵՍՏԱՅԻՆ ԱՌԱՋԱԴՐԱՆՔ 

Անուն, ազգանուն, 
հայրանուն

_____________________________________________

_____________________
                                           (ստորագրություն)

«_____» ________________ 2022 թ.
                                    (օրը, ամիսը, տարին)

Հարց 1.   Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղո վի գոր ծա ռույթ նե րից է՝
1. օ րեն քով սահ ման ված բա ցա ռա պես այլ սահ մա նա փա կում նե րի կի րառ ման 

միասնա կա նութ յունն ա պա հո վե լը,
2. օ րեն քով սահ ման ված ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ նե րի և  այլ սահ մա նա-

փակում նե րի կի րառ ման միաս նա կա նութ յունն ա պա հո վե լը,
3. պաշ տո նա տար ան ձանց կար գա պա հա կան պա տաս խա նատ վութ յան են թար-

կելը։ 

Հարց 2.   Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղո վը՝
1. վե րա նա յում է հան րա յին ծա ռա յող նե րի է թի կա յի հանձ նա ժո ղով նե րի եզ րա կա-

ցութ յուն նե րը,
2. վե րա նա յում է դա տա վոր նե րի ընդ հա նուր ժո ղո վի կար գա պա հա կան հար ցե րի 

հանձ նա ժո ղո վի ակ տե րը,
3. վե րա նա յում է դա տա խազ նե րի է թի կա յի հանձ նա ժո ղո վի եզ րա կա ցութ յուն նե րը։

Հարց 3.   Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղո վի գոր ծա ռույթ նե րից է՝
1. հայ տա րա րագ րե րի վեր լու ծութ յու նը և  ար ժա նա հա վա տութ յան ստու գու մը,
2. կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի կազ մա կեր պու մը,
3. կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի ռազ մա վա րա կան ծրագ րի մո նի տո րինգն ու գնա-

հատու մը։ 

Հարց 4.   Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղո վի գոր ծա ռույթ նե րից է՝
1. իր մշա կած հա կա կո ռուպ ցիոն ծրագ րե րի և  մի ջո ցա ռում նե րի կա տար ման նկատ-

մամբ մո նի տո րինգ ի րա կա նաց նե լը, 
2. կո ռուպ ցիոն հան ցա գոր ծութ յուն նե րի բա ցա հայ տու մը,
3. ազ դա րար նե րի միաս նա կան է լեկտ րո նա յին հա մա կար գի վա րու մը։

  Հարց 5.   Հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան խոր հուր դը ղե կա վա րում է՝
1. ՀՀ վար չա պե տը,
2. ՀՀ գլխա վոր դա տա խա զը,
3. ՀՀ ար դա րա դա տութ յան նա խա րա րը:
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 Հարց 6.   Հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան խորհր դի հիմ նա կան գոր ծա­
ռույթ ներն են.

1. նա խա պատ րաս տում է հաշ վետ վութ յուն ներ, զե կույց ներ ծրագ րե րի կա տար ման 
վի ճա կի մա սին,

2. մշա կում է ո լոր տա յին հա կա կո ռուպ ցիոն ծրագ րեր,
3. քննար կում է հա կա կո ռուպ ցիոն ռազ մա վա րութ յուն նե րը, ինչ պես նաև դրանց 

հիման վրա մշակ ված ո լոր տա յին ծրագ րե րը։

  Հարց 7. ՀՀ հա կա կո ռուպ ցիոն ռազ մա վա րութ յան և  մի ջո ցա ռում նե րի ծրագ րի 
մո նի տո րինգն ու գնա հա տումն ի րա կա նաց նում են՝

1. ՀՀ գլխա վոր դա տա խա զը,
2. ՀՀ ար դա րա դա տութ յան նա խա րա րութ յան կա ռուց ված քա յին ստո րա բա ժա նու մը,
3. բարձ րաս տի ճան պաշ տո նա տար ան ձանց է թի կա յի հանձ նա ժո ղո վը:

  Հարց 8. ՀՀ­ում կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման մաս նա գի տաց ված պե տա կան 
մար մին ներ են՝

1. ՀՀ վար չա պե տի աշ խա տա կազ մի քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յութ յան գրա սեն յա կը,
2. ՀՀ վե րահս կիչ պա լա տը,
3.   Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղո վը։

  Հարց 9.   Հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան խորհր դում քա ղա քա ցիա կան 
հա սա րա կութ յան ներ կա յա ցու ցիչ նե րը ներգ րավ վում են՝

1. ԱԺ-ում ներ կա յաց ված ընդ դի մա դիր խմբակ ցութ յուն նե րի կող մից,
2. մրցու թա յին հի մունք նե րով,
3. ուղ ղա կիո րեն նշա նակ վում են ՀՀ վար չա պե տի կող մից:

  Հարց 10. ՀՀ հա կա կո ռուպ ցիոն ռազ մա վա րութ յան և 2019­2022 թթ.  մի ջո ցա­
ռում նե րի ծրագ րով նա խա տես վում է ձևա վո րել՝ 

1. հա կա կո ռուպ ցիոն մաս նա գի տաց ված դա տա րան,
2. հա կա կո ռուպ ցիոն կո մի տե,
3. վե րը նշված բո լո րը։

Թե մա 3.   Կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի բա ցա հայ տու մը և  ազ դե ցութ յան գնա հա տումը։ 
  Կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի հի ման վրա պե տա կան կա ռա վար ման և  տե ղա կան 
ինքնակա ռա վար ման մար մին նե րի հա կա կո ռուպ ցիոն մի ջո ցա ռում նե րի ծրա­
գրե րի մշա կու մը

Վար ժութ յուն 4. 
Լ սա րա նի 3-4 հո գուց կազմ ված խմբե րին հանձ նա րա րել խմբա յին աշ խա տանք՝ 

«  Կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի բա ցա հայ տու մը և  ազ դե ցութ յան գնա հա տու մը։   Կո ռուպ-
ցիոն ռիս կե րի հի ման վրա պե տա կան կա ռա վար ման և  տե ղա կան ինք նա կա ռա-
վար ման մար մին նե րի հա կա կո ռուպ ցիոն մի ջո ցա ռում նե րի ծրագ րե րի մշա կու մը»  
թե մա յով.
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●   Յու րա քանչ յուր խմբի կտրա մադր վեն կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի բա ցա հայտ ման և 
 հա կա կո ռուպ ցիոն (բա րե վար քութ յան) մի ջո ցա ռում նե րի ձևաթղ թե րը, գնա հատ ման 
սանդ ղակ նե րը, մե թո դի կան։

●   Յու րա քանչ յուր խումբ նա խա պես ընտ րում է որ ևէ պե տա կան մարմ նի գոր ծու-
նեութ յան կոնկ րետ ո լորտ (օ րի նակ՝ անձ նա կազ մի կա ռա վա րում, գնում ներ, ի րա վա-
կան ակ տե րի նա խագ ծե րի մշա կում կամ ծա ռա յութ յան մա տու ցում և  այլն), ու սում նա-
սի րում և  վեր է հա նում այդ ո լոր տում կո ռուպ ցիոն ռիս կե րը, կա տա րում ի րա վա կան 
ակ տե րում կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի առ կա յութ յան գնա հա տում։

●   Ռիս կե րը վեր հա նե լուց հե տո խում բը ա ռա ջար կութ յուն ներ է մշա կում տվյալ 
ռիս կե րի չե զո քաց ման, ինչ պես նաև տվյալ մարմ նի գոր ծու նեութ յան կար գա վոր-
ման նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ տի նա խագ ծում փո փո խութ յուն ներ կա տա րե լու ուղ-
ղությամբ։

● Այ նու հետև խմբե րը փո խա նա կում են ներ կա յաց ված ա ռա ջար կութ յուն նե րը և 
 կա տա րում փոր ձա գի տա կան գնա հա տում՝ նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ տե րում փո փո-
խութ յուն ներ կա տա րե լու մա սին ա ռա ջար կութ յուն նե րի վե րա բեր յալ։ 

● Խմ բե րը աշ խա տան քը ներ կա յաց նում են PPT ձևա չա փով և  հա մա պա տաս խան 
հիմ նա վո րում նե րով։

 Գործ նա կան ա ռա ջադ րան քի օ րի նակ
Աշ խա տան քի և  սո ցիա լա կան հար ցե րի նա խա րա րութ յան սո ցիա լա կան ա պա հո-

վութ յան ծա ռա յութ յան կեն սա թո շա կի նշա նակ ման, վե րա հաշ վարկ ման և վ ճար ման 
գոր ծըն թաց նե րում կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի բա ցա հայ տում, գնա հա տում և  չե զո քաց ման 
մի ջո ցա ռում նե րի մշա կում
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  Գոր ծա ռույթ/
փուլ   Կո ռուպ ցիոն գոր ծոն   Կո ռուպ ցիոն գոր ծո նի 

նկա րագ րութ յուն
  Կո ռուպ ցիոն ռիս կի 
նկա րագ րութ յուն

  Հա վա նա կա­
նութ յուն Ազ դե ցութ յուն   Ռիս կի 

մա կար դակ

Կեն սա թո շա կի 
դի մու մի 
ներ կա յա ցում

կեն սա թո շա կի նշա­
նակ ման, վե րա հաշ­
վար կի, վճար ման դի­
մում­ն եր ներ կա յաց նե լու 
գոր ծըն թա ցը պա րու­
նա կում է քա ղա քա ցի­
նե րի հետ ան հար կի 
շփում­ն եր և  քաշք շուկ

«  Պե տա կան կեն սա թո շակ նե րի մա սին» ՀՀ օ րեն քի 33-րդ  հոդ վա ծի 
հա մա ձայն՝ կեն սա թո շա կի ի րա վունք ու նե ցող ան ձը կամ նրա օ րի­
նա կան ներ կա յա ցու ցի չը կեն սա թո շակ նշա նա կե լու դի մու մը պետք է 
ներ կա յացնի ան ձամբ։
ՀՀ   Կա ռա վա րութ յան 2011 թվա կա նի 665-Ն ո րոշ ման N 10 հա վել­
վա ծի, 4.2-րդ  կետի հա մա ձայն՝ կեն սա թո շակ նշա նա կե լու հա մար 
գրա վոր դի մու մը և  անհ րա ժեշտ փաս տաթղ թե րը կեն սա թո շակ նշա­
նա կող ստո րա բա ժա նում է ներ կա յաց նում ան ձամբ կեն սա թո շակի 
ի րա վունք ու նե ցող ան ձը, իսկ ան չա փա հա սի կամ խնա մա կա լու-
թյան տակ գտնվող ան ձի դեպ քում` նրա օ րի նա կան ներ կա յա ցու ցի չը։

Կեն սա թո շակ նշա նա կե լու բո լոր դեպ քե րում պա հանջ վում է 
դի մո ղի ան մի ջա կան ներ կա յութ յու նը սո ցիա լա կան ծա ռա յու-
թյան տա րած քա յին բաժ նում, ընդ ո րում, բո լոր փաս տաթղ թե­
րի հա մար։ 
Պա հանջ վող փաս տաթղ թե րի (այդ թվում՝ տար բեր կա ռույց­
նե րից ստաց վող տե ղե կանք ներ) ծա վա լը, դրանց մա սին քա­
ղա քա ցի նե րի ի րա զե կութ յան պա կա սը կա րող են պատ ճառ 
դառնալ ա վե լորդ այ ցե լութ յուն նե րի, կա ռույ ցի աշ խա տա կից­
նե րի հետ ա վե լորդ ան մի ջա կան շփում նե րի, բար դու թյուն­
ների, քաշք շուկ նե րի, հիաս թա փութ յուն նե րի և  կա շառ քի 
ակնկա լիք նե րի վե րա բեր յալ ըն կա լում նե րի ձևա վոր ման։ 

  Կեն սա թո շա կի 
դի մու մի ներ­
կայա ցում

կեն սա թո շա կի նշա նակ­
ման, վե րա հաշ վար կի, 
վճար ման դի մում­ն եր 
ներ կա յաց նե լու գոր ծըն­
թա ցը պա րու նա կում է 
քա ղա քա ցի նե րի հետ 
ան հար կի շփում­ն եր և 
 քաշք շուկ

« Պե տա կան կեն սա թո շակ նե րի մա սին» ՀՀ օ րեն քի 33-րդ  հոդ վա ծի 
հա մա ձայն՝ կեն սա թո շակ նշա նա կե լը մեր ժե լու մա սին ո րո շում կա­
յաց վում է, ե թե`
2) կեն սա թո շա կի ի րա վունք ու նե ցող ան ձը, ըստ ՀՀ բնակ չութ յան 
պետա կան ռե գիստ րում առ կա տվյալ նե րի, հաշ վառ ված չէ ՀՀ­ում 
բնա կութ յան վայ րի հաս ցեում:

Կեն սա թո շա կը քա ղա քա ցու վաս տակն է, և  այդ ի րա վուն քը նա 
պետք է ի րաց նի՝ ան կախ հաշ վառ ված լի նե լու հան գա ման քից, 
և  այդ հան գա ման քը չի կա րող հիմք հան դի սա նալ ոչ միայն 
կեն սա թո շակ չվճա րե լու, այլև չնշա նա կե լու հա մար։ Ա ռա վել 
ևս, կեն սա թո շակ նշա նա կե լը մեր ժե լու հիմք չի կա րող հան դի­
սա նալ ներ կա յաց ված փաս տաթղ թե րի կամ է լեկտ րո նա յին հա­
մա կար գում տվյալ նե րի բա ցա կա յութ յան հան գա ման քը։ Այս 
օ րենսդ րա կան ձևա կեր պում նե րը խիստ հա յե ցո ղա կան են և 
 կա րող են հան գեց նել ձևա կան ո րո շում նե րի կա յաց ման։
Երբ ան ձը հաշ վառ ված չէ, ըստ օ րեն քի՝ նրան կեն սա թո շակ չեն 
նշա նա կում. դրա հա մար հիմք է հա մար վում բնակ չութ յան ռե­
գիստ րի տվյալ նե րը։ Իսկ երբ ան ձը հաշ վառ վում է, միայն այդ 
հան գա ման քը հիմք չի հան դի սա նում նրան ինք նաշ խատ ե ղա­
նա կով կեն սա թո շակ նշա նա կե լու հա մար: Ան ձը ստիպ ված է 
կեն սա թո շակ նշա նա կե լու խնդրան քով կրկին դի մել կեն սա թո­
շա կա յին մար մին։ Այս գոր ծըն թա ցի հա մար օ րեն քը ժամ կետ է 
սահ մա նում, որ պես զի ան ձը կեն սա թո շա կի գու մար չկորց նի: 
Տվ յալ դեպ քում էլ ան ձին այդ մա սին տե ղե կաց նե լու խնդիր է 
ա ռա ջա նում, ին չը կրկին թողն ված է աշ խա տակ ցի հա յե ցո­
ղութ յա նը:

ՀՀ Կ առ ավ ար ությ ան 2011 թվակ ան ի 665-Ն որոշմ ան, N 1 հավելված ի, 
բաժ ին V-ի 81-րդ կ ետ ի համ աձ այն՝ եթ ե կենս աթ ոշ ակ առ ուն ՀՀ 
տար ածք ում փոխ ում է հաշվ առմ ան վայր ը, ապ ա գրավ որ դիմ ում է 
հաշվ առմ ան նոր վայր ի կենս աթ ոշ ակ նշան ակ ող ստոր աբ աժան­
ում: Հ աշվ առմ ան նոր վայր ի կենս աթ ոշ ակ նշան ակող ստոր աբաժ­
ան ումն ինքն աշխ ատ եղ ան ակ ով ճշտում է բնակչ ությ ան պետ ակ ան 
ռեգիստրում առկ ա տվյալն եր ը և հ աշվ առմ ան նախկին վայր ի կենսա-
թ ոշ ակ նշան ակ ող ստոր աբ աժ ան ում ից պահ անջ ում է կենսաթ ոշ ակ ի 
գործ ը: Գ ործ ը ստան ալ ուց հետ ո ստուգ ում է դրանում անհր աժեշտ 
փաստ աթղթ եր ի առկ այ ությ ունն ու կենս աթ ոշ ակ ի հաշվարկ ի 
ճշտությ ուն ը, և կ ենս աթ ոշ ակ վճար ել ը վերսկսվ ում է կենս աթ ոշ ակ­
առ ու ի հաշվ առմ ան նախկ ին վայր ում կենս աթ ոշ ակ վճար ել ը դադ ար­
եցն ել ու օրվ ան ից: Այս դեպք ում կենս աթ ոշ ակ ի էլ եկտր ոն այ ին գործ ը 
հաշվ առվ ում է կենս աթ ոշ ակ առ ու ի հաշվ առմ ան նոր վայր ի կենս ա-
թոշ ակ նշան ակ ող ստոր աբ աժ ան ում ում:

Կ ենս աթ ոշ ակ առ ու ի համ ար կրկին սահմ անվ ում է տար ած-
քային բաժ ին ներկ այ ան ալ ու պարտ ակ ան ությ ուն: 
Կ ենս աթ ոշ ակ առ ու ի կենս աթ ոշ ակ ի վճարմ ան շար ուն ակա-
կա ն ությ ուն ը կապ ակցվ ած է կենս աթ ոշ ակ ի գործ ը մեկ ստո-
ր  աբաժան ում ից մեկ այլ ստոր աբ աժ ան ում տեղ ափոխել­
ու հանգամանք ով։ Այս դրույթ ը հակ աս ում է կարգ ի N 1 
հավելված ի, բաժ ին II-ի, 8-րդ կ ետ ում նշված «ցանկ աց ած 
տար ածք այ ին ստոր աբ աժ ան ում ներկ այ ացն ել ու» իր ավ ունքն 
ամր ագր ող դրույթ ին։ 
Անձ ին հնար ավ որ ությ ուն չի տրվում դիմ ել ու նախկին հաշ-
վառման հասց եի ստոր աբ աժ ան ում, այլ ներկ այ ացվ ում է հաշ-
վառման նոր վայր ի կենս աթ ոշ ակ նշան ակ ող ստոր աբ աժ ան ում 
այց ել ել ու պահ անջ:
Մ իաժ ամ ան ակ, կենս աթ ոշ ակ ի գործ ը տեղ ափ ոխ վել ուց 
հետո գործ ընթ աց ը նոր ից ստուգվ ում է: Ս ա, իհ արկ ե, տար ա-
տեսակ մոտ եց ումն եր և հ ետև անքն եր է ենթ ադր ում. մի կողմից 
այն հավ ելյ ալ վեր ահսկ ող ակ ան մեխ ան իզմ է, մյուս կողմից 
կենսաթ ոշ ակ առ ու ին կրկին կախվ ած ությ ան մեջ է գցում 
նոր ստոր աբ աժ ան ում ից և կ ար ող է ենթ ադր ել նախկ ին ում 
դրսևորվ ած կոռ ուպց իոն գործ ոն ի վեր արտ ադր ում:
Մ ինչդ եռ էլ եկտր ոն այ ին կենս աթ ոշ ակ ի գործ եր ի համակարգ ը 
միացվ ած է բնակչ ությ ան պետ ակ ան ռեգիստրին և հ ամապա-
տ ասխ ան տեխն իկ ակ ան կարգ ավ որ ումներ ի դեպքում ինքն-
աշխատ եղ ան ակ ով կար ող է ստան ալ կենսաթոշակ ստ ացող ի 
վեր ահ աշվ առմ ան վեր աբ երյ ալ ռեգ իստր ի տվյալներ ը՝ ազա-
տ ել ով քաղ աք աց ուն տարբ եր մարմ ինն եր դիմ ել ու ան հրաժ եշ-
տ ությ ուն ից։
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  Գոր ծա ռույթ/
փուլ   Կո ռուպ ցիոն գոր ծոն   Կո ռուպ ցիոն գոր ծո նի 

նկա րագ րութ յուն
  Կո ռուպ ցիոն ռիս կի 
նկա րագ րութ յուն

  Հա վա նա կա­
նութ յուն Ազ դե ցութ յուն   Ռիս կի 

մա կար դակ

Կեն սա թո շա կի 
դի մու մի 
ներ կա յա ցում

կեն սա թո շա կի նշա­
նակ ման, վե րա հաշ­
վար կի, վճար ման դի­
մում­ն եր ներ կա յաց նե լու 
գոր ծըն թա ցը պա րու­
նա կում է քա ղա քա ցի­
նե րի հետ ան հար կի 
շփում­ն եր և  քաշք շուկ

«  Պե տա կան կեն սա թո շակ նե րի մա սին» ՀՀ օ րեն քի 33-րդ  հոդ վա ծի 
հա մա ձայն՝ կեն սա թո շա կի ի րա վունք ու նե ցող ան ձը կամ նրա օ րի­
նա կան ներ կա յա ցու ցի չը կեն սա թո շակ նշա նա կե լու դի մու մը պետք է 
ներ կա յացնի ան ձամբ։
ՀՀ   Կա ռա վա րութ յան 2011 թվա կա նի 665-Ն ո րոշ ման N 10 հա վել­
վա ծի, 4.2-րդ  կետի հա մա ձայն՝ կեն սա թո շակ նշա նա կե լու հա մար 
գրա վոր դի մու մը և  անհ րա ժեշտ փաս տաթղ թե րը կեն սա թո շակ նշա­
նա կող ստո րա բա ժա նում է ներ կա յաց նում ան ձամբ կեն սա թո շակի 
ի րա վունք ու նե ցող ան ձը, իսկ ան չա փա հա սի կամ խնա մա կա լու-
թյան տակ գտնվող ան ձի դեպ քում` նրա օ րի նա կան ներ կա յա ցու ցի չը։

Կեն սա թո շակ նշա նա կե լու բո լոր դեպ քե րում պա հանջ վում է 
դի մո ղի ան մի ջա կան ներ կա յութ յու նը սո ցիա լա կան ծա ռա յու-
թյան տա րած քա յին բաժ նում, ընդ ո րում, բո լոր փաս տաթղ թե­
րի հա մար։ 
Պա հանջ վող փաս տաթղ թե րի (այդ թվում՝ տար բեր կա ռույց­
նե րից ստաց վող տե ղե կանք ներ) ծա վա լը, դրանց մա սին քա­
ղա քա ցի նե րի ի րա զե կութ յան պա կա սը կա րող են պատ ճառ 
դառնալ ա վե լորդ այ ցե լութ յուն նե րի, կա ռույ ցի աշ խա տա կից­
նե րի հետ ա վե լորդ ան մի ջա կան շփում նե րի, բար դու թյուն­
ների, քաշք շուկ նե րի, հիաս թա փութ յուն նե րի և  կա շառ քի 
ակնկա լիք նե րի վե րա բեր յալ ըն կա լում նե րի ձևա վոր ման։ 

  Կեն սա թո շա կի 
դի մու մի ներ­
կայա ցում

կեն սա թո շա կի նշա նակ­
ման, վե րա հաշ վար կի, 
վճար ման դի մում­ն եր 
ներ կա յաց նե լու գոր ծըն­
թա ցը պա րու նա կում է 
քա ղա քա ցի նե րի հետ 
ան հար կի շփում­ն եր և 
 քաշք շուկ

« Պե տա կան կեն սա թո շակ նե րի մա սին» ՀՀ օ րեն քի 33-րդ  հոդ վա ծի 
հա մա ձայն՝ կեն սա թո շակ նշա նա կե լը մեր ժե լու մա սին ո րո շում կա­
յաց վում է, ե թե`
2) կեն սա թո շա կի ի րա վունք ու նե ցող ան ձը, ըստ ՀՀ բնակ չութ յան 
պետա կան ռե գիստ րում առ կա տվյալ նե րի, հաշ վառ ված չէ ՀՀ­ում 
բնա կութ յան վայ րի հաս ցեում:

Կեն սա թո շա կը քա ղա քա ցու վաս տակն է, և  այդ ի րա վուն քը նա 
պետք է ի րաց նի՝ ան կախ հաշ վառ ված լի նե լու հան գա ման քից, 
և  այդ հան գա ման քը չի կա րող հիմք հան դի սա նալ ոչ միայն 
կեն սա թո շակ չվճա րե լու, այլև չնշա նա կե լու հա մար։ Ա ռա վել 
ևս, կեն սա թո շակ նշա նա կե լը մեր ժե լու հիմք չի կա րող հան դի­
սա նալ ներ կա յաց ված փաս տաթղ թե րի կամ է լեկտ րո նա յին հա­
մա կար գում տվյալ նե րի բա ցա կա յութ յան հան գա ման քը։ Այս 
օ րենսդ րա կան ձևա կեր պում նե րը խիստ հա յե ցո ղա կան են և 
 կա րող են հան գեց նել ձևա կան ո րո շում նե րի կա յաց ման։
Երբ ան ձը հաշ վառ ված չէ, ըստ օ րեն քի՝ նրան կեն սա թո շակ չեն 
նշա նա կում. դրա հա մար հիմք է հա մար վում բնակ չութ յան ռե­
գիստ րի տվյալ նե րը։ Իսկ երբ ան ձը հաշ վառ վում է, միայն այդ 
հան գա ման քը հիմք չի հան դի սա նում նրան ինք նաշ խատ ե ղա­
նա կով կեն սա թո շակ նշա նա կե լու հա մար: Ան ձը ստիպ ված է 
կեն սա թո շակ նշա նա կե լու խնդրան քով կրկին դի մել կեն սա թո­
շա կա յին մար մին։ Այս գոր ծըն թա ցի հա մար օ րեն քը ժամ կետ է 
սահ մա նում, որ պես զի ան ձը կեն սա թո շա կի գու մար չկորց նի: 
Տվ յալ դեպ քում էլ ան ձին այդ մա սին տե ղե կաց նե լու խնդիր է 
ա ռա ջա նում, ին չը կրկին թողն ված է աշ խա տակ ցի հա յե ցո­
ղութ յա նը:

ՀՀ Կ առ ավ ար ությ ան 2011 թվակ ան ի 665-Ն որոշմ ան, N 1 հավելված ի, 
բաժ ին V-ի 81-րդ կ ետ ի համ աձ այն՝ եթ ե կենս աթ ոշ ակ առ ուն ՀՀ 
տար ածք ում փոխ ում է հաշվ առմ ան վայր ը, ապ ա գրավ որ դիմ ում է 
հաշվ առմ ան նոր վայր ի կենս աթ ոշ ակ նշան ակ ող ստոր աբ աժան­
ում: Հ աշվ առմ ան նոր վայր ի կենս աթ ոշ ակ նշան ակող ստոր աբաժ­
ան ումն ինքն աշխ ատ եղ ան ակ ով ճշտում է բնակչ ությ ան պետ ակ ան 
ռեգիստրում առկ ա տվյալն եր ը և հ աշվ առմ ան նախկին վայր ի կենսա-
թ ոշ ակ նշան ակ ող ստոր աբ աժ ան ում ից պահ անջ ում է կենսաթ ոշ ակ ի 
գործ ը: Գ ործ ը ստան ալ ուց հետ ո ստուգ ում է դրանում անհր աժեշտ 
փաստ աթղթ եր ի առկ այ ությ ունն ու կենս աթ ոշ ակ ի հաշվարկ ի 
ճշտությ ուն ը, և կ ենս աթ ոշ ակ վճար ել ը վերսկսվ ում է կենս աթ ոշ ակ­
առ ու ի հաշվ առմ ան նախկ ին վայր ում կենս աթ ոշ ակ վճար ել ը դադ ար­
եցն ել ու օրվ ան ից: Այս դեպք ում կենս աթ ոշ ակ ի էլ եկտր ոն այ ին գործ ը 
հաշվ առվ ում է կենս աթ ոշ ակ առ ու ի հաշվ առմ ան նոր վայր ի կենս ա-
թոշ ակ նշան ակ ող ստոր աբ աժ ան ում ում:

Կ ենս աթ ոշ ակ առ ու ի համ ար կրկին սահմ անվ ում է տար ած-
քային բաժ ին ներկ այ ան ալ ու պարտ ակ ան ությ ուն: 
Կ ենս աթ ոշ ակ առ ու ի կենս աթ ոշ ակ ի վճարմ ան շար ուն ակա-
կա ն ությ ուն ը կապ ակցվ ած է կենս աթ ոշ ակ ի գործ ը մեկ ստո-
ր  աբաժան ում ից մեկ այլ ստոր աբ աժ ան ում տեղ ափոխել­
ու հանգամանք ով։ Այս դրույթ ը հակ աս ում է կարգ ի N 1 
հավելված ի, բաժ ին II-ի, 8-րդ կ ետ ում նշված «ցանկ աց ած 
տար ածք այ ին ստոր աբ աժ ան ում ներկ այ ացն ել ու» իր ավ ունքն 
ամր ագր ող դրույթ ին։ 
Անձ ին հնար ավ որ ությ ուն չի տրվում դիմ ել ու նախկին հաշ-
վառման հասց եի ստոր աբ աժ ան ում, այլ ներկ այ ացվ ում է հաշ-
վառման նոր վայր ի կենս աթ ոշ ակ նշան ակ ող ստոր աբ աժ ան ում 
այց ել ել ու պահ անջ:
Մ իաժ ամ ան ակ, կենս աթ ոշ ակ ի գործ ը տեղ ափ ոխ վել ուց 
հետո գործ ընթ աց ը նոր ից ստուգվ ում է: Ս ա, իհ արկ ե, տար ա-
տեսակ մոտ եց ումն եր և հ ետև անքն եր է ենթ ադր ում. մի կողմից 
այն հավ ելյ ալ վեր ահսկ ող ակ ան մեխ ան իզմ է, մյուս կողմից 
կենսաթ ոշ ակ առ ու ին կրկին կախվ ած ությ ան մեջ է գցում 
նոր ստոր աբ աժ ան ում ից և կ ար ող է ենթ ադր ել նախկ ին ում 
դրսևորվ ած կոռ ուպց իոն գործ ոն ի վեր արտ ադր ում:
Մ ինչդ եռ էլ եկտր ոն այ ին կենս աթ ոշ ակ ի գործ եր ի համակարգ ը 
միացվ ած է բնակչ ությ ան պետ ակ ան ռեգիստրին և հ ամապա-
տ ասխ ան տեխն իկ ակ ան կարգ ավ որ ումներ ի դեպքում ինքն-
աշխատ եղ ան ակ ով կար ող է ստան ալ կենսաթոշակ ստ ացող ի 
վեր ահ աշվ առմ ան վեր աբ երյ ալ ռեգ իստր ի տվյալներ ը՝ ազա-
տ ել ով քաղ աք աց ուն տարբ եր մարմ ինն եր դիմ ել ու ան հրաժ եշ-
տ ությ ուն ից։
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Կ ենս աթ ոշ ակ այ ին վճար ումն եր ի մաս ով հակ ակ ոռ ուպց իոն միջ ոց առ ումն եր ի 
պլան ի նախ ագ իծ 

Գ ործ առ ույթ/
փուլ

Կ ոռ ուպց իոն 
ռիսկ ը Մ իջ ոց առ ում Նպ ատ ակ այ ին 

ցուց ան իշ

Պ ատ աս ­
խանատ ու 
կատ արող

Իր ակ ա­
նացման  
ժամկ ետ

ՍԱԾ կենս աթ ոշ ակ ի տրամ ադրմ ան գործ ընթ աց

Կ ենս աթ ո շա­
կ ի դիմ ումի  
ներկ այ աց ում

Կ ոռ ուպց իայ ի ար արք ի հավ ան ակ ան ությ ան չափ ան իշն եր ի և մ ակ արդ ակն եր ի 
նկար ագր ությ ան օր ին ակ

Հ ավ ան ա­
կա նությ ան 

մակարդ ակ ը
Հ ավ ան ակ ան ությ ան մակ արդ ակ ի նկար ագր ությ ուն ը

4 ­ Հ ավ ան ակ ան

Հ ավ ան ակ ան կամ գրեթ ե հաստ ատ (ար արք ը կար ող է կատ արվել 
կարճաժ ամկ ետ հեռ անկ ար ում և հն ար ավ որ է՝ նույն իսկ մի քան ի 
անգամ) – նշ ան ակ ում է, որ կոռ ուպց իայ ի ար արք ը կատ արվ ել է կամ 
կար ող է կատ արվ ել առ աջ իկ ա մի քան ի ամսվ ա ընթ ացք ում և կ ար ող է 
կրկնվել (ամ են ամ իս, ամ են շաբ աթ...)։

3 – Հն ար ավ որ

Հն ար ավ որ (ար արք ը կար ող է կատ արվ ել միջն աժ ամկ ետ հեռ անկա-
րում) – նշ ան ակ ում է, որ կոռ ուպց իոն ար արք ը կատ արվ ել է կամ կարող 
է կատ արվ ել մեկ տարվ ա ընթ ացք ում և կ ար ող է կրկնվել մի քան ի 
անգամ։

2 ­ Հ ազվ ադ եպ

Հ ազվ ադ եպ (բաց առ իկ դեպք եր ում) - նշան ակ ում է, որ վերջ ին երեք 
տար ին եր ի ընթ ացք ում ար արք ը չի կատ արվ ել կամ կատ արվ ել է միայն 
մեկ անգ ամ, և հ ավ ան ակ ան ությ ուն կա, որ այն կկատ արվ ի եր եք 
տարվ ա ընթ ացք ում։

1 ­ Երբ եք

Երբ եք – ս ա նշան ակ ում է, որ ար արք ը չի կատ արվ ել և դր ա կատ արման 
հավ ան ակ ան ությ ուն գրեթ ե չկա՝ գործ ուն եությ ան տես ակ ի բնույթ ի 
բերում ով կամ կոռ ուպց իայ ի կանխ արգ ելմ ան բավ ար ար միջ ոցն եր ի 
շնորհ իվ։
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Կ ոռ ուպց իոն ար արք ի չափ ան իշն եր ի և հ ետև անքն եր ի մակ արդ ակն եր ի նկա­
րագր ությ ան օր ին ակ

Հ ետևանք ներ ի 
մակ ար դ ակ ը 

Հ ետև անքն եր ի մակ արդ ակն եր ի նկար ագր ությ ուն

Ֆի  նա նսա կա ն 
կո րու  ստնե ր

Պա  տա սխա նա­
տվությա ն մի ջո  ցնե ր

Հե  ղի նա կու թյա ն 
կո րու  ստ

4 ­ Շա  տ 
բա րձր

Ֆի  նա նսա կա ն 
մե ծ կորո  ւստնե ր 
(> 1 մլն դրա  մ)

Դա  տա կա ն գո րծ ըն  -
թա ցնե ր կա զմա  կե ր-
պո ւթյա ն կա մ աշխա ­
տա կի ցնե րի  դեմ 
(քրեակա  ն և վարչա­
կա ն պա տասխա նա­
տվությո ւն)

Հե  ղի նա կո ւթյա ն կո րո  ւստ 
բնա կչո  ւթյա ն լա յն շերտե  րի  
շրջանո  ւմ (երկրի   առա  ջա տա ր 
ԶԼՄ­ներո­­ւ  մ բա ցա  սա կա ն 
ա նդրա  դա րձ և ա յլն)

3 ­ Բա  րձր

Զգա  լի  ֆինա ­
նսա կա ն կո րո ­
ւստնե ր
(100 հազա  ր - 
1 մլն դրա  մ)

Դա  տա կա ն գո րծըն-
թաց նե ր ա շխա ­
տա  կի ցնե րի  դեմ 
(վարչա  կա ն և քրե­
ակա  ն պա տա  սխա­
նա տվո ւթյո ւն)

Հե  ղի նա կո ւթյա ն կո րո  ւստ 
ա նմի  ջա կա ն շփմա ն կողմերի  
շրջանո  ւմ (բացա  սա կա ն 
ա րձա  գա նք ա նմի  ջա կա ն 
շփմա ն կողմե  րի  շրջանո­­ւ  մ)

2 ­ Մի  ջի ն

Աննշա  ն ֆի­
նա  նսա կա ն 
կորուստնե ր 
(<100 հազ. 
դրամ)

Վա  րչա կա ն և 
կարգա պա հա կա ն 
պա տա  սխա նա­
տվությո ւն

Հե  ղի նա կո ւթյա ն կորուստ 
կազմա  կե րպո ւթյա ն 
ա շխատա կի ցնե րի  շրջանում 
(բացա  սա կա ն ա րձա  գա նք 
հաստա  տո­­ւթյա ն նե րսո­­ւ  մ)

1 ­ Աննշա  ն
Ֆի  նա նսա կա ն 
կո րո  ւստնե ր չե ն 
սպասվո  ւմ

Կա  րգա պա հա կա ն 
պա տա  սխա նա-
տվությո ւն

Հե  ղի նա կո ւթյա ն կո րո  ւստ 
կազմա  կե րպո ւթյա ն կա ռուց-
վա ծքա յի ն ստո ր ա բաժանմա ն 
ա շխա  տա կիցների  շրջանո ւմ 
(բացա  սա կա ն ա րձա  գա նք 
ստո րա  բա ժանմա ն նե րսո­­ւ  մ)
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Կո  ռո ւպցի ոն ռիսկե  րի  մակա  րդա կնե րի  գնահա  տմա ն մա տրի  ց

Հա  վա նա­
կա նու թյա ն 
մակարդա կ

4 ­ Հա  վա նա կա ն 4 8 12 16

3 ­ Հնար  ավոր   է 3 6 9 12

2 ­ Հազվ  ադեպ   2 4 6 8

1 ­ Երբեք 1  2 3 4

1 ­ Աննշան 2 ­   Միջին 3 ­ Բարձր 4 ­ Շատ
բա  րձր

Հետևանք  ն ե րի մ ակ արդակ

 
 Կ ո ռուպ ցիա յ ի  ռ ի սկեր ի մա կար դակ նե րի  դա սա կար գում ն  ի րա կա նաց վո ւ մ է «հա-

վանա կա նու թ յ ան  մա կար դակն ե րի » և «հետ ևանք ներ ի  մա կար դակ նե րի »  հ ատ ման 
տ ող երի ու ս յու նե րի  վա նդակ նե րում ս տաց ված թ վա յին մ եծ ութ յ ուն ներ ի ( բա լե րի) սան դ-
ղակա վոր ման ը հա մա պա տաս խա ն ։ Այ սպես՝ 

12­16 – ԿՐԻՏԻԿԱԿԱՆ. Բա վա կան հա ճախ կամ գրե թե հաս տատ, տե ղի ու նե ցող 
կո ռուպ ցիոն գոր ծո ղութ յուն ներ, ո րոնց հետ ևանք նե րի մա կար դա կը բարձր է։ Ն ման 
կոռուպ ցիոն ռիս կե րը պա հան ջում են ան հա պաղ ձեռ նար կել կո ռուպ ցիա յի գոր ծոն նե րի 
վե րաց ման կամ վե րահսկ ման մի ջոց ներ։

6­9 – ԲԱՐՁՐ. Առ կա է կո ռուպ ցիոն ա րար քի բարձր հա վա նա կա նութ յուն հետ ևանք-
նե րի բարձր մա կար դա կի պայ ման նե րում, ո րը պա հան ջում է ա րագ ձեռ նար կել կո-
ռուպ ցիա յի գոր ծոն նե րի վե րաց ման կամ վե րահսկ ման մի ջոց ներ։

3­4 – ՄԻՋԻՆ. Առկա է կոռուպցիոն արարքի պոտենցիալ հնարավորություն հե-
տևանք ների միջին մակարդակի պայմաններում, որը պահանջում է որոշակի ժամա-
նակահատվածում ձեռնարկել կոռուպցիայի գործոնների վերացման միջոցներ։

1­2 – ՓՈՔՐ. Առկա է կոռուպցիոն արարքի ոչ մեծ հավանականություն, կամ այն 
գրեթե հազվադեպ է՝ աննշան հետևանքներով, որը պահանջում է կատարել ռիսկերի 
մոնիտորինգ և անհրաժեշտության դեպքում ձեռնարկել կոռուպցիայի գործոնների 
վերահսկման միջոցներ։

Թեմա 4. Հանրային վերահսկողությունը և ազդարարման համակարգը

Վարժություն 5. 
«Հանրային վերահսկողություն, տեղեկատվության ազատություն, ազդարարներ, 

իրավական պաշտպանություն» թեմայով կտրվի 4 էսսեից բաղկացած առաջադրանք, 
որոնց վերաբերյալ կիրականացվի դերախաղ:

Գործնական աշխատանքների գնահատականը ձևավորվելու է ներքոնշյալ առա-
ջադրանքների գնահատման արդյունքներով.
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● ՀՀ Կառավարության 2019 թվականի հոկտեմբերի 3-ի N 1332-Ն որոշմամբ 
հաստատված «Հայաստանի Հանրապետության հակակոռուպցիոն ռազմավարության 
և դրա իրականացման 2019-2022 թվականների ծրագրի» առանձին միջոցառման 
ակնկալվող արդյունքի օրինակով մոնիտորինգի զեկույց» թեմայով ակնարկի (Essay) 
ներկայացում

● «Հայաստանի հանրային կառավարման համակարգում հակակոռուպցիոն 
քաղա քականության ինստիտուցիոնալ մարմիններ» թեմայով անցկացված թեստային 
առաջադրանք

● «Կոռուպցիոն ռիսկերի բացահայտումը և ազդեցության գնահատումը։ Կոռուպ-
ցիոն ռիսկերի հիման վրա պետական կառավարման և տեղական ինքնակառավարման 
մարմինների հակակոռուպցիոն միջոցառումների ծրագրերի մշակումը» թեմայով 
խմբա յին աշխատանք

● «Հանրային վերահսկողություն, տեղեկատվության ազատություն, ազդարար-
ներ, իրավական պաշտպանություն» թեմայով դերախաղ։
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ՄՈԴՈՒԼ 3.  ՀԱՆՐԱՅԻՆ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅԱՆ  
ԲԱՐԵՎԱՐՔՈՒԹՅԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳ

Թեմա 1. Բարեվարքության (integrity) հայեցակարգը, տեսական մոտեցումները 
և հիմնական տարրերը

Վարժություն 1. 
Կազմե՛ք բարեվարքության և էթիկայի համեմատական սխեմա:

Բ
Ա 
Ր 
Ե
Վ
Ա
Ր
Ք
ՈՒ 
Թ 
Յ

ՈՒ  
Ն

Է 
Թ 
Ի 
Կ 
Ա
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Բ
Ա 
Ր 
Ե
Վ
Ա
Ր
Ք
ՈՒ 
Թ 
Յ

ՈՒ  
Ն

Կազմակերպության՝ իր գործու­
նեությունը հաշվետվո ղակա նության, 
արհեստավարժության և էթիկայի 
նորմերի հիման վրա կազմակերպելու 
մշակույթն է, որը բացառում է 
կոռուպցիայի առկայությունը։

Հասարակության կամ նրա որևէ 
խավի, խմբավորման, դասակարգի 
և այլնի վարքուբարքի կանոնների 
ամբողջությունն է։

Է 
Թ 
Ի 
Կ 
Ա

Սկզբունքների ներքին համակարգ է, 
որն առաջնորդում է մեր վարքագիծը: 
Բնորոշ են խրախուսանքները: 
Բարեվարքությունը ընտրություն է, այլ 
ոչ թե պարտավորություն: 

Թեև բարեվարքության վրա 
ազդեցություն ունի դաստիա րակու­
թյունը, այն չի կարող պարտադրվել 
արտաքին աղբյուրների կողմից: 

Բարեվարքությունը փոխանցում 
է ամբողջականության և ուժի 
զգացողություն: Երբ մենք գործում 
ենք ազնիվ, մենք ճիշտ ենք վարվում, 
նույնիսկ այն դեպքում, երբ մեզ ոչ ոք 
չի հետևում:

Կանոնների և օրենքների արտաքին 
համակարգ է: 

Սովորաբար կանոններին հետևելու 
դեպքում խրախուսանք է կիրառվում, 
իսկ դրանք խախտելու դեպքում՝ 
պատժամիջոց: 

Մասնագիտական խորհուրդները 
կամ հանձնաժողովները հաճախ 
վերահսկում են դրանց պահպանումը: 
Շատ կազմակերպություններ մշակել են 
էթիկայի կանոնագրքեր, որոնց պետք է 
հետևեն աշխատակիցները: 

Կարելի է սահմանել որպես ազնիվ և 
արդար լինելու որակ: 

Կարելի է սահմանել որպես ձևավորված 
կանոնների և կանոնակարգերի 
ամբողջություն, որն անհատին 
հնարավորություն է տալիս աշխատելու 
բարոյական սկզբունքներին 
համապատասխան:

Բարեվարքությունն ունի ներքին բնույթ, 
իսկ էթիկան՝ արտաքին։

Էթիկան ունի արտաքին բնույթ, իսկ 
բարեվարքությունը՝ ներքին։

Բարեվարքությունը վարքագծի անձնա­
կան կոդն է, որն ավելին է, քան բուն 
կանոնը և արտահայտում է բարի 
վարքի ոգին:

Բարոյական վարքագծի սահմանված 
կանոնների շարք է:

 Վար ժութ յուն 2. 
«ՉՈՐՍ ԱՆԿՅՈՒՆ» ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ. ՔԱՂԱՔԱՑԻԱԿԱՆ ՆԵՐԳՐԱՎ ՎԱ­

ԾՈՒԹՅԱՆ ՄԵԹՈԴՆԵՐԸ1

Այս վար ժութ յան մաս նա կից ներն սկսում են վեր լու ծել այն գոր ծո ղութ յուն նե րը, 
ո րոնք կա րող են նա խա ձեռ նել ան հատ նե րը՝ քա ղա քա ցիա կան ներգ րավ վա ծութ յուն 
ա պա հո վե լու հա մար: Մաս նա կից նե րը կա րող են դի տար կել այն գոր ծո ղութ յուն նե րը, 
ո րոնք այդ պա հին կա տա րում են կամ կցան կա նան կա տա րել ա պա գա յում՝ ընտ րե-
լով չորս գոր ծո ղութ յուն նե րից մե կը: Սե փա կան պա տաս խան նե րը վեր լու ծե լիս և  ի րենց 

1 «Ներգրավված քաղաքացի» դասախոսի ձեռնարկ. մշակվել է Ընտրական համակարգերի միջազ-
գային հաստատության «ԱՅ Էֆ Ի ԵՍ»-ի կողմից՝ ԱՄՆ Միջազգային զարգացման գործակալության 
օժանդակությամբ:



28

ընկեր նե րի ընտ րութ յան հիմ նա վո րում նե րը լսե լիս նրանք հաշ վի են առ նում ընտ րու թ-
յան դրա կան և բա ցա սա կան կող մե րը: Ու սուց ման այս մե թո դի մի ջո ցով մաս նա կից նե-
րը ձեռք են բե րում տար բեր հմտութ յուն ներ, ինչ պես օ րի նակ՝ ար տա հայ տել սե փա կան 
տե սա կե տը, լսել ու րիշ նե րի տե սա կետ նե րը, հա մա գոր ծակ ցել՝ դիր քո րո շում ներ ձևա-
կեր պե լու և դիր քո րո շում նե րը գնա հա տե լու նպա տա կով: Կա րող են նաև զար գա նալ 
այն պի սի հատ կա նիշ ներ, ինչ պի սիք են քա ղա քա վա րութ յու նը, տար բեր տե սա կետ ներ 
լսե լու և հաշ վի առ նե լու պատ րաս տա կա մութ յու նը, տե սա կետ նե րի բազ մա զա նութ յան 
նկատ մամբ հար գան քը և  այն գի տակ ցութ յու նը, որ հան րա յին խո սույ թը կա րող է հան-
գեց նել խնդիր նե րի ա վե լի լավ ըն կալ ման: Վար ժութ յան հա մար նա խա տես ված է 35-55 
րոպե՝ կախ ված հար ցե րի քա նա կից և մ տո րում նե րի ու լսա րա նա յին քննարկ ման հա-
մար հատ կաց ված ժա մա նա կից:

Վար ժութ յան նպա տակն է՝
1. դի տար կել ան հա տա կան գոր ծո ղութ յուն նե րի դրա կան ու բա ցա սա կան կող մե րը՝ 

քա ղա քա ցի նե րի ներգ րավ վա ծութ յան ա պա հով ման հա մար,
2. ներ կա յաց նել ընտ րութ յուն նե րի և գոր ծո ղութ յուն նե րի վե րա բեր յալ սե փա կան 

հիմ նա վո րում նե րը,
3. լսել և հաշ վի առ նել այ լոց տե սա կետ նե րը:

Նա խա պատ րաս տում վար ժութ յա նը
Լ սա րա նի չորս անկ յուն նե րում տե ղադ րեք ցու ցա նակ ներ, ո րոն ցից յու րա քանչ յու րի 

վրա հստակ գրված կլի նի ընտ րութ յան ա ռա ջարկ վող տար բե րակ նե րից մե կը: Այս վար-
ժութ յան հա մար ա ռանձ նաց վել է քա ղա քա ցիա կան ներգ րավ վա ծութ յան չորս մե թոդ. 
քվեար կել, ա ռա ջադր վել պե տա կան պաշ տոն նե րում, սե փա կան տե սա կետ նե րը 
ներ կա յաց նել պե տա կան պաշ տոն յա նե րին, զբաղ վել ինք նակր թութ յամբ հան րա յին 
հար ցե րի վե րա բեր յալ:

Վար ժութ յուն 3. 
ԷԹԻԿԱՅԻ ՀԵՏ ԿԱՊՎԱԾ ԴԵՊՔԵՐԻ ՎԵՐԱԲԵՐՅԱԼ ՎԱՐԺՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

Քն նար կում ներ փոքր խմբե րում. այս մե թո դը նա խա տե սում է հիմ նախնդ րի 
քննարկ ման նպա տա կով ժա մա նա կա վոր թի մե րի՝ փոքր խմբե րի ձևա վո րում, ո րոնք 
սահ մա նա փակ ժա մա նա կի ըն թաց քում պետք է հա մա տեղ ձևա կեր պեն ա ռա ջադր ված 
ի րա վի ճա կա յին խնդիր նե րի պա տաս խան նե րը: 

Մաս նա կից նե րին բա ժա նել 4 խմբի` A, B, C, D։

Քայլ 1.
Ն կա րագ րել ի րա կան դեպ քեր հա յաս տան յան ի րա կա նութ յու նից՝ օգ տա գոր-

ծե լով հետև յալ ար տա հայ տութ յուն նե րը` «Ես ի րա վա բան եմ, վար չութ յան պետ..., Իմ 
պար տա կա նութ յունն է/գոր ծա ռույթն է..., Ե րեկ, ան ցած շա բաթ... ես պար զե ցի, նկա-
տե ցի, որ...» 

Պետք է գրել նախ թղթի, ա պա ֆլիպ չար թի վրա։
20-25 րո պե
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Քայլ 2. 
Նա խորդ խմբի նկա րագ րած դեպ քը վեր լու ծել, լու ծում ներ գտնել
25 րո պե 
ա) կար դալ դեպ քի նկա րագ րութ յու նը, 
բ) ո րո շել, թե ով քեր են ան մի ջա կան և  ոչ ան մի ջա կան շա հագր գիռ ան ձինք, 
գ) վեր լու ծել շա հագր գիռ ան ձանց շար ժա ռիթ նե րը/հե տաքրքր վա ծութ յու նը,
դ) գտնել հին գից ա վե լի լու ծում (օ րի նակ` ո չինչ չա նել, խո սել գոր ծըն կե րոջ հետ, 

խոսել ղե կա վա րի հետ, դի մել ի րա վա պահ մար մին նե րին և  այլն),

Քայլ 3.
Ընտ րել լա վա գույն լու ծու մը և հիմ նա վո րել ընտ րութ յու նը
10 րո պե
ա) hա ջորդ խմբին փո խան ցել դեպ քի նկա րագ րութ յունն ու վեր լու ծութ յու նը, 
բ) կար դալ դեպ քի նկա րագ րութ յու նը և վեր լու ծութ յու նը, 
գ) ընտ րել լա վա գույն լու ծու մը, 
դ) ընտր ված լու ծու մը հիմ նա վո րել փաս տարկ նե րով: 
Մաս նա կից նե րի հնա րա վոր ար ձա գան քը`
- ան հա մա ձայ նութ յուն
- քննար կում
- փաս տար կում։ 

Քայլ 4.
Գ նա հա տել և  ա վար տել 
5 րո պե 
Աշ խա տան քի ա վար տին դա սա խո սը ո րո շում է, թե ով պետք է հան դես գա յու-

րա քանչ յուր խմբի ա նու նից կամ ներ կա յաց նի կո լեկ տիվ լու ծու մը, այ սինքն` ընտ րում է 
խմբե րի «խոս նակ նե րին»:

Խոս նակ նե րի ե լույթ նե րից հե տո դա սա խո սը հան դես է գա լիս «դա տա վո րի» դերում 
և վերջ նա կան ո րո շում է կա յաց նում: Հարկ է նշել, որ փոքր խմբե րում անց կաց ված 
քննար կում նե րի (ի րա վի ճա կա յին վեր լու ծութ յան) գոր ծըն թա ցում կար ևո րը ոչ այն քան 
վերջ նա կան արդ յունքն է, որ քան ունկն դիր նե րի կող մից ո րո շում նե րի ո րո նու մը, երբ 
նրանք ինք նու րույն զար գաց նում են ի րենց մաս նա գի տա կան ու նա կութ յուն նե րը:

Գ նա հա տել և հաշ վի առ նել՝
●	 ի րա վա կան կար գա վո րում նե րը, 
●	 շա հագր գիռ ան ձանց շար ժա ռիթ նե րը, 
●	 բա րո յա կան/է թի կա յի չա փա նիշ նե րը: 
Գ նա հա տել 1-5 միա վո րով. 
●	 1 միա վոր - լու ծու մը ճիշտ չէ և խախ տում է օ րեն քը, 
●	 2 միա վոր - ոչ հիմ նա վոր լու ծում է տրվել, և ներգ րավ ված կող մե րը տու ժել են, 

ուս տի դժգոհ են, 
●	 3 միա վոր - օ րեն քի տե սա կե տից լուծ վել է, բայց դեռևս դժվա րութ յուն ներ կան,
●	 4 միա վոր - օ րի նա կան է, վերջ նա կան լու ծում է տրվել, բո լոր կամ հիմ նա կան 

կող մե րը հա մա ձայն են լուծ ման հետ, 
●	 5 միա վոր - բո լոր կող մե րը բա վա րար ված են։   
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Գործողությունների գնահատում.  
եթե կասկածում եք՝ ինչպես վարվել, հարցրեք ինքներդ ձեզ.

Արդյոք տվյալ 
գործողությունը 

համահո՞ւնչ է 
կանոններին և 
կազմակեր պու 
թյան ընթացա­

կար գերին 

Արդյոք այն 
համահո՞ւնչ է 

մեր հիմնարար 
արժեքին՝ 

ազնվությանը

Արդյոք այն 
դրական 

պատկերացում 
կստեղծի՞ իմ և 
կազմակերպու­

թյան մասին

Արդյոք այն 
համահո՞ւնչ է 

օրինական կամ 
բարոյական 

սկզբունքներին

Թեմա 2. Վարքագծի հիմնական սկզբունքները, վարքագծի կանոնները և 
կանոնագրքերը, դրանց մեկնաբանությունները և կառավարման գոր ծի քա­
կազմերը 

Վարժություն 4. 
Երկու բազմությունների տարրերի միջև համապատասխանության հաստա­

տում (որոնում). 
Հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց և հանրային ծառայողների վարքագծի 

սկզբունքը (ձախ սյունակում) գծով միացրեք իր սահմանման հետ (աջ սյունակում):
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Հանրությանը ծառայելու 
գիտակցումը

Հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձինք և հանրային 
ծառայողները դրսևորում են պաշտոնին վայել վարքագիծ: 
Նրանք բարեկիրթ վերաբերմունք են ցուցաբերում բոլոր 
այն անձանց նկատմամբ, որոնց հետ շփվում են իրենց 
լիազորություններն իրականացնելիս:

Հավատարմությունը 
հանրային շահին

Հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց և հանրային 
ծառայողների լիազորությունների իրականացումն ուղղված է 
ՀՀ քաղաքացիների և հանրության բարօրության ապահով-
մանը՝ պետության քաղաքականության նպատակների 
արդյու նավետ իրագործման միջոցով:

Բարեկրթությունը Հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձինք և հանրային 
ծառայողներն իրենց լիազորություններն իրականացնելիս 
դրսևորում են անկողմնակալություն՝ բացառելով որևէ 
խտրականություն:

Բարեխղճությունը Հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձինք և հանրային 
ծառայողներն իրենց լիազորություններն իրականացնելիս 
գործում են ազնիվ և բարեխիղճ:

Հարգալիրությունը Հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձինք և հանրային 
ծառայողները հանրային ռեսուրսներն օգտագործում են 
արդյունավետ և խնայողաբար:

Բարեխղճությունը Հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձինք և հանրային 
ծառայողները հարգում են իրենց վերադասների, անմի-
ջական ղեկավարների, գործընկերների, ենթակաների 
արժա  նապատվությունը:

Օբյեկտիվությունը Հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձինք և հանրային 
ծառայողներն իրենց լիազորությունները գործադրում են ի 
շահ Հայաստանի Հանրապետության քաղաքացիների և 
հանրության:
Հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձինք և հանրային 
ծառայողները մշակված հանրային քաղաքականության 
կեն սագործման գործընթացում դրսևորում են հավատար-
մություն և հուսալիություն՝ անկախ համոզմունքից և 
դիրքորոշումից:

Օբյեկտիվությունը Հանրային ծառայողը, ծառայության առանձնա հատ  կու-
թյուն ներին համապատասխան, ծառայողա կան պար տա-
կանությունները կատարելիս քաղաքակա նապես չեզոք է:
Հանրային ծառայողը ծառայողական պարտակա նու թյուն-
ները կատարելիս իրավունք չունի կրելու կուսակ ցական 
պատկանելությունը խորհրդանշող նշաններ:
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Վարժություն 5.
Վարքագծի սկզբունքները 

Չ նա յած բարդ ի րա վի ճակ նե րո­­ւմ բա ցար ձա կա պես ճիշտ կամ միան գա մայն 
սխալ պա տաս խան լի նել չի կա րող, այ սո­­ւ հան դերձ, ա ռա վել ճիշտ ո րո շո­­ւմ ըն դո­­ւ­
նե լո­­ւ մեզ օգ նո­­ւմ են հիմ­ն ա րար ար ժեք նե րը և սկզ բո­­ւնք նե րը։ « Պե տա կան կա ռա­
վար ման մար մին նե րի ծա ռա յող նե րի վար քագ ծի սկզբո­­ւնք նե րը» և  այս ո­­ւ սո­­ւմ­ն ա կան 
նյո­­ւ թը մշակ վել են նման ի րա վի ճակ նե րի հա մար: Ձեզ կա րող են օգ նել նաև կազ­
մա կեր պո­­ւթ յո­­ւ նո­­ւմ գոր ծող վար քագ ծի կա նոն նե րը, չա փո րո շիչ նե րը և  այլ սկզբո­­ւնք­
ներ ո­­ւ ըն թա ցա կար գեր: Ա ռօր յա կյան քո­­ւմ ար ժեք նե րի կի րա ռո­­ւ մը և խ րա խո­­ւ սո­­ւ մը 
է թի կա յի մշա կո­­ւյթ ձևա վո րե լո­­ւ ա մե նաարդ յո­­ւ նա վետ ե ղա նակն է։ Մենք կա րող ենք 
ակն կա լել օ րի նա կե լի կազ մա կեր պո­­ւթ յո­­ւ նո­­ւմ ո­­ւ նե նալ այն պի սի աշ խա տանք, ո րը 
ոչ միայն անձ նա կան բա վա րար վա ծո­­ւթ յո­­ւն կտա մեզ, այլև վստա հո­­ւթ յո­­ւն, որ մենք 
պա տա հա կան չենք հայտն վել այդ աշ խա տա վայ րո­­ւմ։

Օրինակներ

1.  Նա խա րա րութ յան վար չութ յան պե տը ռես տո րա նում բղա վում է իր գոր ծըն-
կե րոջ վրա և  ան վա յել բա ռեր օգ տա գոր ծում։ Նախ կի նում նա նման վար քա գիծ չի 
դրսևո րել: Նա ա մա չում է իր վար քից և  ան կեղծ նե րո ղութ յուն խնդրում: Սա ա ռան ձին 
դեպք է: Ան շուշտ, սա վատ է անդ րա դառ նում տվյալ վար չութ յան պե տի հե ղի նա կու-
թ յան վրա, բայց հա սա րա կութ յունն ըն դու նում է, որ բա րո յա կան նոր մե րը մշտա պես 
պահ պա նող և հար գող ցան կա ցած անձ, ցա վոք, կա րող է դուրս գալ բա րո յա կան 
նորմի շրջա նա կից: 

2. Նա խա րա րութ յան վար չութ յան պե տը պար բե րա բար բարձր տո նով և վի րա վո-
րա կան ար տա հայ տութ յուն նե րով է խո սում իր գոր ծըն կեր նե րի հետ հա սա րա կա կան 
վայ րե րում։ Ն րա վար քա գի ծը մեծա պես մտա հո գում է գոր ծըն կեր նե րին և հան րութ յան 
ա կա նա տես ան դամնե րին: Այ սու հան դերձ, նա խա րա րութ յան վար չութ յան պե տը հրա-
ժար վում է նե րո ղութ յուն խնդրել իր վար քագ ծի հա մար կամ ջա նալ ուղ ղել այն: Բայց 
հա սա րա կութ յու նը կար ծում է, որ մար դիկ պետք է ըմբռ նեն հա սա րա կա կան վայ րե րում 
ող ջամ տո րեն գոր ծե լու և մ յուս նե րին չսպառ նա լու կամ ան հար կի ճնշման չեն թար կե լու 
անհ րա ժեշ տութ յու նը, քա նի որ սա բա րո յա կան նորմ է: 

3. Նա խա րա րի ըն տա նի քը ցան կա նում է ստա նալ ա ջակցություն պե տա կան կազ-
մա կեր պութ յու նից: Նա խա րա րը նա մակ է գրում տվյալ կազ մա կեր պութ յան ղե կա վա-
րին՝ օգ տա գոր ծե լով նա խա րա րի հա մար սահ ման ված ձևա թուղ թը։ Նա հոր դո րում է 
պաշ տոն յա յին հաս տա տել իր դի մու մը։ 

4. Նա խա րա րը լրաց նում է դի մու մի ձևը՝ պե տա կան կազ մա կեր պութ յու նից իր ըն-
տա նի քի հա մար ա ջակ ցութ յուն ստա նա լու նպա տա կով։ Ու ղեկ ցող գրութ յան հետ միա-
սին նա դի մումն ու ղար կում է այն պաշ տոն յա յին, ո րի ա նու նը նշված է դի մու մում։ Նա 
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գրութ յունն ու ղար կում է իր տան հաս ցեից՝ ծրա րի վրա գրե լով միայն ազ գա նու նը և 
չն շե լով իր պաշ տո նը։ 

5. Նա խա րա րը գնում է պե տա կան պաշ տոն յա յի սեն յակ։ Նա պա հան ջում է, որ 
պաշ տոն յան անմիջա պես իր հետ այ ցե լի շի նա րա րա կան աշ խա տանք նե րի վայր: Պաշ-
տոն յա յի ստո րա դաս նե րի ներ կա յութ յամբ նա մե ղադ րում է պաշ տոն յա յին սուտ խո սե լու 
և  ոչ պրո ֆե սիո նալ լի նե լու մեջ: Նա վի րա վո րա կան խոս քեր է ա սում պաշ տոն յա յի անց-
յա լի ու  ըն տա նի քի մա սին՝ խո սե լով բարձր տո նով: 

6. Նա խա րա րը նա խա պես պայ մա նա վոր ված հան դի պում է ու նե նում պե տա կան 
պաշ տոն յա յի հետ: Հան դիպ ման ժա մա նակ նա ստույգ նշում է շի նա րա րա կան աշ խա-
տանք նե րից իր դժգոհ լի նե լու պատ ճառ նե րը՝ հա վե լե լով, որ աշ խա տանք նե րի կա տա-
րու մը պատ շաճ կամ արդ յու նա վետ չի ղե կա վար վում։ Նա չի ըն դու նում պաշ տոն յա յի 
պա տաս խան նե րից մի քա նի սը և  ա ռա ջար կում է միա սին գնալ շի նա րա րա կան հրա-
պա րակ: Նա խա րարն ար տա հայ տում է իր հստակ ու վճռա կան կար ծի քը՝ չկորց նե լով 
ինք նա տի րա պե տու մը կամ չփոր ձե լով սպառ նալ կամ վա խեց նել պաշ տոն յա յին: 

7. Հան րա յին պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձը ո րո շել է բյու ջեի հաշ վին «լա վութ յուն» 
ա նել հա մագ յու ղա ցի նե րին «Այլ նպաստ ներ բյու ջեից» հոդ վա ծով. 2019 թվա կա նի ա ռա-
ջին կի սամ յա կի հա մար նա խա տես ված պե տա կան հատ կա ցում նե րի կե սից ա վե լին եր-
կու ամ սում բա ժա նել է այս պես կոչ ված «ա նա պա հով» բնա կիչ նե րին: Շուրջ 150 քա ղա-
քա ցի այդ ծրագ րով ստա ցել է 30-ից մինչև 250 հա զար դրամ ա ջակ ցութ յուն: Օգ նու-
թ յուն ստա ցած քա ղա քա ցի նե րի ցան կի նախ նա կան ու սում նա սի րութ յու նից պարզ վել 
է, որ գու մար են ստա ցել մար դիկ, ո րոնք չպետք է ստա նա յին: Այ սինքն` այդ ցան կում 
ընդգրկ ված քա ղա քա ցի նե րի մեծ մա սը չեն հա մա պա տաս խա նում կա ռա վա րութ յան 
սահ մա նած «ա նա պա հո վութ յան» չա փո րո շիչ նե րին: Ա վե լին, այդ ցան կում կան նույ-
նիսկ գոր ծա րար նե րի ա նուն ներ:

Պա տաս խան ներ

1. Նա խա րա րութ յան վար չութ յան պե տը ռես տո րա նում բղա վում է իր գոր ծըն կե րոջ 
վրա և  ան վա յել բա ռեր օգ տա գոր ծում։ Նախ կի նում նա նման վար քա գիծ չի դրսևո րել: 
Նա ա մա չում է իր վար քից և  ան կեղծ նե րո ղութ յուն է խնդրում: Սա ա ռան ձին դեպք է: 
Ան շուշտ, սա վատ է անդ րա դառ նում նա խա րա րութ յան վար չութ յան պե տի հե ղի նա-
կութ յան վրա, բայց հա սա րա կութ յունն ըն դու նում է, որ բա րո յա կան նոր մե րը մշտա պես 
պահ պա նող և հար գող ցան կա ցած անձ, ցա վոք, կա րող է դուրս գալ բա րո յա կան նորմի 
շրջա նա կից:

Հետ ևա բար, տվյալ դեպ քը չի կա րե լի հա մա րել է թի կա յի կա նո նի խախ տում։

2. Նա խա րա րութ յան վար չութ յան պե տը պար բե րա բար բարձր տո նով և վի րա վո-
րա կան ար տա հայ տութ յուն նե րով է խո սում իր գոր ծըն կեր նե րի հետ հա սա րա կա կան 
վայ րե րում։ Ն րա վար քա գի ծը մեծա պես մտա հո գում է գոր ծըն կեր նե րին և հան րութ յան 
ա կա նա տես ան դամնե րին: Այ սու հան դերձ, նա խա րա րութ յան վար չութ յան պե տը հրա-
ժար վում է նե րո ղութ յուն խնդրել իր վար քագ ծի հա մար կամ ջա նալ ուղ ղել այն: Բայց 
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հա սա րա կութ յու նը կար ծում է, որ մար դիկ պետք է ըմբռ նեն հա սա րա կա կան վայ րե րում 
ող ջամ տո րեն գոր ծե լու և մ յուս նե րին չսպառ նա լու կամ ան հար կի ճնշման չեն թար կե լու 
անհ րա ժեշ տութ յու նը, քա նի որ սա բա րո յա կան նորմ է: 

Շա րու նա կա բար կրկնվող նման վար քա գի ծը են թադ րում է, որ նա խա րա րու թյան 
վար չութ յան պե տը չի են թարկ վում հա սա րա կութ յան բա րո յա կան նորմերին և դա 
ա նում է գի տակ ցա բար, ուս տի, կա րե լի է ա սել, որ նա թույլ է տա լիս է թի կա յի կա­
նոնի խախ տում։

3. Նա խա րա րի ըն տա նի քը ցան կա նում է ստա նալ ա ջակցություն պե տա կան կազ-
մա կեր պութ յու նից: Նա խա րա րը նա մակ է գրում տվյալ կազ մա կեր պութ յան ղե կա վա-
րին՝ օգ տա գոր ծե լով նա խա րա րի հա մար սահ ման ված ձևա թուղ թը։ Նա հոր դո րում է 
պաշ տոն յա յին հաս տա տել իր դի մու մը։ 

Այս դեպ քը է թի կա յի կա նո նի խախ տում է։

4. Նա խա րա րը լրաց նում է դի մու մի ձևը՝ պե տա կան կազ մա կեր պութ յու նից իր ըն-
տա նի քի հա մար ա ջակ ցութ յուն ստա նա լու նպա տա կով։ Ու ղեկ ցող գրութ յան հետ միա-
սին նա դի մումն ու ղար կում է այն պաշ տոն յա յին, ո րի ա նու նը նշված է դի մու մում։ Նա 
գրութ յունն ու ղար կում է իր տան հաս ցեից՝ ծրա րի վրա գրե լով միայն ազ գա նու նը և 
չն շե լով իր պաշ տո նը։ 

Այս դեպ քը չի կա րող հա մար վել է թի կա յի կա նո նի խախ տում։

5. Նա խա րա րը գնում է պե տա կան պաշ տոն յա յի սեն յակ։ Նա պա հան ջում է, որ 
պաշ տոն յան անմիջա պես իր հետ այ ցե լի շի նա րա րա կան աշ խա տանք նե րի վայր: Պաշ-
տոն յա յի ստո րա դաս նե րի ներ կա յութ յամբ նա մե ղադ րում է պաշ տոն յա յին սուտ խո սե լու 
և  ոչ պրո ֆե սիո նալ լի նե լու մեջ: Նա վի րա վո րա կան խոս քեր է ա սում պաշ տոն յա յի անց-
յա լի ու  ըն տա նի քի մա սին՝ խո սե լով բարձր տո նով: 

Ն ման վար քա գի ծը կա րող է դիտ վել որ պես պաշ տոն յա յի նկատ մամբ ոչ հար գա­
լից վե րա բեր մուն քի ցու ցա բե րում։

6. Նա խա րա րը նա խա պես պայ մա նա վոր ված հան դի պում է ու նե նում պե տա կան 
պաշ տոն յա յի հետ: Հան դիպ ման ժա մա նակ նա ստույգ նշում է շի նա րա րա կան աշ խա-
տանք նե րից իր դժգոհ լի նե լու պատ ճառ նե րը՝ հա վե լե լով, որ աշ խա տանք նե րի կա տա-
րու մը պատ շաճ կամ արդ յու նա վետ չի ղե կա վար վում։ Նա չի ըն դու նում պաշ տոն յա յի 
պա տաս խան նե րից մի քա նի սը և  ա ռա ջար կում է միա սին գնալ շի նա րա րա կան հրա-
պա րակ: Նա խա րա րը ար տա հայ տում է իր հստակ ու վճռա կան կար ծի քը՝ չկորց նե լով 
ինք նա տի րա պե տու մը կամ չփոր ձե լով սպառ նալ կամ վա խեց նել պաշ տոն յա յին: 

Կա րե լի է ա սել, որ սա հա մա պա տաս խա նում է այն ան ձի նկատ մամբ հար գա լից 
վե րա բեր մունք ցու ցա բե րե լու մա սին է թի կա յի կա նո նի պա հան ջին, ո րի հետ նա­
խա րա րը շփվում է իր պաշ տո նեա կան պար տա կա նութ յուն նե րը կա տա րե լիս:

7. Հան րա յին պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձը ո րո շել է բյու ջեի հաշ վին «լա վութ յուն» 
ա նել հա մագ յու ղա ցի նե րին «Այլ նպաստ ներ բյու ջեից» հոդ վա ծով. 2019 թվա կա նի ա ռա-
ջին կի սամ յա կի հա մար նա խա տես ված պե տա կան հատ կա ցում նե րի կե սից ա վե լին 
երկու ամ սում բա ժա նել է այս պես կոչ ված «ա նա պա հով» բնա կիչ նե րին: Շուրջ 150 քա-
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ղա քա ցի այդ ծրագ րով ստա ցել է 30-ից մինչև 250 հա զար դրամ ա ջակ ցութ յուն: Օգ նու-
թ յուն ստա ցած քա ղա քա ցի նե րի ցան կի նախ նա կան ու սում նա սի րութ յու նից պարզ վել 
է, որ գու մար են ստա ցել մար դիկ, ո րոնք չպետք է ստա նա յին: Այ սինքն` այդ ցան կում 
ընդգրկ ված քա ղա քա ցի նե րի մեծ մա սը չեն հա մա պա տաս խա նում կա ռա վա րութ յան 
սահ մա նած «ա նա պա հո վութ յան» չա փո րո շիչ նե րին: Ա վե լին, այդ ցան կում կան նույ-
նիսկ գոր ծա րար նե րի ա նուն ներ: 

Այս դեպ քը կա րե լի է հա մա րել հան րա յին մի ջոց նե րի ան բա րե խիղճ օգ տա­
գործում կամ չա րա շա հում:

Վարժություն 6. 
Խմբային քննարկման համար նախատեսված՝ էթիկայի խնդիրներին առնչվող 

դեպք 

 Մա րիամ­ն աշ խա տո­­ւմ է պե տա կան գոր ծա կա լո­­ւթ յո­­ւ նո­­ւմ և պա տաս խա նա տո­­ւ է 
կար ևոր ծրագ րի հա մար, ո րը միտ ված է բարձ րաց նե լո­­ւ հան րա յին ի րա զեկ վա ծո­­ւ­
թյան մա կար դա կը ո րո շա կի հրա տապ սո ցիա լա կան խնդրի վե րա բեր յալ: Մա րիա մը 
հան րա յին կա պե րի խորհր դա տո­­ւ ի եր կա րա ժամ կետ թա փո­­ւր պաշ տո նի մրցո­­ւյթ է 
հայ տա րա րո­­ւմ: Խորհր դա տո­­ւն ա ռանց քա յին դեր է կա տա րե լո­­ւ ծրագ րո­­ւմ և շատ 
բարձր աշ խա տա վարձ է ստա նա լո­­ւ: 

Մա րիա մը բազ մա թիվ դի մո­­ւմ­ն եր է ստա նո­­ւմ, քա նի որ պաշ տոնն իս կա պես գայ­
թակ ղիչ է: Դի մո­­ւմ­ն երն ո­­ւ սո­­ւմ­ն ա սի րե լիս նա տես նո­­ւմ է, որ դի մա մա տո­­ւ նե րի թվո­­ւմ 
է նաև իր գոր ծա կա լո­­ւթ յան տնօ րե նի եղ բայ րը: Վեր ջինս քիչ թե շատ հա մա պա տաս­
խա նո­­ւմ է թա փո­­ւր պաշ տո նի պա հանջ նե րին, բայց լա վա գո­­ւյ նը չէ: Ընտ րո­­ւթ յո­­ւ նը 
Մա րիա մը միայ նակ չի կա յաց նե լո­­ւ, սա կայն նրա՝ որ պես ծրագ րի ղե կա վա րի դիր քո­
րո շո­­ւ մը վճռո րոշ կա րող է լի նել: Մա րիա մը խիստ մտա հոգ է ստեղծ ված ի րա վի ճա կի 
պատ ճա ռով, քա նի որ այդ պա հին նրա կա րիե րան մե ծա պես կախ ված է տնօ րե նից: 
Նա, բնա կա նա բար, չի ցան կա նո­­ւմ, որ իր և տ նօ րե նի միջև լար վա ծո­­ւթ յո­­ւն ա ռա ջա­
նա: Միա ժա մա նակ հա մոզ ված չէ, որ ո­­ւ րիշ մե կի ընտ րե լով՝ թշնա մա կան հա րա բե­
րո­­ւթ յո­­ւն ներ չի ստեղ ծի: Մա րիամ­ն այդ գոր ծա կա լո­­ւթ յո­­ւ նո­­ւմ բա վա կան եր կար չի 
աշ խա տել, որ պես զի տնօ րե նին լավ ճա նա չի և հաս կա նա՝ ինչ կա րող է ակն կա լել:

Քն նարկ ման հար ցեր 
Պատ կե րաց րեք, որ նման ի րա վի ճակ ստեղծ վել է Հա յաս տա նում: Մաս նա վո րա պես 

ի՞նչ օ րենք ներ (օ րի նակ՝ « Հան րա յին ծա ռա յութ յան մա սին» օ րեն քը) և կար գա վո րում ներ 
պետք է կի րառ վեն այս գոր ծի առն չութ յամբ: 

●	 Ա ռա ջար կե´ք գոր ծո ղութ յուն նե րի մի քա նի հնա րա վոր տար բե րակ ներ, ո րոնք 
հան րա յին ծա ռա յո ղը կա րող է ձեռ նար կել: 

●	 Ո՞ րը կլի նի լա վա գույն այ լընտ րան քը (ի լրումն օ րենք նե րի՝ հաշ վի ա ռեք ցան կա-
ցած կի րա ռե լի կա նո նա գիրք, բա րո յա կան նորմ, նպա տա կա հար մար լի նե լու վե րա բեր-
յալ ներ քին զգա ցո ղութ յու նը, Մա րիա մի՝ աշ խա տան քա յին ա ռա ջըն թա ցի հետ կապ ված 
նպա տակ նե րը, նրա գոր ծըն կեր նե րի և հան րութ յան բո լոր հնա րա վոր ար ձա գանք նե րը):
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● Ի՞նչ հնա րա վոր հետ ևանք ներ կա րող է ա ռա ջաց նել այս ի րա վի ճա կը Մա րիա մի 
հա մար: 

●	 Ի՞նչ քայ լեր կա րող է ձեռ նար կել Մա րիա մը վտան գը նվա զեց նե լու հա մար: 

Վարժություն 7. 
Խմբային քննարկման համար նախատեսված՝ էթիկայի խնդիրներին առնչվող 

դեպք 

 Նա խա րա րո­­ւթ յան պաշ տո նա տար անձ Է դո­­ւ ար դը, ո րը աշ խա տա ժո ղով­ն ե րի 
մաս նակ ցե լո­­ւ նպա տա կով պար բե րա բար գոր ծո­­ւ ղո­­ւմ­ն ե րի է մեկ նո­­ւմ Բր յո­­ւ սել և  այլ 
եվ րո պա կան քա ղաք ներ, ճամ փոր դա կան գոր ծա կա լո­­ւթ յո­­ւ նից ա ռա ջարկ է ստա նո­­ւմ 
մաս նակ ցե լո­­ւ Վիեն նա յի ո­­ւղ ղո­­ւթ յամբ չվեր թի բաց ման ա րա րո ղո­­ւթ յա նը: Տվ յալ պաշ­
տոն յան այս գոր ծա կա լո­­ւթ յան ծա ռա յո­­ւթ յո­­ւն նե րից օգտ վել է պաշ տո նա կան այ ցե րի 
նպա տա կով և միայն մեկ ան գամ՝ մաս նա վոր նպա տա կով: Հ րա վի րա տոմ սո­­ւմ աս­
վո­­ւմ է, որ ա րա րո ղո­­ւթ յա նը հրա վիր ված են միայն ճամ փոր դա կան գոր ծա կա լո­­ւթ յան 
ա մե նա հա վա տա րիմ հա ճա խորդ նե րը: Հ րա վերն ակն հայ տո րեն ար վել է ոչ պաշ տո­
նա տար ան ձին, և դժ վար է այն տեղ քո ղարկ ված մտադ րո­­ւթ յո­­ւն տես նել: 

Չ վեր թի բաց ման ա րա րո ղո­­ւթ յո­­ւ նից բա ցի, ծրա գի րը նե րա ռո­­ւմ է նաև բիզ նես 
դա սի երկ կող մա նի տոմ սեր դե պի Վիեն նա, լիար ժեք սնո­­ւնդ, սեն յակ հին գաստ ղա­
նի հյո­­ւ րա նո ցո­­ւմ և  ըն դո­­ւ նե լո­­ւթ յո­­ւն Վիեն նա յի հա մեր գաս րահ նե րից մե կո­­ւմ: Բո լոր 
ծախ սե րը հո գո­­ւմ է ճամ փոր դա կան գոր ծա կա լո­­ւթ յո­­ւ նը: 

Այս գոր ծա կա լո­­ւթ յան ծա ռա յո­­ւթ յո­­ւն նե րից օգտ վե լո­­ւ ընտ րո­­ւթ յո­­ւ նը Է դո­­ւ արդն 
ա րել է մա սամբ այն պատ ճա ռով, որ նման հար մա րա վետ ծա ռա յո­­ւթ յո­­ւն ներ տրա­
մադ րող գոր ծա կա լո­­ւթ յո­­ւն նե րը շատ չեն: Այս գոր ծա կա լո­­ւթ յան գներն էլ միշտ հա­
մա հո­­ւնչ են ե ղել ընդ հա նո­­ւր շո­­ւ կա յա կան գնե րին: Նա խա րա րո­­ւթ յո­­ւ նը, որ տեղ աշ­
խա տո­­ւմ է Է դո­­ւ ար դը, այս ճամ փոր դա կան գոր ծա կա լո­­ւթ յան հետ, գոր ծո­­ւ ղո­­ւմ­ն ե րից 
բա ցի, որ ևէ այլ գործ նա կան կապ չի ո­­ւ նե ցել: Է դո­­ւ ար դի աշ խա տա վար ձը շատ բարձր 
չէ, և  ա ռա ջարկ ված ո­­ւղ ևո րո­­ւթ յո­­ւ նը շատ գայ թակ ղիչ է աշ խա տա սեր պաշ տոն յա յի 
հա մար, ո րը հազ վա դեպ կա րող է հանգս տի նպա տա կով ի րեն նման ո­­ւղ ևո րո­­ւթ յո­­ւն 
թո­­ւյլ տալ: 

Կազմվել է մասամբ Էստոնիայո­­ւմ իրականացված վերապատրաստման ծրագրի 
գործերից մեկի հիման վրա, որը հրապարակվել է ՏՀԵԿ­ի հակակոռո­­ւպցիոն ցանցո­­ւմ 
և SIGMA­ո­­ւմ 2013 թ.՝ «Էթիկայի վերաբերյալ վերապատրաստո­­ւմ պաշտոնատար 
անձանց համար», էջ 35 

http://www.oecd.org/site/sigma/publicationsdocuments/EthicsTrainingforPublicOffici
als_11Feb2013.pdf

http://www.oecd.org/site/sigma/publicationsdocuments/EthicsTrainingforPublicOfficials_11Feb2013.pdf
http://www.oecd.org/site/sigma/publicationsdocuments/EthicsTrainingforPublicOfficials_11Feb2013.pdf


37

Քն նարկ ման հար ցեր
●	 Պատ կե րաց րեք, որ նման ի րա վի ճակ ստեղծ վել է Հա յաս տա նում: Մաս նա վո րա-

պես ի՞նչ օ րենք ներ (օ րի նակ՝ « Հան րա յին ծա ռա յութ յան մա սին» օ րեն քը) և կար գա վո-
րում ներ պետք է կի րառ վեն այս գոր ծի առն չութ յամբ: 

●	 Ա ռա ջար կե́ ք գոր ծո ղութ յուն նե րի մի քա նի հնա րա վոր տար բե րակ ներ, ո րոնք 
հան րա յին ծա ռա յո ղը կա րող է ձեռ նար կել: 

●	 Ո՞ րը կլի նի լա վա գույն այ լընտ րան քը (ի լրումն օ րենք նե րի՝ հաշ վի ա ռե́ ք ցան կա-
ցած կի րա ռե լի կա նո նա գիրք, բա րո յա կան նորմ, նպա տա կա հար մար լի նե լու վե րա բերյալ 
ներ քին զգա ցո ղութ յուն, Է դո ւար դի՝ աշ խա տան քա յին ա ռա ջըն թա ցի հետ կապ ված նպա-
տակ նե րը, նրա գոր ծըն կեր նե րի և հան րութ յան բո լոր հնա րա վոր ար ձա գանք նե րը):

●	 Արդ յոք որ ևէ բան կփոխ վե՞ր, ե թե Է դո ւար դի ան մի ջա կան ղե կա վա րը թույլ տար, 
որ վեր ջինս գնար ճա նա պար հոր դութ յան: 

Վար ժութ յուն 8. 
Վար քագ ծի կա նո նագր քի հա վել յալ ար ժե քը
Դեպ քի ու սում նա սի րութ յուն. ֆուտ բո լա յին խա ղի տոմ սեր2

Պատ կե րաց րեք, որ ձեր գոր ծըն կե րը պա տաս խա նա տու է բիզ նես ար տո նա գիր 
կամ թույլտ վութ յուն տրա մադ րե լու հա մար։ Մի ան գամ ֆուտ բո լի տե ղա կան թի մի սե-
փա կա նա տե րը գա լիս է նրա մոտ՝ իր գոր ծու նեութ յան լի ցեն զիան թար մաց նե լու հա-
մար: Գոր ծա րա րը ֆուտ բո լա յին հա ջորդ խա ղի եր կու տոմս է դնում ձեր գոր ծըն կե րոջ 
սե ղա նին։ Ֆուտ բո լա յին տոմ սը նա խա տես ված է VIP սրա հի հա մար։ 

Ձեր գոր ծըն կե րը մտա ծում է. պե՞տք է արդ յոք պահ պա նել տոմ սե րը՝ ա պա ցու ցե լու 
հա մար, որ գոր ծա րա րը ոչ պատ շաճ վար քա գիծ է դրսևո րել: Ի՞նչ օ գուտ կա րող է տալ 
ձեր գոր ծըն կե րո ջը վար քագ ծի կա նո նա գիր քը՝ այս ի րա վի ճա կից դուրս գա լու ճիշտ 
ելք գտնե լու հա մար:

Վար քագ ծի կա նո նա գիր քը կա րող է՝
- ցույց տալ մեկ փաս տաթղ թում, թե ինչ է սպաս վում ձեզ նից,
- կան խել սխալ կար գա պա հա կան տույ ժը՝ որ պես հան րա յին ծա ռա յող նե րի վրա ոչ 

պատ շաճ ճնշում գոր ծադ րե լու և  աշ խա տան քից ա զա տե լու մի ջոց,
- օգ նել խու սա փե լու ա նա խոր ժութ յուն նե րից,
- օգ նել պաշտ պան վե լու ոչ պատ շաճ ա ռա ջարկ նե րից,
- ցույց տալ, թե ինչ պես կա րող եք հան գու ցա լու ծել ձեզ հա մար բարդ ի րա վի ճա կը,
- բարձ րաց նել հե ղի նա կութ յու նը հան րութ յան առջև,
- խնա յել այն ժա մա նա կը, ո րը կա րող է ծախս վել կա ռա վար չա կան սխալ ո րո շում-

ները շտկե լու և բո ղոք նե րը վեր լու ծե լու վրա, 
- ստեղ ծել հան րա յին ծա ռա յութ յան այն պի սի հա մա կարգ, ո րը կտար բեր վի աշ խա-

տան քա յին այլ վայ րե րից, 
- դառ նալ ա մուր հիմք հան րա յին ծա ռա յող նե րի վե րա պատ րաստ ման հա մար,
- ա պա հո վել գոր ծա տո ւի հա վա սար վե րա բեր մուն քը բո լոր ծա ռա յող նե րի նկատ-

մամբ:
2 Տե՛ս Основные понятия и концепции антикоррупционной деятельности. Учебное пособие. Council of 

Europe, 2015, 80-81 с., https://rm.coe.int/-/16806eed0c 

https://rm.coe.int/-/16806eed0c
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Վե րոնշ յալ օ րի նա կում վար քագ ծի օ րի նա կե լի կա նո նա գիր քը կա րող է տալ հետև-
յալ պա տաս խա նը.

«Ե թե հան րա յին ծա ռա յո ղին ա ռա ջարկ վում է ոչ պատ շաճ հա մար վող ա ռա­
վելութ յուն, ա պա նա ինք նու րույն պաշտ պան վե լու հա մար պետք է ձեռ նար կի հետև­
յալ քայ լե րը.

- հրա ժար վել ոչ պատ շաճ հա մար վող ա ռա վե լութ յու նից.  կա րիք չկա այն ըն դու նե լու, 
որ պես զի այն հե տո չօգ տա գործ վի որ պես ա պա ցույց,

- փոր ձել հաս կա նալ տվյալ ա ռա ջար կը կա տա րած ան ձի էութ յու նը, 
- խու սա փել այդ ան ձի հետ եր կա րատև շփու մից, միա ժա մա նակ փոր ձել ճշտել այդ 

ա ռա ջար կութ յան պատ ճա ռը, ին չը կա րող է ծա ռա յել որ պես ա պա ցույց,
- ե թե նվե րը հնա րա վոր չէ մեր ժել կամ վե րա դարձ նել, ա պա այն պետք է պա հել, 

իսկ նվի րո ղին դի մել հնա րա վո րինս քիչ, միայն խիստ անհ րա ժեշ տութ յան դեպ քում,
- հնա րա վո րութ յան դեպ քում վկա նե րի կան չել, օ րի նակ՝ հար ևան սեն յակ նե րում աշ-

խա տող գոր ծըն կեր նե րին,
- որ քան հնա րա վոր է շուտ պատ րաս տել գրա վոր հաշ վետ վութ յուն տե ղի ու նե ցա ծի 

վե րա բեր յալ, ցան կա լի է՝ ծա ռա յո ղա կան նո թա տետ րում,
- ան հա ջող փոր ձի մա սին որ քան հնա րա վոր է շուտ զե կու ցել ան մի ջա կան ղե կա վա-

րին կամ պար զա պես ի րա վա պահ մար մին նե րին,
- շա րու նա կել աշ խա տել սո վո րա կան ռե ժի մով, մաս նա վո րա պես այն հար ցի շուրջ, 

ո րի վե րա բեր յալ ա ռա ջարկ վել է ոչ պատ շաճ հա մար վող ա ռա վե լութ յուն»:

Ի՞նչ կար ծի քի եք այս մո տեց ման մա սին:

Վար ժութ յուն 9. 
Է թի կա յի հետ կապ ված փո փո խութ յուն նե րի անհ րա ժեշ տութ յուն

 Դուք պետք է հա մո զեք Ձեր ղե կա վա րին, որ Ձեր կազ մա կեր պութ յու նում է թի­
կա յի հետ կապ ված փո փո խութ յուն նե րի անհ րա ժեշ տութ յուն կա: 

Օ րի նակ՝ խում բը ո րո շում է ստեղ ծել վար քագ ծի կա նո նա գիրք/ու ղե ցույց, ընտ րում 
է անհ րա ժեշտ գոր ծիք նե րը և  ո րո շում, թե ինչ պես է կազմ վե լու ու ղե ցույ ցը: 

Կա րե լի է ստեղ ծել 4-5 մաս նակ ցից բաղ կա ցած չորս խումբ, ո րոն ցից յու րա քանչ-
յուրն ի րա կա նաց նում է մեկ դե րա խաղ: Մաս նա կից նե րին պետք է բա ցատ րել, որ է թի-
կա յի մշա կույ թը բարձ րաց նե լու հա մար անհ րա ժեշտ է, որ վե րա դա սը/ղե կա վա րը այս-
պի սի վար քագ ծի ջա տա գով լի նի:

Բա ցատ րե´ք հանձ նա րա րութ յու նը. մաս նա կից նե րից մե կը ստանձ նում է վե րա դա-
սի/ղե կա վա րի դե րը: Յու րա քանչ յուր խումբ ընտ րում է մեկ ան ձի, ո րը, օգ տա գոր ծե լով 
վե րա պատ րաստ ման ըն թաց քում սո վո րած գի տե լիք նե րը, 5 րո պեա նոց ե լույթ է ներ-
կա յաց նում վե րա դա սին/ղե կա վա րին՝ վեր ջի նիս հա մո զե լու հա մար, որ անհ րա ժեշտ է 
ա վե լի մեծ ակ տի վութ յուն ցու ցա բե րել է թի կա յի կա նոն նե րին հա կա սող վար քագ ծի դեմ 
պայ քա րի հար ցում թե´ իր աշ խա տան քում, թե´ կազ մա կեր պութ յան մասշ տա բով: Սա 
ներ կա յաց ման փուլն է և տ ևում է 20 րո պե:
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Ներ կա յաց նո ղի ե լույ թին հա ջոր դում է ար ձա գանք ման փու լը, որն ու նի իր պա տաս-
խա նա տուն: Այս փու լում պարզ է դառ նում, թե՝

1. ինչ կար ծի քի է ներ կա յաց նո ղը իր ե լույ թի մա սին, 
2. ինչ կար ծի քի են մյուս մաս նա կից նե րը,
3. ինչ կար ծի քի է վե րա դա սը/ղե կա վա րը: 
Ար ձա գան քի փու լը տևում է 10 րո պե:
Բո լոր չորս խմբե րը ներ կա յաց նում են ի րենց ե լույթ նե րը, ո րոն ցից յու րա քանչ յուրն 

ար ժա նա նում է ար ձա գան քի: Գ նա հա տո ղը կլի նի վե րա դա սի/ղե կա վա րի դե րը կա տա-
րող ան ձը՝ ար ձա գան քի փու լի պա տաս խա նա տո ւի հետ միա սին:

Վեր ջում վե րա դա սը/ղե կա վա րը հան դես է գա լիս եզ րա փա կիչ խոս քով: Նա մի 
քանի րո պե տրա մադ րում է ընդ հա նուր դա սըն թա ցի ամ փոփ մա նը, ա պա հայտ նում, 
թե որ խումբն է հաղ թել և հանձ նում է մրցա նա կը: Մր ցա նակ է ստա նում լա վա գույն 
ե լույթ ներ կա յաց րած խում բը: Ցան կա լի է, որ մրցա նա կը կապ ված լի նի դա սըն թա ցի 
թե մա յի հետ։

ԹԵՍՏԱՅԻՆ ԱՌԱՋԱԴՐԱՆՔ 
«ՀԱՆՐԱՅԻՆ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅԱՆ ԲԱՐԵՎԱՐՔՈՒԹՅԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳ» ՄՈԴՈՒԼԻ 
1­ԻՆ ԵՎ 2­ՐԴ ԹԵՄԱՆԵՐՈՎ ՈՒՍՈՒՄՆԱԿԱՆ ՆՅՈՒԹԻ ՅՈՒՐԱՑՈՒՄԸ ՍՏՈՒԳՈՂ 

Անուն, ազգանուն, 
հայրանուն

_____________________________________________

_____________________
                                           (ստորագրություն)

«_____» ________________ 2022 թ.
                                    (օրը, ամիսը, տարին)

Թես տա յին ա ռա ջադ րան քը կազմ ված է 20 հար ցից: Տ ևո ղութ յու նը՝ 60 րո պե: Թես­
տում յու րա քանչ յուր հարց ու նի ե րեք կամ չորս են թադր յալ պա տաս խան: Յու րա քանչ­
յուր հար ցի ճիշտ պա տաս խա նը գնա հատ վում է 1, իսկ սխալ պա տաս խա նը՝ 0 միա վոր: 
Ս խալ պա տաս խան ներ են հա մար վում ոչ ճիշտ պա տաս խան նշե լը, մե կից ա վե լի պա­
տաս խան նշե լը և  որ ևէ պա տաս խան չնշե լը:

Հարց 1. Ո րո՞նք են հան րա յին ծա ռա յող նե րի վար քագ ծի ու ղե նի շա յին սկզբունք­
նե րը. 

1. հա սա րա կա կան պարտ քի զգա ցու մը, հան րութ յա նը ծա ռա յե լու ցան կութ յու նը,
2. հան րութ յա նը ծա ռա յե լու գի տակ ցու մը, հա վա տար մութ յու նը հան րա յին շա հին, 

բա րեկր թութ յու նը և հար գա լի րութ յու նը, բա րեխղ ճութ յու նը, օբ յեկ տի վութ յու նը,
3. հան րա յին ծա ռա յո ղի ար հես տա վար ժութ յու նը և հա սա րա կութ յան վստա հու-

թյունը հան րա յին ծա ռա յող նե րի նկատ մամբ։ 
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Հարց 2. Վար քագ ծի սկզբունք նե րի հա մա ձայն՝ հան րա յին պաշ տոն զբա ղեց նող 
ան ձինք և հան րա յին ծա ռա յող նե րը՝

1. լավ տե ղե կաց ված են Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան քա ղա քա կա նութ յան մեջ 
և  ողջ աշ խար հում տե ղի ու նե ցած վեր ջին ի րա դար ձութ յուն նե րի մա սին, 

2. հար գում են ի րենց վե րա դաս նե րի, ան մի ջա կան ղե կա վար նե րի, գոր ծըն կեր նե րի, 
են թա կա նե րի ար ժա նա պատ վութ յու նը,

3. ձեռ նար կում են մի ջոց ներ՝ ուղղ ված աշ խա տան քի անվ տան գութ յա նը և  ա ռող-
ջութ յան պահ պան մա նը, 

4.  ան վե րա պա հո րեն հետ ևում են ան մի ջա կան ղե կա վա րի դիր քո րոշ մա նը։

Հարց 3. Հան րա յին ծա ռա յող նե րի վար քագ ծի սկզբունք չի հա մար վում՝ 
1. հան րութ յա նը ծա ռա յե լու գի տակ ցու մը, 
2. հա վա տար մութ յու նը հան րա յին շա հին,
3. բա րեկր թութ յու նը և հար գա լի րութ յու նը, բա րեխղ ճութ յու նը և  օբ յեկ տի վութ յու նը,
4. քա ղա քա ցի նե րի հա մար հան րա յին ծա ռա յութ յան հա վա սար մատ չե լիութ յու նը՝ 

ի րենց մաս նա գի տա կան գի տե լիք նե րին և կոմ պե տեն ցիա նե րին հա մա պա տաս խան։

Հարց 4. Վար քագ ծի սկզբունք նե րի հա մա ձայն՝ հան րա յին պաշ տոն զբա ղեց նող 
ան ձինք և հան րա յին ծա ռա յող նե րը՝

1. պատ րաստ են ար տա ժամ յա աշ խա տան քի,
2.  ան վե րա պա հո րեն հետ ևում են ան մի ջա կան ղե կա վա րի դիր քո րոշ մա նը,
3.  ա պա հո վում են սե փա կա նութ յան պահ պա նութ յու նը,
4.  ի րենց լիա զո րութ յուն նե րը գոր ծադ րում են ի շահ Հա յաս տա նի Հան րա պե տու-

թյան քա ղա քա ցի նե րի և հան րութ յան։

Հարց 5. Պե տա կան պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց (բա ցա ռութ յամբ պատ գա­
մա վո րի, դա տա վո րի, Բարձ րա գույն դա տա կան խորհր դի ան դա մի, դա տա խա զի, 
քննի չի), հա մայնք նե րի ղե կա վար նե րի, նրանց տե ղա կալ նե րի, Եր ևան հա մայն քի 
վար չա կան շրջան նե րի ղե կա վար նե րի, նրանց տե ղա կալ նե րի պաշ տոն զբա ղեց նող 
ան ձանց՝ սույն օ րեն քով սահ ման ված վար քագ ծի սկզբունք նե րից բխող վար քագ ծի 
կա նոն նե րը սահ ման վում են` 

1. ՀՀ Սահ մա նադ րութ յամբ և  օ րենք նե րով, 
2. ՀՀ կա ռա վա րութ յան ո րոշ մամբ,
3. է թի կա յի կա նոն նե րով,
4. կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղո վի ըն դու նած վար քագ ծի կա նո-

նագր քով։

Հարց 6. Ինչ պի սի՞ պա տաս խա նատ վութ յուն կա րող է ա ռա ջաց նել վար քագ ծի 
կա նոն նե րի խախ տու մը.

1. կար գա պա հա կան,
2. քրեա կան,
3. վար չա կան,
4. կար գա պա հա կան և վար չա կան։
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Հարց 7. Նշ ված նե րից ո՞ րը չի հա մար վում բա րե վար քութ յան տարր.
1. հաշ վետ վո ղա կա նութ յու նը, 
2. կո ռուպ ցիա յի կան խար գե լու մը,
3. է թի կա յի կա նոն նե րի պահ պա նու մը,
4. ա ռողջ ապ րե լա կեր պը։

Հարց 8. Նշ ված նե րից ո՞ր ի րա վա կան ակ տով են սահ ման վում հան րա յին ծա ռա­
յող նե րի վար քագ ծի սկզբունք նե րը.

1. « Հան րա յին ծա ռա յութ յան մա սին» ՀՀ օ րեն քով,
2. ՀՀ կա ռա վա րութ յան ո րոշ մամբ,
3. ՀՀ վար չա պե տի ո րոշ մամբ,
4. հա մա պա տաս խան մարմ նի ղե կա վա րի հրա մա նով։

Հարց 9. Հան րա յին ծա ռա յո ղի հա մար «բա րեխղ ճութ յուն» սկզբուն քը նշա նա­
կում է.

1. հան րա յին պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձինք և հան րա յին ծա ռա յող ներն ի րենց լիա-
զո րութ յուն ներն ի րա կա նաց նե լիս դրսևո րում են քա ղա քա կան ակ տի վութ յուն,

2. հան րա յին պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձինք և հան րա յին ծա ռա յող ներն ի րենց 
լիազո րութ յուն ներն ի րա կա նաց նե լիս գոր ծում են հա նուն սե փա կան քա ղա քա կան շա-
հե րի, 

3. հան րա յին պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձինք և հան րա յին ծա ռա յող ներն ի րենց լիա-
զո րութ յուն ներն ի րա կա նաց նե լիս գոր ծում են ազ նիվ և բա րե խիղճ, ինչ պես նաև հան-
րա յին ռե սուրս ներն օգ տա գոր ծում են արդ յու նա վետ և խ նա յո ղա բար։ 

Հարց 10. Հան րա յին ծա ռա յող նե րի՝ « Հան րա յին ծա ռա յութ յան մա սին» ՀՀ 
օ րեն քով սահ ման ված վար քագ ծի սկզբունք նե րից բխող վար քագ ծի տի պա յին կա­
նոն նե րը սահ մա նում է՝

1. հան րա յին ծա ռա յութ յան տվյալ տե սա կը ղե կա վա րող մար մի նը,
2. Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղո վը,
3. քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յութ յու նը հա մա կար գող փոխ վար չա պե տը,
4. բա րե վար քութ յան հար ցե րով կազ մա կեր պի չը։

Հարց 11. Հան րա յին ծա ռա յո ղի վար քագ ծի կա նոն նե րը սահ ման վում են վար­
քագ ծի տի պա յին կա նոն նե րի հի ման վրա՝ 

1. մե թո դա կան ցու ցում նե րով,
2. ու ղե ցույց նե րով,
3. չա փո րո շիչ նե րով,
4. կա նո նագր քե րով։

Հարց 12. Ի՞նչ է են թադ րում «օբ յեկ տի վութ յուն» սկզբուն քը.
1. հան րա յին պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձինք և հան րա յին ծա ռա յող ներն ի րենց լիա-

զո րութ յուն ներն ի րա կա նաց նե լիս դրսևո րում են ան կողմ նա կա լութ յուն՝ բա ցա ռե լով որ-
ևէ խտրա կա նութ յուն,

2. հան րա յին ծա ռա յո ղը, ծա ռա յութ յան ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րին հա մա պա-
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տաս խան, ծա ռա յո ղա կան պար տա կա նութ յուն նե րը կա տա րե լիս քա ղա քա կա նա պես 
չե զոք չէ,

3. հան րա յին ծա ռա յո ղը, ծա ռա յութ յան ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րին հա մա պա-
տաս խան, ծա ռա յո ղա կան պար տա կա նութ յուն նե րը կա տա րե լիս չու նի սուբ յեկ տիվ մո-
տե ցում և  ա ռաջ նորդ վում է իր խղճով և հա մոզ մունք նե րով,

4. հան րա յին պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձինք և հան րա յին ծա ռա յող ներն ի րենց լիա-
զո րութ յուն ներն ի րա կա նաց նե լիս դրսևո րում են կողմ նա կա լութ յուն և  ազն վութ յուն՝ բա-
ցա ռե լով որ ևէ խտրա կա նութ յուն:

Հարց 13. Հան րա յին պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց և հան րա յին ծա ռա յող նե րի 
բա րե վար քութ յան հա մա կար գը նե րա ռում է՝

1. վար քագ ծի սկզբունք նե րը և դ րան ցից բխող վար քագ ծի կա նոն նե րը (այդ թվում՝ 
պաշ տո նեա կան (ծա ռա յո ղա կան) պար տա կա նութ յուն նե րի ի րա կա նաց ման հետ կապ-
ված նվեր ներ ըն դու նե լու ար գել քը,

2. գույ քի, ե կա մուտ նե րի և շա հե րի հայ տա րա րա գիր ներ կա յաց նե լու պար տա կա-
նութ յու նը,

3. ա ռաջ խա ղաց ման և կա տա րո ղա կա նի գնա հատ ման հա մա կար գը,
4. թա փուր պաշ տո նի հա մար հայ տա րար ված մրցու թա յին կար գը։

Հարց 14. Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղո վի ըն դու նած վար քագ ծի 
կա նո նագր քով սահ ման վում են՝

1. պատ գա մա վո րի պե տա կան պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց վար քագ ծի կա նոն ները,
2. քննի չի պե տա կան պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց վար քագ ծի կա նոն նե րը,
3. դա տա խա զի պե տա կան պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց վար քագ ծի կա նոն նե րը,
4. պե տա կան պաշ տոն (բա ցա ռութ յամբ պատ գա մա վո րի, դա տա վո րի, Բարձ րա-

գույն դա տա կան խորհր դի ան դա մի, դա տա խա զի, քննի չի), հա մայնք նե րի ղե կա վար-
նե րի, նրանց տե ղա կալ նե րի, Եր ևան հա մայն քի վար չա կան շրջան նե րի ղե կա վար նե րի, 
նրանց տե ղա կալ նե րի պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց վար քագ ծի կա նոն նե րը։

Հարց 15. Քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յո ղի ծա ռա յո ղա կան ավ տո մե քե նան կա րող է 
շա հա գործ վել՝

1. տվյալ քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յո ղի կող մից՝ ըստ հա յե ցո ղութ յան,
2. տվյալ քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յո ղի և նույն կա ռուց ված քա յին ստո րա բա ժան ման 

աշ խա տա կից նե րի կող մից՝ միայն ծա ռա յո ղա կան նպա տակ նե րով,
3. քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յո ղի ըն տա նի քի ան դամ նե րի կող մից,
4. քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յո ղի վա րոր դի կող մից՝ անձ նա կան նպա տակ նե րով։

Հարց 16. Քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յո ղը կա րող է օգ տա գոր ծել ի րենց ստո րա բա­
ժան ման պատ ճե նա հան ման սար քը՝

1. հաշ վետ վութ յուն նե րի պատ ճե նա հան ման հա մար,
2. զա վա կի խնդրան քով՝ դիպ լո մա յին աշ խա տան քի պատ ճե նա հան ման նպա տա-

կով,
3. գոր ծըն կե րոջ խնդրան քով՝ անձ նա կան կա րիք նե րի հա մար,
4. կազ մա կեր պութ յան ղե կա վա րի խնդրան քով՝ անձ նա կան կա րիք նե րի հա մար։
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Հարց 17. Քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յո ղին թույ լատր վում է ծա ռա յո ղա կան հե ռա­
խո սա հա մար նե րից զան գեր կա տա րել՝

1. իր ըն տա նի քի ան դամ նե րին,
2. քա ղա քա ցի նե րին՝ անձ նա կան գոր ծե րով,
3. այլ քա ղա քա ցիա կան կամ հան րա յին ծա ռա յող նե րին՝ ծա ռա յո ղա կան խնդիր ներով,
4. գոր ծըն կեր նե րին՝ անձ նա կան խնդիր նե րով։

Հարց 18. Նշ ված նե րից ո՞ րը չի հան դի սա նում ԵՄ ան դամ պե տութ յուն նե րի կող­
մից կի րառ վող է թի կա կան գոր ծիք.

1.  է թի կա կան ար ժեք նե րի կա ռա վա րու մը,
2.  է թի կա կան աու դի տը,
3. հա մա ցան ցի մի ջո ցով հան րա յին ծա ռա յող նե րի ինք նագ նա հա տու մը,
4. շա հե րի բա խու մը։
 
Հարց 19. Նշ ված նե րից ո՞ րը չի հա մար վում բա րե վար քութ յան բա ղադ րիչ.
1. հան րա յին ծա ռա յո ղի նվիր վա ծութ յու նը բարձր բա րո յաէ թի կա կան չա փա նիշ նե րին, 
2. է թի կա կան վար քագ ծի կա նոն նե րի ի մա ցութ յու նը,
3. հան րա յին ծա ռա յութ յան ա ռանց քա յին ար ժեք նե րով գոր ծե լու կա րո ղութ յու նը,
4. սե փա կան կա րիք նե րից ել նե լով՝ մարդ կանց հետ ա նընդ հատ շփման պատ րաս-

տա կա մութ յու նը։

Հարց 20. Ընտ րե՛ք ճիշտ տար բե րա կը.
1. Բա րե վար քութ յունն ու նի ներ քին բնույթ, իսկ է թի կան՝ ար տա քին։
2. Բա րե վար քութ յունն ու նի ար տա քին բնույթ, իսկ է թի կան՝ ներ քին։
3. Է թի կա յի դերն ա վե լի մեծ է, քան բա րե վար քութ յան։

Թե մա 3. Հան րա յին պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց և հան րա յին ծա ռա յող նե րի 
շա հե րի բա խում։ Ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ ներ, այլ սահ մա նա փա կում­
ներ, նվեր նե րի ըն դուն ման ար գելք։

Վար ժութ յուն 10. 
●	 Շա հե րի բախ ման, ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ նե րի, այլ սահ մա նա փա-

կում նե րի, նվեր նե րի ար գել քի յու րա քանչ յուր տե սա կին հա մա պա տաս խան գործ նա-
կան օ րի նակ նե րի (դեպ քե րի) դուրսգ րում ՀՀ մա մու լի հրա պա րա կում նե րից կամ սո-
ցիա լա կան ցան ցե րից։ 

●	 Ա ռանձ նաց ված խմբա յին քննար կում ներ լսա րա նում։ 
●	 Քն նարկ ման արդ յունք նե րի ներ կա յա ցում՝ շա հե րի բախ ման, ան հա մա տե ղե-

լիութ յան պա հանջ նե րի, այլ սահ մա նա փա կում նե րի, նվեր նե րի ար գել քի օ րենսդ րո րեն 
սահ ման ված դրույթ նե րին հա մա պա տաս խա նութ յան տե սանկ յու նից։ 

●	 Խմ բի կող մից ա ռա ջար կութ յուն նե րի մշա կում՝ բա ցա հայտ ված շա հե րի բախ-
ման կամ ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ նե րի, այլ սահ մա նա փա կում նե րի, նվեր նե րի 
ար գել քի ի րա վի ճակ նե րի կա ռա վար ման կամ լուծ ման գոր ծի քա կազ մե րի կի րառ ման 
տեսանկ յու նից։
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Այս ա ռա ջադ րան քը կա րե լի է ձևա կեր պել նաև որ պես խմբա յին «դեպ քե րի ու սում-
նա սի րութ յուն» տնա յին աշ խա տանք կամ որ պես թեստ։

Շա հե րի բա խում

Դեպ քի նկա րագ րութ յուն 1.
Բաժ նի ղե կա վա րի Ձեր գոր ծա ռույ թից ել նե լով՝ Դուք պետք է հան դես գաք որ պես 

քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յո ղի թա փուր հաս տի քի ընտ րութ յան հանձ նա ժո ղո վի նա խա-
գահ։

Ձեր ղե կա վա րած բաժ նում առ կա թա փուր հաս տի քի   հա մար դի մած թեկ նա ծու նե-
րից մե կը Ձեր հա րա զատն է, ո րը նա խա րա րութ յան աշ խա տա կից չէ։ Այդ մա սին կազ-
մա կեր պութ յան մրցու թա յին հանձ նա ժո ղո վի մյուս ան դամ նե րին հայտ նի չէ։ Դուք ո րո-
շում եք այդ մա սին ամ բող ջութ յամբ չտե ղե կաց նել մրցու թա յին հանձ նա ժո ղո վի մյուս 
ան դամ նե րին, այլ միայն ա սել, որ ճա նա չում եք թեկ նա ծո ւին, ինչ պես նաև չմաս նակ ցել 
գնա հատ ման գոր ծըն թա ցին, սա կայն որ պես մրցու թա յին հանձ նա ժո ղո վի նա խա գահ՝ 
մաս նակ ցել վերջ նա կան ո րոշ ման կա յաց մա նը։

Հար ցեր
1. Արդ յոք Ձեր ո րո շու մը հա մա պա տաս խա նո՞ւմ է ստեղծ ված ի րադ րութ յա նը. 

«այո» կամ «ոչ»։
Ին չո՞ւ մրցու թա յին հանձ նա ժո ղո վին ամ բող ջութ յամբ չեք ներ կա յաց նում Ձեր 

կա պակց վա ծութ յու նը թեկ նա ծո ւի հետ, կամ ին չո՞ւ ամ բող ջութ յամբ չեք հրա ժար­
վում հանձ նա ժո ղո վի ան դա մութ յու նից։

Խնդ րում ենք ցան կա ցած պա տաս խա նի դեպ քում շա րադ րել ստեղծ ված ի րա վի­
ճա կի լուծ ման Ձեր մեկ նա բա նութ յու նը՝ հա մա ձայն օ րենսդ րա կան կար գա վո րում­
նե րի։

Դեպ քի նկա րագ րութ յուն 2.
Նա խա րա րը, ո րը պա տաս խա նա տու է նա խա րա րութ յան շեն քի պահ պան ման աշ-

խա տանք նե րի մրցու թա յին պայ մա նագ րի ստո րագր ման վերջ նա կան ո րոշ ման կա-
յաց ման հա մար, ո րո շեց պայ մա նա գիր կնքել այն ըն կե րութ յան հետ, որ տեղ իր որ դին 
մի ջին օ ղա կի տեխ նի կա կան աշ խա տո ղի պաշ տոն է զբա ղեց նում։ Գ նում նե րի գոր ծըն-
թա ցը ի րա կա նաց վել է նվա զա գույն պա հանջ նե րով, և հիմ նա կան ո րո շու մը թողն վել է 
նա խա րա րի հա յե ցո ղութ յա նը։

Ս տո րագ րե լով պայ մա նա գի րը՝ նա խա րա րը ոչ մե կին չի զգու շաց նում կամ տե ղե-
կաց նում ըն կե րութ յու նում իր զա վա կի աշ խա տե լու մա սին՝ հա մա րե լով, որ այդ հան գա-
ման քը չու նի շա հե րի բախ ման հիմք։

Հար ցեր
Արդ յոք այս ի րա վի ճա կը շա հե րի բախ ման տե սանկ յու նից լուրջ է. «ա յո» կամ 

«ոչ»։
Ինչ պե՞ս պետք է կազ մա կերպ վեր գնում նե րի գոր ծըն թա ցը, որ պես զի շա հե րի 

բախ ման ի րա վի ճակ չստեղծ վեր։

Դեպ քի նկա րագ րութ յուն 3.
Դուք նա խա րա րութ յան գոր ծե րի կա ռա վար չութ յան պա տաս խա նա տու պաշ տոն-
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յա եք։ Նա խորդ եր կու տա րի նե րին նա խա րա րութ յան հա մա կարգ չա յին տեխ նի կա յի 
մա տա կա րար և  այդ տեխ նի կա յի սպա սարկ ման գոր ծըն կեր առևտ րա յին կազ մա կեր-
պութ յու նը տա նը օգ տա գոր ծե լու հա մար Ձեզ ա ռա ջար կում է հա մա կար գիչ՝ ա ռանց 
վար ձատ րութ յան։ Այդ անձ նա վո րութ յու նը ժա մա նա կի ըն թաց քում դար ձել է Ձեր մտե-
րիմ ըն կե րը։ Աշ խա տան քա յին գոր ծու նեութ յան հետ կապ ված Դուք մեծ ծա վա լի աշ-
խա տանք եք կա տա րում և ս տիպ ված եք լի նում ո րոշ ժա մա նակ էլ տա նը աշ խա տել, 
սա կայն հա մա կար գիչն օգ տա գոր ծե լու եք ինչ պես պե տա կան գոր ծե րի հա մար, այն-
պես էլ հա մալ սա րա նում դա սա վանդ ման հետ կապ ված աշ խա տան քի։ Դուք չեք կա րող 
հա մա կար գիչ ձեռք բե րել սե փա կան մի ջոց նե րով։ Ձեր ըն կեր կա պա լա ռուն ա սում է, որ 
հա մա կար գի չը բա վա կան հին է, ուս տի այդ քան էլ մեծ ար ժեք չու նի։ Նա պնդում է, որ 
Դուք կա րող եք պա հել այն այն քան ժա մա նակ, որ քան անհ րա ժեշտ լի նի: Դուք ըն դու-
նում եք ա ռա ջար կը։ Նա խա րա րութ յան հա մա կարգ չա յին տեխ նի կա յի սպա սարկ ման 
պայ մա նա գի րը նա խա տես ված է եր կա րաձ գել ա ռա ջի կա ե րեք ամս վա ըն թաց քում, և 
դուք հան դի սա նում եք այդ պայ մա նագ րի մրցու թա յին հանձ նա ժո ղո վի ան դամ, ո րը 
ներ կա յաց ված հայ տե րից ո րո շե լու է հաղ թո ղին:

Հար ցեր
Դուք ըն դու նո՞ւմ եք ա ռա ջար կը ձեր ըն կե րոջ կող մից: Ին չո՞ւ «ա յո» և  ին չո՞ւ «ոչ»։
Ո րո՞նք են այս դեպ քում ձեր քայ լե րը՝ որ պես հան րա յին ծա ռա յող կամ պաշ­

տոնյա: 

Դեպ քի նկա րագ րութ յուն 4.
Դուք ար դա րա դա տութ յան նա խա րա րութ յու նում հա կա կո ռուպ ցիոն հար ցե րով 

պա տաս խա նա տու պաշ տոն յա եք։ Նա խա րա րութ յան փոխ նա խա րա րը ամ բող ջա կան 
պա տաս խա նատ վութ յուն է կրում քրեա կան օ րենսգր քում ի րա կա նաց վե լիք փո փո խու-
թ յուն նե րի հա մար։ Այդ հար ցե րում նա խա րա րութ յա նը խորհր դատ վութ յուն մա տու ցող 
ըն կե րութ յու նից հարց նում են, թե արդ յոք խնդիր ներ կստեղծ վեն, ե թե ըն կե րութ յու նը 
ձեր փոխ նա խա րա րին հրա վի րի հար ևան երկ րում կա յա նա լիք ֆուտ բո լի աշ խար հի գա-
վա թի խա ղար կութ յան եզ րա փա կիչ փու լին:

Խորհր դա տուն նշում է, որ ըն կե րութ յու նը կա պա հո վի ա վիա տոմ սե րը և կա ցա րան-
նե րը, իսկ փոխ նա խա րա րը կմաս նակ ցի նաև Ազ գա յին ստա դիո նում ըն կե րութ յան կոր-
պո րա տիվ հյու րըն կա լութ յա նը: Այս ա ռի թը փոխ նա խա րա րին լավ հնա րա վո րու թյուն 
կտա հան դի պե լու հար ևան երկր նե րի այլ նա խա րար նե րի հետ, ո րոնք նույն պես այն-
տեղ կլի նեն: Փոխ նա խա րա րը շատ հե տաքրքր ված է ֆուտ բո լով և  երկ րի ֆուտ բո լի ազ-
գա յին ֆե դե րա ցիա յի նախ կին նա խա գահն է ե ղել։

Հար ցեր
Արդ յոք շա հե րի բա խում կա՞ խորհր դա տո ւի այս ա ռա ջար կի մեջ:
Ե թե Ձեզ դի մեն, ի՞նչ խոր հուրդ կտաք փոխ նա խա րա րին:

Դեպ քի նկա րագ րութ յուն 5.
Դուք հայտ նա բե րում եք, որ վեր ջին եր կու տա րի նե րի ըն թաց քում Ձեր մտե րիմ աշ-

խա տան քա յին ըն կե րը գրա սեն յա կի դրա մարկ ղից գո ղա նում է փոք րար ժեք պա րա-
գաներ ու դրա մա կան մի ջոց ներ և  այդ գո ղութ յուն նե րը քո ղար կե լու հա մար փո փո խում 
է պաշ տո նա կան ֆի նան սա կան հաշ վետ վութ յուն նե րը:

Նա գո ղաց ված գրա սեն յա կա յին պա րա գա նե րը վա ճա ռում էր հար ևան քա ղա քի 
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շու կա յում: Նա խա րա րութ յան հաշ վա պա հութ յու նը վար վում է շատ ան փույթ, և ծայ րա-
հեղ վատ հա մա կար գի պատ ճա ռով ոչ ոք չի կաս կա ծում, որ որ ևէ բան սխալ է:

Ձեր ըն կե րը ե րի տա սարդ է, ու նի ըն տա նիք և հի վանդ ա մու սին։ Քա ղա քա ցիա կան 
ծա ռա յո ղի նրա աշ խա տա վար ձը շատ ցածր է, և նա դժվա րութ յամբ է հո գում ըն տա նի-
քի ծախ սե րը:

Հարց
Առ կա՞ է արդ յոք շա հե րի բա խում այս դեպ քում։ Հիմ նա վո րե՛ք Ձեր տե սա կե տը։
 
Դեպ քի նկա րագ րութ յուն 6.
Դուք կրթութ յան գոր ծա կա լութ յան վե րահս կո ղութ յուն ի րա կա նաց նող պաշ տոն յա 

եք։ Դուք ստա ցել եք բո ղոք այն մա սին, որ գոր ծա կա լութ յան գնում նե րի և պայ մա նա-
գրե րի կնքման գոր ծըն թաց նե րում առ կա է կո ռուպ ցիա:

Գոր ծա կա լութ յու նը ա մեն ա միս տպա գիր նյու թե րի մա տա կա րար ման հա մար պայ-
մա նագ րե րի կնքման մրցույթ ներ է հայ տա րա րում: Ե րեք տպագ րա կան ըն կե րութ յուն-
ներ, ո րոնք նախ կի նում միշտ կա տա րել են գոր ծա կա լութ յան բո լոր տպագ րա կան աշ-
խա տանք նե րը, բարձր հե ղի նա կութ յուն ու նեն ի րենց կա տա րած աշ խա տան քի ո րա կի 
և ծախ սե րի արդ յու նա վե տութ յան ա ռու մով:

Ու սում նա սի րութ յան ըն թաց քում պարզ վում է, որ գոր ծա կա լութ յան պայ մա նագ րե րի 
հա մար պա տաս խա նա տու ա վագ աշ խա տող նե րից մե կի հո րեղ բայ րը վեր ջերս ձեռք է 
բե րել տե ղա կան տպագ րա կան բիզ նես: Պայ մա նագ րե րի պա տաս խա նա տո ւի գոր ծա-
ռույթ նե րից է փոքր և մի ջին տպագ րութ յան պայ մա նագ րե րի մրցույթ նե րի կազ մա կեր-
պու մը:

Հար ցում նե րից պար զում եք, որ մի քա նի ան գամ պայ մա նա գիր է կնքվել պայ մա-
նագ րե րի պա տաս խա նա տո ւի հո րեղ բո րը պատ կա նող տպա րա նի հետ, չնա յած վեր-
ջինս նույն գինն է ա ռա ջար կել, ինչ մրցակ ցող մյուս ըն կե րութ յուն նե րը: Նա պատ ճա ռա-
բա նում է, որ իր հո րեղ բոր ըն կե րութ յունն ա վե լի հու սա լի է և  ա վե լի լավ է գործն ա նե լու:

Հար ցեր
Արդ յոք սա շա հե րի բա խո՞ւմ է։ Հիմ նա վո րե՛ք Ձեր տե սա կե տը։
Արդ յոք այս գոր ծով առ կա՞ է «պաշ տո նեա կան դիր քի չա րա շահ ման» եր ևույթ:

Ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ ներ

Դեպ քի նկա րագ րութ յուն 1. 
Հաշ վի առ նե լով հա մայն քի ֆի նան սա կան սղութ յու նը՝ փոքր բնակ չութ յուն ու նե-

ցող քա ղա քի քա ղա քա պե տը առևտ րա յին կազ մա կեր պութ յուն է ստեղ ծում և  ինքն էլ 
ստանձ նում է այդ կազ մա կեր պութ յան կա ռա վա րու մը՝ նպա տակ ու նե նա լով ստաց ված 
մի ջոց ներն ամ բող ջութ յամբ ուղ ղել քա ղա քի զար գաց մա նը։ Քա ղա քա պե տի առևտ րա-
յին կազ մա կեր պութ յու նը և քա ղա քա պե տա րա նը հա մա տեղ մաս նակ ցում են Տա րած-
քա յին կա ռա վար ման և  են թա կա ռուց վածք նե րի նա խա րա րութ յան հայ տա րա րած դրա-
մաշ նոր հի մրցույ թին և հաղ թում են: Ծ րագ րի ի րա կա նաց ման արդ յուն քում զգա լիո րեն 
կբա րե լավ վեն հա մայն քա յին են թա կա ռուց վածք նե րը` բնա կիչ նե րի հա մար ստեղ ծե լով 
նոր հնա րա վո րութ յուն ներ:

Հար ցեր
●	 Արդ յոք նման գոր ծե լաոճն ըն դու նե լի՞ է քա ղա քա պե տա րա նի և պաշ տոն յայի 
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հա մար։ «Ա յո» և «ոչ» պա տաս խան նե րը հիմ նա վո րել օ րենսդ րա կան կար գա վո­
րում նե րով։

●	 Ի՞նչ քայ լեր պետք է ձեռ նար կեր Տա րած քա յին կա ռա վար ման և  են թա կա ռուց­
վածք նե րի նա խա րա րութ յու նը դրա մաշ նոր հա յին մրցույ թի ժա մա նակ։

●	 Ի՞նչ քայ լեր պետք է ձեռ նար կի քա ղա քա պե տը և քա ղա քա պե տա րա նը, ե թե 
այդ մա սին հայտ նի դառ նա հան րութ յա նը։ 

Դեպ քի նկա րագ րութ յուն 2. 
 « Հե տաքն նող լրագ րող նե րի» « Հետք» է լեկտ րո նա յին թեր թը հրա պա րա կեց «panama 

papers»-ի օֆ շո րա յին գո տում գրանց ված մի շարք ըն կե րութ յուն նե րի վե րա բե րող փաս-
տաթղ թեր։ Բա ցա հայտ վեց, որ Հա յաս տա նի բարձ րաս տի ճան պաշ տոն յա նե րից մե կի 
ստո րագ րութ յու նը, որ պես վար կի կար գադ րի չի, առ կա է մի ըն կե րութ յան և բան կի միջև 
ֆի նան սա կան հանձ նա րա րութ յան գոր ծարք նե րի փաս տաթղ թե րում։ Տվ յալ պաշ տոն-
յան չէր հան դի սա նում այդ ըն կե րութ յան տնօ րեն։

Այդ փաս տե րի վե րա բեր յալ լրագ րող նե րի հար ցե րին պաշ տոն յան հրա ժար վում էր 
պա տաս խա նել։ 

Հար ցեր
• Ո՞ր մարմ նին պետք է դի մեն լրագ րող նե րը բա ցա հայտ ված դեպ քի և ս տեղծ­

ված ի րա վի ճա կի պայ ման նե րում։
• Ինչ պե՞ս կգնա հա տեք ստեղծ ված ի րա վա վի ճա կը՝ ըստ « Հան րա յին ծա ռա­

յութ յան մա սին» օ րեն քի պա հանջ նե րի, ո՞ր սահ մա նա փա կում ներն են խախտ ված 
հան րա յին պաշ տոն յա յի կող մից։

• Ի՞նչ քայ լեր պետք է ձեռ նար կի Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո­
ղովը, խնդրում ենք նկա րագ րել։

Դեպ քի նկա րագ րութ յուն 3.
Նա խա րա րի տե ղա կա լը, ո րը հա մա կար գում է է ներ գե տիկ են թա կա ռուց վածք նե-

րի քա ղա քա կա նութ յան ո լոր տը, ներգ րավ ված է « Հայ կա կան ա տո մա կա յան» ՊՓԲԸ 
կա ռա վար ման խորհր դի կազ մում և ներ կա յաց նում է առևտ րա յին ըն կե րութ յու նը մի-
ջազ գա յին հա մա գոր ծակ ցութ յան հան դի պում նե րում՝ ստո րագ րում ար ձա նագ րութ յուն-
ներ, հու շագ րեր և  այլն։ Ըն կե րութ յան կա ռա վար ման խոր հուր դը, հաշ վի առ նե լով փոխ-
նա խա րա րի դե րա կա տա րու մը և  ըն կե րութ յան գոր ծու նեութ յան տա րե վեր ջին ար ձա-
նագրած բարձր ցու ցա նիշ նե րը, ո րո շում է պարգ ևատ րել խորհր դի բո լոր ան դամ նե րին՝ 
յու րա քանչ յու րին պաշ տո նա կան դրույ քա չա փի քա ռա պա տի կի չա փով։

Հար ցեր
●	 Ի՞նչ օ րենք ներ (օ րի նակ՝ « Հան րա յին ծա ռա յութ յան մա սին օ րեն քը») և կար­

գա վո րում ներ պետք է կի րառ վեն այս դեպ քի առն չութ յամբ։ 
●	 Ա ռա ջար կե´ք մի քա նի հնա րա վոր գոր ծո ղութ յուն, ո րոնք հան րա յին ծա ռա­

յողը (կոնկ րետ դեպ քում՝ փոխ նա խա րա րը) պետք է ձեռ նար կի։
●	 Ի՞նչ հետ ևանք ներ կա րող են ա ռա ջա նալ փոխ նա խա րա րի հա մար, ե թե նա 

չկի րա ռի Ձեր ա ռա ջար կած գոր ծո ղութ յուն նե րը։ 

Դեպ քի նկա րագ րութ յուն 4.
ԱԺ պատ գա մա վո րը, նախ քան պատ գա մա վո րա կան ման դատ ստա նա լը, եր կար 
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տա րի ներ զբաղ վել է ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեութ յամբ՝ հիմ նադ րել և ղե կա վա-
րում է « Կոնստ րուկ տոր» ՍՊԸ-ն, որն պատ վեր ներ է կա տա րում փոր ձա կոնստ րուկ-
տորա կան, նա խագ ծա կոնստ րուկ տո րա կան աշ խա տանք նե րի գծով։

Հար ցեր
●	 « Հան րա յին ծա ռա յութ յան մա սին» օ րեն քի դրույթ նե րից ել նե լով՝ նկա րա­

գրեք, թե ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հան ջի ի՞նչ խախ տում ներ են առ կա ստեղծ­
ված ի րա վի ճա կում։ 

●	 Ի՞նչ քայ լեր պետք է ձեռ նար կի պատ գա մա վո րը՝ խու սա փե լու հա մար ձեռ­
նար կա տի րա կան գոր ծու նեութ յամբ զբաղ վե լու ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ­
նե րի խախ տում նե րից. խնդրում ենք նկա րագ րել,

●	 Ի՞նչ հետ ևանք ներ կա ռա ջաց նեն պատ գա մա վո րի հա մար ան հա մա տե ղե­
լիութ յան պա հանջ նե րի խախ տում նե րը չվե րաց նե լու հան գա մանք նե րը։

Այլ սահ մա նա փա կում ներ

Դեպ քի նկա րագ րութ յուն 1. 
Բարձ րաս տի ճան պե տա կան պաշ տոն յան մեկ նում է Փա րիզ՝ գոր ծուղ ման: Նա կա-

րող է ճամ փոր դել «բիզ նես դաս» կար գի տոմ սով, սա կայն ո րո շում է փո խել իր տոմ սը 
և վերց նել եր կու սո վո րա կան տոմս, որ պես զի իր կի նը ևս  իր հետ ճամ փոր դի: Եր կու 
սո վո րա կան տոմ սի ար ժե քը նույնն է, ինչ մեկ բիզ նես դա սի տոմ սի նը։ Պաշ տոն յան 
մտա ծում է, որ ոչ ոք չի ի մա նա տոմ սե րի փո խա նակ ման մա սին, և դա չի հան գեց նում 
ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի կորս տի: 

Հար ցեր 
●	 Կար ծում եք այդ պես վար վելն ըն դու նե լի՞ է։
●	 Օ րենսդ րա կան ո՞ր կար գա վոր մանն է հա կա սում նման վար քա գի ծը։
●	 Ի՞նչ քայ լեր պետք է ձեռ նար կի պաշ տոն յան տվյալ ի րա վի ճա կի հան գու ցա­

լուծ ման հա մար:

Դեպ քի նկա րագ րութ յուն 2. 
Նա խա րա րութ յան ե րե սուն տար վա ան բա սիր աշ խա տան քա յին հե ղի նա կութ յուն 

ու նե ցող ֆի նանս նե րի վար չութ յան պե տը պատ րաստ վում է թո շա կի անց նել: Դուք 
պա տա հա բար պար զում եք, որ նա 250,000 դրամ է «պարտ քով վերց րել» նա խա րա-
րության ընդ հա նուր օգ տա գործ ման հա մար նա խա տես ված դրա մա կան ֆոն դից: Բա-
ցա հայտման արդ յուն քում ֆի նան սա կան վար չութ յան պետն ան մի ջա պես վե րա դարձ-
նում է գու մա րը: Սա կայն, նա խա րա րութ յան գոր ծու նեութ յան կար գա վո րում նե րի հա-
մա ձայն, նման ֆի նան սա կան քայ լե րի հա մար նա խա տե սում է աշ խա տակ ցին աշ խա-
տան քից հե ռաց ման պա տաս խա նատ վութ յան մի ջոց: Տվ յալ դեպ քում պաշ տոն յա յին 
չեն հե ռաց նում աշ խա տան քից, քան զի պարզ է դառ նում, որ նրան շտապ գու մար էր 
անհ րա ժեշտ իր մա հա ցած կնոջ հու ղար կա վո րութ յան ծախ սե րը հո գա լու հա մար: 

Հար ցեր
●	 Արդ յոք հա մա ձա՞յն եք պաշ տոն յա յին գոր ծից չհե ռաց նե լու ո րոշ ման հետ։
●	 Օ րենսդ րա կան ո՞ր կար գա վոր մանն է հա կա սում նման վար քա գի ծը։
●	 Ի՞նչ քայ լեր պետք է ձեռ նար կի պաշ տոն յան, որ պես զի նման ի րա վի ճակ նե րը 

չկրկնվեն։
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Դեպ քի նկա րագ րութ յուն 3.
Նա խա րա րութ յան ընդ հա նուր բաժ նի աշ խա տա կի ցը, որն ու նի եր կա րամ յա աշ խա-

տան քի փորձ և մեծ վաս տակ տվյալ կազ մա կեր պութ յու նում, պար բե րա բար օգ տա գոր-
ծում է բաժ նի հա մա կարգ չա յին տեխ նի կան և պատ ճե նա հան ման սար քը իր եր կու ու սա-
նող զա վակ նե րի ու սում նա կան նյու թե րի պատ ճե նա հան ման, տեքս տե րի խմբագրման, 
կուր սա յին աշ խա տանք նե րի և  այլ հանձ նա րա րութ յուն նե րի կա տար ման հա մար։ Բաժ-
նի մյուս աշ խա տա կիցն ու նի դպրո ցա հա սակ եր կու զա վակ և  աշ խա տան քա յին ժա մե-
րին եր կար ժա մա նա կով զբա ղեց նում է բաժ նի քա ղա քա յին հե ռա խո սը՝ ե րե խա նե րի 
տնա յին հանձ նա րա րութ յուն նե րի կա տար մա նը օգ նե լու նպա տա կով։

Նա խա րա րութ յու նը ներդ րել է է լեկտ րո նա յին փաս տաթղ թաշր ջա նա ռութ յան և հե-
ռա խո սա յին զան գե րի ֆիքս ման ու սահ մա նա փա կում նե րի կի րառ ման նոր հա մա կար-
գեր, ին չի արդ յուն քում գոր ծե րի կա ռա վա րի չը բաժ նի պե տից ակն կա լում է թղթի և 
հե ռա խո սա յին ծախ սե րի տնտե սում։

Հար ցեր
●	 Որ քա նո՞վ է ըն դու նե լի ընդ հա նուր բաժ նի աշ խա տա կից նե րի վար քա գի ծը 

հան րա յին ծա ռա յո ղին ներ կա յաց վող սահ մա նա փա կում նե րի տե սանկ յու նից։
●	 Օ րենսդ րա կան ո՞ր սահ մա նա փա կում նե րի խախ տում ներ կա րող է գտնել 

բաժ նի պե տը գոր ծե րի կա ռա վար չի հանձ նա րա րա կա նը կա տա րե լու հա մար,
●	 Ի՞նչ քայ լեր պետք է ձեռ նար կի բաժ նի պե տը գոր ծե րի կա ռա վար չի հանձ նա­

րա րա կա նը կա տա րե լու հա մար։

Դեպ քի նկա րագ րութ յուն 4.
Հա սա րա կա կան կազ մա կեր պութ յու նը, Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա-

ժո ղո վի պատ վե րով ու հանձ նա ժո ղո վի հետ հա մա տեղ, ե րի տա սար դութ յան շրջա նում 
ի րա կա նաց նում է հա կա կո ռուպ ցիոն քա րո զար շա վի ծրա գիր։ Ծ րագ րի շրջա նա կում 
նա խա տես ված են մի շարք մի ջո ցա ռում ներ, այդ թվում՝ ե րի տա սարդ նե րի գի տե լիք-
ների ընդ լայ նում կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի և դ րանց վե րաց մա նը միտ ված մի ջո ցա ռում-
նե րում հայ տա րա րագր ման գոր ծի քի կի րառ ման արդ յու նա վե տութ յան մա սին։ Հա սա-
րա կա կան կազ մա կեր պութ յան ծրագ րի պա տաս խա նա տուն այդ մի ջո ցառ ման շրջա-
նա կում նա խա տե սում է հա մալ սա րան նե րից մե կում ու սա նող նե րի հա մար կազ մա կեր-
պել դա սա խո սութ յուն-ե լույթ և տ պագ րել փոք րիկ բա ցատ րա կան հոդ ված՝ հայ տա րա-
րագրմա նը վե րա բե րե լի ծա ռա յո ղա կան տվյալ նե րի հի ման վրա։ Նա դի մում է ԿԿՀ-ին և 
խնդ րում մի ջո ցառ մա նը մաս նակ ցե լու հա մար ներ կա յաց նել Հանձ նա ժո ղո վի այն պի սի 
աշ խա տակ ցի թեկ նա ծութ յուն, ո րը տի րա պե տում է հայ տա րա րագր ման հա մա կար գին 
և հա սա նե լիութ յուն ու նի ծա ռա յո ղա կան տվյալ նե րի շտե մա րա նին (տվյալ նե րի շտե մա-
րա նը ամ բող ջութ յամբ հա սա նե լի չէ լայն հան րութ յա նը)։ ԿԿՀ-ը տա լիս է ներ կա յա ցուց-
չի թեկ նա ծութ յու նը, ո րը հան դի սա նում է հան րա յին ծա ռա յող։ 

Մի ջո ցառ ման ա վար տից հե տո հա սա րա կա կան կազ մա կեր պութ յան ծրագ րի պա-
տաս խա նա տուն ԿԿՀ-ի հան րա յին ծա ռա յո ղին ա ռա ջար կում է ստո րագ րել վար ձա-
տրութ յան (հո նո րա րի) ստաց ման պայ մա նա գիր՝ ե լույ թի, հրա պա րակ ված բա ցատ րա-
կան հոդ վա ծի և ներ կա յաց րած ծա ռա յո ղա կան վի ճա կագ րա կան տվյալ նե րի հա մար։ 

Հար ցեր
● Արդ յոք ԿԿՀ­ի ներ կա յա ցու ցիչ հան րա յին ծա ռա յո ղը պետք է ըն դու նի՞ վար­

ձատ րութ յան պայ մա նագ րի ա ռա ջար կը։
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● «Ա յո» կամ «ոչ» պա տաս խան նե րի դեպ քում բե րել օ րենսդ րա կան կար գա­
վոր ման հիմ նա վո րում ներ։

● Ի՞նչ քայ լեր պետք է ձեռ նար կի ԿԿՀ­ի ներ կա յա ցու ցիչ հան րա յին ծա ռա յո ղը։

Դեպ քի նկա րագ րութ յուն 5.
Ան նան աշ խա տան քի և սո ցիա լա կան հար ցե րի նա խա րա րութ յու նում աշ խա տում է 

ա վե լի քան տա սը տա րի, ան ցել է քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յո ղի բո լոր աս տի ճան նե րով 
և ս տա ցել վար չութ յան պե տի պաշ տո նը։ Պառ լա մեն տա կան ընտ րութ յուն նե րի արդ-
յուն քում հաղ թող քա ղա քա կան ու ժը ձևա վո րում է նոր կա ռա վա րութ յուն, ո րի կազ մում 
գտնվող Ան նա յի ա մու սի նը զբա ղեց նում է Աշ խա տան քի և սո ցիա լա կան հար ցե րի նա-
խա րա րի պաշ տո նը։

Նա խա րա րութ յան աշ խա տա կից նե րը շնոր հա վո րում են Ան նա յին և  ակն կա լում, որ 
ա մու սի նը կօ ժան դա կի, որ ի րենք էլ քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յութ յան հա մա կար գում 
ա ռաջ խա ղա ցում ու նե նան։ 

Նա խա րա րը նա խա րա րութ յան աշ խա տա կազ մի հետ ա ռա ջին հան դիպ ման ժա մա-
նակ հայ տա րա րում է, որ ին քը վար չութ յան պետ Ան նա յի ա մու սինն է, և  որ այդ հան գա-
ման քը չի կա րող ազ դել իր գոր ծու նեութ յան և  ո րո շում նե րի կա յաց ման վրա։ 

Հան դի պու մից հե տո մա մու լը հրա պա րա կում է ստաց ված տե ղե կատ վութ յու նը և 
ն շում, որ նա խա րա րը խախ տում է հան րա յին պաշ տոն զբա ղեց րած ան ձի կող մից մեր-
ձա վոր ազ գակ ցութ յամբ և խ նա միութ յամբ կապ ված ան ձանց հետ հա մա տեղ աշ խա-
տան քի սահ մա նա փա կու մը։ Նա խա րա րը հանձ նա րա րում է նա խա րա րութ յան բա րե-
վար քութ յան հար ցե րով կազ մա կերպ չին ման րա մասն զե կու ցել ստեղծ ված ի րա վի ճա կի 
մա սին։ 

Դուք նա խա րա րութ յան բա րե վար քութ յան հար ցե րով կազ մա կեր պիչն եք և պետք է 
պատ րաս տեք զե կու ցա գիր։

Հար ցեր
● Նա խա րա րին ներ կա յաց վող զե կու ցագ րում օ րենսդ րա կան ո՞ր կար գա վո­

րում նե րը պետք է հի շա տա կեք։
● Նա խա րա րի ու շադ րութ յու նը հան րա յին պաշ տո նա տար ան ձի այլ սահ մա նա­

փա կում նե րի խախտ ման ո՞ր հան գա ման քի վրա պետք է հրա վի րեք։
● Ի՞նչ քայ լեր կա ռա ջար կեք ի րա կա նաց նել նա խա րա րին կամ նրա ա մուս նուն՝ 

խու սա փե լու հա մար սահ մա նա փակ ման խախտ ման ար գել քից կամ հան րա յին 
կար ծի քի կաս կած նե րից։ 

 
Դեպ քի նկա րագ րութ յուն 6.
Ա նու շա վա նը ե րի տա սարդ մաք սա յին ծա ռա յող է և  ոգ ևոր ված է իր աշ խա տան քով։ 

Նա վեր ջին մեկ տար վա ըն թաց քում մաս նա գի տա ցել է պա րե նամ թերք մա տա կա րա-
րող ըն կե րութ յուն նե րի մաք սա զերծ ման գոր ծում։ Յու րա քանչ յուր մաք սա յին գոր ծար քի 
ի րա կա նա ցու մից հե տո հպար տա նում է, որ կա րող է գոր ծա րար նե րին իր հա յե ցո ղու-
թյամբ, այս պես կոչ ված, «լա վութ յուն ներ» ա նել։ Ա նու շա վա նի ա վագ ըն կեր նե րը հոր-
դո րում են նրան մտա ծել նաև վատ օ րե րի մա սին՝ երբ հնա րա վոր է, որ աշ խա տան քից 
զրկվի կամ ստիպ ված լի նի այլ աշ խա տան քի անց նել։

Ա նու շա վա նի գործ նա կան հատ կութ յուն նե րի, «գոր ծին լավ տի րա պե տե լու» հմտու-
թյուն նե րի մա սին պա րե նամ թերք մա տա կա րա րող խո շոր կազ մա կեր պութ յան ներ-
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կա յա ցու ցի չը զե կու ցում է իր կազ մա կեր պութ յան մե նե ջե րին, որն էլ ա ռա ջար կում է 
Ա նու շա վա նին «աչ քի տակ ու նե նալ»։ Ա մեն ան գամ Ա նու շա վա նի կող մից գոր ծարք նե-
րի մաք սա յին ձևա կեր պում նե րի ա վար տին մա տա կա րա րը փոր ձում է նրան թող նել 
փոք րիկ հու շան վեր կամ գու մար ընդ միջ ման հա մար, ո րից Ա նու շա վա նը սկզբուն քո րեն 
հրա ժար վում է։ Մի օր էլ մա տա կա րա րը Ա նու շա վա նին ճա շի է հրա վի րում, ո րի ժա մա-
նակ ա ռա ջար կում է հա մա գոր ծակ ցել ի րենց կազ մա կեր պութ յան հետ՝ ակն կա լե լով, որ 
ա պա գա յում կկա րո ղա նա իր հմտութ յուն ներն ու գի տե լիք ներն ի սպաս դնել կազ մա-
կեր պութ յան բար գա վաճ մա նը։ Ա նու շա վա նը հա մա ձայ նում է և  ա մեն ան գամ կազ մա-
կեր պութ յա նը տրա մադ րում է ծա ռա յո ղա կան տե ղե կատ վութ յուն այլ մա տա կա րար նե րի 
վե րա բեր յալ կամ «աչք է փա կում» մաք սա յին հայ տա րա րագ րից փոք րիկ կամ ոչ էա կան 
շե ղում նե րի վրա, պայ մա նա վոր վում է մաք սա զերծ ման աշ խա տանք ներն ի րա կա նաց-
նել միայն իր հեր թա փո խի ժա մա նակ, ի րա կա նաց նում այլ մաս նա գի տա կան խորհր-
դատ վութ յուն։ Այս գոր ծըն թա ցը տևում է մի քա նի տա րի։ 

Մաք սա յին ծա ռա յութ յու նում հեր թա կան ա տես տա վոր ման ժա մա նակ Ա նու շա-
վանը չի հաղ թա հա րում սահ ման ված պա հանջ նե րը, և ծա ռա յութ յու նում նրան ա վե լի 
ցածր պաշ տոն են ա ռա ջար կում։ Ա նու շա վա նը չի հա մա ձայ նում ա ռա ջար կու թյա նը, 
հայ տա րա րում է, որ տե ղա փոխ վում է պա րե նամ թեր քի մա տա կա րար խո շոր կազ-
մա կեր պութ յուն՝ նշե լով կազ մա կեր պութ յան ան վա նու մը, որ տեղ պայ ման նե րը և 
վար ձատ րութ յու նը ա վե լի լավն են, քան պե տա կան հատ վա ծում։ Ա նու շա վա նի ան-
մի ջա կան ղե կա վա րը զե կու ցա գիր է ներ կա յաց նում հեր թա փո խի պե տին և ղե կա վա-
րութ յա նը։

Հար ցեր
● Արդ յոք Ա նու շա վա նի վար քա գի ծը հա մա հո՞ւնչ է հան րա յին ծա ռա յո ղին ներ­

կա յաց վող պա հանջ նե րին։
● Ի՞նչ սահ մա նա փակ ման խախ տում է թույլ տվյալ Ա նու շա վա նը, նկա րագ րել 

օ րենսդ րա կան կար գա վո րում նե րով։
● Ի՞նչ ո րո շում պետք է կա յաց նի և  ի՞նչ քայ լեր ձեռ նար կի մաք սա յին ծա ռա յու­

թյան ղե կա վա րութ յու նը։

Ն վեր ներ ըն դու նե լու ար գելք
Դեպ քի նկա րագ րութ յուն 1.
Ա լեք սը նա խա րա րութ յու նում հա մե մա տա բար բարձր պաշ տոն է զբա ղեց նում։ Նա 

պա տաս խա նա տու է տա րած քա յին քա ղա քա կա նութ յան և քա ղա քա շի նա կան կա նոն-
նե րի, են թա կա ռուց վածք նե րի պաշտ պա նութ յան գո տի նե րի մշակ ման հա մար և  այլն: 
Մի ե րե կո Ա լեքսն ըն կեր նե րի հետ ընթ րում է ռես տո րա նում: Նա գի տի, որ ռես տո րա նը 
պատ կա նում է հա ջո ղակ մի գոր ծա րա րի, ո րը վեր ջերս խո սել էր քա ղա քում հյու րա նո-
ցա յին հա մա լիր հիմ նե լու ցան կութ յան մա սին: 12 տա րի ա ռաջ Ա լեքսն այդ գոր ծա րա րի 
հետ սո վո րել էր նույն կուր սում: Սա կայն ան ցած տա րի նե րի ըն թաց քում նրանք կապ 
չէին ու նե ցել:

Ա լեք սի՝ ռես տո րա նում սե ղա նի շուրջ տե ղա վոր վե լուց ո րոշ ժա մա նակ անց ռես տո-
րա նի սե փա կա նա տե րը ներս է մտնում և ն կա տե լով Ա լեք սին՝ բար ևում է ու իր ու րա-
խութ յու նը հայտ նում՝ վա ղե մի ըն կե րո ջը հան դի պե լու հա մար: Մոտ 10 րո պե նրանք խո-
սում են ընդ հա նուր կյան քից, ըն տա նի քից և  աշ խա տան քից: Հե տո ռես տո րա նի տե րը 
նե րո ղութ յուն է խնդրում և  անց նում աշ խա տա կազ մի հա մար նա խա տես ված հատ ված: 
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Մինչ հե ռա նա լը նա կրկին մո տե նում է Ա լեք սի սե ղա նին, հրա ժեշտ տա լիս և հա ճե լի 
ե րե կո մաղ թում: 

Ա լեք սը ռես տո րա նում բա վա կան եր կար է մնում, և  երբ խնդրում է հա շի վը, մա տու-
ցողն ա սում է, որ նրա և  ըն կեր նե րի հա շի վը վճար ված է ռես տո րա նի կող մից: Ա լեքսն 
ա ռար կում է, բայց մա տու ցողն ա սում է, որ պար զա պես պետք է հաշտ վել այն բա նի 
հետ, որ ին քը ոչ մի կերպ չի կա րող գան ձել գու մա րը: Ա լեք սը գի տակ ցում է, որ սա 
բա վա կան շռայլ նվեր է: Նա գի տի, որ սե փա կա նա տե րը եր բեք չի ե ղել իր որ ևէ պաշ-
տո նա կան գոր ծո ղութ յան ուղ ղա կի հաս ցեա տեր: Սա կայն այն, ինչ Ա լեքսն ա նում է իր 
աշ խա տան քի շրջա նակ նե րում, կա րող է ու նե նալ ո րո շա կի (գու ցե նույ նիսկ զգա լի) ազ-
դե ցութ յուն գոր ծա րա րի պո տեն ցիալ ծրագ րե րի վրա:

Հար ցեր
● Պատ կե րաց րեք, որ այս ի րա վի ճա կը տե ղի է ու նե ցել Հա յաս տա նում: Մաս­

նա վո րա պես ի՞նչ օ րենք ներ (օ րի նակ՝ « Հան րա յին ծա ռա յութ յան մա սին օ րեն քը») և 
կար գա վո րում ներ պետք է կի րա ռել այս գոր ծի առն չութ յամբ: 

● Ա ռա ջար կե´ք մի քա նի հնա րա վոր գոր ծո ղութ յուն, ո րոնք հան րա յին ծա ռա յո­
ղը կա րող է ձեռ նար կել: 

● Ո՞ րը կլի նի լա վա գույն այ լընտ րան քը (ի լրումն օ րենք նե րի՝ հաշ վի ա ռեք ցան­
կա ցած կի րա ռե լի կա նո նա գիրք, բա րո յա կան նորմ, նպա տա կա հար մա րութ յան 
վերա բեր յալ ներ քին զգա ցու մը, Ա լեք սի աշ խա տան քա յին նպա տակ նե րը և  իր հետ 
աշ խա տող նե րի ու հան րութ յան բո լոր հնա րա վոր ար ձա գանք նե րը):

● Ի՞նչ հնա րա վոր հետ ևանք ներ կա րող է ա ռա ջաց նել այս ի րա վի ճա կը Ա լեք սի 
հա մար: 

Դեպ քի նկա րագ րութ յուն 2.
Նա խա րա րութ յան վար չութ յուն նե րից մե կի բարձ րաս տի ճան պաշ տոն յան հենց նոր 

ա վար տել է մի կար ևոր գործ նա կան հան դի պում նա խա րա րութ յու նում չաշ խա տող իր 
գոր ծըն կեր նե րից մե կի հետ: Գոր ծըն կե րոջ հե ռա նա լուց հե տո պաշ տոն յան նկա տում է, 
որ այ ցե լուն իր սե ղա նին է թո ղել մի շատ թան կար ժեք կրա կայ րիչ: Պաշ տոն յան զան-
գա հա րում է գոր ծըն կե րո ջը և տե ղե կաց նում կրա կայ րի չի մա սին, իսկ վեր ջինս պաշ-
տոն յա յին ա ռա ջար կում է ի րեն պա հել կրա կայ րի չը, քա նի որ ին քը դրա կա րի քը չու նի: 

Հար ցե րի պա տաս խան նե րը շա րադ րել և ներ կա յաց նել լսա րա նին։
Հար ցեր
● Արդ յոք պե՞տք է պաշ տոն յան պա հի թան կար ժեք կրա կայ րի չը, ա յո՞, թե՞ ոչ: 
● Օ րենսդ րա կան ի՞նչ նոր մե րով է բնու թագր վում տվյալ ի րա վի ճա կը։
● Ի՞նչ քայ լեր պետք է ձեռ նար կի պաշ տոն յան տվյալ ի րա վի ճա կում։

Թե մա 4. Գույ քի, ե կա մուտ նե րի, ծախ սե րի և շա հե րի հայ տա րա րագ րում

Վար ժութ յուն 11. 
● Ծա նո թա ցում գույ քի, ե կա մուտ նե րի, ծախ սե րի և շա հե րի հայ տա րա րագ րերի 

ռեեստ րին, ռեեստ րի հետ աշ խա տանք, հայ տա րա րա տու նե րի ընտ րանք, ռիս կա յին 
հայ տա րա րագ րե րի դուրս բե րում, ծա նո թա ցում է լեկտ րո նա յին հայ տա րա րագր ման 
սկզբունք նե րին։ ԿԿՀ-ի հրա պա րակ ված հայ տա րա րագ րե րի ռեեստ րից հրա պա րակ-
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ման են թա կա տվյալ նե րի հի ման վրա հնա րա վոր ան հա մա պա տաս խա նութ յուն նե րի 
բա ցա հայտ ման վար ժութ յուն։

● Հ րա պա րակ ված ընտ րան քա յին հայ տա րա րագ րե րի օ րի նա կով հայ տա րա րա-
գրե րի վեր լու ծութ յան մե թոդ նե րի կի րա ռում, նա խօ րոք ընտր ված, պրոբ լե մա յին հայ-
տա րա րագ րե րից հնա րա վոր ան հա մա պա տաս խա նութ յուն նե րի բա ցա հայ տում, օ րի-
նակ ներ։ Չհ րա պա րակ վող տվյալ նե րի ո րո նում Հա յաս տա նի պե տա կան մար մին նե րի 
այլ բաց ռե գիստր նե րից։ Ընտ րող նե րի ռե գիստր, սո ցիա լա կան ցան ցեր, ար տերկ րի 
բաց ռե գիստր ներ։

Այս վար ժութ յուն նե րը կա րե լի է ձևա կեր պել նաև որ պես խմբա յին «դեպ քե րի ուսում-
նա սի րութ յուն» և յու րա քանչ յուր խմբի կող մից ան հա մա պա տաս խա նութ յան բա ցա-
հայտ ման վե րա բեր յալ զե կույ ցի ներ կա յա ցում (PPT):

Թե մա 5. Բա րե վար քութ յան հա մա կար գի կա ռա վա րու մը։ Հան րա յին ծա ռա­
յողնե րի է թի կա յի հանձ նա ժո ղով նե րը։ Բա րե վար քութ յան հար ցե րով կազ մա­
կեր պի չը 

Վար ժութ յուն 12.
Լ սա րա նը բա ժա նել 3 խմբի:
Յու րա քանչ յուր խմբին տրա մադ րել հան րա յին ծա ռա յող նե րի և պաշ տո նա տար ան-

ձանց է թի կա յի հանձ նա ժո ղով նե րի, բա րե վար քութ յան հար ցե րով կազ մա կեր պիչ նե րի 
ինս տի տու ցիո նալ կա ռույց նե րի ան վա նում նե րը.

Խումբ 1. Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղով,
Խումբ 2. Քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յութ յան է թի կա յի հանձ նա ժո ղով,
Խումբ 3. Բա րե վար քութ յան հար ցե րով կազ մա կեր պիչ։

Յու րա քանչ յուր խումբ՝
● է լեկտ րո նա յին կայ քե րից փնտրում և գտ նում է հա մա պա տաս խան օ րենսդ րա-

կան ակ տե րը, ու սում նա սի րում այդ կա ռույց նե րի նպա տակ նե րը, խնդիր նե րը, գոր ծա-
ռույթ ներն ու լիա զո րութ յուն նե րը՝ է թի կա յի կա նոն նե րի, շա հե րի բախ ման, ան հա մա-
տեղե լիութ յան պա հանջ նե րի, այլ սահ մա նա փա կում նե րի, նվեր նե րի ըն դուն ման ար գել-
քի պա հանջ նե րի պահ պան ման գոր ծում,

● դա սա կար գում է է թի կա յի հանձ նա ժո ղով նե րի, կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման 
հանձ նա ժո ղո վի, բա րե վար քութ յան հար ցե րով պա տաս խա նա տու նե րի հիմ նա կան գոր-
ծա ռույթ նե րը է թի կա յի կա նոն նե րի, այլ սահ մա նա փա կում նե րի, ան հա մա տե ղե լիու թյան 
պա հանջ նե րի, նվեր նե րի ըն դուն ման ար գել քի ո լորտ նե րում և դուրս բե րում դրանց 
մաս նակ ցութ յան ե ղա նակ նե րը,

● նա խա պատ րաս տում է ա ռա ջար կութ յուն ներ այդ կա ռույց նե րի գոր ծա ռույթ նե րի 
ու գոր ծի քա կազ մե րի բա րե լավ ման վե րա բեր յալ,

● նա խա պատ րաս տում է կարճ ե լույթ է թի կա յի հանձ նա ժո ղով նե րի վա րույթ նե րի 
տե սանկ յու նից և ներ կա յաց նում ա ռա ջար կութ յուն ներ այդ կա ռույց նե րին նոր գոր ծա-
ռույթ նե րի վե րա պահ ման կամ միա վոր ման կամ նո րե րի ստեղծ ման ուղ ղութ յամբ։
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Վար ժութ յուն 13. 
Լ սա րա նին հանձ նա րա րել գրե լու թեստ՝ « Բա րե վար քութ յան հա մա կար գի կա ռա-

վա րու մը». « Հան րա յին ծա ռա յող նե րի է թի կա յի հանձ նա ժո ղով նե րը», « Բա րե վար քու-
թյան հար ցե րով կազ մա կեր պի չը» թե մա նե րի շրջա նա կում։

ԹԵՍՏԱՅԻՆ ԱՌԱՋԱԴՐԱՆՔ 

Անուն, ազգանուն, 
հայրանուն

_____________________________________________

_____________________
                                           (ստորագրություն)

«_____» ________________ 2022 թ.
                                    (օրը, ամիսը, տարին)

 Թես տա յին ա ռա ջադ րան քը կա տա րե լու հա մար մաս նակ ցին տրվում է 20 րո պե ժա-
մա նակ: Թես տում յու րա քանչ յուր հարց ու նի չորս են թադր յալ պա տաս խան, ո րոն ցից 
միայն մեկն է միան շա նակ ճիշտ պա տաս խա նը: Յու րա քանչ յուր հար ցի ճիշտ պա տաս-
խա նը գնա հատ վում է 5 միա վոր, իսկ սխալ պա տաս խա նը՝ 0 միա վոր: Ս խալ պա-
տասխան ներ են հա մար վում ոչ ճիշտ պա տաս խան նշե լը (այդ թվում՝ ոչ ամ բող ջա կան 
պա տաս խա նը), մե կից ա վե լի պա տաս խան նշե լը և  որ ևէ պա տաս խան չնշե լը:

Հարց 1. Հան րա յին պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց և հան րա յին ծա ռա յող նե րի 
բա րե վար քութ յան հա մա կար գը նե րա ռում է՝

1. վար քագ ծի սկզբունք նե րը և դ րան ցից բխող վար քագ ծի կա նոն նե րը (այդ թվում՝ 
պաշ տո նեա կան (ծա ռա յո ղա կան) պար տա կա նութ յուն նե րի ի րա կա նաց ման հետ կապ-
ված նվեր ներ ըն դու նե լու ար գել քը),

2. գույ քի, ե կա մուտ նե րի, ծախ սե րի և շա հե րի հայ տա րա րա գիր ներ կա յաց նե լու 
պար տա կա նութ յու նը,

3. ա ռաջ խա ղաց ման և կա տա րո ղա կա նի գնա հատ ման հա մա կար գը,
4. թա փուր պաշ տո նի հա մար հայ տա րար ված մրցու թա յին կար գը։

Հարց 2. Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղո վի ըն դու նած վար քագ ծի 
կա նո նագր քով սահ ման վում են՝

1. պատ գա մա վո րի պե տա կան պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց վար քագ ծի կա նոն-
ները,

2. քննի չի պե տա կան պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց վար քագ ծի կա նոն նե րը,
3. դա տա խա զի պե տա կան պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց վար քագ ծի կա նոն նե րը,
4. հա մայնք նե րի ղե կա վար նե րի, նրանց տե ղա կալ նե րի, Եր ևան հա մայն քի վար չա-

կան շրջան նե րի ղե կա վար նե րի, նրանց տե ղա կալ նե րի պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց 
վար քագ ծի կա նոն նե րը։
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Հարց 3. Հան րա յին ծա ռա յող նե րի է թի կա յի հանձ նա ժո ղով նե րը՝
1. վար չա կան ի րա վա խախ տում նե րի մա սին ՀՀ օ րենսգր քով սահ ման ված կար գով 

պա տաս խա նատ վութ յան մի ջոց ներ են կի րա ռում հան րա յին ծա ռա յող նե րի նկատ մամբ,
2. քրեա կան օ րենսգր քի պա հանջ նե րին հա մա պա տաս խան՝ ի րա կա նաց նում են 

հետաքն նութ յուն,
3. քննում և լու ծում են հան րա յին ծա ռա յող նե րի ի րա վի ճա կա յին շա հե րի բախ ման 

դեպ քե րի վե րա բեր յալ դի մում նե րը,
4. կի րա ռում են կար գա պա հա կան պա տաս խա նատ վութ յան մի ջոց ներ։

Հարց 4. Հան րա յին ծա ռա յող նե րի ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ նե րի, այլ 
սահ մա նա փա կում նե րի, վար քագ ծի կա նոն նե րի խախ տում նե րի և  ի րա վի ճա կա­
յին շա հե րի բախ ման դեպ քե րի վե րա բեր յալ դի մում նե րը քա ղա քա ցի նե րը պետք է 
հանձ նեն՝

1. Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղո վին,
2. ՀՀ գլխա վոր դա տա խա զութ յան պե տա կան շա հե րի պաշտ պա նութ յան և կո-

ռուպցիոն հան ցա գոր ծութ յուն նե րի վար չութ յուն,
3. ՀՀ վար չա պե տին կից հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան խորհր դին,
հան րա յին ծա ռա յո ղի հա մա պա տաս խան ծա ռա յութ յան է թի կա յի հանձ նա ժո ղո վին։

Հարց 5. Ազ գա յին ժո ղո վի պատ գա մա վո րի վար քագ ծի կա նոն նե րի և շա հե րի 
բախ ման դեպ քե րի վե րա բեր յալ դի մում նե րը քննում և լու ծում է՝

1. Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղո վը,
2. ՀՀ վար չա պե տին կից հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան խոր հուր դը,
3. ԱԺ խոր հուր դը,
4. Պատ գա մա վո րա կան է թի կա յի ժա մա նա կա վոր հանձ նա ժո ղո վը։

Հարց 6. Ազ գա յին ժո ղո վի պատ գա մա վո րի ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ­
ների, այլ սահ մա նա փա կում նե րի պա հանջ նե րի խախտ ման դեպ քե րը քննում և 
լուծում է՝

1. Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղո վը,
2. ՀՀ վար չա պե տին կից հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան խոր հուր դը,
3. ԱԺ խոր հուր դը,
4. Պատ գա մա վո րա կան է թի կա յի ժա մա նա կա վոր հանձ նա ժո ղո վը։

Հարց 7. Հան րա յին ծա ռա յող նե րի ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ նե րի, այլ 
սահ մա նա փա կում նե րի պա հանջ նե րի խախտ ման դեպ քե րը քննում և լու ծում է՝

1. Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղո վը,
2. ՀՀ վար չա պե տին կից հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան խոր հուր դը,
3. ԱԺ խոր հուր դը,
4. հա մա պա տաս խան հան րա յին ծա ռա յութ յան է թի կա յի հանձ նա ժո ղո վը։

Հարց 8. Բա րե վար քութ յան հար ցե րով կազ մա կեր պի չը՝
1. քննում և լու ծում է հան րա յին ծա ռա յո ղի վար քագ ծի կա նոն նե րի խախ տում նե րի 

վե րա բեր յալ դեպ քե րը, 
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2. հան րա յին ծա ռա յող նե րին տրա մադ րում է վար քագ ծի կա նոն նե րի վե րա բեր յալ 
մաս նա գի տա կան խորհր դատ վութ յուն,

3. կար գա պա հա կան պա տաս խա նատ վութ յան մի ջոց ներ է կի րա ռում հան րա յին 
ծա ռա յող նե րի նկատ մամբ,

4. պե տա կան պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձի խորհր դա կա նին, օգ նա կա նին և ռե-
ֆե րեն տին տրա մադ րում է վար քագ ծի կա նոն նե րի վե րա բեր յալ մաս նա գի տա կան 
խորհրդատ վութ յուն։

Հարց 9. Բա րե վար քութ յան հար ցե րով կազ մա կեր պի չը՝
1. ի րա կա նաց նում է հա մա պա տաս խան մարմ նի բա րե վար քութ յան հա մա կար գին 

առնչ վող ու սում նա սի րութ յուն ներ,
2. մշա կում է բա րե վար քութ յան պլան նե րի նա խագ ծե րը,
3. մշա կում է բա րե վար քութ յան պա հանջ նե րի պահ պան մանն ուղղ ված վե րա-

պատրաստ ման ծրագ րեր,
4. վե րը նշված բո լո րը։

Հարց 10. « Հան րա յին ծա ռա յութ յան մա սին» ՀՀ օ րեն քով բա րե վար քութ յան 
հար ցե րով կազ մա կերպ չի հան րա յին ծա ռա յութ յան պաշ տոն նա խա տես վում է 
ստեղ ծել՝

1. յու րա քանչ յուր պե տա կան և տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի անձ-
նա կազ մի կա ռա վար ման ստո րա բա ժա նում նե րում,

2. յու րա քանչ յուր պե տա կան մաս նակ ցութ յամբ առևտ րա յին կազ մա կեր պութ յուն-
ների անձ նա կազ մի կա ռա վար ման ստո րա բա ժա նում նե րում,

3. յու րա քանչ յուր պե տա կան և հա մայն քա յին ոչ առևտ րա յին կազ մա կեր պութ յուն-
նե րի անձ նա կազ մի կա ռա վար ման ստո րա բա ժա նում նե րում,

4. յու րա քանչ յուր առևտ րա յին և  ոչ առևտ րա յին կազ մա կեր պութ յուն նե րի անձ նա-
կազ մի կա ռա վար ման ստո րա բա ժա նում նե րում։ 
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ՄՈԴՈՒԼ 4. ԿՈՌՈՒՊՑԻԱՅԻՆ ԱՌՆՉՎՈՂ  
ԻՐԱՎԱԿԱՐԳԱՎՈՐՈՒՄՆԵՐ

Թե մա 1. Կո ռուպ ցիոն ի րա վա խախ տում նե րի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը և 
տե սակ նե րը

Վար ժութ յուն 1.
Սո վո րող նե րին կներ կա յաց վեն տար բեր ի րադ րութ յուն ներ և կ հանձ նա րար վի՝ 
● ո րո շել՝ արդ յոք նկա րագր վա ծը հան ցա գոր ծութ յան տար րեր պա րու նա կո՞ւմ է, 

թե՞ ոչ, 
● ո րո շել՝ արդ յոք այդ հան ցա գոր ծութ յու նը կո ռուպ ցիոն բնույ թի՞ է, թե՞ ոչ, 
● հիմ նա վո րել պա տաս խան նե րը, 
● տալ ճիշտ ո րա կում՝ ՀՀ քրեա կան օ րենսգր քի հա տուկ մա սի հա մա պա տաս խան 

հոդ վա ծին հղում կա տա րե լով,
● ո րո շել պատ ժա տե սա կը։

Վար ժութ յուն 2.
Սո վո րող նե րից յու րա քանչ յու րին կհանձ նա րար վի դուրս գրել կո ռուպ ցիոն հան ցա-

գոր ծութ յան հինգ տե սակ, ներ կա յաց նել դրանց կա տար ման օ րի նակ ներ և հիմ նա վո րել 
պա տաս խան նե րը։

Սո վո րող նե րը կքննար կեն և կ մեկ նա բա նեն արդ յունք նե րը, կար ծիք ներ կփո խա նա-
կեն, հան դես կգան բա նա վոր ե լույթ նե րով։ 

Ե լույթ նե րը կգնա հատ վեն՝ հաշ վի առ նե լով՝
● հա մա պա տաս խան հան ցա գոր ծութ յու նը ո րա կե լու, այն հիմ նա վո րե լու կա րո-

ղութ յու նը,
● կա տար ված եզ րա հան գում նե րի ո րա կը։

Վար ժութ յուն 3.
Ա.-ն կա ռու ցա պատ ման ո լոր տի գոր ծա րար է։ Մայ րա քա ղա քում պլա նա վոր վում է 

կա ռու ցել դե պի օ դա նա վա կա յան տա նող նոր ճա նա պարհ։ Նա խա րա րութ յու նում այդ 
կա պակ ցութ յամբ նոր մրցույթ է նա խա պատ րաստ վում, ո րի հա մար պա տաս խա նա տու 
է Բ.-ն։ Հիմ նա վո րե՛ք, թե ո՞վ և  ո՞ր հան ցա գոր ծութ յուն նե րի հա մար է են թա կա քրեա կան 
պա տաս խա նատ վութ յան.

ա. Ա.-ն  անվ ճար վե րա նո րո գում է Բ.-ի տու նը այն պայ մա նով, որ նա մրցույ թը կազ-
մի այն պես, որ Ա.-ի կազ մա կեր պութ յու նը հաղ թե լու ա ռա վել մեծ շանս ու նե նա։

բ. Ա.-ն խոս տա նում է անվ ճար վե րա նո րո գել Բ.-ի տու նը այն պայ մա նով, որ նա 
մրցույ թը կկազ մի հօ գուտ Ա.-ի, իսկ Բ.-ն  ըն դու նում է Ա.-ի խոս տու մը։

գ. Ա.-ն  իր փաս տա բա նին ու ղար կում է Բ.-ի մոտ՝ խոս տու մը փո խան ցե լու։
դ. Ա.-ն գու մար է փո խան ցում Բ.-ի մո րը Բ.-ի գի տութ յամբ։ 
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Վար ժութ յուն 4.
Ա.-ն կա ռու ցա պատ ման ո լոր տի գոր ծա րար է։ Մայ րա քա ղա քում պլա նա վոր վում է 

կա ռու ցել դե պի օ դա նա վա կա յան տա նող նոր ճա նա պարհ։ Նա խա րա րութ յու նում այդ 
կա պակ ցութ յամբ նոր մրցույթ է նա խա պատ րաստ վում, ո րի հա մար պա տաս խա նա տու 
է Բ.-ն։ 

Հիմ նա վո րեք՝ ո՞վ և  ո՞ր հան ցա գոր ծութ յուն նե րի հա մար է են թա կա քրեա կան պա-
տաս խա նատ վութ յան, ե թե՝

Ա.-ն գու մար է վճա րել իր հիմ նա կան մրցակ ցի ներ կա յա ցուց չին՝ վեր ջին նե րի հայ տի 
գնի մա սին տե ղե կութ յուն կոր զե լու նպա տա կով։ Ու նե նա լով այդ տե ղե կութ յու նը՝ Ա-ն  
ա վե լի ցածր գնով հայտ է ներ կա յաց րել և հաղ թել մրցույ թում:

Թե մա 2. Կո ռուպ ցիոն հան ցա գոր ծութ յուն նե րի բա ցա հայտ ման ա ռանձ նա­
հատկութ յուն նե րը

Վար ժութ յուն 5.
Սո վո րող նե րը, հիմն վե լով դա սա խո սութ յան արդ յուն քում ձեռք բե րած գի տե լիք նե րի 

վրա, պետք է ո րո շեն, թե նա խա պես ի րենց տրված խնդիր նե րում նկա րագր ված ի րա-
վի ճակ նե րից յու րա քանչ յու րը կո ռուպ ցիոն հան ցա գոր ծութ յուն նե րի ա ռան ձին տե սակ-
նե րից ո րին է հա մա պա տաս խա նում։

Այս վար ժութ յու նը կա րե լի է ձևա կեր պել նաև որ պես խմբա յին «դեպ քե րի ու սում-
նասի րութ յուն» և յու րա քանչ յուր խմբի կող մից զե կույ ցի ներ կա յա ցում (PPT):

Նշ ված հար ցե րի պա տաս խան նե րի հի ման վրա կկա տար վի գնա հա տում։

Վար ժութ յուն 6.
Աֆ րիկ յան նա հանգ նե րից մե կում տե ղի քա հա նան մե ղա վոր էր ճա նաչ վել հան ցա-

գոր ծութ յան կա տար ման մեջ: Նա դա տա վո րին խոս տա ցել էր ա ղո թել նրա հա մար, 
ե թե վեր ջի նը ա ռա վել մեղմ պա տիժ նշա նա կի։ Արդ յոք ա ղո թե լու ա ռա ջար կը կա րե լի՞ է 
դի տար կել որ պես «ա ռա վե լութ յուն» և  ըստ այդմ ո րա կել հան ցա գոր ծութ յու նը:

Հիմ նա վո րեք ձեր պա տաս խա նը։

Վար ժութ յուն 7.
Գ.-ն՝ Ա.-ի ի րա վա բա նը, նույն կու սակ ցութ յան ան դամ է, ինչ պես Բ.-ն։ Գ.-ն Բ.-ից 

ա վե լի ազ դե ցիկ քա ղա քա կան գոր ծիչ է և մեծ ազ դե ցութ յուն ու նի Բ.-ի վրա։ Ա.-ն վ ճա-
րել էր Գ.-ին, որ պես զի հա մո զի Բ.-ին այն պի սի մրցույթ նա խա պատ րաս տել, որ Ա.-ն 
հաղթի։ 

Ո րա կեք ե րե քի գոր ծո ղութ յուն նե րը և հիմ նա վո րեք ձեր պա տաս խա նը։

Վար ժութ յուն 8.
Բ.-ն ս տա ցել էր Ա.-ի գու մա րը։ Բայց Բ.-ն միայն պատ րանք է ստեղ ծում, թե զբաղ-

վում է մրցույթ նե րով։ Ի րա կա նում նա պա տաս խան տու չէ մրցույ թի նա խա պատ րաստ-
ման և  անց կաց ման հա մար և  որ ևէ ազ դե ցութ յուն չի կա րող ու նե նալ մրցույ թի արդ-
յունք նե րի վրա։

Ո րա կեք Բ.-ի ա րար քը և հիմ նա վո րեք ձեր պա տաս խա նը։
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Վար ժութ յուն 9.
Նա խա րա րութ յան աշ խա տա կից Գ.-ն նս տում է տաք սի, ո րի վա րորդ Կ.-ն հա մալ-

սա րա նի շրջա նա վարտ է և տվ յալ նա խա րա րութ յուն աշ խա տան քի ըն դուն վե լու հայտ 
էր ներ կա յաց րել։ Գ.-ն ձ ևաց նում է, թե կա րող է օգ նել Կ.-ին և ներ քին կար գով Կ.-ի 
հայտը ա ռաջ քա շել։ Դ րա հա մար Գ.-ն Կ.-ից ստա նում է 100.000 դրամ։ Ի րա կա նում 
Գ.-ն նա խա րա րութ յան կադ րա յին քա ղա քա կա նութ յուն ի րա կա նաց նե լու որ ևէ լիա զո-
րութ յուն չու ներ։

Ո րա կեք տվյալ ի րա վի ճա կը և հիմ նա վո րեք ձեր պա տաս խա նը։

Վար ժութ յուն 10.
Բ.-ն խորհր դատ վա կան ըն կե րութ յան ի րա կան սե փա կա նա տեր է: Ն րա ըն կե րու-

թյու նը նա խա րա րութ յուն է ու ղար կում վճար ման են թա կա հա շիվ ներ՝ խորհր դատ վա-
կան ծա ռա յութ յուն ներ մա տու ցե լու դի մաց։ Ի րա կա նում նման ծա ռա յութ յուն ներ եր բեք 
չեն մա տուց վել։ Բ.-ն հանձ նա րա րում է նա խա րա րութ յան հաշ վե հա մա րից վճա րել ըն-
կե րութ յան կող մից մա տուց ված ծա ռա յութ յուն նե րի հա մար։ 

Ո րա կեք տվյալ ի րա վի ճա կը և հիմ նա վո րեք ձեր պա տաս խա նը։

Վար ժութ յուն 11.
Ճա նա պար հա շի նութ յան ա վար տից հե տո անց կաց ված աու դի տի արդ յուն քում 

պարզ վել է, որ գնում նե րի ըն թա ցա կար գը չի հա մա պա տաս խա նել օ րեն քին, իսկ մայ-
րու ղու կա ռուց ման ըն թաց քում պե տա կան մի ջոց նե րից ան հե տա ցել է 2 մի լիոն եվ րո։ 

Շի նա րա րութ յան մեկ նար կից հե տո Բ.-ն ձեռք է բե րել «Mercedes» և «Porsche» մակ-
նի շի ավ տո մե քե նա ներ: Մա մու լում Բ.-ին պատ կա նող շքեղ ավ տո մե քե նա նե րի մա-
սին հրա պա րա կում նե րից հե տո ի րա կա նաց վեց հե տաքն նութ յուն։ Պար զեց, որ Բ.-ն 
250 հա զար եվ րո կան խիկ գու մար է փո խան ցել օ տա րերկր յա հաշ վե հա մա րին: Ն րա 
ամսական ե կա մու տը 400 եվ րո է: Ն րա կինն աշ խա տում է փոքր փաս տա բա նա կան 
ըն կե րութ յու նում և նույն պես մեծ ե կա մուտ չու նի: 

Ո րա կեք տվյալ ի րա վի ճա կը և հիմ նա վո րեք ձեր պա տաս խա նը։

Թե մա 3. Կո ռուպ ցիոն բնույ թի հան ցա գոր ծութ յուն նե րի ա ռա վել ծանր դրսևո­
րում նե րի ո րակ ման և քն նութ յան ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը

Վար ժութ յուն 12.
Որ պես տնա յին աշ խա տանք` սո վո րող նե րին հանձ նա րա րել՝
● ու սում նա սի րել խնդրի ֆա բու լան և հա մա պա տաս խան ո րա կում տալ խնդրի 

ֆաբու լա յում ներ կա յաց ված հան ցա գոր ծութ յա նը, 
● հան ցա գոր ծութ յու նը ո րա կե լուց հե տո մշա կել հան ցա գոր ծութ յան քննութ յան 

ծրա գիր, 
● նկա րագ րել քննութ յան հիմ նա կան քայ լե րը և ձեռ նարկ վող մի ջոց նե րը։

Քն նութ յան մե թո դի կան պետք է պա րու նա կի հետև յալ հար ցե րը և դ րանց պա տաս-
խան նե րը. 

● Պաշ տո նա տար ան ձի կող մից կա շառք ստա նա լը կա տար վել է կա շառք տվո ղի 
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կամ նրա ներ կա յաց րած ան ձի օգ տին իր լիա զո րութ յուն նե րի շրջա նա կի մեջ մտնո՞ղ, թե՞ 
ակն հայտ ա պօ րի նի գոր ծո ղութ յան կամ ծա ռա յութ յան գծով հո վա նա վոր չութ յան կամ 
թողտ վութ յան հա մար: 

● Պաշ տո նա տար ան ձի բան կա յին հա շիվ նե րում ո րո շա կի ժա մա նա կա հատ վա-
ծի կտրված քով ար տա ցոլ ված դրա մա կան մի ջոց նե րի շար ժը հա մա պա տաս խա նու՞մ է 
նրա օ րի նա կան աշ խա տա վար ձի շար ժին:

● Տվ յալ պաշ տո նա տար ան ձը դաս վու՞մ է ե կա մուտ նե րի վե րա բեր յալ պար տա դիր 
հայ տա րա րա գիր ներ կա յաց նող սուբ յեկտ նե րի շար քին: 

● Որ տե՞ղ, ե՞րբ, ու՞մ մի ջո ցով և  ի՞նչ ե ղա նա կով է փո խանց վել կա շառ քի ա ռար կան:
● Կա շառք ստա նա լու ժա մա նակ կա շառք տվո ղից բա ցի այլ ան ձինք ներ կա ե ղե՞լ 

են:
● Պաշ տո նա տար ան ձը հան ցան քը կա տա րել է ան ձա՞մբ, թե՞ միջ նոր դի մի ջո ցով:
● Առ կա չե՞ն արդ յոք կա շառ քի շորթ ման հատ կա նիշ ներ:
● Ե թե առ կա են շորթ ման հատ կա նիշ ներ, ա պա ան ձի կոնկ րետ ո՞ր ի րա վունք նե րի 

կամ օ րի նա կան շա հե րի ոտ նա հար ման սպառ նա լի քով է այն կա տար վել և  այլն:
  Սո վո րող նե րը աշ խա տան քը ներ կա յաց նում են PPT ձևա չա փով և հա մա պա տաս-

խան հիմ նա վո րում նե րով։

Վար ժութ յուն 13.
 2019 թ. հոկ տեմ բե րի 23-ին, «Otika» կազ մա կեր պութ յան աշ խա տա կից Ց.-ն դի մել 

էր քննչա կան կո մի տե և հայ տա րա րել, որ անվ ճար սո ցիա լա կան բնա կա րան ստա նա լու 
ի րա վունք ու նի: Հոկ տեմ բե րին նա պետք է ստա նար իր բնա կա րա նի փաս տաթղթերը: 
Սա կայն բնա կա րա նա յին դե պար տա մեն տի աշ խա տող Գ.-ն ն րան հայտ նել էր, որ 
քաղա քա պե տա րա նի ո րոշ մամբ, 1988 թվա կա նից հե տո հերթ կանգ նած ան ձինք, այդ 
թվում՝ Ց.-ն, չեն կա րող այս տա րի բնա կա րան ստա նալ: Միև նույն ժա մա նակ, Գ.-ն խոս-
տա ցել էր 2000 ԱՄՆ դո լա րով լու ծել այդ խնդի րը:

1. Ո րո՞նք են կա շա ռա կե րութ յան կա ռուց ված քի տար րե րը:
2. Ն շե՛ք այս տե սա կի քրեա կան գոր ծե րով պար զա բան ման և  ա պա ցուց ման են-

թակա հան գա մանք նե րը:
3. Կա յաց րե՛ք տակ տի կա կան ո րո շում:

Վար ժութ յուն 14.
Ք րեա կան գործ հա րու ցե լուց հե տո քննի չը ձեր բա կա լեց Գ.-ին՝ Ց.-ից կա շառք ստա-

նա լու պա հին: Ձեր բա կա լութ յան ըն թաց քում Գ.-ից առգ րավ վեց 2000 ԱՄՆ դո լար կա-
շառ քը:

1. Ո րո շեք Գ.-ին հար ցաքն նե լու կար գը և կազ մեք այդ քննչա կան գոր ծո ղութ յան 
պլա նը:

2. Կազ մեք քրեա կան գոր ծի հե տա գա քննութ յան պլա նը:

Վար ժութ յուն 15.
Փաս տա բա նի մաս նակ ցութ յամբ հար ցաքնն ված կաս կած յալ Գ.-ն բա ցատ րեց, որ 

նա ա վե լի քան 10 տա րի աշ խա տում է բնա կա րա նա յին դե պար տա մեն տում: Իսկ Ց.-ի 
հետ ծա նոթ է վա ղուց, երբ այն տեղ դեռ չէր աշ խա տում։ Սեպ տեմ բե րին Ց.-ն  անձ նա-
կան կա րիք նե րի հա մար նրա նից վերց րել էր 2000 ԱՄՆ դո լար՝ ստա ցա կա նով: Կաս-
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կած յալը այս փաս տա թուղ թը ներ կա յաց րեց քննի չին: Ց.-ն  ամ բող ջութ յամբ հեր քեց այդ 
փաս տը և պն դեց իր ցուց մունք նե րը:

1. Գ նա հա տեք առ կա քննչա կան ի րա վի ճա կը և կազ մեք քրեա կան գոր ծի հե տա գա 
քննութ յան պլա նը:

2. Կազ մեք Ց.-ի և Գ.-ի ա ռե րես ման պլա նը:
3. Ո րո շում կա յաց րեք անհ րա ժեշտ փոր ձաքն նութ յուն նշա նա կե լու հար ցում:

Վար ժութ յուն 16.
Ք րեա կան գոր ծի քննութ յան ըն թաց քում պարզ վել է, որ քա ղա քա պե տա րա նը որ ևէ 

ո րո շում չի կա յաց րել 1988 թվա կա նից հե տո հեր թագր ված ան ձանց բնա կա րան հատ-
կաց նե լու մերժ ման մա սին։ Պարզ վել է նաև, որ ստա ցա կա նը ստո րագ րել է ոչ թե Ց.-ն, 
այլ Գ.-ի կի նը:

1. Գ նա հա տե՛ք գոր ծով հա վաք ված ա պա ցույց նե րը և  ըն դու նեք տակ տի կա կան ո րո-
շում:

2. Կազ մե՛ք Գ.-ի կրկնա կի հար ցաքնն ման պլան:
3. Ո րո՞նք են հե տա գա քննչա կան քայ լե րը այս քրեա կան գոր ծի քննութ յան ըն թաց-

քում:

Թե մա 4. Ակ տիվ նե րի վե րա դարձ. ա պօ րի նի գույ քի բռնագ րա վում, ռազ մա վա­
րութ յուն և գոր ծիք ներ, ի րա վա կան և  ըն թա ցա կար գա յին աս պեկտ նե րը

Վար ժութ յուն 17. 
Մաս նա կից նե րը լսա րա նում կքննար կեն դա սա խո սութ յան ըն թաց քում ներ կա յաց-

ված թե մա նե րը։ Կ հանձ նա րար վի թես տա յին աշ խա տանք։

Թե մա 5. Կո ռուպ ցիոն հան ցա գոր ծութ յուն նե րի բա ցա հայտ ման մար մին ներ

Վար ժութ յուն 18.
Թե մա յի վե րա բեր յալ ակ նար կի (Essay) շա րադ րանք։ 
Որ պես տնա յին աշ խա տանք հանձ նա րա րել նա խա պատ րաս տել ա ռա ջար կութ յուն-

ներ դա սա խո սութ յան ըն թաց քում ներ կա յաց ված խնդիր նե րի վե րա բեր յալ, հիմ նա վո րել 
այդ ա ռա ջար կութ յուն նե րը և ն շել դրանց ա ռա վե լութ յուն նե րը կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ-
քա րում։ Ա ռա ջար կութ յուն նե րը կա րող են պատ րաստ վել սո վո րող նե րի կող մից ան հա-
տա պես, ո րոնք գործ նա կան դա սի ժա մա նակ կներ կա յաց վեն և կքն նարկ վեն։ Արդ-
յունք նե րը կգնա հատ վեն և կգ րանց վեն որ պես մի ջանկ յալ արդ յունք։

Ակ նար կում մեկ նա բա նութ յուն նե րը պետք է նե րա ռեն ա ռա ջար կութ յուն ներ դա սա-
խո սութ յան ըն թաց քում ներ կա յաց ված խնդիր նե րի վե րա բեր յալ, ինչ պես նաև նրանց 
հիմ նա վո րում նե րը։ Ակ նար կի գնա հա տու մը ուղ ղա կիո րեն կախ ված չէ կա տար ված աշ-
խա տան քի է ջե րի քա նա կից: Մեկ նա բա նութ յուն նե րը պետք է շա րադր ված լի նեն որ-
պես թե զեր: Աշ խա տան քի ծա վա լը սո վո րա բար պետք է լի նի առն վազն 2 և  ոչ ա վե լի, 
քան 4 էջ (տիտ ղո սա թերթ չի պա հանջ վում, թղթի ձևա չա փը՝ A-4, տա ռա տե սա կը՝ GHEA 
Grapalat, տա ռա չա փը՝ 11, միջ տո ղա յին հե ռա վո րութ յու նը՝ 1.5): Միև նույն ժա մա նակ, 
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ակ նար կի գնա հա տա կա նը կա րող է ի ջեց վել սո վո րո ղի սե փա կան կար ծի քը հա կիրճ, 
սեղմ ար տա հայ տե լու ան կա րո ղութ յան հա մար: Տեքս տում նկա րա զար դում ներ (դիա-
գ րամ ներ, գծա պատ կեր ներ, աղ յու սակ ներ, նկար ներ և  այլն) կա րող են նե րառ վել խե-
լամ տութ յան սահ ման նե րում:

Ակ նար կի թե մա ներ
● Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում գոր ծող կո ռուպ ցիոն հան ցա գոր ծութ յուն-

ների դեմ պայ քա րող հիմ նա կան ի րա վա պահ մար մին նե րը
● Հա կա կո ռուպ ցիոն ի րա վա պահ մար մին նե րի դե րը կո ռուպ ցիա յի դեմ արդ յու նա-

վետ պայ քա րում
● Հա կա կո ռուպ ցիոն կո մի տեի ստեղծ ման նպա տա կա հար մա րութ յու նը Հա յաս-

տա նի Հան րա պե տութ յու նում
● Մաս նա գի տաց ված հա կա կո ռուպ ցիոն դա տա խազ նե րի ինս տի տու տի ներդր ման 

նպա տա կա հար մա րութ յու նը Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում
● Հա կա կո ռուպ ցիոն մաս նա գի տաց ված դա տա րան նե րի ստեղծ ման նպա տա-

կահար մա րութ յու նը Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում
● Կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րում մի ջազ գա յին հա մա գոր ծակ ցութ յու նը, հիմ նա կան 

ուղ ղութ յուն նե րը և լիա զո րութ յուն նե րը
Կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի մաս նա գի տաց ված մի ջազ գա յին մար մին նե րը, ներ պե-

տա կան մար մին նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցութ յու նը

ԹԵՍՏԱՅԻՆ ԱՌԱՋԱԴՐԱՆՔ 

Անուն, ազգանուն, 
հայրանուն

_____________________________________________

_____________________
                                           (ստորագրություն)

«_____» ________________ 2022 թ.
                                    (օրը, ամիսը, տարին)

Հարց 1. Նշեք ակտիվների վերականգնման հիմնական եղանակները.
1. անձի քրեական դատապարտման արդյունքում (conviction-based asset recovery),
2. առանց մեղադրական դատավճռի (non-conviction-based asset recovery), 
3. վարչական բռնագրավման միջոցով (administrative confiscation),
4. ակտիվների վերականգնում քաղաքացիաիրավական կարգով (civil justice)
5. բոլոր պատասխանները ճիշտ են։

 Հարց 2. Ակ տիվ նե րի վե րա կանգն ման ա մեա տա րած ված ձևը.
1. ակ տիվ նե րի վե րա կանգ նու մը ան ձի քրեա կան դա տա պարտ ման արդ յուն քում,
2. ակ տիվ նե րի վե րա կանգ նու մը ա ռանց մե ղադ րա կան դա տավճ ռի, 
3. ակ տիվ նե րի վե րա կանգ նու մը վար չա կան բռնագ րավ ման մի ջո ցով,
4. ակ տիվ նե րի վե րա կանգ նու մը քա ղա քա ցիաի րա վա կան կար գով։
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Հարց 3. Ա ռանց մե ղադ րա կան դա տավճ ռի ակ տիվ նե րի վե րա կանգ նու մը ո րոշ 
երկր նե րում ըն դուն ված է կո չել՝

1. քա ղա քա ցիա կան բռնագ րա վում,
2. քա ղա քա կան բռնագ րա վում, 
3. քրեա կան բռնագ րա վում, 
4. մի ջազ գա յին բռնագ րա վում:

Հարց 4. Պե տութ յան կող մից ա ռանց դա տա րան դի մե լու` գոր ծա դի րի կամ 
խորհր դա րա նի կող մից ըն դուն ված ակ տի հի ման վրա ակ տիվ նե րը սա ռեց նե լը կամ 
դա տա րա նում վար չա կան վա րույթ սկսե լը, ո րին հետ ևում է գույ քի բռնագ րա վու մը, 
կոչ վում է՝

1. ակ տիվ նե րի վե րա կանգ նում ա ռանց մե ղադ րա կան դա տավճ ռի,
2. ակ տիվ նե րի վե րա կանգ նում քա ղա քա ցիաի րա վա կան կար գով,
3. ակ տիվ նե րի վե րա կանգ նում ան ձի քրեա կան դա տա պարտ ման արդ յուն քում,
4. ակ տիվ նե րի վե րա կանգ նում վար չա կան բռնագ րավ ման մի ջո ցով։

Հարց 5. Ըն դուն ված է հա մա րել, որ ակ տիվ նե րի վե րա դար ձը բաղ կա ցած է 
«.........» փու լից.

1. 6+1
2. 4+1
3. 3+1
4. 5+1

Հարց 6. Դա սա վո րեք ակ տիվ նե րի վե րա դար ձի փու լե րը ըստ հեր թա կա նութ յան.
1. ո րո շում նե րի կա տա րում,
2. վե րա կանգն ված կամ ար գե լան քի/կա լան քի տակ դրված գույ քի կա ռա վա րում,
3. դա տա կան գոր ծըն թաց,
4. ակ տիվ նե րի վե րա դարձ,
5. ակ տիվ նե րի ո րո նում և հե տա խու զա կան տվյալ նե րի ու ա պա ցույց նե րի հա վա-

քագ րում,
6. ա պա հո վագ րում ակ տիվ նե րի օ տար ման կամ վե րաց ման վտան գից: 

Հարց 7. «Ա պօ րի նի ծա գում ու նե ցող գույ քի բռնա գանձ ման մա սին» ՀՀ օ րենքն 
ըն դուն վել է՝

1. 2020 թվա կա նի հուն վա րի 13-ին,
2. 2020 թվա կա նի ապ րի լի 16-ին,
3. 2019 թվա կա նի մա յի սի 08-ին,
4. 2019 թվա կա նի դեկ տեմ բե րի 09-ին:

Հարց 8. «Ա պօ րի նի ծա գում ու նե ցող գույ քի բռնա գանձ ման մա սին» ՀՀ օ րեն­
քով սահ ման վում են՝

1. ու սում նա սի րութ յուն սկսե լու հիմ քե րը, 
2. ա պօ րի նի ծա գում ու նե ցող գույ քի բռնա գանձ ման վա րույթ հա րու ցե լու և  ու սում-

նա սի րութ յուն կա տա րե լու ի րա վա սու մար մին նե րի շրջա նա կը,
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3. ա պօ րի նի ծա գում ու նե ցող գույ քի բռնա գանձ ման առն չութ յամբ մի ջազ գա յին հա-
մա գոր ծակ ցութ յան կա նոն նե րը, 

4. ա պօ րի նի ծա գում ու նե ցող գույ քի բռնա գանձ ման հետ կապ ված այլ հա րա բե-
րութ յուն ներ,

5. բո լոր պա տաս խան նե րը ճիշտ են։

Հարց 9. Ե թե «Ա պօ րի նի ծա գում ու նե ցող գույ քի բռնա գանձ ման մա սին» ՀՀ 
օ րեն քով սահ ման ված են այլ կա նոն ներ, քան Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան քա­
ղա քա ցիա կան դա տա վա րութ յան օ րենսգր քով, Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան 
քա ղա քա ցիա կան օ րենսգր քով կամ այլ օ րենք նե րով, ա պա գոր ծում են՝

1. Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան քա ղա քա ցիա կան դա տա վա րութ յան օ րենս-
գրքով սահ ման ված կա նոն նե րը,

2. «Ա պօ րի նի ծա գում ու նե ցող գույ քի բռնա գանձ ման մա սին» ՀՀ օ րեն քով սահ ման-
ված կա նոն նե րը,

3. Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան քա ղա քա ցիա կան օ րենսգր քով սահ ման ված 
կա նոն նե րը,

4. Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան այլ օ րենք նե րով սահ ման ված կա նոն նե րը:

Հարց 10. Ա պօ րի նի ծա գում ու նե ցող գույ քի բռնա գանձ ման վա րույթն սկսվում է՝
1. հայց հա րու ցե լու հիմ քե րի ու սում նա սի րութ յուն սկսե լու վե րա բեր յալ ո րոշ ման կա-

յաց մամբ,
2. գույ քի քա ղա քա ցիա կան բռնա գանձ ման հայ ցի հա րուց մամբ,
3. ա պօ րի նի ծա գում ու նե ցող գույ քի բռնա գանձ ման հայ ցի վե րա բեր յալ օ րի նա կան 

ու ժի մեջ մտած եզ րա փա կիչ դա տա կան ակ տի կա յաց մամբ։
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ՄՈԴՈՒԼ 5. ԿՈՌՈՒՊՑԻԱՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ  
ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅԱՆ ՄԵՋ

Թե մա 1. Քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա

Դա սա խո սութ յան ըն թաց քում ներ կա յաց ված նյու թի քննար կում:
Քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա յի՝ ԽՍՀՄ-ում և ՀՀ-ում խորհր դա յին և հետ խորհր դա յին 

շրջա նում բա ցա հայտ ված և հա սա րա կա կան մեծ ար ձա գանք ա ռա ջաց րած դեպ քե րի 
քննար կում: 

Քա ղա քա կան կո ռուպ ցիան հա ճախ դրսևոր վում է քա ղա քա կան պաշ տոն ներ զբա-
ղեց նող նե րի, հան րա յին ծա ռա յող նե րի, ինչ պես նաև դա տա կան հա մա կար գում, դա-
տա խա զութ յու նում, ու ժա յին կա ռույց նե րում և պե տա կան գնում նե րի բնա գա վա ռում աշ-
խա տող նե րի գոր ծու նեութ յան ժա մա նակ: Քն նար կել թվարկ ված պաշ տո նա տար ան-
ձանց/աշ խա տող նե րի հնա րա վոր կո ռուպ ցիոն դրսևո րում նե րը և դ րանց արդ յու նա վետ 
հա կազդ ման ու կան խար գել ման հնա րա վո րութ յուն ներն ու ձևե րը: 

Հան րա յին պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց, հան րա յին ծա ռա յող նե րի շա հե րի բա-
խում։ Ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ ներ, նվեր նե րի ըն դուն ման ար գելք և  այլ սահ-
մա նա փա կում ներ։

Թե մա 2. Կու սակ ցութ յուն նե րի ֆի նան սա վո րում

Դա սա խո սութ յան ըն թաց քում ներ կա յաց ված նյու թի քննար կում: 
Կու սակ ցութ յուն նե րի ֆի նան սա վոր ման հիմ նախն դիր նե րը: Ֆի նան սա վոր ման 

աղբյուր նե րը՝ պե տութ յան կող մից, ներ քին և  ար տա քին դո նոր նե րից: Քա ղա քա կան 
կու սակ ցութ յուն նե րի ֆի նան սա վոր ման սահ մա նա փա կում նե րի և կար գա վոր ման ան-
հրա ժեշ տութ յու նը կո ռուպ ցիոն դրսևո րում նե րը ա ռա վե լա գույնս կան խե լու հա մար: 
Հիմ նադ րա մի հան գա նա կութ յան (ֆանդ ռեյ զինգ) նշա նա կութ յու նը և  ազ դե ցութ յունն 
ընտ րա կան գոր ծըն թաց նե րի վրա: 

Վար ժութ յուն 1. 
Սո վո րող նե րը բա ժան վում են 4-5 հո գուց կազմ ված խմբե րի և կա տա րում խմբա յին 

աշ խա տանք.
● Յու րա քանչ յուր խումբ պետք է ու սում նա սի րի և վեր հա նի Հա յաս տա նում քա ղա-

քա կան կո ռուպ ցիա յի ժա մա նա կա կից դրսևո րում նե րից մե կը, նկա րագ րի այն և ներ կա-
յաց նի լսա րա նին։

● Այ նու հետև, ունկն դիր նե րի հետ հա մա տեղ քննար կում նե րից հե տո, յու րա-
քանչյուր խումբ պետք է ներ կա յաց նի այդ դրսևոր ման դեմ պայ քա րե լու արդ յու նա վետ 
մե խա նիզմ։ 
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Թե մա 3. Քա ղա քա կան կո ռուպ ցիան և  ընտ րութ յուն նե րը

Դա սա խո սութ յան ըն թաց քում ներ կա յաց ված նյու թի քննար կում:
Ընտ րա կան կո ռուպ ցիա յի տե սակ նե րը և ժա մա նա կա կից ընտ րա կան գոր ծըն թա ցը 

հա ճախ ու ղեկ ցող բա ցա սա կան եր ևույթ ներն են՝
• ընտ րա կան հանձ նա ժո ղով նե րի, ի րա վա պահ մար մին նե րի և լ րատ վա մի ջոց նե րի 

կողմ նա կա լութ յու նը, 
• վար չա կան ռե սուր սի օգ տա գոր ծու մը, 
• նա խընտ րա կան քա րո զար շավ նե րի ա պօ րի նի ֆի նան սա վո րու մը, ընտ րա կա-

շառ քը, 
• ընտ րա կան փաս տաթղ թե րի և ք վեար կութ յան արդ յունք նե րի կեղ ծու մը,
• «կեղ տոտ» ընտ րա կան տեխ նո լո գիա նե րի և «սև PR»-ի կի րա ռու մը: 
Քն նար կել դրանց ազ դե ցութ յունն ընտ րութ յան արդ յունք նե րի վրա և դ րանց հետ-

ևանք նե րը:
Ընտ րա կան կո ռուպ ցիա յի և  ընտ րա խախ տում նե րի կան խար գել ման գոր ծում 

դի տոր դա կան ա ռա քե լութ յուն նե րի, ԶԼՄ-նե րի և վս տահ ված ան ձանց խա ղա ցած 
դե րը: Ա զատ և  ար դար ընտ րութ յուն նե րի անց կա ցու մը՝ է լեկ տո րա տի վստա հու-
թյու նը և  ընտ րութ յան արդ յունք նե րի հան դեպ հա վատն ա պա հո վե լու նա խա պայ-
ման:

Գտ նել ներ կա յաց ված խնդիր նե րի լա վա գույն լու ծում նե րը ու ղե ղա յին գրո հի մի-
ջոցով: 

Թե մա 4. Քա ղա քա կան կո ռուպ ցիան մի ջազ գա յին աս պա րե զում

Դա սա խո սութ յան ըն թաց քում ներ կա յաց ված նյու թի քննար կում:
Մի ջազ գա յին քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա յի տե սակ նե րը: Ի լրումն՝ ադր բե ջա նա կան 

խա վիա րա յին դի վա նա գի տութ յուն, լանդ րո մա տի (լվաց քա տան), ինչ պես նաև այլ օ րի-
նակ ներ՝ Թուր քիա յի նա խա գահ Էր դո ղա նի ըն տա նի քի ոչ լե գալ նավ թա յին ե կա մուտ-
նե րը և  այլն: 

Կո ռուպ ցիա յի հաղ թա հար ման մի ջազ գա յին փոր ձը: Հա ջող ված օ րի նակ ներ (Ի տա-
լիա յի « Մա քուր ձեռ քեր» օ պե րա ցիան՝ ուղղ ված մա ֆիա յի վե րաց մա նը, և դ րա խիստ 
դրա կան ազ դե ցութ յու նը երկ րի զար գաց ման վրա, Լի Կո ւան Յո ւի հա կա կո ռուպ ցիոն 
մի ջո ցա ռում նե րը Սին գա պու րում և դ րանց արդ յուն քը՝ «տնտե սա կան հրաշ քը» և  այլն): 
Կար ծիք ներ և քն նար կում ներ: 

Վար ժութ յուն 2. Դե րա յին (ի րա վի ճա կա յին) խաղ 

Սո վո րող նե րը բա ժան վում են խմբե րի: Յու րա քանչ յուր խմբի տրվում է ո րո շա կի 
խնդիր, ո րի հա մար պետք է գտնեն լու ծում, թեև խմբե րի խնդիր նե րի լու ծում նե րը 
հա կա սում են միմ յանց: Ա ռա ջարկ վում է ի րա կա նաց նել ներխմ բա յին քննար կում ներ, 
ընտ րել բա նագ նաց ներ (մե կա կան՝ յու րա քան չուր խմբից), ո րոնք բա նակ ցութ յուն նե րի 
մի ջո ցով պի տի գտնեն լա վա գույն փոխ շա հա վետ լու ծու մը: Այն չպետք է պա րու նա կի 
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կո ռուպ ցիոն ռիս կեր և չ պետք է հա կա սի գոր ծող օ րենսդ րութ յա նը: Բա նակ ցութ յուն-
ներն ըն թա նում են խմբե րի ներ կա յութ յամբ: Վեր ջին ներս կա րող են ա ռա ջար կել ընդ-
հա տել բա նակ ցութ յուն նե րը և  ի րենց բա նագ նաց նե րին կան չել խորհր դակ ցութ յան, 
ան գամ կա րող են փո խել ի րենց բա նագ նա ցին: 
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ՄՈԴՈՒԼ 6. ԿՈՌՈՒՊՑԻԱՆ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ  
ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅԱՆ ՄԵՋ

Թե մա 1. Կո ռուպ ցիա յի սո ցիալ­տնտե սա կան բո վան դա կութ յու նը

Վար ժութ յուն 1.
Ի րա վի ճա կա յին խնդրի վեր լու ծութ յուն և  ա ռա ջար կութ յուն նե րի ներ կա յա ցում 

խմբա յին աշ խա տան քի մի ջո ցով՝ յու րա քանչ յուր խմբում 3-4 սո վո րո ղի մաս նակ-
ցությամբ:

Ի րա վի ճա կա յին խնդրի նկա րագ րութ յուն
Կա ռա վա րութ յու նը շրջա նա ռութ յան մեջ է դրել մի օ րի նա գիծ, ո րով նա խա տես-

ված է երկ րում գրանց ված բու ժաշ խա տող նե րի հա մար սահ մա նել հա տուկ նվա զա-
գույն աշ խա տա վար ձի շեմ` 240 000 ՀՀ դրամ` նե րառ յալ հար կե րը: Աշ խա տա վար ձի 
նշված շե մը բարձր է եր կում գրանց ված բու ժաշ խա տող նե րի մի ջին աշ խա տա վար ձից 
40%-ով: Կա ռա վա րութ յունն այս քայ լով նպա տակ ու նի, մի կող մից, բարձ րաց նել բու-
ժաշ խատող ների բա րե կե ցութ յան մա կար դա կը, ո րը տա րի ներ շա րու նակ ցածր է ե ղել՝ 
ա ռիթ տա լով բազ մա թիվ գոր ծա դուլ նե րի ու դժգո հութ յուն նե րի, մյուս կող մից, ա վե լի 
գրա վիչ դարձ նել բու ժա խա տո ղի մաս նա գի տութ յու նը` նպաս տե լով բժշկա կան հա մալ-
սա րան նե րում ա վե լի մրցու նակ դի մորդ ներ ներգ րա վե լուն` լրաց նե լով երկ րում առ կա 
բժիշկ նե րի պա կա սը: 

Երկ րում առ կա բուժ հաս տա տութ յուն նե րի 80%-ը պատ կա նում է մաս նա վոր հատ-
վա ծին, իսկ դրանց 60%-ը, ըստ երկ րում առ կա դա սա կարգ ման չա փա նիշ նե րի, խո շոր 
ըն կե րութ յուն ներ են: 

Կա ռա վա րութ յան կող մից շրջա նա ռութ յան մեջ դրված օ րի նագ ծի ըն դու նու մը մաս-
նա վոր ըն կե րութ յուն նե րին սպառ նում է ծախ սե րի ա վե լաց մամբ և, իբրև հետ ևանք, շա-
հույ թի նշա նա կա լի կրճատ մամբ: 

Ա ռա ջադ րանք
Վեր լու ծել ներ կա յաց ված ի րա վի ճա կը: Վեր լու ծութ յան, ինչ պես նաև նա խոր դող դա-

սա խո սութ յուն նե րի ըն թաց քում կո ռուպ ցիա յի մո դել նե րի վե րա բեր յալ ներ կա յաց ված 
նյու թե րի հի ման վրա մշա կել հնա րա վոր կո ռուպ ցիոն ա ռա ջար կի և պա հան ջար կի 
ձևա վո րու մը, դրա մե խա նիզմ նե րը և  արդ յունք նե րը: Ն կա րագ րել այն սցե նա րը, ըստ 
ո րի կո ռուպ ցիոն դրսևո րում նե րի հետ ևան քով օ րի նագ ծի ըն դու նու մը կա սեց վում է: 
Վեր լու ծել կո ռուպ ցիոն դրսևոր ման պատ ճա ռով կա սեց ված օ րի նագ ծի ազ դե ցութ յու նը 
երկ րի տնտե սա կան և սո ցիա լա կան ո լորտ նե րի վրա կար ճա ժամ կետ և  եր կա րա ժամ-
կետ ժա մա նա կա հատ ված նե րի հա մար: Կո ռուպ ցիոն գոր ծըն թա ցը և դ րա ազ դե ցութ յու-
նը ներ կա յաց նել սխե մա յի տես քով: 

Ա ռա ջադ րան քի կա տար ման հա մար տրվում է մեկ շա բաթ ժա մա նակ, ո րից հե տո 
գործ նա կան դա սա ժա մի ըն թաց քում խմբե րից յու րա քանչ յու րը ներ կա յաց նում է իր վեր-
լու ծութ յու նը` անհ րա ժեշ տութ յան դեպ քում օգտ վե լով ներ կա յաց ման PPT ձևա չա փից: 
Ներ կա յաց նող խմբի վեր լու ծութ յու նը լսե լուց հե տո մյուս խմբե րը ար տա հայ տում են 
ի րենց տե սա կետն ու դի տո ղութ յուն նե րը, ո րից հե տո ներ կա յաց նող խում բը պա տաս-
խա նում է հնչած դի տո ղութ յուն նե րին՝ փոր ձե լով պաշտ պա նել սե փա կան տե սա կե տը: 
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Ա ռա ջադ րան քի նպա տա կը սո վո րող նե րին մաս նա գի տա կան քննարկ ման մեջ ներ քա-
շելն ու կար ծիք նե րի փո խա նա կումն է: 

Ա ռա ջադ րան քի գնա հա տում 
Ա ռա ջադ րան քի գնա հա տա կա նը կազմ ված է եր կու հա վա սար մա սե րից. ա ռա-

ջինը խմբա յին գնա հա տա կանն է, երկ րոր դը` ան հա տա կան, ո րը կախ ված է սո վո-
րողի՝ ներ կա յա ցու մից հե տո ա ռա ջադր վող հար ցե րին տված պա տաս խան նե րից և 
մ յուս խմբե րի ներ կա յա ցում նե րից հե տո քննար կում նե րի ըն թաց քում ցու ցա բե րած 
ակ տի վութ յու նից: 

Խմ բա յին գնա հա տա կա նը նշա նակ վում է` հաշ վի առ նե լով՝ 
● ի րա վի ճա կի վեր լու ծութ յան խո րութ յու նը,
● կո ռուպ ցիոն հնա րա վոր ռիս կե րի բա ցա հայ տու մը և սահ մա նու մը,
● նկա րագր ված հնա րա վոր սցե նար նե րի մեկ նա բա նութ յուն նե րը,
● կո ռուպ ցիոն դրսևոր ման ազ դե ցութ յան գնա հա տու մը սո ցիալ-տնտե սա կան 

ո լորտ նե րի վրա:

Վար ժութ յուն 2.
Սո վո րող նե րին բա ժա նել եր կու խմբի և հանձ նա րա րել վեր լու ծել ներ կա յաց ված 

տեսութ յուն նե րը և մ շա կել հեր քող քննա դա տութ յուն ու հա կա փաս տարկ ներ: Յու րա-
քանչ յուր խումբ պետք է հեր քի մեկ տե սութ յուն: 

Գործ նա կան ա ռա ջադ րան քի նկա րագ րութ յուն 
Տար բեր երկր նե րում կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի ընդ դի մա խոս նե րը հա ճախ օգ տա-

գոր ծում են կեղծ տե սութ յուն ներ ու փաս տարկ ներ, ո րոնց հա մա ձայն՝ կո ռուպ ցիան ու նի 
ոչ միայն բա ցա սա կան, այլև ո րոշ դեպ քե րում դրա կան ազ դե ցութ յուն երկ րի սո ցիալ-
տնտե սա կան ի րա վի ճա կի վրա: Նշ ված տե սութ յուն ներն ու փաս տարկ նե րը չու նեն ոչ 
մի ծան րակ շիռ հիմ նա վո րում, որ կըն դուն վի գի տա կան հան րույ թի կող մից: Այ դու հան-
դերձ, լայն հան րութ յան շրջա նում հա ճախ կա րե լի է հան դի պել նման մո տե ցում նե րի 
և կո ռուպ ցիա յի առ կա յութ յան ար դա րա ցում նե րի: Թ վար կենք եր կու մե նա տա րած ված 
կեղծ տե սութ յուն նե րը. 

1. Կո ռուպ ցիան նպաս տում է երկ րի ե կա մուտ նե րի հա վա սար բաշխ մա նը և սո ցիա-
լա կան հա վա սա րութ յա նը: Այլ կերպ ա սած՝ կո ռուպ ցիան օգ նում է, որ բնակ չութ յան 
ա ռա վել շատ ե կա մուտ ներ ու նե ցող հատ վա ծը ստիպ ված լի նի կի սել դրանք պե տա կան 
պաշ տոն յա նե րի հետ, ո րոնց աշ խա տա վար ձե րը զար գա ցող շատ երկր նե րում չա փա-
զանց ցածր են: 

2. Կո ռուպ ցիան նպաս տում է բարդ ու ա նարդ յու նա վետ բյու րոկ րա տա կան գոր ծըն-
թաց նե րի շրջանց մա նը: Ե թե կո ռուպ ցիան կրում է ոչ թե կոր զող, այլ կա մա վոր բնույթ, 
այն նպաս տում է տնտե սա կան արդ յու նա վե տութ յան բարձ րաց մա նը` թեթ ևաց նե լով 
պե տա կան ու մաս նա վոր հատ վա ծի միջև լար վա ծութ յու նը: Այլ կերպ ա սած` այն երկր-
նե րում, որ տեղ կա ա վե լորդ վար չա րա րութ յուն և լիա զո րութ յուն նե րի ա նարդ յու նա վետ 
ու սխալ բաշ խում, կա շառ քը կա րող է լի նել ա վե լորդ խնդիր նե րից խու սա փե լու «արդ յու-
նա վետ» մի ջոց: Այս տե սութ յան կողմ նա կից նե րը պնդում են, որ այս դեպ քում կո ռուպ-
ցիան ձեռք է բե րում հեր թա կան հար կա տե սա կի ձև և նպաս տում է տնտե սա կան ցիկ լի 
ա րա գաց մա նը: 
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Ա ռա ջադ րանք
Ու սում նա սի րել և վեր լու ծել ներ կա յաց ված տե սութ յուն նե րը, անհ րա ժեշ տութ յան 

դեպ քում պատ րաս տել ակ նարկ (review) դրանց վե րա բեր յալ, գտնել, մշա կել և ներ կա-
յաց նել քննա դա տա կան ու հեր քող փաս տարկ ներ: Մ շա կած աշ խա տան քը ներ կա յաց նել 
բա նա վոր խմբա յին ե լույ թի մի ջո ցով (ընդ հա նուր` եր կու ե լույթ): 

Խմ բե րի ե լույ թից հե տո կազ մա կերպ վում է քննար կում նե րի, մեկ նա բա նութ յուն նե րի 
ու կար ծիք նե րի փո խա նա կում։ Ա ռա ջադ րան քի հա մար տրվում է մեկ շա բաթ ժա մա-
նակ: 

Ա ռա ջադ րան քի գնա հա տում
Ա ռա ջադ րան քի գնա հա տա կա նը բաղ կա ցած է եր կու հա վա սար մա սե րից` խմբա-

յին և  ան հա տա կան: Խմ բա յին գնա հա տա կա նը նույնն է խմբի բո լոր մաս նա կից նե րի 
համար, իսկ ան հա տա կան գնա հա տա կա նը նշա նակ վում է՝ հաշ վի առ նե լով մաս նակ ցի՝ 
հար ցե րին տրված պա տաս խան նե րի ո րակն ու մյուս խմբի ե լույ թին հա ջոր դող քննարկ-
մա նը ցու ցա բե րած ակ տի վութ յու նը: 

Խմ բա յին գնա հա տա կա նը նշա նակ վում է` հաշ վի առ նե լով, թե՝ 
● ինչ խո րութ յամբ է ու սում նա սիր վել այն գրա կա նութ յու նը, որ տեղ ներ կա յաց ված 

են նշված տե սութ յուն նե րի հեր քում ներ,
● ինչ պես են կա ռուց ված քննա դա տութ յու նը և հա կա փաս տարկ նե րը,
● ինչ խո րութ յամբ/ման րա մաս նութ յամբ է նկա րագր ված կո ռուպ ցիա յի բա ցա սա-

կան ազ դե ցութ յու նը նշված տե սութ յուն նե րի հերք ման հա մա տեքս տում:

Թե մա 2. Կո ռուպ ցիա յի ազ դե ցութ յու նը տնտե սութ յան վրա

Վար ժութ յուն 3.
Գ րա կա նութ յան ու սում նա սի րութ յուն և դ րա հի ման վրա գրա վոր ան հա տա կան 

աշ խա տան քի շա րադ րում` մեկ նա բան մամբ, վեր լու ծութ յամբ և սե փա կան դիր քո րոշ-
մամբ: 

Ա ռա ջադ րանք 
Ու սա նող նե րին հանձ նա րար վում է հե տա զո տել Տա րոն Ա ճե մօղ լո ւի և Ջեյմս Ռո-

բին սո նի «Ին չու են ձա խող վում պե տութ յուն նե րը» գրքում ներ կա յաց ված «տնտե սա-
կան ինս տի տուտ նե րի նե րա ռա կա նութ յուն» հաս կա ցութ յու նը, դրա հի ման վրա գրա-
վոր ներ կա յաց նել նշված հաս կա ցութ յան վե րա բեր յալ վեր լու ծութ յուն և մեկ նա բա նում, 
ինչ պես նաև գնա հա տել ու ներ կա յաց նել սե փա կան դիր քո րո շու մը ՀՀ-ի տնտե սա կան 
ինս տի տուտ նե րի նե րա ռա կա նութ յան վե րա բեր յալ և մ շա կել այդ նե րա ռա կա նութ յու նը 
բարձ րաց նե լու ա ռա ջարկ ներ: 

Ա ռա ջադ րանքն ի րա կա նաց նե լիս անհ րա ժեշտ է հե տա զո տել գրքում ներ կա յաց ված 
այլ երկր նե րի փոր ձը, մո դել նե րը և դ րանց հա մադ րութ յան հնա րա վո րութ յուն նե րը ՀՀ-ի 
հա մար: 

Նշ ված ա ռա ջադ րան քը կա տա րե լու հա մար սո վո րո ղը պետք է անդ րա դառ նա 
հետև յալ հար ցե րին.

● «տնտե սա կան ինս տի տուտ ներ» հաս կա ցութ յու նը և դ րա կա պը կո ռուպ ցիա յի մա-
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կար դա կի հետ, դրանց դա սա կար գու մը` ըստ նե րա ռող (inclusive) և կոր զող (extractive) 
բնույ թի,

● գրքում ներ կա յաց ված երկր նե րի մո դել նե րը և դ րանց հա մադր ման հնա րա վո-
րութ յուն նե րը ՀՀ-ում,

● ՀՀ-ում տնտե սա կան ինս տի տուտ նե րի նե րա ռա կա նութ յան գնա հա տում,
● ՀՀ-ում առ կա ինս տի տուտ նե րի նե րա ռա կա նութ յան բարձ րաց ման հա մար ան-

հրա ժեշտ քայ լեր՝ քա ղա քա կան, կրթա կան, սո ցիա լա կան և տն տե սա կան դաշ տե րում,
● ՀՀ-ում անհ րա ժեշտ նոր կա ռույց նե րի ձևա վո րու մը տնտե սա կան ինս տի տուտ-

ների նե րա ռա կա նութ յու նը բարձ րաց նե լու նպա տա կով,
● մշակ ված ա ռա ջար կութ յուն նե րի և լու ծում նե րի ազ դե ցութ յու նը կո ռուպ ցիոն 

դրսևո րում նե րի վրա:

Գ րա վոր աշ խա տանք նե րը կար դա լուց հե տո դա սա խո սը գրա վոր մեկ նա բա նու-
թյուններ է գրում: Հա ջորդ դա սա ժա մին կազ մա կեր պում է քննար կում լա վա գույն մշակ-
ված լու ծում նե րի և  ա ռա ջարկ նե րի վե րա բեր յալ: Լա վա գույն ա ռա ջարկ նե րի հե ղի նակ-
նե րը բա նա վոր ներ կա յաց նում և պաշտ պա նում են ի րենց լու ծում նե րը: Քն նարկ ման 
վեր ջում ա ռա ջար կութ յուն նե րը կդրվեն քվեար կութ յան, և կ հաղ թի ա մե նա շատ ձայն 
հա վա քած սո վո րո ղը: Ա ռա ջադ րան քի հա մար տրվում է մեկ շա բաթ ժա մա նակ: 

Ա ռա ջադ րան քի գնա հա տում 
Ա ռա ջադ րան քը չի գնա հատ վում: 

Վար ժութ յուն 4.
Գործ նա կան դա սա ժա մի ըն թաց քում դա սա խո սը սո վո րող նե րին բա ժա նում է 3-4 

հո գուց բաղ կա ցած խմբե րի, ո րոնց տրվում է 30 րո պե` հանձ նա րար ված թե ման վեր լու-
ծե լու և  ա րագ պա տաս խան ներ պատ րաս տե լու հա մար: 

Ա ռա ջադ րանք 
Դա սա խո սը գրա տախ տա կին գծում է աղ յու սակ` կազմ ված եր կու սյու նա կից: Ա ռա-

ջին սյու նա կի վեր նա գիրն է՝ «Ստ վե րա յին տնտե սութ յան ա ռա ջաց ման պատ ճառ նե րը», 
երկ րորդ սյու նա կի նը` « Հա կազդ ման քայ լեր»: Խմ բե րին հանձ նա րար վում է 30 րո պեի 
ըն թաց քում վեր լու ծել և սահ մա նել ստվե րա յին տնտե սութ յան ա ռա ջաց ման պատ-
ճառնե րը, այ նու հետև մշա կել յու րա քանչ յուր պատ ճա ռին հա կազ դե լու լու ծում ներ: Ժա-
մա նա կի ա վար տից հե տո խմբե րը ներ կա յաց նում են ի րենց բա ցա հայ տած պատ ճառ-
ներն ու հա կազդ ման քայ լե րը, և  այդ պի սով աղ յու սա կը լրաց վում է: 

Ա ռա ջադ րան քի գնա հա տում 
Ա ռա ջադ րան քի գնա հա տա կա նը նշա նակ վում է ամ բողջ խմբի հա մար: 
Խմ բա յին գնա հա տա կա նը նշա նակ վում է` հաշ վի առ նե լով՝ 
● բա ցա հայտ ված պատ ճառ նե րի քա նա կը և դ րանց հիմ նա վոր վա ծութ յու նը,
● մշակ ված հա կազ դող քայ լե րի, լու ծում նե րի և մի ջո ցա ռում նե րի ո րա կը, ի րա տե-

սութ յու նը և ծախ սա տա րութ յու նը:
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Թե մա 3. Կո ռուպ ցիան և գոր ծա րար ո լոր տը

Վար ժութ յուն 5.

Ա ռա ջադ րանք
Խմ բե րին տրվում է հանձ նա րա րութ յուն` մշա կել պե տութ յուն-մաս նա վոր հատ ված 

սեր տաճ ման եր ևույ թը չե զո քաց նե լու լու ծում ներ և  ա ռա ջարկ ներ, ին չի հա մար պետք 
է հե տա զո տել ԱՄՆ-ի, Արևմտ յան և Ար ևել յան Եվ րո պա յի և հետ խորհր դա յին երկր նե-
րի փորձն ու առ կա խնդիր նե րը: Վեր լու ծե լով և հա մադ րե լով առ կա մի ջազ գա յին փոր-
ձը՝ խմբերն ա ռա ջար կութ յուն նե րում պետք է նե րա ռեն առ կա շա հագր գիռ կա ռույց նե-
րի բա ցե րը և խն դիր նե րը, կա ռույց նե րի վե րա կազ մա վոր ման կամ նո րե րի ձևա վոր ման 
հնա րա վո րութ յուն նե րը, ինչ պես նաև բա րե փո խում նե րի անհ րա ժեշ տութ յու նը: 

Գործ նա կան դա սա ժա մին յու րա քանչ յուր խումբ իր ա ռա ջար կութ յուն նե րը ներ կա-
յաց նում է PPT ձևա չա փով, հա մա պա տաս խան հիմ նա վո րում նե րով և գ նա հատ վում է։

Ներ կա յաց վող աշ խա տան քը պետք է նե րա ռի՝
● պե տութ յուն-մաս նա վոր հատ ված սեր տաճ ման խնդրի և կո ռուպ ցիա յի հետ դրա 

կա պի հա կիրճ նկա րագ րութ յուն,
● ԱՄՆ-ի, Արևմտ յան և Ար ևել յան Եվ րո պա յի և հետ խորհր դա յին երկր նե րի փորձն 

ու առ կա խնդիր նե րը՝ թե մա յի հա մա տեքս տում,
● Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում պե տութ յուն-մաս նա վոր հատ ված սեր տաճ-

ման խնդրի վեր լու ծութ յուն և գ նա հա տում. վեր ջինս պետք է նե րա ռի մի ջազ գա յին կա-
ռույց նե րի կող մից տրված գնա հա տա կան նե րը և դ րանց մեկ նա բա նու մը,

● ա ռա ջար կութ յուն նե րի և լու ծում նե րի մշա կում՝ առ կա խնդի րը չե զո քաց նե լու և 
կան խե լու հա մար՝ վեր լու ծե լով և հա մադ րե լով մի ջազ գա յին փոր ձը. ա ռա ջար կութ յուն-
նե րը պետք է նե րա ռեն ինչ պես խնդրին վե րա բե րող կա ռույց նե րի բա րե փո խում ներ, 
այն պես էլ նոր կա ռույց նե րի ձևա վոր ման լու ծում ներ: 

Ի րենց վեր լու ծութ յունն ու ա ռա ջար կութ յուն նե րը ներ կա յաց նե լու հա մար յու րա քանչ-
յուր խմբի տրվում է 15 րո պե ժա մա նակ, ևս 10 րո պե տրվում է հար ցու պա տաս խա նի 
հա մար: 

Պատ րաստ վե լու և ներ կա յաց նե լու հա մար խմբե րին տրվում է մեկ շա բաթ ժա մա-
նակ: 

Ա ռա ջադ րան քի գնա հա տում
Ա ռա ջադ րան քի գնա հա տա կա նը կազմ ված է եր կու հա վա սար մա սե րից` վեր լու-

ծութ յան և դ րա ներ կա յաց ման ո րա կից (խմբա յին գնա հա տա կան) և հար ցե րին պա-
տաս խա նե լուց (ան հա տա կան գնա հա տա կան): Խմ բա յին գնա հա տա կա նը նշա նակ-
վում է` հաշ վի առ նե լով, թե աշ խա տան քում որ քան լավ են նե րառ վել վե րոնշ յալ կե տե րը: 

Վար ժութ յուն 6.
Խմ բա յին աշ խա տանք և  արդ յունք նե րի ներ կա յա ցում PPT-ի մի ջո ցով: Աշ խա տան քը 

պետք է նե րա ռի գրա կա նութ յան և  օ րենսդ րութ յան վեր լու ծութ յուն, առ կա ի րա վի ճա կի 
մաս նա գի տա կան գնա հա տում և  ա ռա ջար կութ յուն նե րի մշա կում: 



73

Ա ռա ջադ րանք 
ՀՀ-ում և մի շարք այլ զար գա ցած երկր նե րում բիզ նե սի սեր տա ճու մը պե տութ յան 

հետ, այլ կերպ ա սած` բիզ նե սի քա ղա քա կա նա ցու մը, հղի է բազ մա թիվ կո ռուպ ցիոն 
ռիս կե րով: Մեծ ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի տի րա պե տող բիզ նե սը, ան մի ջա կա նո րեն 
նե րառ վե լով քա ղա քա կա նութ յան մեջ և պե տա կան մար մին նե րում, ծնում է կո ռուպ-
ցիոն ռիս կեր: Մինչ դրա դեմ պայ քա րե լը պետք է հաս կա նալ այդ եր ևույ թի դրդա-
պատ ճառ նե րը: Ոչ մի բիզ նես չի ցան կա նում շեղ վել իր գոր ծու նեութ յան հիմ նա կան 
ուղ ղութ յու նից և ներ քաշ վել քա ղա քա կան գոր ծըն թաց նե րի մեջ. շատ դեպ քե րում բիզ-
նե սը ստիպ ված է դա ա նել, իսկ հիմ նա կան դրդա պատ ճառն այն է, որ բիզ նե սը իր 
շա հե րը պաշտ պա նե լու և պե տա կան մար մին նե րում իր ձայ նը լսե լի և ն շա նա կա լից/
ազ դե ցիկ դարձ նե լու այլ մի ջոց չի գտնում, ինչն էլ վեր ջին հաշ վով հան գեց նում է կո-
ռուպ ցիոն դրսևո րում նե րի, իսկ խո շոր բիզ նե սի դեպ քում` «է լի տար» կո ռուպ ցիա յի 
ծաղկ ման: 

Բիզ նե սը միա վո րող ոչ պե տա կան կա ռույց նե րի դե րը ա ռանց քա յին և ն շա նա կա լից 
է վե րոնշ յալ գոր ծըն թաց նե րը կան խե լու և կո ռուպ ցիոն ռիս կե րը չե զո քաց նե լու հա մար: 
Այդ պես շատ երկր նե րում բիզ նեսն իր ձայ նը լսե լի, հա սա նե լի և  ազ դե ցիկ է դարձ նում 
առևտ րաարդ յու նա բե րա կան պա լատ նե րի մի ջո ցով, ո րոնց ան դամ է հան դի սա նում և  
ան մի ջա կա նո րեն ընտ րում է ղե կա վար կազ մին: Առևտ րաարդ յու նա բե րա կան պա լատ-
ներն այն մի ջանկ յալ և կո ռուպ ցիոն ի մաս տով անվ տանգ կա ռույց ներն են, ո րոնք կա-
րո ղա նում են միջ նորդ ված, բայց օ րի նա կան կեր պով ազ դել պե տա կան ո րո շում նե րի 
և տն տե սա կան քա ղա քա կա նութ յան վրա` ա ռանց ան մի ջա կա նո րեն ներ քաշ վե լու քա-
ղաքա կան գոր ծըն թաց նե րի մեջ: 

Այ դու հան դերձ, ՀՀ առևտ րաարդ յու նա բե րա կան պա լա տի ին տեգ րու մը մաս նա-
վոր ո լոր տի կյան քին շատ թույլ է ար տա հայտ ված, իսկ դրա ազ դե ցութ յու նը պե տա կան 
մար մին նե րի վրա անն շան է: Առևտ րաարդ յու նա բե րա կան պա լատ նե րի կամ բիզ նե-
սին միա վո րող այլ կա ռույց նե րի կա յա ցու մը գեր կար ևոր խնդիր է` բիզ նե սի ա պա քա ղա-
քակա նաց ման և  այդ պի սով կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի չե զո քաց ման ա ռու մով: 

Հանձ նա րա րութ յուն
● Վեր լու ծել ՀՀ առևտ րաարդ յու նա բե րա կան պա լա տի մա սին օ րեն քը և բա ցա հայ-

տել հնա րա վոր թե րութ յուն նե րը,
● հե տա զո տել ՀՀ առևտ րաարդ յու նա բե րա կան պա լա տի ներ կա ի րա վի ճա կը, 

դրա դե րը և ն շա նա կութ յու նը Հա յաս տա նի տնտե սա կան կյան քում, հիմ նա կան գոր ծա-
ռույթնե րը, ե կամ տի աղբ յուր նե րը, ի րա կա նաց ված ծրագ րե րը, ան դա մակ ցութ յան մո-
դել նե րը,

● ու սում նա սի րել առևտ րաարդ յու նա բե րա կան պա լատ նե րի կա յաց ման և գոր ծու-
նեութ յան մի ջազ գա յին փոր ձը,

● մշա կել և  ա ռա ջար կել կա ռա վար չա կան, վար չա րա րա կան և  օ րենսդ րա կան 
լու ծում ներ, ո րոնք կբարձ րաց նեն պա լա տի դե րը ՀՀ տնտե սա կան կյան քում, և  ո րի 
հետևան քով հայ կա կան բիզ նե սը կա պա քա ղա քա կա նաց վի: 

Ի րա կա նաց ված վեր լու ծութ յու նը և մ շա կած լու ծում նե րը պետք է նե րա ռեն՝ 
1. առ կա ի րա վի ճա կի ախ տո րո շու մը, բա ցա հայտ ված խնդիր նե րը,
2. անհ րա ժեշտ օ րենսդ րա կան և կա ռա վար չա կան բա րե փո խում նե րը,
3. պա լա տի ան դա մա կա ցութ յան նոր մո դել նե րը,
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4. պա լա տի գոր ծու նեութ յան ընդ լայն ման մե թոդ նե րը/ու ղի նե րը և լու ծում նե րը,
5. ի րա կա նաց ված լու ծում նե րի հետ ևան քով ակն կալ վող բիզ նե սի ա պա քա ղա քա-

կա նաց ման և կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի նվա զեց ման հնա րա վո րութ յուն նե րը:

Ա ռա ջադ րան քի գնա հա տում 
Ի րենց վեր լու ծութ յունն ու ա ռա ջար կութ յուն նե րը ներ կա յաց նե լու հա մար յու րա քանչ-

յուր խմբի տրվում է 15 րո պե ժա մա նակ, ևս 10 րո պե տրվում է հար ցու պա տաս խա նի 
հա մար: 

Պատ րաստ վե լու և ներ կա յաց նե լու հա մար խմբե րին տրվում է մեկ շա բաթ ժա մա-
նակ: 

Ա ռա ջադ րան քի գնա հա տա կա նը կազմ ված է եր կու հա վա սար մա սե րից` վեր-
լու ծութ յան և դ րա ներ կա յաց ման ո րա կից (խմբա յին գնա հա տա կան) և հար ցե րին 
պա տաս խա նե լուց (ան հա տա կան գնա հա տա կան): Խմ բա յին գնա հա տա կա նը նշա-
նակ վում է` հաշ վի առ նե լով, թե աշ խա տան քում որ քա նով են նե րառ վել վե րոնշ յալ 
կե տե րը: 

Թե մա 4. Կո ռուպ ցիան հան րա յին ֆի նանս նե րի կա ռա վար ման ո լոր տում

Վար ժութ յուն 7.
Խմ բա յին աշ խա տանք, ի րա վի ճա կի ու սում նա սի րութ յուն և վեր լու ծութ յուն: 

Ա ռա ջադ րանք
Սո վո րող նե րի` 3-4 հո գուց բաղ կա ցած խմբե րին հանձ նա րար վում է՝ 
1. ընտ րել որ ևի ցե ՊՈԱԿ, ԾԻԳ կամ պե տա կան հիմ նադ րամ և  ու սում նա սի րել դրա 

գոր ծու նեութ յու նը` հան րա յին ֆի նանս նե րի կա ռա վար ման տե սանկ յու նից, 
2. հե տա զո տել հան րա յին ֆի նանս նե րի կա ռա վար ման վե րա բեր յալ օ րենսդ րու-

թյունը` « Պե տա կան ոչ առևտ րա յին կազ մա կեր պութ յուն նե րի մա սին» ՀՀ օ րենք, «Գ նում-
նե րի մա սին» ՀՀ օ րենք, օ րեն քով նա խա տես ված ըն թա ցա կար գեր և  այլն, 

3. բա ցա հայ տել տվյալ կազ մա կեր պութ յան գոր ծու նեութ յան խո ցե լի տե ղե րը կո-
ռուպ ցիա յի տե սանկ յու նից` կո ռուպ ցիոն ռիս կե րը, և մ շա կել ա ռա ջար կութ յուն ներ ինչ-
պես օ րենսդ րա կան, այն պես էլ վար չա րա րա կան և կա ռա վար չա կան տե սանկ յու նից 
այդ ռիս կե րը չե զո քաց նե լու նպա տա կով: 

Ա ռա ջադ րան քի կա տար ման հա մար տրվում է մեկ շա բաթ ժա մա նակ: Հա ջորդ շա-
բաթ յու րա քանչ յուր խումբ ներ կա յաց նում է իր վեր լու ծութ յու նը և  ա ռա ջարկ նե րը բա նա-
վոր` օգտ վե լով PPT գոր ծի քից: 

Ա ռա ջադ րան քի գնա հա տում
 Ա ռա ջադ րան քը գնա հատ վում է՝ հաշ վի առ նե լով այն, թե խումբն ինչ խո րութ յամբ է 

անդ րա դար ձել հետև յալ կե տե րին.
● խմբի ընտ րած պե տա կան կա ռույ ցի հան րա յին ֆի նանս նե րի կա ռա վար ման 

ամբող ջա կան նկա րագ րութ յուն և վեր լու ծութ յուն,
● օ րենսդ րա կան դաշ տի, օ րեն քով նա խա տես ված ըն թա ցա կար գե րի հա մա-

պարփակ ներ կա յա ցում, նկա րագ րութ յուն, մեկ նա բա նում և վեր լու ծութ յուն, 
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● վեր լու ծութ յան արդ յուն քում ստաց ված եզ րա կա ցութ յուն ներ, տվյալ ա ռա ջադ-
րան քի դեպ քում` խո ցե լի կե տե րի` կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի բա ցա հայ տում,

● մաս նա գի տա կան դիր քո րո շում, կար ծիք և  ա ռա ջար կութ յուն ներ: 

Վար ժութ յուն 8.
Թե մա տիկ վեր լու ծա կան ակ նար կի պատ րաս տում (ան հա տա կան գրա վոր աշ խա-

տանք): 
Ա ռա ջադ րան քի թե մա ներ: Վեր լու ծա կան ակ նարկ գրե լու նպա տա կով ու սա նող-

նե րին ա ռա ջարկ վում է ընտ րել նշված թե մա նե րից մե կը (ա ռան ձին դեպ քե րում դա սա-
խոսի հետ քննար կու մից հե տո հնա րա վոր է թե մա ներ ընտ րել նաև ցու ցա կից դուրս). 

1.  Ն պա տա կա յին և պաշ տո նա կան պար տա կա նութ յուն նե րի թե րի կա տար ման 
կամ վատ կա ռա վար ման հետ ևան քով ա ռա ջա ցած հան րա յին ֆի նանս նե րի վատ նում,

2. Կո ռուպ ցիոն դրսևո րում նե րի բա ցա հայտ ման գոր ծում ծախ սեր-արդ յունք վեր լու-
ծութ յան գոր ծի քա կազ մի հնա րա վո րութ յուն նե րը, 

3. Պե տա կան ե կա մուտ նե րի հա վա քագր ման ըն թաց քում ծա գող կո ռուպ ցիոն ռիս-
կե րի բա ցա հայ տում, վեր լու ծութ յուն և մեկ նա բա նում,

4. Պե տա կան գնում նե րին վե րա բե րող օ րենսդ րութ յան և  ըն թա ցա կար գե րի վեր-
լուծութ յուն` կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի բա ցա հայտ ման հա մա տեքս տում,

5. Հան րա յին ֆի նանս նե րի վրա վե րահս կո ղութ յան մի ջոց նե րի վեր լու ծութ յուն:
Ա ռա ջադ րան քի կա տար ման հա մար տրվում է մեկ շա բաթ ժա մա նակ: Աշ խա տանք-

նե րի հանձ նու մից և դա սա խո սի կող մից դրանց գնա հա տու մից հե տո կազ մա կերպ վում 
է լսա րա նա յին քննար կում կա տար ված աշ խա տանք նե րի շուրջ: 

Ա ռա ջադ րան քի գնա հա տում
Ա ռա ջադ րան քը գնա հատ վում է ան հա տա պես՝ գրա վոր աշ խա տան քի հի ման վրա: 

Գ նա հա տա կա նը նշա նակ վում է՝ հաշ վի առ նե լով`
1. պատ րաստ ված  գրա կա նութ յան տե սութ յու նը (literature review), 
2. առ կա օ րենսդ րա կան դաշ տի ի մա ցութ յու նը և վեր լու ծութ յու նը, 
3. մշակ ված եզ րա կա ցութ յուն նե րի և  ա ռա ջար կութ յուն նե րի հիմ նա վոր վա ծութ յու նը:
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	ՄՈԴՈՒԼ 1. ԿՈՌՈՒՊՑԻԱՅԻ ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ
	­Թե­մա 1. ­­Կո­ռուպ­ցիան հաս­կա­նա­լու կամ ըն­կա­լե­լու մո­տե­ցում­նե­րը, կո­ռուպ­ցիայի սահ­մա­նու­մը և ­հատ­կա­նիշ­նե­րը
	Թե­մա 2. ­­Կո­ռուպ­ցիա­յի պատ­ճառ­նե­րը և ­հետ­ևանք­նե­րը
	Թե­մա 3. ­­Կո­ռուպ­ցիա­յի դրսևո­րում­նե­րը, տե­սակ­նե­րը և դ­րանց դա­սա­կար­գու­մը
	Թե­մա 4. ­­Հա­յաս­տա­նում կո­ռուպ­ցիա­յի դրսևոր­ման ա­ռանձ­նա­հատ­կութ­յուն­նե­րը 
	ՄՈԴՈՒԼ 2. ՀԱԿԱԿՈՌՈՒՊՑԻՈՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՀԱՍՏԱՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

	Թե­մա 1. ­­Հա­կա­կո­ռուպ­ցիոն քա­ղա­քա­կա­նութ­յուն։ ­­Ռազ­մա­վա­րութ­յուն­ներ ու ծրագ­րեր, դրանց ի­րա­կա­նաց­ման մո­նի­տո­րին­գի հա­մա­կար­գը
	Թե­մա 2. ­­Հան­րա­յին կա­ռա­վար­ման հա­մա­կար­գում հա­կա­կո­ռուպ­ցիոն ինս­տի­տու­ցիո­նալ մար­մին­ներ
	Թեմա 4. Հանրային վերահսկողությունը և ազդարարման համակարգը
	ՄՈԴՈՒԼ 3.  ՀԱՆՐԱՅԻՆ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅԱՆ 
ԲԱՐԵՎԱՐՔՈՒԹՅԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳ

	Թեմա 1. Բարեվարքության (integrity) հայեցակարգը, տեսական մոտեցումները և հիմնական տարրերը
	Թե­մա 3. Հան­րա­յին պաշ­տոն զբա­ղեց­նող ան­ձանց և հան­րա­յին ծա­ռա­յող­նե­րի շա­հե­րի բա­խում։ Ան­հա­մա­տե­ղե­լիութ­յան պա­հանջ­ներ, այլ սահ­մա­նա­փա­կում­ներ, նվեր­նե­րի ըն­դուն­ման ար­գելք։
	Թե­մա 5. Բա­րե­վար­քութ­յան հա­մա­կար­գի կա­ռա­վա­րու­մը։ Հան­րա­յին ծա­ռա­յողնե­րի է­թի­կա­յի հանձ­նա­ժո­ղով­նե­րը։ Բա­րե­վար­քութ­յան հար­ցե­րով կազ­մա­կեր­պի­չը 
	ՄՈԴՈՒԼ 4. ԿՈՌՈՒՊՑԻԱՅԻՆ ԱՌՆՉՎՈՂ 
ԻՐԱՎԱԿԱՐԳԱՎՈՐՈՒՄՆԵՐ

	Թե­մա 1. Կո­ռուպ­ցիոն ի­րա­վա­խախ­տում­նե­րի ա­ռանձ­նա­հատ­կութ­յուն­նե­րը և տե­սակ­նե­րը
	Թե­մա 2. Կո­ռուպ­ցիոն հան­ցա­գոր­ծութ­յուն­նե­րի բա­ցա­հայտ­ման ա­ռանձ­նա­հատկութ­յուն­նե­րը
	Թե­մա 3. Կո­ռուպ­ցիոն բնույ­թի հան­ցա­գոր­ծութ­յուն­նե­րի ա­ռա­վել ծանր դրսևո­րում­նե­րի ո­րակ­ման և քն­նութ­յան ա­ռանձ­նա­հատ­կութ­յուն­նե­րը
	Թե­մա 4. Ակ­տիվ­նե­րի վե­րա­դարձ. ա­պօ­րի­նի գույ­քի բռնագ­րա­վում, ռազ­մա­վա­րութ­յուն և գոր­ծիք­ներ, ի­րա­վա­կան և­ ըն­թա­ցա­կար­գա­յին աս­պեկտ­նե­րը
	Թե­մա 5. Կո­ռուպ­ցիոն հան­ցա­գոր­ծութ­յուն­նե­րի բա­ցա­հայտ­ման մար­մին­ներ
	ՄՈԴՈՒԼ 5. ԿՈՌՈՒՊՑԻԱՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ 
ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅԱՆ ՄԵՋ

	Թե­մա 1. Քա­ղա­քա­կան կո­ռուպ­ցիա
	Թե­մա 2. Կու­սակ­ցութ­յուն­նե­րի ֆի­նան­սա­վո­րում
	Թե­մա 3. Քա­ղա­քա­կան կո­ռուպ­ցիան և­ ընտ­րութ­յուն­նե­րը
	Թե­մա 4. Քա­ղա­քա­կան կո­ռուպ­ցիան մի­ջազ­գա­յին աս­պա­րե­զում
	ՄՈԴՈՒԼ 6. ԿՈՌՈՒՊՑԻԱՆ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ 
ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅԱՆ ՄԵՋ

	Թե­մա 1. Կո­ռուպ­ցիա­յի սո­ցիալ-տնտե­սա­կան բո­վան­դա­կութ­յու­նը
	Թե­մա 2. Կո­ռուպ­ցիա­յի ազ­դե­ցութ­յու­նը տնտե­սութ­յան վրա
	Թե­մա 3. Կո­ռուպ­ցիան և գոր­ծա­րար ո­լոր­տը
	Թե­մա 4. Կո­ռուպ­ցիան հան­րա­յին ֆի­նանս­նե­րի կա­ռա­վար­ման ո­լոր­տում



