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Unnniwyghw( Iwjwuwnwbh hwdwnp Gnp Gpunyp sk: WG qnynepynit £ nuGbigh
nwnbpny L Gpyph wwwndnipjwb wmwppbp dwiwlwlwhwwnwdébbpnid plnnilb) £ mwpptp
dutip:  UGYwiunipynh  dGnppbiptintg  htwnn  tunphpnujht 3wjwuwnwlnid  dwnynn
yneniwghwyh “nwuwyw0” wjwhuh nbuwyGbphl, hGswhupp thG Ywowrwybpnipntlp L
wwwnnbbwywb ybndhpp, gnidwnytghb Yneniwghwih Gnp npubnpnudltin, npnGp pGnpny
GO oniyuywywl nGunGunipjwlp L pwgiwyniuwygwywl punwpwlwl hwiwlywnpghb: Ujn
Gnp wnbuwlyObphg Ywnpbiph £ Gp6] pwnwpwywb Yneniwyghw, Yneniwyghwl wGunwlwb
qUnuibGph L uGthwywbwGnphdwb gnpépbpwgbbpned, “wbnnpjwb quiypnidp” L wy(G:

W hGnyndntGhunwywb GpypGtph 00wl wGgndwihG 2powlnd (1990-wlywb
pywlwbbtnhah) Fwjwunwbniy GniyOwbiu ptpwqlwhwwnybig Ynrniwghwjh
wuwwywjntGwglnn wqgnbgnipnilp dnnndpnuywpwgdwl qgnpéplpwgh L 2nijuywlywb
hwpwpbpnipjntGGtph qupqugiwl Ypw: Uneniwyghwih nbd wywjpwpp wwwnnlwwbu
hnswyytg 2000-wywl pywywhGtph  uygpnid, Gpp wnlnbuwlwl, pwnwpwlwb L
unghwjwywb pwpbthnfuncdGbph hpwywlwgiwb pGpwgpnid Gplwg, np Yneniwghw(
swihwqwlg nupe  fungplnnuin £ pwpbthnfuncdbbiph dwlGwwwnphhG, hGsp hwuwnwwnybig
wnwpptin,  hpdlwlwbnid  wpunwuwhdwOwbG,  YuwgiwytpwnipniGobph  (ophGuwly,
Swiwfuwphwihb pwayh) ynnihg wagywgywé ytpiniénipyntGbbph wpnynibpniy:

2003p.-n0 Fwjwuwnwbnid hwunwwnyb) b Iwywyneniwyghnt nwqdwdwnnipjwb L
npw  hpwlwbwgdwl dhongwnnidlbph Sdpwahpp, huy 2004p.-hg qnpénd LG 33
Jupswwbwnh qfuwynpnipjwdp Unentwyghwih nbd wwjpwph funphnipn b npwb wepbptip
Rwywyneniwyghnt  nwqiwydwpnipjwld  hpwlwbwgdwb dnGhnnphGgh  hwGdGwdnnny:
Swlpwwbinnipynilp dhwgbp £ dh 2wpp dhowqquwjht YnGythGghwlbph L wlnwdiwygby
hwywynneniwyghnb ninnwénipynih nlbtignn dhowgquwjhb YwnrnyglbphG: dbpghG dh pwh
nmwnpyw pGpwgpnid plnniGyt)p 66 066 pwlwynipjwip optbplbp, npnGp dhndwéd GO
YwlfuwpqbGint Yneniwyghwjh tnwpwénidn:

Uhowqquwjhl JuquiwyGpwnipjnitGbbph, wyp  wbwunepntGlGGph L wpnbpypnud
pGwyynn hwjwqgqgh pwpbpwpGtph  wowlgnipjwdp wnpnibwyynid GG pwpbthnfudbi
whtwnwywl Yuwrwjwpiwl L wpnwpwnwwnnipjwl hwdwywpqbpp, dwpuwjhl, hwpyuw)ha,
Yppnipjwl, wrnnowwwhnipjwl, unghwwlwb wwwhnynipjwl L wyp ninpnlGbpp: USGG
mnwnh Gpypnid wpdwbwagnyned £ Gpyah nbnbuwlwb ws, wpwg nbdwbpny qupqubnid
GG wnbwnnipp b uywuwnpydwb ninpwnp, hpwlwGwgynud £ dGéwéwyw| 2hGwpwpnip)nt,
wyblwbnid gpnuwpohlybbph phup: Pwig win wdkGh hGwn dbYnbn wpnn’p Gugnid

Ynrniwyghwjh dwlwpnwyp:




hGsnl® GG wokh op nnGwhwpynd dwpnnt hpwyniGpGbpp, uwhdwlwhwyyned
fjunuph  wquwunipjntlp,  funsplnnunyntd wquwun  nijuyuywb  dpguygnipynilp,
pwnqwywdntl uinytipwyhb inbuinbunipncbp, ytnéynrd pbunpnipyntGGbpp nL
ppbwywlwgyntd  pwnwpwlywl wuwwpbgp: PGsn” £ wpniGwyynid wpunwquingq,
wuwophbh 2hGnipyntbGbtGpny pwjpwyynid 2powyw dhowydwypp, dwnyntd hwuwpwynipjwb
ghGhqil nu wOwnwppGpnpjntp L vwunwbnd dwpnyuwlg  Jwiuh  wunh@wOp
nhiwlwjtint h2fuwbwynpbbph nu dGdwhwpniunbbph L npwbg 2powwwinh “prbh” nudh(:

hGsnt® &G qynunughGbpp 00nid wnwlg  nengbwlG  oph L wwppwlywG
hwnnpnwlygdwO dhongltph, pnwlwreniGGpp h yhdwyh 360 Jowpbine  Yndnilbwy
Swnw)nip)ntGbtph hwdwnp, huy thnnngGbpnid dwpnhy 2wpniGwyned GG dncpwgluwbnep)ncl
wab: N°p b qlnud wokO wwph  wydbiwgnn  Gpyph  “hwpuwnnegynilp”, hGsnd®
wndtpwagpyyned npwip, n°y £ hpwywlnd ognygnid odwlnwynipjwl dpwagntinhg L h°Gs
wwwaw bt uywuntd Iwjwunwbh, Gpb sdtnGwnpyyth Yunpney pwytip GGpyw hpwyhdwyp
2nytint L pwpbthnfuncdGeph nunnnepyncbbGpp thnfubnt’ hognuwn dnnndnnh, wyp ns pt dh
funtdp whhwwnGGph L GpwGg YwhhGph:

Unyh hpwwwpwydwb Guwwnwyp Swjwunwbnid hwlywynnniwghnl
pwnwpwywbnipjwb dowlydwh L hpwlwlwgiwb qGwhwwnidl £ hhaGyting wyn npnpunncd
ytpohhG Gpbp wwpw plpwgpnid wbn quwd qupqugnudbbph  yGppnudnipjwlb L
tdhowqqujlnptb pGnniGwdé qlwhwwniwb swihwbh06ph ypw: Ipwwwpwyiwb wnwohl
gintfup  GEpYuywgbnud £ pGnhwlOnip  wntintynipyntGbtin  Yneniwyghwih  Gpunyph L
w2fuwphnud npw nwpwéjwdénipjwl dwuhl, hGswbu Gwbk Yneniwghwih nGd wwjpwnh
dhowqquwjhl dnintigntibGtph L gnpéhpltinh dwuh:

Epypnpn qunifub plngpynud £ Iwjwunnwbnid Yneniwyghwih pGywpdwb L npw
Jwlywpnwyh qUwhwndw hGwn Yuuwywé inyjwbtipn, Swywynnniwghnl
nwqiwywpnipjwl L npw  ppwlwlwgdwl dhongwrenidlbph  Spwaph, dhowqqujhb
UnGphwnnphGgh dGfuwbhguibtph Yhpwrdwl, wryw hGuinpnnighnOwp 2powlwlybbph L
optlGunpwywb nwwnh ytpnuénipinilp: dbipohb gqfuntd inbin qunwé wnwownynipjntGGbpp
hhiaGjwé GO JGpnhhojwy dGpiniénipjwlb Jpw b nwuwlywpgwéd™ GG npwtu plGnhwGnip
pnyph  wnwownynipjntlGbbp L pun  hwlwyneniwyghnl  pwnwpwlywlnipjwb  Gpbp
hhaGwywh pwnwnphsGtph® wbhuwpgbnd, pwgwhwjnnid L hwbGpwihG wowlygnipniG:

Lbpyuwywgywé ytpnénipintGb wnwohb pwylb £ withnthGint Gwfunpn nmwphGtiph
thnpép L Gwhuwdébnbbint wybih (w)b hwuwpwywlywb L dwubwghnwlwb pGGwpynidbbp’
Fwjwunwbnid Yyneniwyghwih nbd ywjpwph wpnynibwybn pwnupwywlnipjwb d2wlydwb
L ppwywbgiwb nLnnnLpjwip:
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Unnniwghwjh pGnhwlnip pGnipwahnpp

Unnniyghwih witlwwwng uwhdwlnudb £ “wgwounnGh swpwwhnd wGahwywG
ogniin unwlwint Guuwuwnwyny” Uneniwyghwl [phGnd £ “punn YwlnGGGpph* L “plnnbd
YwlnGGGph*: UnwohlG nbwpnid wwownnuwl wldOwlwb ognuin £ unwOnud opbkbpny
uwhdwOJwé™ hp ywpunwywbnep)niGGbipp Yuwnwpbine hwdwn, wyjuhbpl, dh pwOh hwdwn,
npp Ow wwpunwydnp £ wlb hwiwdw)t optGph: Gpynpnpn nbwpnid  wwunnbywb
wbdbwlwh ogniin b unwlnid wylGwhuh Swnwynipjwlb Ywd gnpénnnipjwl hwdwp, npp
hpwdntlp sniGh npwdwnpbint i Yuwnwpbine:

Unnniwyghw npubnpynud £ nnwpptip dLGpny L pGnapynidbbpny: ©npp dwywih Ywad
“Gwlp” Yneniwyghwjh htwn 2wppwihb pwnwpwghb 2thynid £ watGonyw Yywbpned, ophGwy
wywnndwlwwwphwyhG, Yppnepjnil, wennowwwhnepjntb L wyp ninpnGGpnid: bul 066
Swywih Ywd “funznp” YneniwyghwG hwbpnipjwlb hwdwnp wybih phs wnbGuwGGh no
pwgwhwjwnbih t, L Gpwbnd unynpwpwnp Gpgpwyywéd G0 pwnwpwywb nt nbnbGuwlywb
JGplwpuwygh OGpYwjywgnighsGtipp: tunynp Ynenuwyghwih ninpinGbphg G0 wyGunwlwb
qUnuiGGpp, dhowgqwjhlG oqlnipyntlp L wy G: Gpb JGpp Gpqwé ophGwybtpp yGpwpbpnid
GO Jwpswywb Yneniwyghwihl, www pwnwpwywl Yneniwyghwih  nwuwlwb
npubnpnuiltphg GO0 pOunpwlwweplbpp, pOnpwlywl hwGdGwdnnnyh  wlnwdlGphh
Ywpwnb|p, GwhupGunpwywb pupnqupwynid Jupswywb nbunipu ogunwagnpétiip, hGswbu
Owbl ny pwnwpwlwb wwwnnGGGph0 Gowlwybip® G 06 nd wadbwywhb whhg:

Unnniwyghwl “qupwyned” £ wtinnipjwl b hwuwpwynepjwb pnpnp YwrenygGbpG no
wndtpltipp L Yynpdwlwpwp wgnbignipynil £ pnnGnid Gpyph nGunbuwywl, unghwjwlwh ne
pwnwpwywl qupquwgniiGtph ypw: Npwbu hwiwlwpquhG Gpbnyp wyb wpnn £ h hwjn
qw] gwlywgwé whwnnipjwl dGe L ywnwywpdwb gublywgwd dwlwnpnuyntd” wllwfu wjn
wtwnntpjwlb qupqugiwl wuwnhdwbhg: P@pwbuthwptbuph hGptinGtGh (@) 2005p.-h
Unnniyghwih pGYwdwG hwiwpdh (UO3I)' hwiwdw)l, 159 whwnipjnilltphg 113-h (Yud
wybh pwb 70%-h) UL3-G 5-hg gwén t (“1-10" uwlnnuwyny, npwintin "10”-p 2Gnphynid £
Unnniwghwihg pwgwpdwlwwbtu “dwpnip”, huy "1”-p° pwgwpdwywwbu Ynenudwywgywé
wtwnpjwbp): Uw Gwlwynd £, np YneniwyghwO wyn GpypbGtpnud GGppwihwgbp &
hwuwpwywywa Ywbph pninp npnpuinlGpp:

Nuntibwuhpywé 113 tGpypGtphg 70-nud (Ywd dnunwynpwwbtiu 45%-ncd) LL3-0G 3-
hg gwoén t, hGsp GawlOwynid £, np wyn GpypGGpnud weyw hwiwwnwpwsé L 066 swihtph
hwulnn  Yneniwyghwla  uwwnelnd £ wyn GpypOGph  unghwwywl L pwnwpwlywb

! http://www.transparency.org/policy_and_research/surveys_indices/cpi



ywyncGnepywlp:  LEpYwyniiu 3wjwuwnwlbp qunbynid £ htbg wyn yGpohb fudph Gpypltph
2wppntd L ybpoht tipkp vnwpyw pGpwgpnid sh wpdwGwqnbp 2n2wihtith npbk wrweplbpwag:
Lpw UC3-0 2003, 2004 L 2005 pywlywbGEphb bnb £ hwiwwywunwupuwlwpwp 3.0, 3.1 L
2.9:

hGswbu Gpynud £ @h-h Yynnihg, wnwyb] gwép ULI nibtignn GpypGtpp, dhubnyh
dwiwlwly, qwbynd GO wpfuwphh wdbOwwnpwuw GpypGGph gnigwyniy, pwbh np
yneniwyghwl wnpwwnipjwl hhdbwlwb wwwndwrbbphg 06O £ L wyb hwnpwhwpbint
swlwwwnphhlG wrlw [npe  funsplnnup: Phwpyb, wnpww GpypGGpp Ynrniwghwih
wikbwibé gnhtpl GG: UpLOnyl dwiwlwy wybhwjn £, np hwpunnigntGlG hGplhG sh
hwlqbglnud ophbwywbnipjwlt hwunmwwndwlp: Ypw Jwr wwwgnygl GG hwpniun L
qupqwgwd tpynpGGpnud JGpotipu wbinh nuGGgwéd oh wpp pwnwpwlywl Yneniwghnb
uywlnwGbpp: UdG0O nbwpentd, wnwg Yneniwghwih nbd wwjpwph sh Yupnn wwwhnyybip
ns wnpwwnnipjwl Ypdwuwnnid L ng £ pwnupwywb YwyniGnepyniG:

@h-h 2005p.-h “Unnniyghwjh hwiwfuwphwihG pwpndbnp” nuunGuuhpnipjwG?
2nowbwybtpnid wfuwphh 69 GpypOGpnud wbglhwgywdé hwpgiwl 55000 dwubwyhgbbph
ywns&hpny wnwyb| ynenidwwgywé ninpin0Gpa Ga YnLuwlygnipjnGhGtinp,
nuinhywGnepjnilp L nuunwywb hwiwywpgp: Iwpgiwb dwubwyhgbtinp hwinqwé GG, nn
yneniwyghwb hp pwgwuwlwb wanbgnipyncGb £ pnnlnud hpbbg GpypGtph pwnwpwywb L
gnpswnpwp 2powbwybbph ypw, L np yGpohl Gptip mwpdw pGpwgpnid Yneniwghwl wok
:

2002p.-h0 “Swpwéwnowbwjhb qungwgiw ytaunpnb/@pwbuthwpbluh
hUpbpGG20-3wjwunw e (“S24/Ph-3wjwunwb®) hwuwpwlywywb Jwgdwybpwnipynilp
(BY) wlgywgptg “Swjwuwnwbnd  Yneniwyghwih  nwpwéjwénipjwl L npubnpdw
qOwhwuwnnidp” htitnwgnunnep)nilp, nph hwidwdéw)l wrwybp Ynenudywgywd GG hwiwpyb|
whwnwywnninbusnipyntlGp,  pwlwlyp L wennpwwwhnipjntGp®: P ntw,  hwpgdwip
Gwulwygwd 1000 nlwihG wnlGunbunipjntGbbph dGéwdwulnipynilp Gz Ep, np dtpohG
hhGg wwpyw pGpwgpnid Yneniwyghwih dwlwpnwyp Gpypnwd wdkp £ L Yneniwyghwjhb
GuwuwnnnGtpp hhiGwlwGnud whnwywi wwnnbubbpG G6*: buly npwtu Yneniwghwh
hpalwlywl wwwSwrebtipn GpdLp thG  optiGpGtph  Jww  Yhpwenidp, wGlwwwp
optiGunpnipjntGp L YGpwhuynnnipjwl  dbGjuwGhqiGph  nu wwuwndwdhonglbph
pwgwlwjnipniGp®:

2005p.-n0 “S24U/Ph-3wjwuwnwb’™h Ynnihg hwlpwwtwnnipntbnid hpwlywbwgywéd
nbwjht nbwntunipniblbiph  htnwiunuwjht hwpgiwb 1500 dwulwyhglbph 62.9%-n

2 http://www.transparency.org/policy _and_research/surveys_indices/gch
3 “Fuywunwlnid Yneniwyghuyh inwpwoywdonipywl b npubinpdwl qGwhunnnidp. hwuwpwlwlwl hundhph
nruncdbuuppnipyna7, “SAU/MBP-3wjwunw b, Gpluwb, 2002p., 9 3

4 Unyylp, tp 2
S« Unnniwghuyh pGhywynedp IJwywunwlned. 2005p. hbpwfunuwyhl hwpgned”, “S24/OP-3wjwunwb®, Gplw, 2006p.,tp 3



OnyOwbu hwinqqwdé tp, np Iwjwunwbnid weiw Yneniwyghwih dwywpnwyp wsk £, huy
hwpgywdébtph qqwih dGdwdwulnipnilp qunlnud tp, np Ynenudwwgywé G0 whnwlywb
pninp hwuwmwwnnipntGGbpp” npwbu wewybp Ynenudwwgywéd npnpinGtp dwnlwh6ny
nuinhywnipjnilp, nwunwpwGGbpp L nwunwfuwgnepynilp: Uneniwyghwih wwwndwrGtph
wppnid wju  wOqwd  hwynOdtp thG wbGpwptlGwywuwn unghwpwlwl wwjdwGGbpp,
wGh2tuwGnipyntlp b whnwYwb wwwnnbGubph wquwhnipyntGb ni pGswpwngnpyntGp®:

Lnylb Jwagowytipwnipyntbp 2005p.-n0 Gl wbglwgptp tp 25 wlhwunwlwb
hwpgwgpnugltin L 5 $nynLuwghl fudpbph plGGwpynidGbp, npnbg dwulwygtb| GG wwppbp
ninpuinGtp GepYwjwglnn winwwb wwownnbywbtp, dGrGGptgltn, |pwannnbtp, 34-0GGph,
Uhjntnph L Fwjwuwmwlbnid  gnpénn - wpnwuwhdwljwb  Ywqiwytpwnep)niGGbph
GGpywjwgnighslbpn: Uwubwyhglbph dGéwdwulbniginiGp  GnylGwbu  hwdwnpbp E, np
yneniwghwyh  dwywpnwyp woéb, L dGpphG 3 wwpw  pOpwgpnid:  Npwbu
wibklGwynenidywgywd ninpwnbGbp G4t 60 nuunwywb hwdwywpgp, nwunwfuwgnepjnibp,
nuinhwlnipinilp, wbwwywnunbugnipnilGp, dwpuwyhG L hwpluht hwdwywpgbpp,
Yppnipjntlp, wrnnowwwhnipinilp L pwnwpwlywb npnpup:

hGs JGpwptipnud £ Yneniyghwyh twpwéiwl hhibwlywl wwwndwnbGtphl, www
wnwO&bwgytp GO  hGnlywip. wlpwptlwwuwn  unghwpwywa  gyhtwly (gqwén
w2fuwwnwywndbp), optlpltph waywwwpnipjnih L npwbg pbiph Yhpwenid, Yneniwyghwih
nbd wwjpwptiint pwnwpwywb Ywiph pwgwyuwynipjnil, whwwuwndtijhnipjwl Gplninpun,
funuph L dwinih wqwunipjwl wwlwu, hwuwpwynipjwl hwbnnipdnnuywbnipntl,
wqquwjht dtopwihwinbn, wnbntjwundnipjwli wwlwu, jwwn Jwpswpwpnepntd b owy G:
NrunudGwuppnipjwlb dwulwyhgbtpp Fwjwuwnwbnid - Swwidnn  hwlwyneniwyghnb
Owfuwdtinbnip)niGGtpp hhdGwywbnid hwiwnbp 60 wGwpyniGwytbun, sGwjwéd whnwlywb
wwwnnOjwbbtph hhdGwynpdwlp, pb nbn wwn phs dwdwGwy t whgb| npltk 2nwdhbih
wpryntlp wybywGne wenuinyg:

“dphnnd 3wnig” (Freedom House) Jwqgiwytpwnipjwb 2006p.-hG hpwwwpwlyywsd
ncuntibwuhpnipjwl nywGGph hwdwdw)b, npnGp wdthnthybp G0 “UGgndwyhb GpypGGpp”
hwoytnynipjwl dte’, 1999p.-hg h ytp Iwjwunwnd Yneniwyghwsh hbn Juwdws
hpwyphtwyh qhwhwwnwywbap sh thnfudt” dOGwiny 5.75: Ujunbin oquwgnnpéyty £ “1-7”
uwbnnwyp, npuntin “7p Gwbwynid £ pwgwpdwly Ynenudwywgywdé, huy “1“-p “dwpnin®:

QnpSéwpwn dhowdwjph L 4dGrGwpywwmphpwywb qnpénibbinipjulb  JGpwpbpjwg
hwngntiGtph (BEEPS) 2wnph ybpohG' 2005p.-h niuntdGwuhpnipynilp® gniyg b wndtg, np
Swjwunnwlnud 2002p.-h  hwdbdwwn  Yneniwyghwb £ nwpdbp £ gnpédwpwpnipinilp

6anJ[]n,tQ 3-6

! http://www.freedomhouse.hu/nit.html
8 http://www.info.worl dbank.org/governance/beeps



fungpGnnuinn widbth |nepe fulnhp: 3wpgiwl dwulbwyhglbpp Gp6; GG, np YwawnrplbphG
ninnynn dhonglbph pGnhwlnip dwwip 2002p.-hg dhbsL 2005p.-p qquithnptlO wdbp t:
Ppwyhdwyp Jwwnpwpuwgt| t Gwl optiGunpwywb nwawnh dbwynpdwlb gnpéplGpwgned, tipp
‘fuwnh ulnGGGpp* hpdbwynpwwbiu nu Bunwwbu fubnwpnipynid G0 hognuin thnppwphy
wpunnOywOtph:  Cunn  hwpgiwl wnywibbph, YJwowrwytpnipintGp  nwpwéywd ¢
nuwwwnpwabpnud, dwpuwhG, hwpywihG, (hgGGquynpdwl, wGwnwlwb qlnudlGbpp,
hnnwhwwnluwgdwh L wy npnpunbGpncd:

IGunwppppwywb £, np “Onpp L dhohlG phqlLuh hhdGwnpwi® 3IU-h 2005p.-h
ntuntiGwuppnipjwG® nywilGbpp hwdwpw  wdpnnendhG  hwdwhniGs GG Jbpnhhojwg
niuntdbwuhpnepjwl wprynilGpGtphG: Ywlp Jywyned GG, np Iwjwuwnwbh dGrGGptglGpp
wutbhg hwidwfu Yneniwyghnlb npubinpnidGbphb websyned G0 ubthwlwlnpjwb hpwyniGph
qpwOgiwl L 2hGwpwpnipjwb pnypngnipyntd unwGwine, dwpuwqgbpéiwl, hwlpwihb
apgnyplbphl dwulwygtiint, ywpytp atrppbptint, hwpuwihld wywpunwynpnipynibbbpp
Jwuwnwpbnt, nuunwywb gnpéplpwgp wpwquglbpnt dwdwbwy L 6h 2wnpp wy nbwpbpncd:

2006p.-h0 [nyyu inbuwy Iwidwfuwphwiht Pwayh (3R) “Unnniwghwih nbd wWwjpwnn
whgnudwghl  wnOwbunipjwdp  GpypGepnud  (Gppnpn hwdbungdnepyncG). N° £ hwub)
hwonnnipjntGGbph... L hOsn°” hwpdtwnynipnilp, npnbn wdthnihybp GG gnpéwpwp
uhowywjnhb L dGnGwnpywwnmhpwywb qnpénLlGtinpjwlp ybpwptipnn
niuntdbwuhpnepnibltph wpnynibpGGpp: Fwpybuinygnepynlned Owulbwynpuwbiu
hpwwnwyynd £, np sOwywéd 2003p.-hG Iwjwunwlbnid dwyybp £ Uneniwyghwih nba
wwjpwnh nwqiwdjwpnipintd b npw  hpwlywbwgdwb dhongwnniilbph 6pwaghp, huy
2004p.-h0  uwbnédytp b pwpdp dwlwpnuyph Swlwyneniwyghnl  funphnipn’  Gpyph
Jupswwbtnh Owfuwqwhnipjwdp, Yneniwghwih hbn juwywéd hpwyhdwyp 2002p.-h
hwdikdwwn 2005p.-hG qquithnptib Junpwnwgtip b Gh 2wpp swihwGhGhpny™:

UhowqquwjhG hwywynneniwyghnb gnpéhpltin

Epp 1990-wlywb pdwlwbbtph Ytubipht waquwjhb L dhowqqujhlb dwlwpnwybtpnid
uyubtight funubp Yneniwyghwjh dwuhl, pwagh hwdwfuwphwihG hwbpnipynilp ghnwygtg
L hwydwpytg Yneniwyghwih yGwubtph swihbplb no hGnbwGpGGpp, hGGg wyn dwiwbwy
dawyytight  dh  2wpp dhowaquihlt  hwlwyneniwyghnlb  gnpéhplbp: Tpwlghg  thh
SGunbuwlwl hwdiwgnpéwygnipjwld L qupgugiwl Jwgiwytpwnipjwl (OECD)
UhowqquwjhlG gnpéwpwpnipjwl 2powGwybbpnid onwpbpypjw wwunnbwwnwn wGdwlg

o “©npn L Bhohl dtnlGunlwinpnnipiniap plnnbd Yneniwghuwyh. Gnlnyph pGhwynedl ne hlGwpweynp (ncdncdGbpn’, “Onpn L
dgghﬁ phqbtuh hhiGwnpwy®, Gplw, 2006p.

ot bnnniwghuyh nbd wuypwpp wagniduyhl inGunbunipiwdp GnipGbpnid. 1Y F hwuby hwonnnipinlGaGpp... L pasnt”,
Swdwfuwphwihb pwGyh hwpytnynipnil, 2006p., tp 63



Jwownwybpnipjwlb nbd  wwypwph 1997p.-h  ynGdtiGghwb, Gdpnwywlwb Uhnipjwl
Gupnwywywb hwiwjbpbtiph wd dypnwwywb Uhnepjwb wlnwd Gpypbtiph ywunnbwwnmwn
whdwhg GGpgpwydwdp Yneniwghwih nbGd wwjpwph 1997p.-h YnGytGghwa, ypnwywlywhb
funphpnh (Glu) Uneniwghwih nGd ppGwywb hpwynitph 1999p.-h YnGyLGghwh, Ghu-h
Unnniwghwjh nbd pwnwpwghwlwb hpwynitbGph 1999p.-h YnbGyLGaghwh L wyb: Uju wpphg
ytpoht thwuwwpninpp Uneniwyghwih ntd Uhwgjw Uggbiph bwqiwytpwnipjwb (UUL)
ynGytGghwl E, npp pOnnGiwb L Jwybpwgiwl gnpéplpwgh uyhgpp npytg 2003p.-h
ntywbtidptiph 9-hG" hGsh 20nphhy wyn opp  hnswyytg Uneniwghuyh nbd wwjpwph
dhpwqquihG op'':

Swjwuwnwlp  unnpwgptp L Jwybpwgptp t Glu-h Jdbpp  Gpwd  Gpyne
ynGytiGghwatipp, huy 2004p.-h hniGwphg wlnwdwygnid £ BYypnwuwywb GpypGtph
Ynrniwyghwyh nbd wwjpwph fuiphG (GRECO)™: Iwjwuwnwip Ghpgpwyywé t Gwl Gufulyhh
funphpnwjhG 8 bGpypGGph hwdwp Jwyjwsd OECD-h “Unwdpnih  hwlwynnniwyghnb
gnpénnnipyniGGeph wwG®  Spwagpnud:  2005p.-h GwyhupG SwjwuwnwGh
Swlpwwbiwnnipynilp unnpwagptig Gwb Uneniwyghwih ntd UUY-h ynGytGghwa, npb wnw)jdd
sh uytpwgyby: Uwyuyl dtipp G24wé dhpwaqquyhb gnpéhpltiph Yhpwnlydwlh ninnnipjwdp
Swjwuwnwbnid 066 wnwenbpwg sh gpwbgyt: UGh dwlpwiwub wyn dwuhl pwpwnpwé
t “UnGhwnphbgh dGfuwbGhgulbpp” GGpwq|funcd:

UhowqgqujhG thnpdp gniyg t wvnwhu, np Yneniwyghwih nGd ywjpwpp wwhwGonid k
qawih pwonipntl, GUhpgwédnipinil, wGdbGwagnhnepinil, ghwbihpltp, hdwnnpyniGGap,
Uhonglbp, L, yGpowwbtiu, hwdwnnipintl ni hGinbnnwywOnepjntd wqquwjhb L dhowqaguhh
Gwywpnwybtpned: Uneniwyghwl pwpn Gplunyp £ L npw nbd wwypwnh dtpnnbtinp wbwp
hwyyh wnbt0 wyn hwbqwiwbpp: Upnynibwybin hwwyneniwyghnb pwnwpwlwbnipynilp
‘wtwp £t hpdGdh Yneniwghwih hwiwwwwnwufuwb ywndwnlbph b nnbGuwybtph, hGswbu
Gwb npwlnd Gepgpwyywé wbdwlg pwhbph plGnyph pwgiwynndwbh Jbppniénipjwb
ypw: LniéndlGbpp wtwp b (hGGO hpwlwb L YGpwpbptt ndywg Gpyph hGuinhunneghnbwy
hwiwlwnagh pninp dwubphGe™:

Unnniwghwjhb hwlwagnbnt hwdpbngpyntb unwnbtigniilbphg atyp
OnhGwlwGnipjwl wqgquihG hwiwlwpgh®™ (OU3) hwdwnpnypl t, puin nph OU3-G th
hwdwywnqg E, npp Ywqidwé b hnujuwuwygdwséd L thnfuwgnnn hGuinhwnnunlGbiphg
(“htGwuynLbbphg”), hOswbu OGwb wyn hGuinhwniinGbph Ynnihg Yhpwnynn qnpéhpltinhg
(“wlnbGtphg L gnpéwnniyplbphg”)’ hwuwpwynpjwl GGpuntd wwwhnybine hwdwn
ophGwlwbnipjncl, pwthwGghynipjnil L hwpytunynnuywlbnepynil: Gpp wyn hwdwlywpagp

™ http://www.unodc.org/pdf/crime/convention_corruption/signing/Convention-e.pdf
2 http://www.greco.coe.int

%3 http://www.oecd.org/corruption/acn

% http:/Avww.transparency.org/policy_and_research/ach

B http://www.transparency.org/policy_and_research/nis



gnpénud £ wpmynibwybun Yepwynd, www wld uwbénid £ Yneniwyghwl™ wywjpwnbiinyg
(hwagnpnipjntGGGph swpwwhdw, wwunnbtwywh hwbgwaqnpénipynLGhtph b
qtindwpwnnipjwl pninp npubinpnidGph nGa:

OU3-h yppwrdwb 0nphhy hGwpwynp £ nuebGnud JGppnustp wndywp Gpynh
yUnrniwghwjh nwpwéywonipjwl wunhdwlp L Gpw wwwndwreObpp, hGswtu Gwl wqqujhh
hwlwynnniwyghnt pwnwpwlwOnipjwl wnprynibwyGuinnepjntlp: Pwgwhwynbind  ndjug
hwdwlwpgh nudbin L pnyp YnniGpp OU3-h Yypw hhdbdwé qlwhwwnnidp Ywpnn £ oqlb|
hwlwynnniwyghnb pwpbthnfuncdGbph hpwlywbwgiwdp:

OU3-h hpdGwywb hGuinhwinnn GGG Ga.

- Qnpdwnpn ppfuwlnipynt

- OpbliGunpn ppfuwlnipinila
- Ynuwlgnipini GG

- Lanpwlwl hwdwlwngbn

- Pwndmwagnyl Jepwhulhs dwnpdhl

- Thunwlwl ppfuwlnepynca

- Fwlhpuyhl SwrwynpintGabn

- NMuunplwlnip/ncG L nuwnwfuwqnipint
- MbGunwlwl qlnLoGen

- Uwpnnt ppuwnyniGplbnh wuwpunuwl

- Twlhwlneniwyghnl dwnpdhGabn

- Rwlgyuwouwyhl inuindwihonglbn

- Puwnuwpwghwlwl hwuwnwlnipini

- Uwuluifnn hunngwo

- Swpwpuyhl uwnwdwpnio b inbnwlwl hGpGwlwrwiywnnid
- Uhowaqquyhl Yunenyglbn
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Mbwnwlwh dwnwjnpjntlhbp
Lwnwpughwlywl hwuwpwynpjnl

[ [ 1 [ — — [ —— T —— 1
SwGpnipjwb hpwgbyned
Swuwpwynipjwl pwpnjwlwb wpdtpbbn

Ujn hGuinhinnwinObpp Ywad htOwuyniGtpp, npnlGg dh dwup GEpYuywgywé E Gyupneg,

wontp G0 0pwyb wyl wwpwquyned, Gpp hhdGJwdéd GG hwGpnipjwl hpwabiydwG no
hwuwpwynpjwl pwpnjuywl wpdtpGtph Jypw, huly wpynibwybn wpfuwnnn OU3-0 h
ybpon ptpnud £ nlOnbuwlywb YuynG wsh, optilph qbipwywjnipjwl L Ywlph pwpdn
npwyh wwwhnydwbp: hGspwl wybih hwunth L wpryniGwybun £ ndyup ybnnegjwl OU3-G,
wjlpwl hwuwpwynep)ntld  wybh pOnnibwly £ hwubbine pwthwbghynipjwlb L
hwyytnynnwywbnipjwl Yuynth L pwpdp unwbnupunbbph L GJwugbgbbine Yneniwyghwjh
Jwlwpnwyp: Unwu Ynnohg, Gpbt dhwjl oty hGhwujwb pnijwgnidp wwpwmwnhp sk, np
hwlqbtighh nno hwiwlywpgh wwwywyntbwgdwbp, www dh pwbh hGGwuniGbph Ywd
hwdwywngh hhdph (hwGpnipjwl hpwabydwb L pwpnyuywlb wpdtipltinh) pnipwgniip
yhwhqbigbh Gdwl wpnynibph:

“S2U/PP-3wjwutnwii® hpwlwGwgnt| £ Gpyph OU3-h ntunwdGwuhpnipyniGp®, npp
hpwwwpwyyt) £ 2004p.-h0 L pwgwhwjwnt| wyl, np Gpyph hGuinhinninGbpp L gnpéhpltpp
dGowdwulnipjwip nbnbu pwywywbhG pnyp GG, hGsp OGS hGwpwynpnipjntGlbn
unbinéntd  YneniwyghnlG  Gplnyplbph  wwpwéiwl hwdwp: Cun  neuntdlwuhpnipjw
wpryniGpltph, Swjwuwnwlnd  OU3-h  gnpénulbinipjwlb  Ypw  wannn  gnpénlGtpp
wwwnlwbnwd GG Gpyne fudph. gnpénGGEp, npnGp nGG0 hwdwlywpquyhG plnyp L wgnnid
GO wipnny hwiwlwnpagh Ypw, L jnipwpwbsynip hGuinpwnniinhl pGnpny gnpénGGtn, npnlp,

16 http://www.transparency .am/publications/php



hwwnnty |hGEnY iy hGuinhnneinhG, niGbG uwhdwbwthwy wontignipynt OU3-h Ypw':
Unwlgpwjhl hwiwlwpqujhl qnpénGGbpG G0 pwnwpwlwb Ywiph pwgwlwynipinilp,
hGuinhwnnunGtiph  wOywpnipjwl L hGelGnipnyOnipjwl  wwlwup, hpwywlywld nwawnh
whywwwpnipjnilp L optilipGtph ptiph Yhpwpynudp, Jwpswywb L YunpwihG dhongGtph
uwhdwlwthwynepynilp, pwnwpwywlnipjwl  dLwynpdwl GG hwuwpwynipjwl
Qwuluwygnipjwl gwép wuwnhdwlp, hOswbu Owlb Gh 2wpp  wwwndwdwynipwyhl
wnwOdGwhwwynipyn GGtpp:

pwwwpwyndp ywpnibwynwd £ ynGyptn wnwownpynep)ntGlbp, pt np hwnpgbph
yow wbwp £t nwnpnipintd nwpddh Swjwuwnwbned wybih wpyniGwybin
hwywyneniwyghnt pwnwpwywbnipnit hpwlwbwgbbint hwdwp: Ujn hwpgbiph 2wppnid
GO Swjwunwlnd  pwthwlghynipjwlt L wwuwwufuwlwnynipjwl  dwywpnwyh
pwpdpwgiwll ninnwé nwqiwydwpnipjniGbbph L 6pwgptph  Ybpwaglbwhwwnnidp,
nnGnpbtph Oholi hwdwagnpéwlygnipjwl L GpwlGg qnpénnnipjntGbGbph  hwiwlwnpgdw
fupwlniip, pwpbthnfuniibGbph qnpépbGpwgp wybiih pwthwlGghy L hwGpnipjwl hwdwn
hwpytiwnnt nwpdbtp: Updbp 60 OGwb wyp wrwowpynepntGlbp Gpypnd Yneniwghwih
pwnwpwlywl, nbnbuwlwb, unghwjwlwb L pwpnjuywb hGunlbwbpbtph qOwhwwniwd,
optGlunpnipjwl L opGOpGGph  Yhpwpydwlb |nipg pwpbiwydwl, hGunhnnighnOwg
YwpnnnipyntGGbph  nudtinugiwl, pwnwpwghGtiph  dwulwygnipjwl, hGswbu  Gwl
hwpwjhG hpwabynipjwl Swhwpnwlh pwpdpwgdwb ninnnipjwip':

Swyyh welGbGind JGpnwpwnpuip wbwp £t Gwl GG, np pwpbthnfunidGbph
GnyGpuy  Yuuwwpw]  Spwagph welwynipnip pwdwpwp & Gpwzfuwydnpbne
hwywynnniwyghnt hwonn Gwpuwdtnbnip)nlGGbph ppwlywlwgniip: bGswbu GpJwd t @b
3wlhwyneniwyghnG dtrGwpynd™, “hwlwyneniyghnG pwpbithnfunudGlph hwennnipyniGp
Ywd nwwwnudh, h yepen, yuywydwbwynpyp Gpwbny, pb hGspwiny £ wriw pwnwpwywb
wipp L nppwlGnd t wn Ywipp wwhywlynd pwnwpwywl L Jwpswywb
nGywywpnipjwl, pwnwpwghwlwl hwuwpwynipjwl L  Jdwulwynp hwnydwéh
GGpYywjywgnighstiph 2powlwly0Gpnd pwpbithnfunidlGtph nno qnpéplpwgnid®: IGnLwpwp,
pwpbthnfuntdbtiph GYwwndwdp whwapghn Ynnibph ne hwbpnipjwb Ynndhg wowlygnipjwb
duwynpnip L nudbinugnidp gqifuwydnp dwpunwhpwytp £ hwGnhuwlned, GnyGhuly Gpp
wrlw t Yyneniwyghwjh nGd wwjpwpbint hpwywb pwnwpwlwb udp:

17 Onplwlwlnipywl wqquyhl hwiwlwng. Iuywuwwnwl — 2003’ “ SQU/PP-3wjwunw b, Gplwh, 2004p., £p.5-6
18 Unyytip, £9105-110
1 nttp://www.transparency.org/policy_and_research/ach



Swlwyneniwyghnl nwqiwyjwpnipjwl dpwqptn

Swywyneniyghnl nwqiwydwpnipjwlb  dowynwdp  hwlnhuwGnd £ wGnnepjwb’
yUnnniwghwih nbd wwjpwphl ninnwdé dhongwnnidbbph JuqiwybGpwiwb dLGphg dtyp:
0wjwéd wyl pwlhaG, np gnynipjnth sntGh dhwulwlwb 0GY &b, npp Yppwnbih (hGGp pnpnnp
wbwnnipyntbbtph hwdwp, wjbniwdbbwjbhd, Ywb dh wpp pnhwGnip dnntignudGbp, npnGp
wnbh £ hwonnnipjwip pGawpyt]p L ogunwgnpébp wakl dh wnwbdht nwqiwdwpnipinil
dowytihu L Yphpwpybipu:  Wn  huy  wwwdweny OGwpupwb  hwlwyneniwyghnb
nwqiwywpnepjwlb dowlydwb gnpéplpwgp ulyubip YGhuwywb Grwlbwynipyntt niGh wyg
GpypGGph hwonn thnpdh ntuntdGwuhpnipyniln:

Unnple GBpyuwjwgdwéd GG wjlG hhdGwlwb dnnbgnuilGbpp, npnlp  wbwp
nhunwpyytt hwywyneniwyghnbt nwgdwydwpnipintd dwytiint L Yhpwpybine dwiwbwy:
COnhwGnip  wndwdp, gwllywgwd hwlwyneniwyghnG nwqiwywpnipyntd wbnp
ninnnpnyh pwnwpwwb Ywipny, plnniGith (hGh ndjwy Gpuyph hwuwpwynepyw Ynndhg,
thGh hwdplngpynG L hwjwuwpwynjwéd, hhdlGyh wryw Ywpphpltph Jpw, (hGh
OGwwwuwywninnywdé L hpwgnpéyh pwjlph hunwy hwonpnuywlnipjwdp: Tw whwp
hhalGwé |hGh wryw dheongltiph L YwpnnnepyntGGEph ypw, nulGtlw swihth wpnynuGpGn,
thGp pwthwghy, séwnwjh nplt pwnwpwlwb nwdh whbphG, hGswbu OGwl hwh wnrbh
2whbiph hGwpwynp pninp pwfuntiGbpp®:

Ppwlywl pwnwpwlwl Ywdpp, Yneniwyghwih nbd wwjpwphb Gyhpdwéd |hGep L
wnwolnpntint  nbwynipyntp npnphs nbp GO fuwnnd  hwlwyneniwyghnb
pwnbthnfuntdGGph hwonnnipjwl gqnpénud: UGhpwdtiin thnthnfunepyntGGBEphG wowygbnt
hwdwn wnwebnpnbtp wbwp L (660 Gwl hwuwpwynipjwlb twppbp fudptiphg, dwubwynn
hwindwéhg b wyG: PGswbu GaYnwd ' @P-h Iwlywyneniwyghnb dtrGwpynii?', nwpptip
GpypGtph ophGwybtph nwuntdGwuppnipinitlp hwuwnwwnnid b, np pwnwpwywb Ywdpp
Ynnniwghwjh nbd ywjpwph hweonnnipjwl wakbwnpnahs gnpénlGGtphg vGyO E:

UhowqgqujhG nnGnpGtph Ynnihg GwfuwdtnGwéd L ninnnpnynn pwpbithnfuntdGhpp
nwwwynd GG, Gpp Gpwlp 66 pOnnibnd wndywp Gpyph  hwuwpwynipjwlb L
h2fuwlnepjntbGGEph Ynndhg: Unnniwyghwih GYwndwdp hwuwpwynipjwb yGpwptipdndbpp L
hwlwynnniwyghnt pwpbthnfunudbbph GYuwwndwdp hwlpwjhtG wowygnipjntlp Yahuwlwb
Gowlwynipjnil nLatGh pwpbthnfuntdbtiph 2wpnibwywywbnipyni(l nL
hGununnwywbnipntGt  wwwhnydbint hwdwn: 6pb htuwbnipyntGbtipp pGngpynid GG
hwOpnipjwb  GGpYuwywgnighsbtpht  hwlwyneniwyghnbd  rwqiwdwpnipjwb  Gowlydwa,

2 http://www.transparency.org/policy_and_research/ach
z http://www.transparency.org/policy_and_research/ach



hpwywlwgdwlb L dnOhwninphGgh  gqnpéplpwglbipny, www nw  wwwhngnd
hwuwpwynipjwl hpwywb dwulwygnepjnelp:

Swiwwnwpwd  Yneniwyghwh  nbd  wbhpwdbn ' wwjpwpb]® plGunpbinyg
hGwpwynphlu 066, pwyg OpLlnylO dwdwlOwy, hpwwbuwywb pwlwyny phpwlubtn:
Uwyuwjl, wju dnunbtignip wbwp bt hwjwuwpwyzrdwéd |hGh hwpdh welbind welw
Uhonglbpp L YwpnnnipyntGGGpp, hGsh dwuhG hhpwwnwyyned £ unnple Iwlwyneniwyghnb
nwqiwywpnipntt dwybine hwdwp wnpdtGpwynp wnpjnip £ hwlnhuwGnid Gpyph OU3-h
niuntbOwuhpnepynibp: Pwgh wyn, Ywpbnp £ hwwuwpwyrdwénipint wwhwwGt
Ywlhuwpqbwb, pwgwhwjniwb L hwbpnipjwl dwubwygnipjwl pwnwnphsGGph dhol,
hGsp  Owwuwnid £ hwywyneniwyghnbG  pwpbithnfuntdbbph GYuwndwdp  hwGpwyhG
wowygnipjwl fupwbdwn:

3nipwpwlgnip Gpyph rwgdwydwpnipintd wbwp £ wjlwbu Ywrenigqwdé (hGh, np
wpnnwlw  pwdwpwpbp  wtnwywb  Jwuphpltipp, hwadh  weGh  wjn  Gplph
wnwOdbwhwwnynipntGbtpp L hpnnnipyncGGbpp: Lwfu, wOhpwdbn £ hpwlywlwglb
whuinnpnzhs  dGpnionpnth wwpgbine wdywp Gpypnud  Yneniwghwih  dwywpnwyp,
qbiph2funn npubinpniuiGtipp, hGswbu Owb hwuwpwynipjwb ybpwpbpdntbpp L wppwahén:
dGpniénipjwlb L qGwhwwndwb wpnynilplbpp whbwp £ wjGnihbGnbl nhunwpyyta Gpypp
pwnuwpwywb-nlnGuwywlb plnhwOnip ppwyhdwyh hwdwwnbpunnid: Ywpbnpynud GO
Gwl Uhowqquwjhl qnnénGGGp, ophGwy, Gpypp Gpgpwyywénipiniln
nwpwdéwpowlwihG dhwynpnidGbpnid wd Gpyph GGpuncd wd Gpw 2powlwgpnid
hwywdwpwnipjntGbbph wrywynipjnilp: Ywphpltiph qGwhwwnnudp ogunwlwn gnpéhp
wpryntGwybn - YGpwynd  vwhdwObint  pwpbtthnfunidGbph wnwebw)lnipyntGGGpp,
Ywwnwnybiihp pwjbph hGppwywbnipynilp L dwdwlwlwgnigp:

Swywyneniwyghnlt  nwqliwywnpnipjntp wbwp £ |hGh  ppwwnbuwywb  wyb
hpwlwlwglbint  hwdwp  hwiwwywwnwufuwl  dhonglGtph L YuwpnnnipjntGGtph
wryuwjnitpjwlbt  wenuind:  Undnpwpwp,  wbgnidwhlG nbwnbunipjwdp  GpynpGtph
h2fuwlnipjntGbbpp hhdGynd GG $pGwluwdnpdwb  dhwyG a6y  wnpneph, wyla F
“0powaquyhl oglntpywl Ynw, npp sh Ywpnn Gpwzfuwydnpdwé (h06 Gplwp dwdwbwynd, L
htunLwpwp, 2wpnibwyuywb st Un wwwdwnnd ydenpny £ pwpbthnfuntdbbpp uyubp wyb
dhongwnniilbphg, npnGp hhiGwé GG wpnbl welyw hGwpwynpnipyntGbbph dpw Ywad
wwhwlond G0 vwhdwlOwhwy pwlwynipjwip pwgnighs dhonglbn: Ujnwu Ynnudhg,
upongltiph uwhdwlwthwy |hGGp swytwnp t oqunwgnpdyh npwtiu hGnbnnuywb pwytinhg
hpwdwpybnt wpnwpwgnty:

Undnpwpwp,  hwywyneniwyghntd  nwqdwdwpnipjwlb  hwonnnipjntlp  Ywad
wbhwonnnipyntlp 2w ndwp bt swhb: Wn huy wwwdwend twywb £ nlGGOw)
hwiwwwwnwufuwb AanGhinnphGquihl dGfuwbhgabbp uOnGwdnp YyGpwny qpuwbgbint
pninn thnithnfunigntGGGpp™ hwdh wnbbind pwpbthnfunwdGbph gnpéplpwgh Jypw wgnnn



pninp qnpénGGGpp: Pwgh wyn, wOhpwdtn G0 qGwhwwndwb Ynbyptwn dGuwbhgqulbp
swihbint hwdwp nwqiwdwpnipjwb  wgnbgnipynilp: UhLlOnyl dwdwlwly, wbwp E
yhpwrytl L Yneniwyghwih pOYwdwh, U YneniwyghnlG gnpéwppltipnud GEpgpwyddwé
(hGGnt  thnpéh pw  hhdOJwé  hGunwgnunwywb  dbpnnlGp, huly  pwlwlwlwb
hGunwagnunip)ntbbtipp wbwp £ gniquygyblb npwlywlwb funpp hGunwgnunipntGbbph L
JGpiniénipynLGGtph hwn:

UwlwjG GnuyGhuy Yuwunwpyw) 3wywyneniwyghnt nwgdwydwpnipjwl nbwpntd, npp
pwywpwnpned £ dbpnhppjwy swihwGhpGEnphG, npw hweonnnepjnilp Ywfudwd b wndjwy Gpyph
wqauwjhl, ywwniwlwb, pwnwpwywl L unghw-nGunbGuwywb pGnyph wyl qnpénGhtphg:
Swywyneniwyghnt  nwqiwydwpnipjwl  wpryntbwybn  hpwlwlwgdwb  funsplnnuinlbpp
Yuwpnn GO (pOG] W wnbnwywh, W dhpwaqquyhb pGniyph, hGswhuhp GG Gpyph pwnwpwywh
dhowyuwjnp, hGuinhinnighnbw Yurnigdwdépp, wfuwphwpwnuwpwwh pwhtph pwfuncdp L
wy 0: Unnpl pbpJwé GO wyu hwpghG wrGsynn dhwyl dh pwOh nhwnwpynidGbin
(Qwlpwiwulbbph hwiwp wbu “S24/PP Iwjwunwb“h 2003p.-h Fwjwuwnwbh OU3-h
nLuntiGwuhpnipyntlp?):

UnwohlG hGpphG hwpy £ GG, np  hwlwyneniyghnl pwpbtithnfuniibtipp
pwnwpwywl wenuiny 666 qhlG nuGhG, pwGh np hwuwpwynipjwlb d6p Ywb wqnbghy
fudptip (ophOwy, dwulGwynp npnpunp Ynenudwwgywé GEpYjwjwgnighsGbpp, wbnwlywb
wwwnnbjwbbpp L pwpépwunhdwb pwnwpwlwb qnpéhsGGpp), npnGp 2wwn pwh Ywpnn GG
Unpglt wyn pwpbithnfunwdbbph hpwlywlwgdiwb wpnyniGpnid L npnGp dhpwn jhwlwgnbh
wyn thnthnfunipyncbbtiphG: Uyuwhund, tipt GnuyGhuy pwnwpwlywb nGlwdwnnepjnibb nibh
pwpbthnfuntdGnld wnwye wnwlbint pwnwpwlwb Ywdp, wl dhpn qubynd £ hp
pwnuwpwlywl h2fuwbnipjntbp Ynpglbine yunwbgh weel: Ujn hul wwwndwneny nddwn £ ns
Ohwjl pwnwpwlwb yuwdp npulinptip, wyb wjt wwhwwlGp:

Ugtihha, hwlwyneniyghnld nwqiwywnpnipjntp Ywpnn £ Gwl  Sdwnwjtigyby
pwnwpwwb GuwuwwybtphG, wb £ plnnhdwnhp wrwolnpnltph L wywnhyhunbtiph
Gywwndwdp "JhnylGtph npu” Ywqiwybpwtipe hwdwp: Undnpwpwp, hwlwyneniwyghnb
pwnuwpwlwbnipyntbGp wyu duny £ Yhpwnynid, Gpp wjl uwhdwbyned £ hpfuwbnip)niGGtiph
ywd h2funn pwnwpwlwb YniuwygnepjniGbbiph Yynnihg OGwfjuplGunpwywhl pwpngsnipjwl
dwiwlwly Ywd £ dhowgqwihG nnGnp hwGpnipjwl GG0wl wnwl, pwjg wnwlg
yUnnniwghwjh nGd (nupe wwjpwn dwywibint dtnwnpnipjw:

hGswbu wpnblO wudb) t,  pwpbhnfuntdGbpht wowlgbint”  pwnwpwghwyw
hwuwpwynipjwlb gwlynipjwl pwgwlwjnipjntlp Onylwbu Ywpnn £ GJuqbglbp wyn
pwpbthnfuntdbGtph  wpnyniOwybwneg)niGp: Upnwu Ynnihg, bGpb hwuwpwynipjntlp  sh
Juwnwhntd h2fuwlnepyntGOEphG, www nddwn pb Ywpbh |hGh wyGywt) Gpw Ynndhg nplk

2z http://www.transparency .am/publications/php



wowlygnipjntt  ppwywlwgynn  pwpbithnfunidGeppb: Wu  wwjdwbGbpnd dhwyG
pwnbthnfunudObip wlglwgbtint pwnwpwywl ysnwlwbnipjwld hwinghs wuwwgniglbpp
YywpnnwGwh hGs-np swihny  JbGpwlwbqlbp  pwpbithnfunwdltph GYwwndwdp
hwuwpwynipjwb YJuunwhnipinibp: Unwhuph wwwgnygbtin Ywpnn GG |hGG, ophGwy,
Ynenudwwgywé pwpdpwunhtwl wywownnluwbtphtd wwwndbp, wwwnnbwaly wabp Jui
dtppwyw bip:

Epyph hGuinhunnighnlw| Ywrenigywdépn Gnylwbu Ywpnn £ npn2hs nbp Juwnwnbg
hwywynnniwyghnt pwpbtithnfuntdGbph gnpénud: @nuyp hGunhwnnunbbpp L wipwywpwn
Splwluwlywl, nbGhuGphywywb no dwpnuihG YwpnanepynlGGbpp Yupnn G0 nwww b
Gpypnd  OwpuwdbnGwé pwpbithnfunudGbpp: Uwyw)b  hwlpwihG  dwnwynipyntGGbin
dwuwnnigbint L GGpphG JGpwhuynnnipintt wwywhnydtine hGuinhwnnighnlwp wlpwywpwn
YwpnnnipyntGGGpp  dhonn sk, np hwlnhuwGnd G0 wOhwnpwhwpbh  fungplnnunGtin
pwpbthnfuncaGbph dwlwwwphh:

MGwnwywh dhonglbph wybih (wy Ywnwydwpnidp b Gpubg wpnynitbGwybun pwpfuncdn
Ywpnn Lt uwbnétp npn2 dhonglbp, npnlp Ywpnn GG nuinndbp  hwywyneniwyghnb
pwpbthnfuntdbtiph  ppwywlwgdwbp:  UJGpG, Yneniwyghwih nbd wwjpwpht wybbpl
Gdphpqwénip)ntp b wylh wnwe wwlbint gwGynipynibp, dbpohlG hwydnd, Ywpnn t
wwwhnyb| wowlygnepjntl wy| wnpjniplGtiphg, ophGwy™ nnGnpGtphg, dwulwynp ninpunhg L
wyG:

Fjnpnypwnwywl wywpwnh ywnpwunwwinipjwl b ywwpwunywénipjwb
wwlwup® gqniquigywd fupwfhuncubipnt dGfuwGhqibGtph pwgwywynipjwlb hbw, GnuGutu
Ywpnn GG fungplGnnunbtp  pwpbitinfunudGtph wOglwgnudp:  IGnbwpwnp, YJwupunp
pwpdpwglb] wbwmwywb dwnwynnlGph hpwabynipjwb L npuwywynpdwl wunhdwlp b
wuwwhnyb| pwptthnfuntdGGpha wowlygbint” Gpwbg whwaqnpgrywoénipjniln:

Gpp Yneniwghwih nbd wwpwp hpwywbwglbint hwdwp Gpyhpp qunGyned £ nudtin
Ywhudwb ot dphpwqquhl nnGnpGbphg, www Gdwl hwywyneniwyghnb pwpbthnfuntiGtph
qnpéplpwgh hwonnnipjnilp L 2wpniGwywlwbnepynilp Ywpnn GG (penptl ynwGgybp: Ny
hpwwntuwywb wyaywhpltph L WwjdwaGtph phiwnpnidp nnGnpGtiph Ynndhg, npp Lyjwg
Gpypph  wnwldGwhwwnynipjntGbbpp L wew  wpnnnipyniGltpp  swwwnybpwgObpne
hGunlwp t, Ywpnn £ nwrlw| pwptthnfuntdbbph nwwwdwb hhdbwlywb ywwndwnebtphg
atyp: 2wpdwlwih sk, np nnGnp GpypGGph GGpywywgnighsGbph Ynndhg wbnuywb
optiGplGtph L Jwppwqéh Gnpdtph fuwfundwl nbwpbpp Gnylwbu Ywpnn GG pbpb
pwpbthnfuncaGtpph GYuwwndwdp hwuwpwynipjwlb Junwhnipjwl YnpuinhG:

By dJbGpowwbu, Gpbt hwlwyneniyghnd nwgdwdwpnipjwl  dwlydwl L
hpwlywltwgdwb d6p wpunwuwhdwljwb nnGnpGtpp Gapgpwynidp (hwpdtp YGpwny sh
nlnnilGynid tpynph hotuwbnipyniblbph L pwnwpwghltiph Ynndhg, www nw Jupnn t



hwlqbiglbp hwywyneniwyghnb pwpbthnfuntdbbph GYwwndwip wijunwhnipjwb L npwig
pGLYwpdwh npwtu Upldnuinphg GEpdniéywéd onwn Gawynipwihl wpdtipGtip:

Bhon fwywsé L pwy hwiwywpqywéd dhowqquihlG odwlnwynipjnilp Ywnpnn &
thGb]  swihwqwlg ogunwlwn Gpypned wlhpwdbn YwupnnnipntGGbp  unbnébint L
dhowqquwjhb (wywaqni)b thnpdhG dwlnpwlwnt wrniny: Uwyw)l wjn odwlnwynipjniln
wbwnp b wpwdwnpdh dhwjl wyl nbwpencd, Gpp welw b hpwyw (L ng pb dhywnhd)
pwnwpwlywl Ywdp, hwlOpnipjwlt Ynnihg pwpbthnfunidbbph  wOhpwdbnnipjwb
panniGnud L wyn pwptthnfuncdGlpp wlglugbbpnt ywwnpwuwnwlwdnegniG:

QLNFru . A6 PLNFD NF@ 3 NFL

JdGpnuénpjwl wnwplwb L dninkgndGtpp

Gpt Gpypnid Yppwredned £ Yyneniwghwih nbd wywjpwnh hwinbw “hwdplngpynct”
Onwnbtignip, npp  GOpwnpnud £ wnlOwnbuwlwb,  unghwjwywl L pwnwpwlwb
pwpbthnfuntdbtph  dshwdwlwlwyw ppwywlwgnd hGwpwynphlu  pwqiwphy, pwjg
thnfuywwwygywsé ninpunbGpned, www Gowl hwlwyneniwyghnl pwnwpwlywlnipjwb dGe
wtiwnp £ weryw (hGGG hGnlbyw| pwnwnphsGGpp.

1. hpdGwnpnypwihlG  thwunwpninp (hwwyneniwyghnld  nwqiwywpnipynil), npG
ninnwyhnptl  uwhdwbnud £t wqqwihlt hwywyneniwyghnt pwnwpwlwbnipjwb
gunwtwpwfununcpintlp b wyn pwnwpwywlnipjwl djnwu pwnwnphsGGpp Yuwnid
t oty pGnhwlnip hwdwywpgh vk,

2. gnpénnnipyncGbbph Spwaghp, npph Gywwwyd  nGh hpwlwbwglbpnt
hwlwynnniwyghnb pwnwpwywbnipjwdp Gwhuwbyywé shongwnnidGbpp,

3. dhowqquwjhl L ntinwlwb dnGhuinphlquyhb dGfuwbGhqilbn,
hGuinhinnighnGuwy 2powlwly, npp hp dG9 plngpynid £ hwwnny hwywyneniwghnb
hwGdbwdnnny Ywd qgnpdwlwinipjnih (npp hwdwlwpgnd £ dhongwnniilGbiph
hpwlwbwgnidp) L wylb Ywnnygltpp, npnbp Ynsywé G0 wwwhnybnt Yneniwyghwjh
nGd ywjpwphb ninnwé shongwnnidGbph hpwywbwgnidp,

5. opbkGunpuwywl nwywn, npG hp dbe hhdGwlwbnid OGGpwentd £ Yneniwyghwih
Ywlfuwpqbowl L pwgwhwjndwb npnyplbn wwpniGwynn optbpltin:

UnylG dGpindnipntlnd pGoinp . hhdGwywlnd npdwéd 0 SwjwuwnwGh
hwywynnniwyghnld  pwnwpwywlnipjwl  Gpbp  pwnwnphsGbph Jdpw, wld
Swywyneniwghnt nwgdwdwpnipjwld L npw hpwywlwgdwb dhongwnnidbtiph dpwanh,
hGswtu Gwl dhpwqquihb L tnGnwlwb dnGhinnphGquwhb dGfuwbhqubbph ypw:



LwfupwO JGpnhhpjw) pwnwnphsGtph pGGwnpynwdip wbhpwdtn £ hunwybglb
hwywyneniwyghnt pwnwpwywlnipjwlb qlwhwwndwb swihwbhbbpp: Lwfunpn grfuntd
wpntb GdGp tp, np wpnibwdtinm  hwywyneniwyghnt  nwgdwdwnnepjntlp b npw
hpwlywbwgdwb Spwahpp, Owhubwnwy, wbwp bt hptGg G hwjwuwpwyrwéd Yhpwny
GGpwnG0 Ywlhuwpgbpiwh, pwgwhwjniwb L hwOpnipjwl dwulwlygnipjwlp Ytpwpbpnn
dhongwnnudlbpp: Wn thwunwpenptinpp wtwp £ |hGGG pGngpynih, hhaGyeh  welw
Ywphpltiph, dhongltph nu YuwpnnnipyntGGGph ypw, ntGGOwl Guwwnwywninndwdé pwytiph
hunwy hwonpnuywbnipntt L swihGth  wpnynebplbp, hGswbu  Gwl  hpwanpéybh
pwthwlghy YGpwny' hwyyh wnbtny pwhtph hGwpwynp pnpnp pwiuncdbbipp:

Qwjwé gnynipntt nGbG  Y4neniwghwih nbd  wwjpwph  wwppbp, ophGwy’
‘epGwlwl L Jwpswywl  JGpwhuynnnipjwl”,  “h2fuwlbnipjwlb  uwhdwlwdhwlydwb”
‘winwywl yurwywndwlb hwdwlwngh Ypdwndwd”, “hwuwpwlwyub ophtwywbnipjw”
L wy| dnuinbgniualtp, “S2u/EP-3wjwunwit” wnwyb] wpnynibGwybwn £ hwdwpnid 1996p.-hl
@k GdhowqqujhG wnpddwl Unndhg Gwlyws OUI dnunbtigniip®, nph  hhoGwlwa
npnypbtpp GGpywywgybp thG wnwehl qfunid: Unnpl GEpluwjwgqwé’ Iwjwunwbh
hwywynnniwyghnb pwnwpwywnipjwb qGwhwwnnidp hpdGwé £ OUI dninbigdwb ypuwi:

Swlywyneniwyghnl pwnwpwywlnipyntlp 3wjwutnwlned

Fwjwunwbnid Yneniwghwihbt wrbsynn ywonnlbwlwb wnwohb thwuwnwpninpp 33
Lwjuwquwh LunG  SGp-NMGupnujwbh  1992p.-h ubwuwbaptph  1-h phy UL3I-151
“Mwywnnbbwlwb nhpph swpwwhniGbph L Yneniwghwih nGd wwjpwpl nidtinuglbnt
Owuh0” hpwdwbwaghpb £ WO Owwwwy nbbp upqwydnpbint ybtnwywl dwnwjnipjwb
069 wfuwwnmwlph pOnnlGybine gnpéplpwglbpp twppbp swpwwhndlbp pwgwnbint
OGwwwwyny: Uwluwylb npLt nepe pwy” ninnywé wju hpwdwbwagph Yhpwpydwbp, skp
atnGwnyyb:

1999p.-h0 33 Jwpswwbn dwqgqbl Uwpquyulp nhdtg 3P-hG wowlygnipjnth
fulnptind wgquwjhG hwywynnniwyghnt nwqiwydwpnipjwl Gowliwb hwpgned: Uwlw)l
1999p.-h  hnlwntiptph 27-h  whwpbysnipjntbhg hGwn, nph  hGunlwGpny gnhytghl
Jupswwbwnp L hwOpwwbnnigjwl  dh wpp  wy]  pwpdpwunpdwl  whunwlwh
wwwnnbjwabbp, gnpépltpwgn Ywubgybg:

33 Jwpswwtitn UGnpwGhy Uwpgwnywbh 2001p.-h hntGwnph 22-h phy 44 npn2dwdp
uinbindytig Ywrnwjwpwywb hwGdbwdnnny, npp wbtwp b hwdwywnpqbp Ywnwywnnipjwb
hwywynneniwyghnb dpwaptph hGn Yuwywséd wuwwnwbpbtpp: Iwbdbwdnnnyh Yuaqdnid
GGpgpwyywé  thG  6h  wpp  pwpdpwunhtwl  wwownnbuwbbp” 33 Jwpswwbinp

2 http://www.transparency.org/policy _and_research/nis



glfuwynpnipjwdp: 3P-h  wowlgnipjwip Ywqiwynpybig thnpdwqbnlbph d¢h  funwdp
twybnt waqquwihG hwywyneniwyghnlb nwqiwywnnipjwl dpwaghnpp: 2002p.-h ytippht wjn
wfuwwnwlplbplt  wdwnpwybight L 2003p.-h  thGwnpywpht  JGpeltwlwb  Gwfuwghdp
GGpYwjwgytbig Swjwuwnwbnld qnhnpénn Uhowqquwjhb YuwquwyGpwnip)niblbph
GGpYywywgnighsGtiphg uqiwé Iwlwyneniwyghnt hwdwwnbin  wfuwnwbpwihG  fudph
thnpéwaghnwlywb  pGGnipjwlp:  Uphpwgqwihl  JugiwytpwnipnitGGbph  Yupéhpny
thwunwepninpp YGpwlwjdwld Ywphp nibbp, vwywit thwunwpnph Ybpwlwjdwl L
panniGdwl qnpéplpwgp hbwnmwagybig 2003p.-h thtunpJwphl L dwjhuhl wnbnh nlGbgwé
Gwfuwquwhwlwb L funphpnupwGwlw plGunpnepyntGGtph ywwndwnny:

CGupnipynLlbbGtphg hbGwnn 2003p.-h hniGhuhG Gnp, YnwihghnlG Jwrwywnnipjwl
duwynpniihg hGwnn thwuwnwpninep ptipdtg ytippGwywl wnbuph, npp L hwuwnwnnydbig 33
wnwywnpnipjwl 2003p.-h  Gnjtdptph  6-h  phd  1522-U  npndwdp:  Swjwuwnwbh
hwywynnniwyghnb nwgdwydwpnipjnilp b npw hpwywlwgdwb dhongwnniilbph dpwaghnh
ntdh 0G9 dinwd Gnylb pulwbh nbywnbdptph 10-hG 33 Lwfuwqwh Mnpbipn 2nswpjwbh
Jwybpwgdwdp: Swpy bt G626, np Ynwihghnlt Ywrwlwnpnipjntlp hwlwynnniwyghnb
nwqgiwywnnipjntlp yGpwdwybg L plnnibbg “hwly nrGtph hGnbnid” wOwnbubing wy
2whwanghn Ynndtiph Yunpdhpp:

2004p.-h hntGhuhG 33 Lwfuwquwhh hpwdwbwapny untinéytghb Uneniwghwih ntd
wwjpwnh funphnipn’ wowlgbint 33-n1d hwlywynnniwyghnb whwnwyw
pwnwpwlwlnipjwlb  hpwywlwgdwbp, L npwlh  weplpbp  Fwlwyneniwghnl
nwgiwjwpnipjwl hpwywlwgdwl dnOhwnphlGgh hwGdGwdnnny: Uju YJuwnnyglbiph
ywpqwygphdwyp, Ywaqop L gnpbéwenyplbipp  Gopyuwjwgwé &G “PlGunhuiinighnbuig
2nowbwyltp” Ghpwq|funiy:

hGs JGpwpbpnd £ SwjwunwOh hwywyneniwyghnt nwqiwydwpnipjwlbp b npw
hpwywlwgdwb OdhongwreniilGtph  dpwagphl, www npwlp dhwynpdwd &G Ak
thwuwwpenph 0G9: bwnwdwpnipjwl Ynnihg dwywd Nwgiwdwnnipjwl Guuwwnwyp
«ynnniwyghwjh hwnpwhwnnedb £, wyb 6Gnn L npw twpwdénidp fupwlnn wwwndwnbtiph nt
wwjydwabbph  JGpwgnudp,  hwOpwwbnnegntbned pwpnjwhngbpwlwywb  wnrnno
dplninpinnph  duwydnpndp, npG  t  hp  hGpphG  YOowwuwnh  dnnndpnuydwpwywb
hGuinhunnunGtph, pwnwpwghwlwl hwuwpwynipjwl L hpwdwywld  wbwnnipjwb
hhaGwdnp  hwuwnwwniowlp, wqwun  nbnbGuwlwb  dpgwlygnipjwlp,  nlbnbunipjwb
qupqwgiwip L wnpwwinnipjwl Gugbigiwbp»®*:

Opwgaghpp Owfuwwnbuwé Etp wdwpwnbp 2007p.-hG, uwlwil npw  hhdOGwlywa
Uhongwnnidbtph  Jwuwwpdwb dwiybnbbpp  uwhdwlwhwyynd &G 2006p.-nd: 33
yneniwyghwih  nbtd  wwjpwph funphnipnp 2006p.-h - wwphywl Ghuwnnd  npnptg

A Fwlhwlhneniwghnl nwqlwywnpnipiwl b npw hnwlwlwgdwl dhongwnnidibnh dpwapn” Gplw, 2003p., Ly 5-6



qulqywéwjhb (pwwndwihongbtipny hpwwwpwytp UnGhinnphlGgh hwGdbGwdnnnyh Ynndhg
wwwpwunwd Nuwgiwdwpnipjwlb Jbpwidwywéd Sdpwaph Gwfuwaghép L “..hwyh
wnObiny 6 wdiujw plGpwgpntd hwuwpwywywb pGGwpynudbGbph dwdwlwly wpjwéd
nhunnnnipjntGGGpG n wnwowpynipyntGGtinp, hwbGdbwpwpt] 33 GwhuwpwnnigntGGGpha L
gtipwwnbusnipyntGGGppG™ Gowybint wnwohyw Gptp wwphGbphld hpwlywGwgybihp 33
hwlwynrniwghnG Gnp Spwghp”:

Pt nppwlnd Lt Gnp  Spwaghpp  GOGNL  gnpénn Nwqiwdwpnipjwl
wpnnitGwybwnnipjwl qGwhwwndwb wpnynilGpbtphg L hGswGu nu nd £ hpwlwGuwglbint
GdwG dGppniénigynilp, wwywnnlGwywb wbnbynipniGlbbpn sywhG: 2006p.-h oqnuwnnup
npnipjwdp Nwgiwdwpnepjwl Gnp Gwfuwghép sh hpwwwpwydb] dwiongnd L ong Ef
pGOwnyyty bt whwagpghn wjp Ynndtph hGwn: Onfuwptlp, wyt wbnunpybp t 33
Ywrwywpnipjwl hGunbpGEnwhG Yuypnio®:

Nuwqiwywpnipjwl 6pwqph pnwlnuynipynilp

Unnpl GBpyujwgwé £ Nwqiwdwpnipjul  dpwgph  qnpénn twppbipwyh
yGpndnipynilp: UGnpwnwrtwiny ybpp Gowéd qlwhwwniwb swihwbhG6phb, wnwehl
htpphlG Ywpbih £ wub, np Nwgiwywpnipjwl dpwaghpp sh pGnniGynud hwuwpwynipjwb
Ynnihg, pwlgh nw duyyt; t wnwlg hwGpwht dwubwygnipjwl: Quwuwnwpninpp
hwipGngpyntG L  hwjwuwpwyznwé & ythwnpnGwlwiny  optlunpwywa
thnthnfunepniGGtinh, wyp ng pb onptlplGph Yhpwpyowl Ywd dGnwynpbbph wwwndiwl
ninnnipntbbGph  Jpw: Updt Owb GG, np 33 YwrwdwpnipntGl £ hwlnhuwGnid
hwywynnniwyghnl hwdwpjw pninp dhongwnnidbtph wwwnwufuwbwwnne juwnwpnnp, hGsh
twwbu uwhdwGwthwynid £ wy 2whwapghn Ynnitiph dwubwygnipjnilp:

Nwagiwdwpnipjntp hhd0dwé & phpwywhG  Ywphplbph, dhonglbph L
JwpnnnipyniGGtph ypw: WG hp oy hpoGwlwnd pGngpyncd £ wjGwhuh dhongwnniilbn,
npnlp wpnb0 OGGpwnwé GG wy, opplwly wGwwlwl Ywrnwlwpiwl hwdwlwnpgh,
pwnwpwghwywl Swnwinipjwl L wy nppinlGbph pwpbiinfundbbph pwagnpbpned:
UhLGnyl dwdwlwy, dpwaph Yppwywl L hpwqablyowl, hwlpwihlG dwulwygnipjul L
dnGhwnnphlGqgh dhongwnniilGbpp hunwybgwéd st60 L wybhwjn (pwyg ng wpnwpwgywé)
YGpwny Ghpwnpnud GG wowlygnipjnitld dhowqgaqwjhla unnigltinh Ynndihg:

Swjwuwnwbh  hwywyneniwyghnt  nwqiwywpnipjwl L Gpw hpwlwbwgdw
dhongwnniilbph 6pwagpnid swl dnGhwnnphlGgh L qOwhwwndwb |nupe dGfuwbhqaGin:
Uhongwnnuibtiph  ppwywlwgiwl, hGswytu  Owl  hwlwyneniwyghnbt  plwqwywnenid

= “FwywunwOh IwlnwwbnnggnG” opwpbipp, 2006p. wwnphih 22
% http://www.gov.am/armversion/premier_2/primer_council_6hashvet.htm



Rwjwunnwbh unwbGdbwd dhowgquihl ywpwnwynpnipntGabph Yuwnwpdwb qGwhwunnidp
hpdbwlywbnd  hpdGwé £ wbwnwywld hwiwwywwnwufuwb  Juwenygbbiph  gbynyg-
hwpytwnynip)nLbbtph Jpw L sh GOpwnpnid npwlGg [pwgnidp wj] wblwfu wnpjniphg
unwgywé nyjwbGbpny:

33  hwlwyneniyghnl rnwqiwywnpnipjwl  6pwaghpp  wwihu £ Yneniwghwih
uwhdwOnudp, dGpniénd £ npw wwwndwnObpp, JGp £ hwGnd npw nGd wywjpwph
hhdabwywh dhonglbpp L pGGwnynud £ 3wjwunwbh hwywyneniwyghnl punupwywbnipjw
ninnnipyntG0Gpp: Uwyuwyb Spwapnid dwwnlwbyqwé GG Yyneniwyghwih htin juwywé ns
pninp  hphdOwhwpgtinG nu npubnpnudGbpp: OphGwly™ npwbu  wynwhuhl  Gwé sk
Yneniyghwl pwlwynid, wnbwnh qnunuy, pwnwpwhbnipjwl L wy fulnpwhwpnyg
nippinGtpnud: Spwgpnud qGwhwnywdé  s60 Yneniwyghwih Junwbquygnp htnbwGplbpp
Gpyph pwnwpwywl, nGntuwlwb L unghwwywb qupqugniibtph weniiny:

Cutn NwaiwdwnpnipjwG?, Iwjwunwbnid Yneniwghwih nbld wwjpwnh hhdGwywa
Uhonglbtphg GG opGGph qGpwywjnipjwl  Jpw hhdGjwé wpnwp  Ywnwydwpdwb
hwiwlwpqgh uwnbnéndp, Yneniwyghnh  bGpunyplbph  pwgwhwjwnndp  nt npwbgnid
GGpgpwyywé whédwlg wwunwupuwlwwnynipjwl GOpwpynidp, YneniwyghwihG wrbsynn
hwpgtiph GYwwdwdp hwbpwihl hpwgabynipjwb fupwlndb nt whnmwlywb ywonnbywbbph
hwiwn Jupybiwytpwh ywbnGwagnpptiph L tphywjh Gnpdtiph dwynidb ne Yhpwpynedp: Ujn
Uhonglbph 2wpphlt wwwnlwlnd GG Gl Yneniwyghnl qnpéwpplbpnid GGpgpwyywé
whtwnwywh wwownnbwbbpht ywunwupuwlbwnynipjwl GGpwpytintd wrbsynn hwpgbipp
pwithwbghynipjwl wwwhnynidp, wbunwywb hwunwnneginiGGph wpunwpht L GepphG
wninhwnp, npulg $hGwluwywb qgnpénibbnipjub dbfuwbGhguibGbph Ywwnwnpbiwanpénidp,
panniGwé hpwywlywb wynbph npwyh pwpbiwdnudip b wlnwdwygnidp Yneniwghwih nbd
wwjpwnphb ninnywé showqquwjhl hhdGwywb YnGytaghwltph:

Unwohl hwjwgphg pynid k, np hwywyneniwyghnb nwqdwywnpnipyntbb pGnnelned £
yneniwyghwih nbd  wwjpwpnid  hwiwlwpqwiht L hwjwuwpwyrwd  dninbgiwl
wlhpwdtywunnipjnilp: Ophlwy nwqgiwdwpnipjwl 669 ninnuyhnptl wugnid k, np
yneniwyghwih ntd wwypwnb hp dGp GGpwend t GpGp hhdOwlwh ninnnipntl™ 1)
hwuwpwynipjwld  Ynndhg Uneniwyghwh L npw  hGnbwOpltGph  hwuwpwyuywh
Junwbquynpnipjwl  wunhdwlh qhunwlygdiwl wpdwwnwynpnd.  2)  Yneniwghwih
wlhuwpqbnd.  3)  optlph qbpuwywjinipjwl  wwwhndntd  ninnywé  wbdwlg
hpwyntGpGbph L ophGwlwh whbph wwnwwbnipjwGp?®: Wn dwuhG Yupnn b Gub
qywjtp wmwppbp ninpinGbph plngpynidp Nwgdwywpnipjwb a6y, wyl £ w/ nbGnbuwlywh
nitppinn, npb hp abp  OGpwend £ hwpluyhG L dwpuwihG  hwdwlwnpgbpp,
wnnnowwwhnipjwl L Yppnipjwl plwgquwywrbtpp nt wtnwywb $hbwbubbipp, qnypp b

2 Fwlhwlhneniwghnl nwqdwywpnipiwl b npw hnwlwlwgdwl dhongwnnidabnh dpwapn” Gplw, 2003p., £915-18
B Jwlhwlhneniwghnl nwqdwdywnnipywl b npw pnwlwlwgdwl dhongwnenidbnh nwapn”. Gplwa, 2003p., (919



Gwulwynpbgdwl hhdGwhulGnhpGGpp, p/ pwnwpwywl Yneniwghw, o/ whinwlywl
Ywnwywpnid, n/ hpwyjwwwh dwpohbGtp L, yGppwwbiu, 6/ punwywb hwiwywpg:

UwluwG, ytpp Gpwé ninnnipyntGlGbph L npnpinGeph wybih nupwnhp dbppneénigyniln
gnig £t wnwihu, np npwGp widpnnonyhb s66 hwdpGybnid wpnyniGwybn hwywyneniwyghn
pwnwpwlywlnipjwl nuwuwlwl pwnwnphsGtph  (Yubuwpqbny, pwgwhwjnnud L
hwOpwihG wowlygnipjnil) htinn: Uw wnwbdGwwbu ytpwpbpnid £ “pugwhwjinnid”, nu Gul,
npny swihnyd, “hwbpwihG wowlygnipnid” pwnwnphsGtphG: “OpGGph  qbpwywynipjw
wuwwhnynd” nunnnepjntlp hphdbwlwbnud nibh wybih Yuwbfuwnqgbihs, pwb pwgwhwjnhs
plnyp: Unwyb| dnnwhnghs b wyl thwuwnp, np pwgwhwjndwb dhowqquylnptl pGnnGdwé
2w npnuypbbn, hGswhuhp GG, opphlwly pptwywl L Jwpswlwl wwwndwdhonglbph
Yhpwriwl YwwwpGugnpénwdp, gnyph L Gwdwnh Ybné hwjnmwpwpwapiwb hwdwp
hwjnmwnpwpwwnnibbphb wwwnwufuwbwwnynipjwl Gapwpybnt uGfuwbGhqulbph
pwpblwynedp b wy b, pugwluwynid G0 Nwgiwywpnip)nilney:

Nwgiwydwpnipjwlt  pnjwlnwynipjwlb  (hOswbu Owl npw  phpwluwlwgdw)
Jbpinténipnilp  pwgwhwjnnid £, np Yneniwyghwh nbd  wwjpwpnid  Iwjwunwbh
h2fuwlnipjncGGEph thhihunthwynipynGp hhdGuywGned hhdGwé £ Yubhuwpagbiths pwybphG
wnwelwjlnipjnth wwnth p Yowu pwgwhuwymiwl L hwGpwhba  wowygnipjwl
ghongwnnuiltph: 20wjwd OGS  npwnpnepntt £ nupdynid  hwuwpwynipjwb  dto
hpwywaghwnwygnipjwb ulygpnilph L optlph GUwwdwdp hwpgwlph wpdwwnwynpiwdp,
uwluwyl, ywng sk, pb hGswbu wbwnp £ wwywhnyyh wyb: UyGhwjwn £, np dhisb YubGhuwpgbifhs
dhongwnnuilbphG  gniqwhtin  shpwywbwgyh  YneniwyghnlG  hwGgwaqnpénipynilGltiph
wpnyniGuybun pwgwhwjnnd L swwwndybl npwGgnud GEpgpwydwd wadhbp, hGsh dwuhl
wwpwwnhp wbwp [ wbnblwgdh hwlpnipjwlp, hwuwpwynipintp sh - wowlgh
hzfuwlnipnLGGtph hwywyneniwghnG pwbptphG:

“Optlph qbpwywynipjwl wwwhnyned” nunnnepjnilp (inbu Nwqdwydwpnipntl, £o
25-26) Owpubwnwy Gwfuwwnbund £ hwywyneniwyghnl opGGunpnipjwlb  pwpbiwyney,
hhdbwywbnd opGlunpwywb L Ghpwonpblunpwywl wywnbph dhole hwlwunipjntlGlGtph
JGpwgnud, opLOpGGph  Gwjuwqétph  YnenuwyghnG  rhulybph  thnpdwghunwlywb
JGppneénipntt b ppwdwiywl - wynbpph dowydwld  hwpgnd puwnupwghwlw
Owulbwygnipjnil:  20wjywé htGg Gnyla  wnbnnd Nwgdwdwnnigyntad plnniGnud |
optiGunpnipjwl Yphpwpyowld YwplnpnipynilGp, wyn nqnnipjwidp wrwowpyynn dhwy
(nLénLip plnniGywé opkiGpltph ybpwptipju hwGpnipjwGh wybih jwy hpwqblytia k:

Lnyl thhthunthwynepnlb £ qbippzfuntd Gwl Nwgiwydwpnipjwlb  “Ppujwwywh
QwnpuhbOGp” pwdbnud (nbu tp 43-44): 20wjwd wylwnbn Ywhb hnnudGGp Yneniwyghnb
hwbgwanpénipjnLGlGtiph hwiwp uwhiwbOjwé wwwndwihongbbplt wybih wpnnilGwybin
nwpébbiny, hpwjwwwh wnwpptp dwpdhGGtph (nuinhywbnipjwl, nwunwfuwgnipjwl b
wqquyjhb wOyunwbgnipjwl  Swnwynipjwl)  dholk  wwpunwlwbnipntGGbph L



wwwnwufuwbwwnynipjwl hunwybgiwb L Gpwbg dhol thnfugnpéwlygnipjwl wwwhnydwhb
Gwuhl, huwnwy sk, pbt hGswbu Ywpbh £ hwulb npwb: NRwqiwdwnpnepjwlb d6e dhw)b
G2yncd E, np wiyu hwpgtipnp Yywpquynpybb “Owtipwwnpy hGunwfuntquywb gnpéncGtinipyjwb
Owuh0” 33 optibph plnnibtnidny (npG, h nbw, dhGsk hpdw sh pGnnuGybi):

hPpwywwwh  dwpdhGGGpha Ghpywé  hhGgbpnpn grnifup,  hOswbu  Gwl
hwiwwwwwufuwb  dhongwrenidlbph gwGyp, Owfuwwnbund GO wnbuGhyuywb
hwqbgywdénipjwl  pwpbjwyned, wpfuwwnmwyhglbph Jupdwwnpnipjwl L unghwjwlw
wwwhnyiwl hwnpgtiph  (nénwd,  dwulwghnwywl  npwlwdnpiwl  pwpdpwgnty,
Juwppwqéh YwOnGGGph  dwyned, uwlwyb 360 wlGnpwnwrGnud wyn  dwpdhGGtph
gnpénnnipynLbbtph YGpwhulywbG dGluwbhqiGtphG: LnyG dninbignudb £ gnigwpbpdbp L
nwunwlwb hwiwywpgh Juwwygnipjwip: 20wjwé Opwagpnid wipwagpywdé £, np “UGLYwfu
nwuwlwl hwdwywnpagp Ynentwyghwih nbid wwjpwnh qfuwdnp gnpshpltiphg t” (nbu tp
45), wynunbin pwgwywjnud GG hwdwywpgh whywhunipjniGl wwwhnynn (nuénuiltip:

Quwuwnwpnpntd  sh Jupbnpynud wlywfu JGpuwnighy L yGpwhuyhs dwpdGp
wnyuwynipyntlGp Yneniwyghwih nbd wwjpwnph wpnynibGwybnnipjwlb hwdwp: Gwwn pnyy| &
pwnuwpwywb Yneniwghwiht Ghpdwd gqpnifup, npnbn Gagnid GG YniuwygnipniGGiph,

nhunpnltiph, plGupwgniguybbph htn uwdwd hwpgbipp, puyg sh hhawnwyyney,
ophGwy™ h2fuwbGnigniGbGbph Ynnihg Jwpswywb nbunipulGbph oquwagnpénidp hogniwn
npny ptyGwénilbph Ywd YniuwygnipyntGlbph: UGhwulywlwih wywwndweGbpny wjunbn
funugnid £ Gwlk wbnwywt hGplwlwrwywpdwb dwuhlb, wjlbhbs wyn  nnpuinp
hhdOwfulnhpGGphb wbhpwdtiin Ep oh wrwGdhb qncfu Ghpt:

hGs Jbpwptpnud £ nlwnbGuwlywb npnpnp fuGnppGbphl, www  wyn  gfuntd
Gopywjwgynd G0 dhwyl  hwpluwihlG, dwpuwihG, Yppnipjwl, wrnnowwwhnipjwd,
wtwmwywba  $hlwbubtph, gnyph Jwrnwlwpiwlb L dwulwdnpbgiwb npnpinGbpp:
UinybpwjhlG nbunbunipjwl nbGd wwjpwph dhongltpp ninnwyhnptt s60 wlnpuwnwnrbnud
(wjt nwpwéntd qunwd hndwbwynpsnipjwlp, npn2 gnpéwpwpltph hwdwp wpnnGywg
wwjdwbbbph unbnéliwlp, 2whbph wybhwyn pwfudwlp, wtwwlywb wwwnnbywbtph
gnyph L GYwdannObph gnyugdwlp’ hptiGg nhpph swpwwhiwb wpryniGpnid L 0dwb wy|
woophbwlwbnipjntGGGphG:

Pwgwhwjinnyd” pwnwnphsh hwibdwwn “hwbpwihlG wowygnipintd” pwnwnnphsn
hwjwunwljwb nwgiwdwpnipjwl dbe wybh (wy b GepYwjwgwé (nbu tp 20-22):
CanniGynd £ Fwywyneniwyghnb nwqiwdwpnipjwlb dLuwdnpiwb L ppwlywlwgdwld L
ontlplbph Owfuwqédwl b9 pwnwpwghwlwl hwuwpwynipjwlb GEpYwjwgnighsGbph
GGpgpwydwl whhpwdtinnep)nilp: Nwgdwydwpnipjnilp Gwb Yupbnpnid £ qubgqwéwihb
(pwwnywihonglbph nbpp wyG hwGpnipjwOp GGpYwjwglbint L Gpwbnid Yneniwyghwih
Oywwnidwidp  wlhwlnnipdnnuywbnipjntt - wpdwwnwynpbine  gnpénud: Wu  pwdlniy,



Owulbwynpwwbiu, Juwplbnpynd £ pwnwpwghwiwl hwuwpwynipjwb dwulwlygnipinilp
funphpnupwOwywb (untdGGpha:

Uu Juwwygnipjwdp hwny k G261, np 3wjwuwnwbnid wn wjuon Ywnbih £t ytphhotg
hwuwpwynipjwb Ynnihg Geplyuywgywé ontGlhunpwlywl wnwownylbph plnniGdwb Gquyh
nGwpbp, huy hwuwpwwywb YwqliwytpwnipjntGGtph Qwulbwygnipjnilnp
hwywynnniwyghnlt  pwnwpwlywlnpjntd  drwybine L hpwlwbwyglbint gnpénLd
hpolwlwlnd  Ypnud £ “dnpdw” plnyp:  WoniwdbOw)johy MwqdwywpnipiniGp  sh
wnwownpyntd ng Gph YnGypbwn dGhuwbhqiltp pujwwbu fupwGbint hwuwpwynipjw
GwulwygnipjnLlp Ywbfuwnqbhs L  optlph gbipwywynipynGh wwwhnynn
Uhongwnnidbtpnid: UhLGnyO dwiwGwy, pwgwluwynid t hwlGpwyppwlywb L pwpdpwani)l
niuntdbwlywb  hwumwnnegntGObpnd hwywyneniyghnl  nwuntdGwlwb - dpwapkiph

GGpnpnudp, phOswbu OGwl  Yneniwghwih L hwwyneniwyghnG  hwpgbph  JGpwptpjug
ghunwywl hGnwgnunnepyntGGGph waglugnedp:

Nuwqguiwywpnipjwlb hpwlwlwgdwb dhgngwreniabbpp

Unynpwpwp, gnpénnnipntGGbph dpwqhpp uwhdwlnid £t wylG dhongwneniiltipn,
npnip  wbtwp £ &GrGwpydbt wwwhnybipt  Nwqiwdwpnipjwl  wpryniGwybin
hpwlwlwgnidp: QnpénnnigntGlGbph dpwagpnud plngnpydwdéd jnipwpwbsjnip dhongwnniy
pGnipwqnynid £ hp ninpuuwyhlG wywwnlwGbhnepjwidp, wjl fuGnhplGtpnyd, npnGp wbwp
(n6ybh wyn shongwndwl hpwlwlwglwb wnpnnilGpnid, ywwnwuhuwbGwnne uwnmwpnnny b
hpwwlwgiwb dwaytnlbbpnd: Fwjwunwbh  hwlwyneniwyghnt  rwqiwdwpnipjwb
spwaph  hpwlwlwgiwb gwaynid plngpydwé t dnin 100 dhpngwnnd®  (Ghpwnjwy
GOapwdhongwnniiltpp):

Unwyb| 066 pwlwynipjwip dhongwnniilbin (44) Jbpwpbpnid G0 inlGunbGuwlw
ninpunh0, 7-p° pwnwpwlwb ninpinhb, 13-p° wbnwywb Yuwrwdwpdwbp, 7-p° hpwdwwwh
QwpohbGppt L 10-p  nwuwlwb  hwdwlwpghG:  UpongwnnidlGph  @02nn
GSwiwulnipyntlp wiwbwynpdwé tp hpwlywbwglb] 2003p.-h ntywnbiptiph 11-hg dhOsl
2006p.-h  dGpop: 4  dhongwrnnud  Ungqwéd GO0 hwdwwwwmwufuwbbglbint 33
hwlwynnniwyghnb opGlGunpnipjnibp dhopwqgquwihl gnpénn swthwbh20G6phG: Swayh dh wnpp
Uhongwnniibtip Gapwnnud G0 Iwlywyneniyghnt nwgdwdwpnipjwl b npw hpwywbwgdw
UhongwnniibGtph  épwaph  plnniGnudp,  wnwGdhG  ninpuinGGpnd Yneniwyghw  60nn
wwwdwrbGtph L Gpunypltph wwppbpwywl  JGpinednepyntGld ne hwlwyneniwyghnb
nwqiwywpnipjwl 2powlwybbpnid updwdwdybn  no Gpwpwdwdybn  ynGypbiun
Spwaptip Ywaqdbp:

2. Fwlhwlhneniwghnl nwqdwywpnipiwl b npnw hnwlhwlwgdwl dhongwnnidlbnh dpnwapin”. Gplw, 2003p., tp 51-68



UppwgwnnidGtph  djnu dwuphb  wwwwlnd 66 hpwdwywb  wywntiph
hpwwwpwlw)bnipjwl wwwhnynedp 33 Yuwrwdwpnipjwb EGYnpnGwihG toh unbinddwh
thongny, hGswbu Owb npwlg Owfuwqétnh YneniwyghnG rhultph qbGwhwwndwb
Gwwwnwyny thnpdwpbnipjwl L wpnbh pGnniGywé optlpltph L wy hpwywlwb wywnbiph
hwlwynnniwyghnb rhuytph pwgwhwjnidwl Guwwnwyny YGpniénipjwlb whglwgnidp: dbg
dhongwnnid wywbwynpyws £ hpwlwlwglb| wwpptipwpwp (nbu 1.2, 2.2, 2.3, 4.11, 7.2 L
8.4 YLwnkpp):

Uhongwnniiltiph gwlyp wdpnnonyhlb sh GGpwnpnid Nwgiwywpnipjwl hhdGuyw
funhpGtph L npnypltiph hpwlwbwgnid: Uwubwynpwwbiu, dhongwneniiGtph gwbynid
pnganpywdé GG pwGlwihlG hwiwlywpghlG (nbu 4.2-4.5 YGwnbipp), plwwywhwwbnipjwln
(nbu 4.28-4.30 YbLwbpp), gnpéwpwp dhowdwjiph hhdGwpulnhplGtphl (nbu 4.31-4.34
yGwbipp), (hgbGgwynpiwl hwiwywpqhl (nbu Yt 4.35) JGpwpbpnn dhongwnnidGbp,
hGswbu OGwb JupywihlG L npwdwGnphwihG dhonglbph oquwanpédwl dhwulwlyw
nyjubtiph pwqujh unbinéndb nt wwppbpwywb dnGhinnphbgh hpwywlwgnidp (inbu Ybwn
4.39), npnlp pGGwpywé 66 Nwgiwdwpnipjwl  thwunwpnentld: Ujnwu Ynndhg,
pwgwlwjnid G0 wjlwhuh dhongwnniilbp, npnlp ybpwpbpnd 66 Awqdwywnnipjwb dbe
pGOGwpyywé ninpuinlGtphG, opplwly pwnwpwlwb YniuwygnipiniGbbph $hGwluwynpnidp
Ywi pwnwpwywb Yneniwyghw:

Pwgh wyn, dhowgwnnuiGtph gwGyp sh hGwnbnd wyt npwdwpwlnipjwln, npp
pfuntd b Nwgdwdwnnipjwb 069 wdpwqpwdé™ Yneniwghwih nbd wywjpwph hhdGwywb
ninnnipjnt00Gphg.  hwuwpwynipjwb Ynndhg wyn Gplnyph L npw  hGunLwGpGtphp
Junwbquynpnipjwl wuwnhdwbh ghwnwygiwh wpdwwnwynpntd, Ynnniwghwjh
JwlOfuwpqgbntd L optlph qbGpwlwynipjwlb  wwwhnynid:  Ujunnbn  hhdGwywbnid
pwgwlwynid G0 pwgwhwyndwl L 066 swihny Gwl hwlGpwihG wowlygnipjwl nL Yppnipjwb
dhongwnnidbtpp”  hpdlOwlwbnd  gwlyp wwwhnybind  Ywluwpgbdwllt ninnywé
Ohpngwnrniiltpny:

Nwagiwywpnipjwl hpwlwlwgiwb dhongwnniibbph guwGynid plnwikbp Gptpa GO
hwinhuwOnd  pwgwhwyndwl  dhgngwreniiltp®  "Swpytphg  funtuwthbine hwdwn
wwwnwufuwlwwnydnipjwl  fuunwgnd” (e 4.9), “33  YwnwdwnpnipjwOl wnpbpbip
hwplywjhl wewnwywb dwnwynipjwb Ghppht JGpwhuynnnipjwl nidbinugnid” (4w 4.11) L
“Owtipwunhy hGwnwhuniquywb gnpénibbnipjwb hpwywywb Ywpgwynpned” (4w 7.5):

Uhongwnniiltiphg dhwja 7-p Ywpnn G0 npwyybp npwtiu hwlpwhG wywygnipjw
nL Yppnipjwl dhongwrenudGhip® “UnwGAahG ninpunlGbpnid Yneniwyghw 6Gnn wwwndwnbGph L
Gpunyplbph wwppGpwlwb yGpnednipynid L dnGhuinphGq” (YGwn 1.2), “Swlywynreniwyghnb
nwquiwywpnipjwl  2powlwlybbpnid Ywpdwdwiybn L Gpwpwdwdaybn  ynbypbun
6pwaptiph Ywqunwy” (Ybwn 1.3), “[uwbpnpjwlb hwywyneniwyghnb Yppwlwl Spwanbpp
Oowyniyd” (Y 5.4), “[wywynnniwyghnl nwgdwdwnnipjwl hpwlwlwgiwb GUwndwdp



unGhwninphGgh  fudph  uwnbinénd” (4G 5.5), “Unnniyghwih qlwhwwndwl  hwdwp
wlhpwdtn gnigwlhyG6ph hwiwlwpgh uwnbnénud” (UG 5.6), “UnGhwninphGgh fudph
wlnwuilbph nunigiwb dpwaptiph Jwynd b nwupbpwgbbinh Yuwqdwytpwnid” (Yewn 5.7)
L “Lwfuwpwpnip)ntbbtpnud  hwuwpwyw)Onepjwlb hGn Yuwwbph unnpwpwdwbnudlGbph
uintinény” (46w 6.10):

CUnbwlnip wrdwdp, wwlwynpdwsé shongwnnidlbpp hptbghg GapYywjwglnid GG
optunpwywb L GOpwopGlunpwlwl wywnbph, nwqgiwjwpwlwb &pwagptph L
hwjtgwlwnqbiph Owjuwgénd L hwunwwmnd L dhwyld 21 YLGnbpnd  pJuplyywé
dhongwnnidbtnl GG ypnud wyp pGnyp: LYwwh nGGOwind  Swjwunwbnid  wpnbG
pGnniGdwéd optGpGtph pbph Yhpwrdwl wpwynhywl, qupiwlwih t pynd Gnp
optiGpGbph nu Jwpgbiph Yhpwenidp wwwhnynn dhpwgwrenidGbph pwgwlwynipnilp,
sGuywoé np Nwagiwydwpnipjwlb 1-hG qufuph 3.3 GLOpwybiwnnd Ywpbnpynud b opblph
Uhpwnniip: Onfuwntbp, npwbu optbph Yhpwriwl wwwhnydwb wbhpwdtyn wwjdwl
Gagnud £ inbnGywwndnipjwl wmwnpptp dhongbtinnd hwuwpwynipjwb hpwqbynidp, hGswbu
Owl optbunpuwlwb wynmbph Yuwnwpdwb Gyundwdp JGpwhuynnnipjwl hpwywbwgniin,
pwjg sh hunwytigyniy, pb h0s dGfuwbGhquilbph dhongny (inbiu Nwqdwywpnipinil, £ 26):

Swpy t GG, np optiGplbph L GGpwoptlunpwywl wywnbph Gwydwb gnpénLd
wlnbujwé £t wy 2whwagpghn Ynnibph dwulwygnipjnilp, pbl Nwgdwydwnnepnilnid
Gadned £ hpwdwywl wynbph dawydwl thnyned hwuwpwuwwb ugqiwytpwnepjntGGbph
Owulbwygnipjwlb  Yuwpbnpnipjwlb  dwuhlG:  Uneniwyghwh nbd wwjpwpp  wadbkbniptip
Gapwnpnud £ pwhwlOghynipjntd L dwulwygnip)nil, pwjg dhongwnniilbph gwbynid
hwuwpwwlwb  YuqiwybpwnipyntGGpp npytiv Wwunwujuwlwnne  Jwnwpnn
hpwunwywéd GG dhwbd 6 nbtwpntd (nbu gwGyh 1.2,1.3, 5.4-5.7 YbLwbpp) L wyn
Uhongwnnidbbpp, Jdwulwynpwwbu, JGpwpbpnd G0 hpwqbyowl, Yppwywl L
UnGhwnphGgh htin Yuwwyywsé gnpénibtinpjwln:

Onwgnpntd L gwbynid pnhwbpwwbiu swihwqubg uwhiwbwthwy GG “wytitinip)nib-
hwuwpwynpjn b’ Juwh wwwhnynn  YnGypbkin ttfuwbhqubtipp: OnphGwy,
Nwagdwywpnipyntlp hhpwnwyned £ hwbpwhG pnnnpwpydwl dGfuwbhquibtph Gepnpdwb
ywplnpnipjwl dwuhlG (nbu £ 29), uwlwjh dhongwrenidlGtph gwbyntd pnnnpwnydwln
yGpwptpnud £ dhwyb hwpywunniGtiph whtph wwwhnynipjwb hwpgp (inbu 4.10 Ybwnp):
Uwd hwulwOwh sk, pb OGwfuwpwpnipnibbtph hwuwpwynipjwb  hGn Juwbph
unnpwpwdwOnibbpp hGswtiu Gh wwwhnybnt hwbpnipjwln dwuwnnigynn
Swnwnip)nLGGEph YGpwhuynidp (inbu 6.10 Yhwnp): Nwgiwydwnnepjwb dbo GoJwdé GO Gwl
funphpnuwpwOwlwb (untdGbpp npwtu hwuwpwynepjwb dwulbwygnipjwl (wywagnyyl AL,
hGsp vwywyG  Ywpnn £ wprynibwdbnn  |hGG  Yuwywgwd  dnnndpnuwydwnpwlywb
wbtwnnipntGOGpned, pwjg ny wjuopyw Iwjwunwbney:



Swaynd  Obpwrywé LG, ophGwly wwppbp  npnpnlbpnd Yneniwyghwyh
pwgwhwjniwl L nuuwwwpniwb ynGyptn dhonguenuilbp L npwlg (nruwpwOdwb
GtfuwGhquGtpp, sGwywdé Gowh dhongwnnidbbpp fuhuin Yuwplnpynid G0 Nwgiwdwpwywb
6pwaph wnwohb qfup Gpypnpn Ghpwybtinnnid (inbu tp 15-18): PGy Ytpwpbtipnud £ GEpphG
JGpwhulydwl dhongny pwgwhwjnywdéd ynnniwyghnl swpwwhniGbph L npwlg
hpwwwpwyowlt websynn  hwpgbphl, www Yuwpbh t Gopwnpb, np  Gowd
yGpwhuynnnipjntlp phpwlywlwgdtiine £, ophGwly™ hwplwihlG ngnpinpb ybpwptipnn 4.11
yGuwnd GJwé dhongwrenidbbph 2ppwlwybtpnid: Iwulywlwih sk, pb hGsne Gowh
JGpwhuynd  sh wwbwynpynd  wlglwglbp dwpuwhld LJwd wy  fuGnpwhwnnyg
ninpunOGpnud: JdGpowwtu, dhongwrenidlbph gwOyntd wyld hwwnity YGwnbpp, npnlp
Gyhpywé GG inbnwywh hGpGwywnwywniw dwpuhbGtpp fulinhpbtipha,
uwhiwlwthwyynd GG 4.40 L 6.3 dhongwnnuibbtinnd, npnbp wrbsynid GG pjnwptiGtiph
GanGhwnphlGgh L dntGhghwyw| dwnwynipjwl unbinétiwh hbwn:

Fwywyneniwyghnl  dnGhwnnphGgh hwGdGwdnnnyh 2005p.-h nbLywbdptph 21-h
inbnthwiph hwiwdw)e®, hpwywbwgyby GG 73 thongwneniiGhp L GpwidhengwnniiGtp, 6-
p 60 Juwunwpyb Ywd uwnwpyb) G0 dwuwdp, 15-p° Junwpdwb pGpwgph d6o Ga, huy 4-p
wwwnynd GO wwppGpwpwp® ypbind pwpngswlwl Ywd nunignnuywb  pGnyp:
Ppwlwlwgwé hwiwpjw pninp dhongwnenidlbpp optilpGGph Ywd hpwdwlwb  wyg
wywnbph plnnilGnudl k, Ywa £ opblbpltph Gwfuwqdétph Ywqindp: Ywh dhpngwnenidbbin,
npnOp wbtwp [ wpntl hpwywlwgwé |hGGhG, pwg nbn qunbynid G0 hpwlwlwgdwb
thnenud: Pwgh wyn, wnbnGlwbpnd pwywpwp pwgwwnnniginil sh wipdwé, pt hGsne sGG
hpwlwlwgydtb] Ywd dwuwdp GO hpwywGwgyl]p wn 6 dhongwnniibbpp L hGsne
hGwnwaqyt| djntulbph Ywwnwpnidp:

UnGhwnnphGgh dGfuwbGhqibtipp

Nuwqgiwywpwlwb dpwaghnb hp 869 GGpwenid £ npnyplbp L dhongwinnudlGtp, npnbp
ynsywé GO wwwhndbint W wnbnwywl, L dhowqquihlG dnOhwnnphlg:  Stnwyw
UnGhwnphGgh  dphpngwnnuilbphg G0 “UnwGdhG  ninpnGGpnd Yneniwghw  60nn
wwwdwrbtph L Gpunypbtph wwppbpwywb JGpniéniginid L dnGhwinphGq” (YGuin 1.2),
“S[uwywyneniyghnt nwqiwydwpnipjwl ppwywlwgdiwl Gwwndwdp dnGhwuninphlgh fudph
untinénd” (Yt 5.5), “Unnniwyghwjh qlwhwwmdwl hwdwp wOhpwdtn gnigwbhaGbph
hwdwlwpgh uwnbnénd” (Y 5.6) L “UnGhwnnphlGgh fudph wlnwdilbph nuuncgdw
6pwqnpbph  dowynid L nuwuplpwglbph  Jwgdwybpwnid” (Y  5.7);  Sbnuyw
UnGphwnnphGgh wGglywgniip L hwdwlwpgnuip ybpwwwhdwéd b Unnniwyghwih nba
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wwjpwnh funphpnhG wnpGpbp UnGhuninphGgh hwGdGwdnnnghG: 3wGdbwdnnnyh, hOswbu
OGwl lunphpnh gnpéwnnypltinh L gnpéncbtinepywl dwuhG wybh dwbGpwdwub YeLGGwpyyp
hwonpn Gapwaqyfunty:

Swpy £ Gwlk GG, np wbgyw| wnwph UUY-h qupgugiwl Spwagph Ynnihg
hpwlwOwgynn “Upwygnipjntd pwnwpwghwlwb hwuwpwynipjwlp hwlwyneniwyghnb
OwfuwdbnlnipnLGbtpnuy”  Spwgph  2powlwybbpnd  dwydtp  tp yppnpjuld L
wnrnnowwwhnipjwb ninpuinGGph dnGhwnnphGgh dGpnnwpwlnipnih L dwpgbpnud uintindybg
EhG hwuwpwynipjwb GepYyuwjywgnighsGbiphg pwnyugwd dnGhinnphlGquhG fudpbp, uwyuwh,
Gbpyw npnipjwdp wyn OGpnnwpwGnipjwl thnpdGwywb Yhpwndwl wnuibGtpp nbn
hpwwwpwyywé ska:

hGswbu wpntO  GpdGp  Ep, dhongwnenidlGbph  Spwagpnud Gepwndwd  snpu
Uhongwnniibtipp Gwwwmwlwninnywé G0 hwiwwwwnwuhuwbbglbine 33 onLGunpnip)nLlp
dhowqquihl qnpénn swthwbhG6phG: Iwdwdw)ld wyn dhongwnenidGbph® Iwjwunwp
wtitnp £ Ywbph Ynstip hwlywyneniwyghnb Gwlwynipynthd nilGtignn oh 2wnpp dhowqquwjhb
thwunwpnptipnd wipwanpywdé uygpnilplbp: Un thwunwpnpbpt GG° 1996p.-h Ghu
OwfuwpwnpGGph Yndhwntbh Yynndhg pOnnibwé “Unnniwghwih nbd gnpénnnipjnilGGtph
wwbap”, 1997p.-h OGnjGdpGph 6-h Ghu GwjuwpwpOGph Yndhwntbh Ynndhg pannibdwé
“Unnniwghwjh nbd wwjpwph 20 nunGGwihG ulygpnibplbph dwuhl” (97)24 pwlOwdélp,
hGswbu Owl Bhu wpnwpwnwunipjwl GwhuwpwpGbph hwidwdnnnyGbpnd plnnlGywé
wnwownpynipntGGpp  (dwiGunw, 1994p., TMpwhw, 1997p.) Juwwywsé GRECO-h
uintinédwb hGwn:

MGwp [ Gl unnpwqgpdtp L Jwybpwgdtbip Glu Uneniwghwih nbd pptwyw
hpwynilph 1999p.-h YnGytlGghwl L Glu Unnniwyghwjh nbtd pwnwpwghwlywb hpwynilph
1999p.-h UnGytLhGghwh, npnlp, hwiwwwwmwufuwbwpwn, Juwybpwgytbp GG Ud-h Ynnihg
2004p.-h hniOhuph 8-hG L nGYywnbtdpbph 8-pG: P pnudlG npw, 2005p.-h dwjhuh 19-h0
unnpwagpytig UULU-h Unnniwyghwih nbd wwjpwnph 2003p.-h YynGythghwh, npb wnwjida sh
Juwdbpwgytb: Lpqwé pninp hwuwnwpnebpnid welw GG npnyplbn, npnlp wrGsynid GG
Owulwyhg wbGwnp)ntGbbph hwywyneniwyghnt  pwnwpwlwlnipjwl  dhowgqujhl
anGhwnnphGqhl, L, wjnwhund, Swjwuwnwlp GOnylbwbu GOpwyw Lt dhowgauwyhh
dnGhwnnphGqujhlG  gqnpépGpwglbphd, npnGp  qUwhwwny GO hpwlywlwgynn
uhongwnniibtiph hwiwwwwwufuwbnipjntbp hwywynnniwyghnb Uhowaqqujhb
swithwOh2GGnhG:

Npwbu dphowqqwihlt dnGhwnphGgh OGfluwbGhgulbph Yhpwrdwb ophbwly wju
pGpwaqifunid  YpGOhwpyyth GRECO-h L OECD-h UGgnidwjhlG  wnbwnbunipynibGbtiph
hwywynrniwyghnb gwbgh (ACN) Unnwdpnch hwlwyneniwyghnlb gnpénnnipjncGGtph wwbh
2npowlwybbpnd Iwywuwnwbh  Ynndhg unwbdiwd wwnpunwynpnipjntbbbpp:  20wjwé
ybpohG  Gpynt  Yuwenyglbph  hwGdlwpwpwywbGeph  Juwwpndp  hpd0jwé



wdwynpnipjwb uygpnibph  Jpw, wjlniwadblwjohy, npwlg Ywuwwpndp wlnuwo-
wbwnnipyntGGph Ynnohg fuunnptb yGpwhuyyned t:

OECD/ACN-h Uwnwdpnih hwlwyneniwyghnb gnpénnnipjnilGbbph wwGb hp o6
GGpwrenud £ [wjywuwnwlp, UnppGowlp, dpwuwnwlp, wquwfuunwOp, Apnquunwlp,
MniuwuwnwOp, Sweohluunnwlp L Nypwhlwh, L Guwunwy ntbh Gypwdhnipjwb L OECD-h
GpypGtph, pOswbu Gwl  dhowqquihlt  Ywgdwybpwnipnibbbph  thnpdwqbnlbph
oqlnipjwdp twlyywd hwbdbwpwpwlywbbtph hpwlwbwglwb dhongny Ywwnwnbjwgnnséb|
Owulwyhg wbwnipnLGlGtph hwywyneniwyghnlt pwnwpwlwlnipntGltpp: Iwjwuwnwbh
hwdwn hwbdbwpwpwywbGtpp dwyybght L plnniGytighlG 2004p.-h hniGhuh 15-hg 18-np
Quphgnid Yuwjwgwd hwlnhwyiwb dwdwlwy: 33 Ywnwywpnipnilp YwanGwynp YGpwny
GipYuwywglnud £ hwOdOwpwpwywbbbph  Ywunwpdwb pGpwgph  dwuhlG  plGpwghy
qtiynyygbtin: Wnwhuh qtynyglbp GGpYwywgytip GG 2004p.-h nLlwnbdptphG, 2005p.-h
hnLGhuhG L nGYwnGdptphG nL 2006p.-h hniGhuhG:

OECD-h hwlG&bwpwpwywGbbph pGnhwlnp phdp 24-G k£, npnGp fudpwynpywé Ga
GpGp pbGdwlbph  2npp. w/ UqqwihG  hwlywyneniwyghnG  pwnwpwlwlnipntd L
hwunwuwnepynibltin (7 hwGdbwpwpwywb). p/ 3wlwyneniwghnb opbbGunpnipjnt L
Yneniwyghwih ppbwlwlwgnid (8 hwGdlwpwpwywh). o/ MbGunwlwb Swrwynipjwl
pwihwlghynipjwl L $hlwluwlwb yapwhuynnnipjwl hwpgtip (9 hwGdGwpwpwwh):

Unyb pwlywlh ubwwbdptph 25-hg 29-p wwlwynpwéd Et OECD/ACN-h
thnpdwghunwywb  fudph  wygp SwjwuwnwlbG, nph  pGpwgpnd  hwlnhwndGbp GO
Jwagiwytipwybint wbwmwywb L hwuwpwluwlwb Ywenygbbiph, dwulwdnp ninpuinh,
(pwwnywbhonglbph L dhowqquihl JuqiwybpwnipjntGGbph OGpYwjwgnighsGbph hGwn®
unnigbipnt hwbdbwpwpwywbabph  Jwuwwpdwb  JGpwpbpjwp  Gpuph  gbynygh
hwiwwwwnwufuwbnipntlp  hpwlwbnepjwlp:  Un hwGdOwpwpwlywbGGph  Juwnwpdwb
hwdwnp ytppbwdwiybn £ uwhdwbytp 2007p.-h wnwohl Yhuwdjwyp:

Swiwdw)b Swjwuwnwbh h2fuwlnip)nLGGtph Unnuhg OECD-h
hwbdbwpwpwywaatph Yuwnmwpdwl qnpéplpwght JGpwpbpnn “S24U/EP-[3wjwuwnwb™h
nhinwnyniibtiph, ptipp £ uunwpjws, ophlwy’ 3-pn hwbdbwpwpwywbp, npp yGpwpbpned
E Yyneniwghwjh nbd ywjpwpnid hpwjwwwh dwpdhGGtiph pwbptph hwdwfudpdwbp L wjn
JwpuihGlGph  hwiwgnpéwygnipjwl  wwwhnydwbp:  ULnyOp Ywpbh £ wubp 5pn
hwlGdGwpwpwywbh Ybpwptpjwy, npp ninnywé £ 33 gqfuwdnp nuwnwfuwgnepjnilnid
uinbindjwéd hwlywyneniwyghnb unnpwpwdwbiwb L 33 nunhlubnipjwb hwlywynnniwyghnb
hwiwwwwnwufuwb unnpwpwdwbniibbiph w2fuwwnwyhglbtipp Uwulwqghwnwgiwl
wunhdwbh funpwgiwbp L Yneniwyghnb hwbgwagnpénipyntGGtp hGunwplbnn hpwywwwh
Qwpuih00Gpp wpfuwwnmwyhgbbph Jpw hGwpwynp wbhwpyh wqgnbgnipjwl Yud Gpuwlg
wfuwnwbplbtphb showdwnnpjwl wnwybjwane)bu Gjuqbgiwn:



Uju Juwuwygnipjwdp Ywplnp £ wyb thwuwnp, np 2006p.-h hniGhuh npnipjwdp, tpp
Owphqntd GEpyuywgytig Iwjwuwbh gtynygp®’, n’s 33 nuinhwbnipjwh L n's £ UgquihG
wbywnwbgnipjwld  Swnwjnipjwl Ywnnigywépntd uintinéywé  skhG hwuwny
Gwulwaghwnwgywé hwywyneniwyghnb unnpwpwdwbnudbbn: CanntGywé skp 2w Yuplnp
“‘Owtipwwnhy-hGunwfuniquywb qnpénilbnipjwlb dwuhl 33 opbLlpp”, npp Yuwhdwlbp
hpwywwuwh  jnipwpwbsnip Ywenygh  gnpéwenyplbpp L yhwdwlwpgbp  Gpwg
qnpénnnipyntGGGpp: Pwgh wyn, hunwybgwd sthG wyl pwyitipp, npnbp wlhpwdtn GO
OJwqbglObint hpwywwwh dwpdhGGbph  wpfuwnmwyhglbbph ypw  wqgnbignipynilp  Yuwd
Uhowdwnnip)ntlp Gpwlg w2fuwnwbpltphG:

OECD-h 6-pn hwG&Owpwpwlwla ninnwé £ hwuwpwlwywb dhwynpnidlbph,
wtwnwywld wwunnbywltph L dwulwynp ninpnh GGpYwjwgnighsGbiph™ Yneniwyghwjh
wwwndwnbtiph L Gpw wqnbtgnipjwl, Yneniwyghwih nbd wwypwph L Gpw Jubhuwnpgbipdwb
hwpgtph  2ntpp ppwgbydwl  pwpnqupwybbph, hOswbu  Gwlk  wGunwlwb
hwuwnwuwnepjntGGGph hGn 2thydGihu wppwihG pwnwpwghlGbph hpwynibpGbph
JGpwpbpjw] nwunigdwl Juqgdwybpwydwbp: MwounnbGuwlwb qGynygnid  hhwnwlyywé
dhongwnenuilbpp wOjwlOjwéd L dwlpwiwuGwé sthG, huy “S2U/MEP Iwjwunwb’-p
nbnblwgywé st UnGhuinnphlgh hwGdbwdnnnyh Ynnihg «dnGhwinnphGgh wprynitGplGph»
nplt wathnihdwl dwuhG, s0wywé hwlnhuwGned £ wyn hwGdGwdnnnyh wlnuway:

hGs  JGpwptpnid bt 8-pn hwGdGwpwpwlwbhlb, www  Swjwuwnwbh
hofuwlnipynGGbpp nplk pwy  s6G dGrGwpybp ppGwywlwglbint  wqnbgnipjwl
«wnrbunnippy», huy gbiynygnud Gpwé 33 Rpbwlwb opGlugppnid 2005p.-h dwjhuhl
Yuwwnwnpywdé thnthnfunipntGlbpp yuwywé GG ns pb wyu, wyl 14-pn hwGdGwpwpwlwbh
htwn: 9-pn hwOdGwpwpwlwhp Ynsjwéd £ yGpwluwybint ynnniwyghnh
hwbgwanpénipjnLGlGtiph hwdownp GGpYywyntdu vwhdwbGjwé Junbonipjwl dwdybunGbpn,
npwbiugh sfunsplnnundtb wjnwhuh hwbgwanpénip)nLlGGtiph pwgwhuwjwinniin,
hGunwplbnipnilp L ppbwywb hGunwwlnnudp: 26ynygnd hnned £ wpdwé dhwyl 33
Pwnwpwghwlwb onptGugppnid Ywwmwpdwd thnthnfunipyntGGGphG, huly 33 PpLwyw
ontilugppnty, npG nunnuyhnptt  websyntd £ wyn  hwpgtiph  htwn,  wwhwbsynn
Junbinipjwlb dwaytinGtiph thnhnfunipynibbtip s66 wpyb:

12-pn hwGdhwpwpwywlp YGpwpbpnid £ gnyph prGwqpwyiwl hbn uwywd
optGlunpnipjntbp  dhowqgquwjhlt  swihwbh206ppt hwdwwwwnwufuwbbgObnta:  Uju
Jwwuwygnipjwdp inbnhG £ GG, np 33 opbLlunpnipjwdp nbnlu pOnniGwé sk Gppnpn
wbOdwOghg qnuph prOwgpwydwl uygpnilbpp, L qbynygnd Gpqwéd opbLlunpulywb
thnthnfunepniGGtpp uwhdwOwthwyynid GG gnuyph prOwgpwydwl shwyl dh dwuny, wyb £

thnnbiph (Jwgntdp:

3L http://www.oecd.org/corruption/acn



17-pn  hwOdwpwpwywlp, Jdwulwynpwwbu, wwhwbond £ whunwlwb
wwwnnbywbbph hwdwp 06y dhwulwlwb Juwppwqsdh YwbnGwagpph plnnilnid, npp
Yhwiwwwwnwufuwbh dhowgqquwjhb swthwbh06phG, Juppwash wnwbdhb YwhnOGwagpptp
nunhlywGGph, nwwuwynnpbbnh, hwplwjhb dwpuhGOGph wfuwwnwyhgltph,
hwoJwwwhbbph L wyng hwdwp, hGswtu Gwl Jwppwadh YwlnGGGpp fuwfunbint
nbwpnid Yupquwwwhwlwb wnydbph Gwhuwwnbunid: 20wjwé Jwppwqéh plnniGywé
JuOnOwywpagbipnid uwhiwbjwdéd GO0 Yupguwuwwhwlwb wnnydbp fuwfunnudGbph hwdwn,
npwip, wjlniwdtlw)bhy, hunwybgdiwb Ywnphp niGGG:

26uynygh U0h  Owup Jbpwptpnd £ Swlywyneniyghnlb  nwqiwdwpnipjwdp
uwhdwlJwé wyl dhongwnnidlGphG, npnlp  Gwwwwlwninnwé GO pwpbjiwybint
whtwmwywla wywownnbwltph L pwnwpwghltph dhole hwpwpbpnpniGbtpp, hGswbu Gub
mbntywwndnipjwlt  dwwngbiihnipyntGp YwlnOwlwpgnn  YwOnGGGpp  (nbu  23-pn
hwOdGwpwpwywbp): Wu wenwdnyg wbwp £ GG, np qtiynygnid hunwytgywé sk, pb np
GwfuwpwpnipyniGGtipnd L gbpwunbusnipyntbGbbpnid GG unbnéJwdé hwlpnipjwl  hbwn
Ywuwbiph pwdhGGtp L hGs ynGyptiin gnpéwnnyplbip nllbh: Mbunp £ Gub Gk, pb Gpp L np
(nwuwnywihonglbphb £ Gplwlbh pwnwpwwbnp npwdwnptp hnnwhwwlwgdwb L hnnbph
ownwnpiwl ybpwpbpjwg npnanudbtipp: “S24W/MPP-[3wjwunwb”™h nbntynipjntbbtpny nplk
ptipp Ywu htnntunwpbytGpnep)nih wynwhuh indubGtip sh hpwwwpwybi:

11-pn  hwGdlwpwpwywlp wnpwGdht pGhwpyiwb wnwplw E, pwlgh npw
Juwuwwpniip 3wjwutnwbnid dninwyw dwdwbwy hGwpwynp st hwpyh webbin wnbnuywb
L Odpowqqwihlt hpwywywb hwdwlwpgbph dholk wrlw wnwpptipnipyniGbbipp:  Uu
hwOdbwpwpwywOp  hpwlwOwglbint hwdwp  wwhwOoyntd £ uwhdwlOb ppGwlwb
wwunwufuwbwwnynepjntd Yneniwyghnb hwlgwagnpénip)ntGlbp gnpéwéd hpwywpwlGwywb
wOdwlg hwdwn, huly 3I3-ntd gnponn  ppGwlywb hpwynilph GnpdGph  hwdwdwh,
gwllwgwéd hwlgwagnponipjwl hwdwp ppbwlywl ywwnwufuwbwnynepjntd wbwp £ Yph
dhaghywywl L ny pbt hpwwpwlwlwb wbép: Uyuwhund, wnw) hwbdbwpwpwlwbh
htwnlbnt hwiwp, hGswbu G2nd G0 hwjwuwnwbywb hpwywqbnGbpp, wbwp t hwunnpbl
JGpwbwjyh 33 ppbwywb ppwynilbph hwdwwwunwufuwb hhdGwnpnyen:

Wu wnnudnd swithwqwbg Ywpbnp tp, np Gdwb hwGdbwpwpwlwbGtph Yhpwndwb
hwngp (ponptlb pGGwpyytp dhowqquihl L wmbnwywb thnpdwqbwnbtph Ynndhg L dhwjh
hGwnn npnand Yujwgybp npwbg hpwywbwgdwb hGwpwdnpnipjwb yGpwptpjw: b nbw,
dhowqquwihlG  qnpéhpltph  Yhpwpydwb  wprynibwybunnepjwl  wnbuwybnhg  Gwl
wbhpwdtiin [ wwwhndb Gpyph dhowqquihlt wwpwmwynpnipntGltph hpwlwbwgdwb
dnuwywb L woynniGwywy YGpwhuyndp: Iwywrwly nbwpnid unwgynid L, np
Swjwuunwlp  Jwdbpwglnud £ dhowqquiht  wwjdwbwagptp  Ywd  unwGdGnid
wwpuwynpnipjnLlGbtip Yneniwyghwih nbd wwypwnnid, npnlp s60 Juwmwpynod: buly Gpb
hwyyph s606 wnbGynd gnjnipjnih nibbignn pwnuwpwywl, hpwywywh, hGunhnnighnlwp b



wjL Ywngh [npg fungplnninGtipp Gpynh dhowgquihl wwpuwynpnipyntGlbpp Yuwnwntint
gnpénl, www Juubwdsh nwy £ npdnid Iwjwunwbh Ynndhg dhowqquihb Ywrnygbbphh
wlnwiwygbnt Gywwnwlywhwpiwpnepynibp L wpnyniGwyGunnepynibp:

Swjwuwnwbh  YGpwpbpjwp GRECO-h  qlUwhwuwnidwl wnwohlt qbYynygp  (wyb
hwlnhuwOnud £ Gpypp qOwhwwndwb wnwehb L Gpypnpn thnetiph hwdwwnbn gkynyg), npp
pnnibytp £ 2006p.-h  dwpwh  10-hG, qlwhwuwnud £ h2fuwlGnepyniGGGph Ynndhg
atGnGwpyjwsé hwlwynnniwyghnl dhongwneniilbtph wprynibwybunnegintip b uwhdwOned
24  hwGawpwpwlwGGbp  nnnywé  Ghpw hpwyhSwlyh  pwpbwydwGp®:  Wn
hwOdGwpwpwywGObph Ywwwpdwl hwowp Jbpelwdwiybn £t uwhiwGyb] 2007p.-h
ubwwntiptph 30-n:

GRECO-h  hwOdOwpwpwywbbGpp  hpdbwlwlnd  nlOG0 Ywlfjuwpgbinn L
pwgwhwjinnn nupnywénipjntt L 066 dwuwdp (24 hwGdOwpwpwywGbtphg 20-p),
ninnywé GG optlpGtph L pOpwgwlywpqbph pOnnibdwlp Ywd pwpbjwydwlp: dbg
hwOdOwpwpwywbbbpnid hppwnwyyned £ wybnwlwb wywonnbyjuwbtph L wninhwnnplbph
yGpwuwwwinpwuwnnidp, huy dGyp (ntu 1-hG hwbdbwpwpwlwbp) wbhpwdtwn £ hwdwpnid
hwiwwwwwufuwb  nunuGwuppnepynibGbtiph wbOglwgnudp™  Yneniwyghwih L npw
npubnpnudbbph dwuphl wydblh wwpg wwwybp unwbwint hwiwp: Iwuwpwynipjwl
Gwulwygnipjwl  pwnwnphsp  ninnwyhnpd wpnwgnuwé £ dhwbd  2-pn
hwhdlwpwpwlwlnid, npnbn wuynd £ hwywyneniwyghnl pwnwpwywbnipjwlb  hbwn
Ywwywé dhongwnniiltiph L npwbg uwwnmwpdwb wprnynibpbtph yGpwptinjw) hwGpnepjwGp
wwpptipwpwnp wtnbywglbint wlhpwdtinnipjwlb dwuhb: 3wpy £ GG, np OECD-h
hwbdbwpwpwywbGtphg 1, 5, 8, 10, 12, 17 L 20-p wdpnnonyhb Juwd dwuwdp hwdpbybnid
GO hwiwwwwnwufuwld GRECO-h hwGdbwnpwpwlwbGGph hGw:

hGuwhwnighnGwy 2powbwlybtip

Swjwuwnwbnd  YneniwyghnG  hwbgwagnpénipntGlGbph pwgwhwjndwdp L
plGGnLpjwip gpwnynn hpwywwwh dwpdhGGapG G0 nunwfuwqgnipinilp, nuinhywbnepynilp
L Ugqqwjht wOwwbgnipjwl Swewjnipjntlp: UneniwghnG  hwGgwaqnpénip)nilGlGtiph
wjlwyhuh  wbuwybbph  Owpuwplbnipjwdp,  hGswhuhp GO JuwpwnwlyGpnipynilp,
wwnnbbwlwb nhpph swpwpwhnidp, ywannbbwlwb Yenéhpp L wy b, gpwnynid £ 33
nwwwfuwgnipjnip: WG OGwb hwdiwlwpgnid £ 33 nunhywlnipjwlb L Ugquwjhb
wbOywnwbgnipjwlb Swnwjnipjw gnponnnipjnLGOGpp’ Yuwwwo Unnniwghnh
hwbgwagnpénipynLlGbtiph hGnwpUbnipjw hGuwn: Pwgwnwuwbiu YUnrniwghnh
hwbgwagnpénipynLGbtiph  plGnipjwdp L ppbwlwl hGnwwlndwdp gpwnynn hwwnnty

%2 nttp://www.greco.coe.int/eval uations



Ywnniygbtin Jwjwunmwbned sywb: 24w Gwb hwwnney hpwdwywb Ywd pbpugwluwpquyhb
qnpéhpltin, npnGp Gwfuwwnbujwé |hGGhG Ynrniwyghnb hwbgwagnpénipyntGbbph pGhGnipjwb
L ppGwlwb hGunwwlndwb hwdwn:

b hwywnpnip)nth Gnp, dhwyl YneniwyghnG hwGgwagnpénipntGGtpn qpwnynn
dwnpibh unbnédwl Swjwuwnwbh hwlwyneniyghnl nwqiwywnnipnilp npnbigpt]
wpntt  gnynepyntd nlbbgnn ppwdwwwh - dwpdhGGGph nudbinugdwl  dninbignidp:
Swywyneniyghnl  nwqiwywnpnipjwl  dpwagph  plnnilGndshg  hbGinn 33 gqpfuwynp
nwwwfuwqnipjwl Ywqind 33 gfuwynp nwunwfuwgh 2004p.-h wwphih 30-h phy 10
hpwdwbny untindytig Unnniwyghwyh ntd wwjpwph hwwnnty pwdha:

Nuwgiwdwpnipjwl plnniGiwh wpryniGpnid unbinéwé wy) Ywnenigltinhg GG ytpp
hpwnwywéd  Unnnuwyghwyh nbd wwjpwph  funphnipnp L OpwG  wepGpbip
Swywyneniwyghnld pwqiwjwpnipjwl ppwlwlwgdwl dnGhwinphGgh hwGdGwdnnnyp,
npnbp Ywquidbghl 2004p.-h hniGhuh 1-h 33 Lwjuwqwhh phy L3-100 hpwdwGwaqnny:
funphpnh Ywqudncd, nph Gwhuwgwhp 33 Jupswwbwn £, pGnanpyyt G4 33 UgqujhG dnnnyh
thnfulwfuwaquwhGtiphg dtyp, 33 Ywrwdwpnipjwl wouwwnmwlwgih nGhwdwp-Gwfuwnpwpp,
33 wpnwpwnwwunipjwld Gwhuwpwpp, 33 gqfuwynp nwuwfuwgp, 33 Lwfjuwquwhh
yneniwyghwih qény funphpnuwywip (2006p.-h hniGhuhg 33 Lwhuwqwhh oqGwlwG®), 33
UGawnpnOwlywb pwOyh Gwfuwquwhp, 33 SOwnbGuwlwb dpgwygnipjwl wywnwwbnipjwb
wtwmwywl hwadbwdnnnyph Gwjuwquwhp, 33 Ud Gpwhulhs wwiwwh Gwuwgwhp L 33
Lwjuwquhp yGpwhuynnuiywb swnwjnipjwb wbunp:

funphpnh  hhdGwywG qgnpéwnenyplbpt  GG.  hwiwlwpgbp Iwywyneniwyghnb
nwqiwdwpnipjwl  hpwlywlwgiwG hbGn  Yuwwydwé qgnpénnnipynilGbpp, pGGwpyt,
UnGhuninphGgh  hwGdbwdnnndh Unnihg GGpjuwjwgwé  wnwowpybbpp, JbGppnidby
Nuwqiwyuwpnipjwl shongwneniiltph wywwnwufuwbwwnne juwwnwpnnGtph gnpénlGbnepynibp,
Juwqiwybpwt] L hwiwlhwpgb] GwhuwpwpnipyntGGiph  hwywyneniwyghnl  dpwgpbph
Gawynib nu hpwlwbwgnidp b wyb: Iwdwdwit Uneniwghwih nbd wwjpwnph funphpnh
uanGwnpnipjwG®*  wnwohG  Ytwh®  tunphnipnG «...wowlgnid £ Iwjwuwnwih
Swlpwwbtinnegjntnd hwywyneniwyghnl  pwnwpwywlnipjwl  hpwlwlwgdwbp»:  Uju
npnuyphg  pluntd t, np tunphnipnG hOpG wnwhuph  pwnwpwlwbnipintl
hpwywlwglnnGtiphg st, wy dhwl0 wowlygnid £ wyl YwrnyglbbphG, npnGp, hwdiwdéw)h
Swywyneniwyghnt  nwgdwdwpnepjwl, hwGnhuwlnd GG npw  dhpngwnniilbph
wwuwnwufuwbwwnnt YuwnwpnnlGpp:

33 Ywnwywpnipjwl wwonnGwlwb hGunbpGanwiht Yuwypnd® http://www.gov.am

wnyw £ nbntywwnynipynitl Unnniwyghwih nbd wwjpwph funphpnh gnpéniGtinepywb dwuhG:
2006p.-h ognuwnnuh npnipjwdp, wjn Juwjph “Jupswwbw/funphnipnbtp/Unnniyghwih nba

s Uju thnthnfunipjntlp Ywwnwndb) £ 2006p.-h hniGhuh 21-h 33 Lwfuwqwhh phy L3I-144-U hpwdwlwagph hwiwdw):
3 http://www.gov.am/armversion/premier_2/primer_council_6kanon.htm



wwjpwnh funphnipn” dwuntd nbGnunpdwé G0 hGunlyw) Ojnpbipp™ tunphpnh Jwqdp,
ywlnOGwnpnipyntGp L Ghunbpp,  Jnp whwwlwlb  dwpdhGGGph  GEpYwywgpwé
nbinGywbplGpp® hptGg Ynnihg hpwywlwgywéd MNwgiwdwpnipjwl dhongwnniilbph
Juwuwwpiwb plpwgph dwuhl, wnbnblwlp® Nwqiwdwpnipjwlb épwaph hpwywlwgdiwl
Uhowguwnnuibtph  wdpnnowlwb  Ywuwnwpdwb Jdwuphb 2005p.-h  nGywnGdpGph  21-h
npnipjwdp, GRECO-h  GpwfuwdnpnipiniGGbph  (hwGdbwpwpwlwlGtGph)  Juwwnwpdwb
Uhongwnniilbiph 6pwahpn, 2005p.-h Ynnniwghnh hwbgwagnpénip)nLGltiph
Jhdwlwapnipjntlp L Nwgdwywpwlwb énwanph Gnp Guiuwqhép:

Swyh wrlbiny Yneniwyghwjh nbd wwjpwnph uwplunpnigjnilp, wGhwuywGwih t, pb
hGsnt funphpnh JulnGwnpnipjntGp sh ywpunwnpned hwGpnipjwOp GEpYwjwgObp wyn
dwpubh wfuwwnwbpltpp yGpwpbinjwg Jwlpwiwulb hwyybwnynipynLGGtin:
Swuwpwynipyntbp wbnbGywgyntd £t lunphpnph dwuphG  dhwyG dwdnih L
hGrniunnwwnbunipjwlbt  dhongny nu Jbpnhhjw; Yuwgpnid  wju  Ywnenygh  Ghuwnbiph
wpdwlwapnipntGGbph  dhongny: b nbw, YJwjpnd wmbnunpwéd wbnbYynipynilp
ywlnGwdnp YGpwny sh pwpdwgyned, ophlwy™ 2006p.-h ognuwnnuh npnipjwdp wjlwnbin
sywn ng Oh wpdwbwanpnipintt wyn lnwpyw pGpwgpnid wglhwgywé Ghuwnbiph dwuh:

WG thwuwnp, np lunphpnh Jwgind Ghapgpwddwé pwpdpwunhdwl wbnwywh
wwownnOywbbpp  GGpyuwywglnud G0 wylG  dwpdhGOGpp, npnGp  hwGpnipjwb  Ynnohg
pGUwiynid GG npwbu wnwybp Ynenudwwgdwd, hGsh dwuhb Jywynd GO0 pwqdwphy
ntuntiGuiuhpnipyntGatp® L dwdnih hpwwwpwynuiGbp®, wibkGUhG sh Guwuwnnid wju
Ywnniygh hwlnbw hwuwpwynipjwl Juunwhnepjwl dLwynpdwlp: Pwgh wyn, 2004-
2005pp. pGpwgpnid wnbnh E nilbgt) funphpnh 4, huy 2006p.-h ognuwnnuh npnLpjwdp’
plnwibkbp 1 hGppwlwl Ghuw, wyl nbwpnd, Gpp YuwlnGwnpnipjwidp uwhdwOqwé b (nbu
tunphpnh  YwGnGwnpnipjwG®  hhGgbipnpn Ybwnp) Grwidujwyh pGpwgpntd  wiglwglby
wnOjwqglb Gpynt YwlnGwydnp Ghuwn: LAdwlO dninbgnudp Lo 06y wwwgnyg towyl
hwlqwdwblph, nnp Swjwunwlnd  syw  Yneniwyghwih  nbGd wwjpwnbint  hpwlw
pwnwpwlywl Hwip® wnlGwql unbnébint wpnynilwydbn wpfuwnnn Juenyglbn wyn
wwjpwnp hulwwbiu hwdwlwnagbnt L Gpwhuybpnt Gwywwnwyny:

LnylOp Ywpblh £ wubp L Nwgiwdwpnipjwl  hpwlwlwglwb dnGhwnphbGgh
hwbdbwdnnnyph dwuhlG, nph  Owfuwqwhl 33 ULwjuwqwhh Yneniwyghwih qény
funphpnuiuwb L Iwywyneniwyghnb funphpnh wlnwd Pwqpuwn GuwjwbG tp: 2006p.-h
Gwjhuhb wywpnG GuwywGh® Yppnipjwlb thnfubwfuwpwph wwwnnbp unwbdbGGinig htwn,
wybihb pw Gpbp wiujw pGpwgpnid ng np Gpwhb sh thnfuwphGtp: IGnwppppwywa k, np

B Unnniwyghuyp pGhwynedn Iuywunwlined. 2005p. hbnwfunuuyhl hwpgned”)” “ SQU/BOP-3wjwuwnw b, Gplw, 2006p.,
“Unnniwghuwyh nbd wuwypwnp wigniduyhl inlGnbunwpywdp bphyplbpnd. N7 F hwaly hwonnnuypniGo6pp.L pGsn T,
Swdwfuwphwihb pwGyh hwyytnynipyncl, 2006p.

% http://www.transparency.am/media_archive.php
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2006p.-h hntGhuh 21-hG thnthnfunepynib £ Yuwnwnyt) 33 Lwfuwquwhh 2004p.-h hniGhuh 1-h
UL3-100-UL hpwiwlwagnpned, npny hwuwnwungt) tp Uneniwghwih nbid wywjpwnph funphpnh
Ywaqup: dbpnhhjw hpwdwlwagpnid “33 Lwfuwqwhh funphpnuywl” pwetinp thnfuwnphGytip
GO “33 ULwfuwquwhh oqlwywl” pwnbpny, uwlwjd 2006p.-h oqnuwnuh npnLpjwdp
wOhwulwlwih  wwwdwnltpnd  hwlwwwuwnwufuwlb  thnthnfunepyntd - sh - Juwnwpybi
UnGhwnphGquwjhG hwGdbwdnnnyh Ywguinty:

Fwbdbwdnnnyh Yuqgind pngpywdéd GO Gwb dGlwywh Gepywjwgnighs Ud pninp
fjudptinphg L fudpwygnipjnilGlbphg, GRECO-nid 33 wwuwdhpwynipjwl nblywywpp,
MEnwlwl yurwywniwl hwdwlwngh pwpbthnfuncdGbph hwGdGwdnnnyh pwpuniqupp,
33 wrwywnnipjwl wfuwwnwywqih b6y GGpLywjywgnighs, hGswbu Gwlb hwuwpwywywh
YwqiwytpwnipjntbGGtph GGpywywgnighsbbp: dbpohGGtpu GGpYyuwywgdwé GO “S24/Qh-
Swjwuwnwb™-h  Gwjuwqwhny L Ud pninp fudpbiph no fudpwygnepyniGlGGph  Ynndhg
wnwownpywéd hwuwpwywlwb YuqiwytpwnigjntGGbph dGhwywb GEpyuwywgnighsny:

Fwgh “Sauy/@bh-3wjwuwnwlb’™-hg, nph GGpyuwjwgnighsG niGh 3wbGdbwdnnnyh
dounwlwl wlnwdh Ywpquyghdwy, dlwgwd hwuwpwlywlwb YJuqiwybpwnepjntGGbpp
Swbdlwdnnnyhl wlnwiwygnid GG rnuinwghnG uygpnilpnyd™ dbY wnwph dwdybnny, npp
Lpwlwntg htinn Ud hwiwwwwnwufuwb funtdpp Ywd fudpwygnipinilp 3wbGdbGwdnnnyncd
wnwownpynd £t OGnp  pbYGwédne: LPwlbh np Ud plnnhdwnhp  fudpwygnipyniGhtipp
(“Upnwpnnipynil” nwhGpp L “Ugquihl dhwpwOnipyntG”-p) pnjynuinnid GG JwGaGwdnnnyh
gnnéniGbnip)nLlp, yGpohGu wpfuwwnnid t ng ppy Yuaqing (4 wlnwdiny wwwu)™ wnwlg
pGnnhdwnhp Gpyne fudpwygnipyntGGtpp L GpwGg Ynnihg wpwownpywéd hwuwpwlwlywb
JuwguwytpwnipniGGtiph GepYwjywgnighsbtiph: Ujnwu Ynnohg, wGhwulwbwih £, pb hGsnc
hwuwpwynipjwl GGpywjywgnighsGtph wlnwadncpjnlp UnGhwnphGguwjhb
hwGdlGwdnnnynid wtiwnp [ plnhwlpwwbtu wwjdwlwynpdwd (hGh Yniuwlygwywba L
pwnwpwlwh gnpéhsGtph Guuwwwwynipjwadp:

Swbdbwdnnnyh gnpdwnnypbtint GG™ dnGhwninphGgh GGpwpytip Iwlywyneniwyghnl
nwqiwywpnipjwl b GwfuwpwpnipyntGbbph hwywyneniwyghnb dpwgpbph hpwlywbwgnidp
Gpwntny npwinud pwnwpwghwwhl hwuwpwynipjwl Ywenyglbpht L quGqywéwihb
(pwnydwihonglbphlG, nwnuiGwupptp L wdthnhbp hwywyneniyghnG  npnpuincd
dhowqquwjhl L wbnuywb thnpdp, dnGhinphGgh GOopwpyt; 33 Ynnihg unnpugpywé L
Jwdbpwgdwé hwywyneniwyghnl dhpwaquyhb YnGyblghwltiphg pfunn’ 33 dhpwqqujhl
wwpwwynpnipjntGGbph ywwwpnodp, b hGwpwydnp Yneniwyghnlb rhulytiph yGphwbdw
Gwwuwwyny hpwywlwglbp optGpGtph L hpwywlwl wjy wywnbph Gwjuwqdkph
thnpéwghwnwywa Ybp niénipyniGe:

B33 wwpnnlwlwl winbnblhwapn’, phy 30(329), 2004p. hnLlGhuh 9



UnGhuninphGqwihG  hwGdlGwdnnnp  [hwgnpqwé  t wprynibwybn Yepwny
hpwlywbwgbt] Jybpp GoJwé gnpéwnenplbpp: UwlwyG 3wbdbwdnnndp sh wOglywgbnid
hpwywl L hGnbknnuywG dnGhunnphlg”  vwhiwlwthwydbindg  dhwlb  Yneniwghnb
hwbgwlpltphlt  JGpwptpnn  Jphdwlwgpnipjwl  hwjwpwgpdwdp (inGu  2005p.-h
nuwibtpp 33 Ywrwdwpnipjwb Yuypnti®) L unnigting dhongwneniiGbph Juwnwpdwé
(hGGp° hphdGyGnd wwwnwufuwbwwnne Juwnmwpnnbtiphg unnwgywdé inbntynipjntGbtph ypw:
UG nhdnwd-pnnnpGtipp, np unwOnd tp 3wbGd0wdnnnyh Gwfuwquhp, ninwpyynid thG
hwiwwwwmwufuwb  Ywenyglbphl, wjyn pynd hwodwfu hGGg pnnnph  unipjtlyunn
hwlnhuwgnnGtphG: kGs JYGpwpbpnd £ hwlwyneniyghnG ninpunined dhowqquihl L
ntnwywb thnpdb neuncibwupptipntd b wdthnthGpncl, wyn nupnnipjwdp Gnybwbiu npo
w2fuwwnwlp  sh wnwpynid:  Yw hhd0wywbnd  vwhdwOwhwyynd £ wwppbp
UnGdLpwbubGphG L hwlnhwniGGphb hwGabGwdnnnyh npny wlnwuibtph
Gwubwygnepjwip L tnwpptip thnpdwaghwnwywb gtiynygbbiph htin dwlnpwlwny:

33 Unndhg uwnnpwgpdwéd L Jwdbpwgywsé hwlwlyneniwyghnlG  dhowqquwjhl
ynGytGghwlbphg pfunn™ 33 dhowqquihl wwpunwynpnipyntGltiph Juwnwnpnodp GnyOwbu
unnigynid £ dnpdw Yopwnd' npwbu hpdp plnnibbind hwdwwwwnwufuwb wGunwlwh
Jwnnygltph  Yynndhg GOGpywjwgwéd  hwpybunynipniGbbpp:  dGpowwbtiu,  sGujwé
Nuwqgiwywpnipjwl dhongwnnuilGbph gwOynd opkGplbph L hpwywlwb wyp wywnbpp
Gwhuwgétph YneniwyghnG rhuytiph  thnpdwghnwywb JGpnednipywlb  hpwlywbwgiwb
wwunwupuwlwwnntd 33 wpnwpwnwunnepjwl  GwhuwpwpnigntGd - £ wbnwyw
Jwnwywniwl wy dwpdhbtph hGwn dGynbn (nbu gwayh 2.2 YLwp), wn gnpdwnenipp
Uphwdwiwlwy yGpwwwhybp £t UnGhininphbqujhlt hwGdbGwdnnnghb: LAwb yGpnténipynih
hpwlywbwgbbnt hwdwp wwhwGeyned £ hwwnniy thnpdwqhnwywb dwulwaghwnwgnd, npl
wybhwjnnptb welw sk IwbdGwdnnnyniy:

Swywyneniwyghnl  dnGhwnnphlqwjhlG  hwGdGwdnnnyhG  U4hg uwnbnddbp Etha
hwuwpwywlwb YuwgdwytpwnipyntGbbphg pwnyugwd 12 wfuwnwbpw)jhb funitdp, npnlg
hwiwlwpgnnlGtpl thG Iwbdbwdnnndh wnwGdhlG wlnwdlbpp: tudpbpp Ynsqwé thh
hGwnlbint  hwlwyneniwyghnl dhongwnniilbph  Ywwnwpdwlp  wnwGdhlG  nnpnlbpnid
(ophGuy ShOGwluwlyw, Yppwyuwa, wnnnowwwhwywa, plwwywhwwbwyw,
unpwlbuwnpwnh L wy 0) L GnyGhuly dwyt thG hptbg 2005p.-h wfuwnmwbpwjhb wiwbakpp,
uwywjG dh pwlh hwlGnhwyntdGbphg htwnn npwlGg gnpénilbnipintGp  hhdGuywbned
nwnwntg:

COanhwOpwwbu, UnGhninphlGgh hwGdGwdnnnyp wwwhnywd sk hwiwwwwnwufuw
dwpnuwjhG, $phlwluwlywh, dJuwpswywl L wy dhonglGbpnd npp  dnGhwninphlq
hpwlwlwglbint hwdwnp, hGsp Gnybwbu sh Gywunned 3wjwunwOnd Yneniwyghwih nbd

% http://www.gov.am/armversion/premier_2/pdf/prog_d_2.pdf



wwjpwph fupwbOdwbp: UYGhG, 2005p.-h nLywnbGdptphg h 4Gp (wybih pwl 8 wduyw
nGpwgpntl) sh Juwjwgt| L hwGaGwdnnndh ns Gh Ghuw, sGujwd, pun wfuwnwlwnpgh?®,
Ohuwnbipp wbwp £ gnudwpybl “ng ywywu, pwl wdhup 0G4 woqwy”: Uw dbly whqud Lu
wwuwgnignid £, np Gpt [wywuwnwOnud  hpwywbwgybp Yneniwyghwh nbd hpwywb
wwjpwp, www MNwqiwdwpnipjwl Yuwunwpdwb L dnGhnnphGgh hwdwlwpgiwl hwdwnp
Yuwnbinéythlt wybih pwpbbwwuwnn hGuinhinnighnGuwp hhdptp  (w2fuwwnnn YunnygGbn
(hwagnnpnipntGGGph wybih (wyb 2powbwlybbpny b pwywpwp rGunipuGbpny):

2006p.-h dwjhuh 20-h0 “Unwynwn” plippnid hpwwwpwydb| tp wnbinGlwunydnepindh
«UybppG hwuGb] hGwpwynp skp»  funpwapnd®: Lnp wwowinG qpwntiglhjnig hbwnn
Pwagpwwn Guwjwlp hbGnlbw Yepw tp qwhwwnb) Yneniwyghwih nbGd ywjpwnphG wrbsynn
hp huy qnpénilGbnipynilp” “UG |dwylbpnd, npnGg wphpwwbinnnd tp ... Gwfuwgquwhh
funphpnwlwlp, Yneniwyghwih nbd  wwjpwph  funphpnh - wlnwalb ne dnGhininphGgh
hwhGalGwdnnnyh OGwhuwqwhp wju thnepned wybhG uywubp hGupwynp skp ...Wa dnnbh
wwjiwbObpny, npb pGunpygLg Ep Yneniwyghwih nbid wwjpwptippt hwdwp® wytihhG hwubb
hGwpwynp skp™:

OptGunpwywl nwwn

Unnniwghwih ntd wwjpwph opGlunpwlwl nwywp gnjnipjnthd nilGbp nbrlu
Gwiupw@ Iwlwyneniwyghnl rwaliwdwpnipjwl dpwagph pGnnilnudp L nich Gk GnGkp®:
Cuwn OU3 dnintigdwl, wyn onptiGpltiphg wnwyb| YwplnpGtnG Ga.

33 epbwlwb optiGughppp (nLdh dtie £ 2003p.-h ognuwnnuh 1-hg):
2. 33 epbwywl nwunwywnnepjwb optiGughppp (ndh dbe £ 1999p.-h hniGywph
12-hg):
33 Pwnwpwghwlwb ontlughppp (nLdh abp £ 1999p.-h hniGwph 1-hg):
33 Rwnwpwghwlwl nwunwywnpnipjwb onptGughppp (nLdh dte £ 1999p.-h hntGywnh
1-hg):
5. 33 dwpswlwl hpwywfuwfunnudbtph optlughppp (nudh OGe £ 1986p.-h hniGhuh 1-
hg):
33 Uwpuwjhl optGughppp (nidh dGo £ 2000p.-h ognuwnnuh 9-hg):
33 COnpwlwb optGughppp (nLdh dGe £ 1999p.-h thtinpwph 28-hg):

“0 http://www.gov.am/armversion/premier_2/pdf/prog_d_2.pdf
“ http://Iwww.aravot.am/2006/aravot_arm/May/20/aravot_index.htm

42 Swbyncd pipdwé onptilplbph d66 dwuncd npwbg pGnnibdwb ophg twpptin thnthnfunepyncGbtp b pwgnidbin GG
Jwwnwnybl, npnlp GEpYuwjwgqwé sk0 wju GGpwgpfunid:



10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.

Pwnwpwghwlwb dwnwjnipjwb dwuhl 33 optlpp (nLdh b £ 2002p.-h hniGywph 9-
hg):

Upnwpwnwuwunipjwb funphpnh dwuhb 33 optilpp (nudh dtip £ 1995p.-h Gnjtidptiph 26-
hg):

Nuwunwnwlwlwqinipjwb dwuhl 33 optilpp (nudh vGe £ 1999p.-h hntGwph 1-hg):
Uwpuwjhl swnwjnipjwl dwuhb 33 optilpp (nudh dbio £ 2002p.-h ognuwinnup

3-hg):

Pofuwlnipjwlb  dwpdhGGGph nGlwdwp  wfuwnnnObph gnyph L GUwdnunGtph
hwjinwpwpwapiwb dwuhG 33 opkilpp (nLdh vk £ 2001p.-h ubwwnbtiiptiph 1-hg):
Stntywunynipjwl wqwwnnipjwl dwuhG 33 optilipp (nLdh vy £ 2003p.-h hnywnbtidptiph
15-hg):

Uwpnnt hpwynilplbph  wwounwwlh dwuhG 33 opklpp (nudh dtp tE 2004p.-h
hnLGwnh 1-hg):

Nwwnwynph yupquydhdwyh dwuhl 33 opkilipp (nLdh vbe £ 1999p.-h hntGwph

12-hq):

LhgtiGgwynpdiwl dwuhb 33 opklpp (nudh dbip £ 2001p.-h ognuwnnnuh 8-hg):

Stnwyw hOplGwywnwywpiwb dwuhb 33 opbtlpp (nLdh vk £ 2002p.-h hniOhuh 21-
hg):

Qubqwoéwihb [pwwnynipjwb dwuhG 33 ontilpp (nudh Uk £ 2004p.-h thGinpdwph 8-
hg):

Ud Jtipwhuyhs ywiwuwnh dwuhb 33 optilipp (nidh kg £ 1996p.-h hniGhuh 28-hg):

Ud JubnOwlwpgh dwuhb 33 opLlpp (nudh dbo £ 2002p.-h wwphh 12-hg):
Nuunhywbnipjwl dwuhb 33 opblpp (nudh dko £ dwnbp 2001p.-h hnithuh 10-hg):
Nuunhlwbncpjntlned wnwynipjwl dwuhb 33 optilpp (nudh UG £ 2003p.-h hnGywnph
1-hq):

UnLuwlgnipjntGhtph dwuhG 33 opkilpp (nudh dbo £ 2002p.-h Gnjtdptiph 15-hg):
Nwwnwfuwagnipjwl dwuhb 33 opklpp (nLdh vty £ 1999p.-h hniGywph 12-hg):
3tnniutnwwntiunipjwl L nwnhnjh dwuhG 33 opklpp (nLdh dkip £ 2000p.-h Gnjtidpkiph
18-hq):

Swywyneniwyghnl nwqiwywpnipjwl ndh ok dnlbinig hGnn  plnnlGdwé

hwlwynnniwyghnb nunnywénipjwb optiGpltinhg wpbh t Go6; hGnlywp.

1.

Swlgwynp dwlwwwphny 4abnp phpdwéd GHwdonunbbph  ophlwlwlwgliwb L
whwptysnipjwlb hGwluwdnpdwld nbd wwjpwph dwuhb 33 onbbpp (nudh dbip
2005p.-h Gwnwunh 22-hg).



2. Updnipwihl Yuwpgwdnpiwlb L wnpdnipwihl Jtpwhuynnnipjwlb dwuhlG 33 ontlpp
(nLdh dbp £ 2005p.-h hnLGhuh 28-hg).

3. ddwpwhw2dqwpluwjhG hwdwywpgh dwuhb 33 optilipp (nudh dbip £ 2005p.-h hniGhuh
28-hg).

4.  Pwpdpwqgnijb L hGwmpnithwywG Yppnipjwlb dwuhb 33 opblpp (nudh dbp £ 2005p.-h
dwnwh 2-hg).

5. POwwwhwwlwlwb YGpwhuynnnipjwl dwuhl 33 opbtlpp (nudh dbp £ 2005p.-h
dwjhuh 28-hg).

6. 33 UWhuwwnwbpwihl optbughppp (Gnp twppbpwyb nudh dbo £ 2004p.-h nkywnbdpkph
31-hg).
QGnLiGGph dwuhb 33 onblpp (nLdh dtip £ 2005p.-h hnGdwph 1-hg).
Shlwluwlywb Yupgwynpiwb L yGpwhuynnnipjwb shwynpywéd hwdwlwngh dwuhl
33 optilipp (nLdh dtip £ 2006p.-h hntGwnh 7-hg).

9.  Swdiwjlpwihl dwnwjnipjwl dwuhl 33 opkilipp (nLdh dkip £ 2005p.-h thbinpdwph 25-
hg).

10. RPwnwpwghwlwl Ywgnipjwlb wywnbph dwuhl 33 optlpp (nidh dkp b 2005p.-h
wuwnhth 19-hg).

11.  dwpswpwpnipjwb hhantGpbbph L Jupswlwb Jwpnyph dwuhl 33 optilpp (nudh dtip
t 2004p.-h nGywntdptph 31-hg).

12. PpGwywunwpnnuywb Sdwnwjnipjwl dwuhG 33 opbtlpp (ndh dbkp £ 2005p.-h
ognuwnuh 27-hg).

13. Quwuunwpwlnipjwl dwuhl 33 optilipp (nLdh dbe £ 2005p.-h hnLGywph 22-hg).

14. Dhghjwlwb wGdwbg gniph L GwinunbGbph hwynwpwpwagpdwb dwuhb 33 optlpn
(nLdh atig £ 2006p.-h ognuwnnuh 19-hg).

15. Nuunhlwlnpjwl YupquuwwhwwlwbnGwqghppp hwuwnwwmbint dwuhG 33 opblpp
(nLdh Gky £ 2005p.-h Gwjhuh 28-hg)*:

b |pnudG ybpnhhpjwih® 2005p.-h thtnpwph 8-h0 wnwehl plGptingdwip plnniGyb) k
Unnnowwwhnipjwb dwuhG 33 optlpp, huy 2004p.-hg uvhGsk 2006p.-n bh wpp
thnthnfunepyntGGtp L pwgnudbp G0 Yuwwwnyb] 33 dwpuwihb optilGugppntd L Uppnipjw
Gwuhb 33 opbtGpnid: Unwjdd wnwoplpwg sh wpdwlwaqnydbp Gpyne Ywplnpwagnyl
ontGpGGph®  dJGpwhulyhs wwiwwmh L dGpwhuynnnipjwlb  dwuhlb, hOswybu  Gub
LPwnuwpwghwywl dwnwjnnbbph Yahuwpnwlwihl wwywhnynipjwlb dwuhG 33 opkbpltph
OGwfuwq6tiph Juwwwygnipjwdp:

COnhwlnip  wniwdp, Gpqwé opbtlpGLtpp hwiwwwwnwufuwlnd GG OU3-h
hpwywlwb swhwbhG6phG: UhGsl 2003p.-h nGywnbiptph 31-0 nudh 069 dnnwé optiGpltiph

43 Swywyneniwghnb tnGhnnphGgh hwGdbwdnnnyh 2005p.-h ntiywntidptiph 21-h wnbntywbpncd ufuw Yepwny GEpYuwjwgdwsd
L npwbu Ud-h Ynnihg wnwohb pGptingtiwdip plnniGywé:



yGpniénipynilp GepYuwjwgdwé £ “SQu/Bh-3wjwunwb’™h “OphGwywbnipjwb wgqquwjhb
hwidwywnpg. Swjwunwb - 2003” hpwwwpwlydwb d6p, npp  wnbnunpwd
Yuquwybpwnipjwh hGuinbpGhnwhG Yupnid®:

MGwp £ Owbl Gp6, np 2005p.-h GnjGdpGph 27-h hwGpwpytbng pGnnidwé 33
UwhdwlOwnpnipjwl  npny  thnthnfunipyniGbtpp GnylOwbu  Ywplbnp G0 OU3-h
nbuwayntGhg®:  UwhdwGwnpwlwG  thnthnfunipniGObpp okdwgpt] GG nunwlwa
hwiwlywpqgh wGywfuncp)nilp, uwhdwbwihwytb] Lwjuwqwhh L gnpéwnhp h2fuwlnipjw
thwanpnipjntGbtpp L ndbinugptp  Ud-h nbGpp: UnylG  pywywGh  hnihuph  1-hg
UwhdwlwnpwlwO nwuwpwl Ywpnn GG nhdbp L wppwihlG  pwnwpwghlbp
wwwnwuwbbnt hptGg hpwynilpltipp: Uwyw)G, pGswtu Gpybp tp Swjwuwnwbh OU3-h
nLuntiGuuhpnipyjwa uk9*®, pyph OU3-h hhiGwlwG fuGnhpG wyh t, np pGnhwnip wedwdp
wnwownbld YwbnGGtpp b Yubnbwywpagbpp hhdGwlywbnd 2wwn Jwwn GO Yhpweynid: Un
wwwndwneny wlhpwdtin £ ponptl YGpwlwjbp h2fuwbnipyntGGbph wyl dninbignidp, nn
hhdbwywb pwptithnfuntdGtpp whwp £ hpwanpéytb optlunhp nwwnniy:

Wuwhuny, Swjwunwbh hwlwyneniwyghnt  pwnupwlwlnipjwb  hhdGwlwb
pGpnipintlp wyb £, np pnph ypw gpwéh L npw Yyhpwnpydwb dhol 666 hwlwunipyniGh t:
Nhw hhdpnud pOYwé £ wyb Gpunypp, np Gpyph hGuinpunneinbtiph 666 dwup sh gnpénd wyb
ywOnbGGbph L YwOnGwlywpgbph hpdwl Ypw, npnlp uvwhdwOwé GG OU3-h hwdwn:
hOswbu wpnbl wudb £ Swywunwbh OU3-h nuntdbwuppnipjwb oG9, wyn YwbnbbGtph L
YwlnOwywpqbiph hhdwl ypw gnpébint hwiwp wlhpwdtn £ hpwlwb pwnwpwlywh
Ywip wwwwupuwbwwnynipjwb GGpwpytint Yneniwyghnbt hwbgwagnpénipintt qnpénn
gwllwgwé whdh” wlywfu Gpw nhpphg L GUwdnnGGphg, wGnwlwb wwwnnbywbbph
wwwnnpwuwnwywdncpnilp wfuwnbnt hwyybwnnt L pwthwlghy yGpwny,
hwiwwwwnwufuwlt  ShGwluwywb, wbpubpywywbt L YwnpwihlG rGunipubbp, L, np
wokGwlwnlnnG t, hwGpwihG SwubwlgnipyntG®:

aLNrlu .unuaUrunFe3NFLLeE N

CUnhwbnip uwpgh wnwownpynipyntGGtip

Uwnnple GGpLyuywgwé wnwownynepjniGGbpp hhdGdwdé GG Guiunpn qpnifubbpnid
gbwntnwdé Jbpniénipjwb Jypw: Hwlp yGpwpbpnd G0 Gwb wyl thnhnfunipyniGGGnha,

“ http://www.transparency.am/publications/php

4 Swdwdwyb dh 2wpp nbnwywb L showgqujhl nhinnpnbtph™ hwGpwpybh nne gnpéplpwgp Lh tp fjuwfunnudGbpny L
ytinshpGtinny (inkiu, ophGuwy™ http://www.osce.org/odihr-electiond/, http://www.coe.int/Newd/, http://hrw.org,
http://www.iyc.am):

“6 http://www.transparency.am/publications/php

A7 Onplwlwlnipuwl wqqauyhl hwdwlwng. Iwjwuwnl — 20037, S_QU/BP-3wywuwnw, Gplwb, 2004p., £p. 5-6




npnbp wnwownpyybp G0 Iwlwynnniwyghnlt nwgdwdwnpnipjwlb L npw dhongwnniilbph
spwanh Gufuwgdéniy?®:

Lanhwlnip wndwdp, Nwgdwywpnepjnitlp b npw hpwlwbwgdwb dhongwnnidbtiph
gwayp s&G pnnGnud dkY thnujuwwwygywd thwuwmwpnph nwwynpnepynil: hGswbu wpnbG
GpdGL Ep, dpongwnnudbbpp [hwpdbp UGpwny s60 wpunwgnind Nwgqiwydwpnipjwb
pnqwlnwynipjnibp: Uh Ynndohg, dhongwnnuibtph gwlOyntd wbn GG qubp wjlwhuh
ninpnGbp, npnp  Nwqliwywnpnep)nilned hhpwwnwyywé 366G, huly  Gnwu Ynnidhg,
Owfuwwnbuwé 60 wjlwhuph dhongwnnidlbp, npnGp GoJwé GO wyn thwuwnwpenpnty:
PFOwywlwpwp, wlhpwdtizn £ hGwnbG, np Gnp Nwgdwdwpnipjwlb pndwlnwynipynilp
hwiwwwwnwufuwbh wnwownpyywd dhongunnidbtinh gwayh:

Fwgh wyn, Ntwgiwywpnipjwl npwiwpwlwlwb Ywrenigwdépp Ypwpbiwddh, Geb
wjb JGpwlwqgiwybpwyp Gpbp pwdhGGtph wnbupnd, npnGghg jnipwpwlsjnipnid wdthnth
YGpwnd GYwpwanybb, hwiwwwwnwufuwbwpwn, Ywbfuwpqbwlp, pwgwhwjndwlp L
hwOpwjhlG wowlygnipjwll wrbsynn pwnwnphsGtnp: bptGg hGpphl, wjn pwdhGGtnn
Ywpnn G0 uqddwé hGG] 0h pwGh npnpunwjhlb GhpwpwdhGGtphg, npnGgnid injw| pwdhh
npniypltpp Ywnpnn G0 Yhpwreyb: Wu uwywygnipjwip, wnpwownyyned £ thnfubp Gncfu 1-h
snppnpny - GOpwagyfuh - dtpGwghpp JGpwldwlbing - wyd  “[Jwhwlyneniwghnl
pwnwpwlwlnipjwlb qrfuwynp pwnuwnphgbnpp” L wwy ytipnhhjw tiptip pwnwnnhsbtiph
62qnhwin uwhdwbnudbbpp: Ywbng Ythnthnfudh Nwgdwdwpnipjwb dby GepJwywgywod
yneniwyghwih nbd wwjpwph nunnnepyntbbtipht JGpwpetipnn  pwdhbp, npnud (hwpdbp
UGpwny sh funuynid hwbpwiht wowygnipjwbb nt dwulwygnipjwl dwuhb L nunnwyhnptl
sh 2tiinnd YneniwyghnlG hwGgwagnpénipyntGbbph pwgwhwyniwld L nuunwwwpundwh
wbhpwdtunnipyniOp:

Nwgiwdwpnipjwl wnwohl qrfuh 1-hG GGpwgfuntd Yneniwghwih uwhdwGdwl
yGpontd wnwowpyyned b wybiwglb” “ywuninGuwnwp wGdh Ynnihg Ojnipwlywl Ywd wyg
Ywpgh ognuinGbp unwlwpnt Guwwwynyg, npph wpynilpnid wninudnud G0 whwnnepywb L
hwuwpwynipjwlb whbpp®: UGhpwdtn b wwp pwnupwywb L Jwpswywb Yneniwyghwjh
wybih @29phn uwhdwbnudGtp” pGptind npwbg npubnpnuibGtph YnGyptuin ophbGwybtin
(nGupwlwb gnpéplpwgnid wnbin qunwé swnpwwhnilbpp pwnwpwlwb Yneniwghwih
nGwpnitd wd hwpywiht nt dwpuwiht hwidwywpqbpnid hwlnhwnn swpwwhndGbpp
npwtiu Jupswywb Ynnniwghw):

MGwnp [ pwpiwglb] L wyth pngpynit nupdttp Iwjwunwand Yneniwghwh
Gwywpnwyh L npubnpnuiGtph yGpwpbpjw; pwdhGp” hhdGdtind Jtpohl Gptip vwpjw
plpwgpntl nbnwyw L wpunwuwhdiwOywa YwqgiwlytpwnipjnLbbbph
ntunt0bwuhpnipyntGbtiph wpnynibpbtinh, hGswbu Gwb dwdnyh hpwwwpwyndbbph L wyp

“8 http://www.gov.am/armversion/premier_2/primer_council_6hashvet.htm



wnpjnipltiphg unwgywé ndwbbph dpw: b nbw, unylb hpwwywpwynidp Lu Yupnn k
hwlnhuwOw| 00wb nbntywwynipjwl wpdtipwynp wnpjnin:

Lnyb GOpwgqifunid wlGhpwdtin £ wydbh dwlpwiwulb winpwnuwrlw) unybpwihG
nGunbunipjwlp, npn2  gnpéwpwplbtph  hwdwp  wGophGwywa YLpwyny wpuninbyug
wwjdwGhbph unbnédwlp, pwnwpwywl L nlGunbuwywb whbph YGGunpnGwgdiwlp th
funiip pwnwpwlwl qgnpéhsltph Abtepnud, hGswtu Gwblb gqnyph L GUwdninGbph
gnjugiwlp’ ww2nnbwywl nhpph swpwwhdwl L whbph pwhdwl wpynbpndd:
Swlywih £t wybh fuhun qOwhwwnwlywb nwp Yneniwyghwih Juwbgqwynp hnbwbpbGphl
Gpypph pwnwpwywb, nbunbuwywh L unghwjwlywb qupgwgdiwb nbuwytunhg:

UGhwulwlwih  wwwndwrebbpnd  Y4neniwyghwyh  Yulhuwpqbipdwbba  nuinnuwé
dphowgwnniilbph  wppntd dnewgnipjwlb GO dwuwnldbp  wjOwhuh  Yuplunpwaqnyb
pOwquwywnlOtn, hGswhuhp GO pOGunpwywb qgqnpéplpwglbpp, wbGunwlywb qGnuileph
hwiwywpqp Ywd nbnbuwywh dGGwGnphGEph npwdwnpnudp: Npwtu Ynenuidwwgywé
nippnGtp hwunwpnpnid whwnp £ hhpwwnwyytt Gwb pwlwyp, wybwnwlwb Jwnwuwnpp,
hnnwhwwywgnuiGpp L hGwpwpnipjntlp, wnbwnh gnnplb L hwfuunwywGGbpph
plwywpwbGtiph  wpwdwnpnidp, wtwnLpjw Ynnuihg unwgywé  Jwpybph,
npwiwbnphGiph L wyy dhonglbph oquwqgnpénuip, plhunpwywl qnpéplpwglbinh
dwiwlwy Juwpswywb rGunctpup swpwwhnodp b wy G:

Rwny k£ G261, np Awgqiwdwpnipjwlb Gwfuwgénitd YtGpnhhojw) GGpwagfunid npwbu
yneniwghwih  wwwndwn  wybjwgywsd Lt Gh wwn  Juplbnp npnyp. “..YnrniwyghnG
hwGgwaqnpénipyniGbtiph  hwynbGwpbpdiwld L ... wywwnwufuwlwnynipjwb  GGpwpybnt
ninnnipjwip  hpwywwwh dwpohGGph L nwuwwywld  hwdwlwpgh  wOpwydwpwn
gnpénibtineg)nilp, hOswbu OGwl wwwdh wOfuntuwhtihnipjwb uygpenilph fuwhunnidp™
NpwbGu Yneniwghwjh ywwndwnbbp, wjunbn wnwowpyyned £ wybiwglb Gwl.

1. pwnwpwywlG UL qgnpéwpwp YGplGwfuwybph ubpunwoénip  ‘wbnnepjwl

quypntap’),

2. gnpéwnhp  p2luwlnipjwl  qbGpwywynipyntlp  opklunhp L nuwwywa
hzfuwlnepjniGGtiph GYwwdwadp,

3. hwOpwyht qhnwygnipjwlb dte Yneniwyghwih Juwbquynpnipjwl wuwinhdwbh
pipwqlwhwwniip L hwbnnidnnwywGnipyniGp,

4. wpunwphlt wbwhuh qnpénGGtph  wqnbgnipynilp, hGswhuhp GG thnntph
lJwgnidp, ppwdhyhlqp, owwpbpynw  wwzwnnGwunwnlbiph  Gepgpwddwdp
Ynrniwghnb gnpéwpplbpp,

5. GGpdnétiwb L wpunwhwGdwb htn Juwydwd Yneniwyghnh Gplnyplbpp b wyp

nGunbuwlwh qnnénLlGtnpjwGa wrlsynn GtGw2GnphGEna nL
wpuwnlnipjnLlGGtinp:



Qnifu I-h Gpypnpn L Gppnpn GhpwagnifuGtph dhole whhpwdtwn £ wybjwgltp Gnp
Gopwqinitfu™  “[wlywyneniyghnd nwqiwyjwpnipjwlb  OGywwwyp L fulnhpGbpp”:
Unwownyynd £ wjunbn wpwnpt]p hGnwip.  “‘Swywunwth  hwlwyneniwyghnG
nwgiwyjwpnipjwl  Owwwwya Lt GJwqgbtighhp  Ynenuwyghwih  dwlwpnwyp L
nwpwéywoncpinilp, nph wprynielpnid Yneniwyghwl Ynwnwph noGbbwp hwdwywpquwyhG
panyp L npwlny huy Yajwgh npw pwgwuwlwl wqnbgnipjnilp hwGpwwbnnipjw
nGwnbuwlwl qupqugiwli L dnnnypnuywpugdwl qnpéplpwglbiph, plGwysnipjwl
YLlGuwiwywpnwyh L ytwnnipjwl whynwbgnipjwlb ypw”: Lwbl wbwp t plnqgéty, np
yneniwghwih nbd wwjpwpnd wlhpwdbn E Yhpwetp hwiwywpgywéd dnunbignid, npp
GGpwnpnio L.

1. tpyph OU3-h wrywyncpynth L wprynLbwybinn wfuwnwbp,

2. Nwqiwyquwpnipjul dpwgpnid Yubhuwpgbipdwl, pwgwhwjniwl L hwGpwihG

wowygnipjwl pwnwnphsltiph hGwnbgpny,

3. hwdiwgnpéwygnipjntd wbwnwywb JdwpipGGtph, gqnpéwpwp  npnpinp L
pwnwpwghwywl hwuwpwynipjwl dhol' wwwhnybint pninp whwaqpghe
ynnitph  wprynibwybn, pwthwighy L  hwybnne  dwulwygnepynilp
Nuqiwywpnipjwl  dwydwl, Ybpwlwyowh, Yhpwpyowld L dnGhunnphGgh
qnhpépbpwglbpniy:

hGs Jbpwptpnd £ Nwqiwdwpnipjwlb fulnhpbtiphG, npwOp Ywpnn GG hGGL

hGunlywp.

wwwhnyt| Yyneniwghwjh nbd ywjpwnph Gpjuwpwdwdiybnm pGnypp,

2. pwpbpuyby Nwqiwywpnipjwa hpwlwbwgiwl hwdwlwpgniip L
yGpwhuynidp® npw hwdwp unbinétiind hwwniy dwpdhG® odnywdé wybih (wyb L
huinwly [hwagnpnipynilGGbpny, pwG Gpwbp, npnGp yapwaqpywdé ta YUneniwghwh
ntd wwjipwph funphpnhG L UnGhuninphlGgh hwGdGwdnnnghG, L qnpdwnhp
h2fuwlnipjniihg ywywu YuwfujwénipniGlb wwwhnynn jupguyhGwyny,

3. tpwfuwynnpb Nwgqiwywpnipjwl hpwlwbwgdwb dhongwneniibtiph pwywpwnp

-

ShGwluwynpny’ Gepwrebin whnwywb pjnpth Swfuubpnud Yneniwghwjh
YwOpuwpqtipdwal, pwgwhwyndwl b hwGpwyhG ppwqbyiwl L dwubGwygnipjwl
htwn Juwywé dhengwnnidbbiph $hGwluwynpnidp,

4. wwwhnytp YneniwyghnG  hwbgwlplbp gqnpéwé  wGdwlg hpwywlw
wwwwufuwlwwynipjwl  wlhunuwihGhnpynilp,  dtéwglhbp  Yneniwghn
hwlgwaqnpénipnLlGGtiph pwgwhwjndwl wunhdwbp (rhuywybnepynilp),

5. JwlnOwynp YhGpwny nwundGwuhptp  Yneniwyghwh  wwwmdwebtpp L
htwnbwGpGtpp, npw  npubnpiwl  werwGdGwhwwnynipynlGbbpp wwpptip

ninpnGepncd, hGswbiu Gub Yhpwebh GhowqquiyhG thnpép,



6. pwpbwyt, bhwywyneniwyghnG ppwywlwld wynbph Jwd wyp wywnbph
hwjwlnnniwghnl npnijpGtph npuwyp,

7. wwywhnybp Nwgiwywpnipjwl hpwywlwgiwl pGpwgph L ppwlnud
Gtpgpwywé  pninp Ywenyglbph L dwulGwyhglGtph  qnpéniObnpywil
pwithwGghynipjnGp L hwogbndnnuywlnigynlp” OGwwuwnwynp wwjdwbabp
untinétiny Yneniwyghwih ntd wwjpwpnild pwnwpwghwlywl hwuwpwynipjwl
L quGgywoéwjhG |pwwnywihongltiph Ynnihg 2unwywb dinGhinnphGgh hwdwp,

8. hwuwpwynipjwl dbp ubpiwlb] wGhwlnnipdnnuywlnipintt Yneniwghwyh
GYwwndwap,
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htiinbknnwwbnipyniG:

Uwplbnp thnthnfunepynlGbbp G0 wpdbp hwGpwihlG dwnwynipyntGGGph  ninpunhG
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wnwyb| Ynenidwwgywé npnpnbbpned:

9. Optlunpnptb Ywpquynnty Gytpbtph unwgdwb hbGn uwywd hwpgtpp:

10. 3unwytglby Jwppwagéh pninp YwOnGwywnpqbipnid fuwfunnidGbph  hwdwn
Jwpquwwwhwywb wnydtiph  swhtpp L Yppwrdwlb Ywpgp, hwnluwwtbiu
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2. Uwwhnyt G4GpGGpp  unwgiwl  hGn Juwdwd  ppwdwywbd  wywnbph
Jwwnwniwb yGpwhuyndp:
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11.
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nwwnwfuwgnipjw L waqquw)hb wbdunwbgnipjwlb Swnwyntpjw)
hpwywunipnLGGGph L wwwnwufuwbwwnynipjwl huwnwltignial nL
tnwpwlowwnnidn L Gpwg gnpénnnipynLGGtiph hwdiwlwpqiwh
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gpwnynnbtph hwawn:
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fuunwgn  wwwhdbtp L wwwhndtip wwwdwiohonglbtiph  Yhpwndwh
ytpwhuynnnipjwb hwwnnty atfuwbhqubtin:

Pwpdpwglbp Yneniwghnt qgnpéGiwybpwyh rhubuwjlnipynilp’  fuunwglObiny
wwwdh swhG no Gpwpwglbind  YyneniwyghnG  hwGgwaqnpénipyniGGGph
JwnGinpjwl dwaytunbbpp, L wwwhnyb] wwwndwdhongGbph Yhpwnenidp:
Uwlytp aqnuyph L GUwdnunbbph  hwjwnwpwpwqgptph  unnigiwl  gnpénil
UGfuwbOhqultp, fuunwglb] YGné hwynwpwpwapdwb Ywd hwynmwpwpwanbinig
funtuwhGnt ywwndwdhonglbipp L wwppbpwpwnp hpwwwpwybp wwnhd Ypwé
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Lwfuwwinbub Ohpngwnnialbp’ hgnpwglbnt pwnwpwghwlyw
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Upwyty bhwwnly  dGjuwbhquilbp” hwuwpwlwywl  JGpwhuynnnip)ntl
hpwlwOwglnnGtph hGun pninp wGwnwywb dwpdhGGGpp hwdwgnpéwygbpnt
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11. Uwwhnybip hwuwpwlwlwb dnGhnnphbg wbglwglnn YuwgdwytipwnipynibGbtinh
wfuwwnwlph pwtwbghynpjntp L hwpyGundnnwywbnepjntap  hwlpnipjwb
wnol:

12.Luwgt L JwOnGwynp pGGwpyndGbp  Jugdwlybpwbp hwuwpwluwiwb L
thnpdwghwnwywl dnGhwnnphGgh  wpnynibpGtph, hOswbGu  Gwbl  dwdnep
(nruwpwOdwb  JGpwpbGpw  hwpdph  wnbGint npwlp Nwqiwydwpnipjw
JGpwlwpdwb Ywd Jbpohthu ppwywlwgiwlb yGpwhuynnnipjwl fuunnwgiwl
wlhpwdtunnipjwl nbGwpntd:

13. Unwowpytip dhongwneniilGbp® Owwuwnbine “StnGlwwnynipjwlb  wqwunnipjwl
Jwuhb 33 optlph” wprynibwybunn Yhpwndwlp L hwnwwbu fuunwglbint
nbnbywwnynipntt pwpglbint  Jwd  [hwpdbp  sinpwdwnpbint  hwdwp
wwwndwuihongltinh yhpwnnuip:

14. COnpwjbt) NuwgiwdwpniLpjwl hpwywlwgdw Gdhongwnniiltiph
wwwnwufuwlbwwnt JwwwpnnGtph gwlyp™ GGpgpwybind pwnwpwghwlyw
hwuwpwynipjwb Ywnniyglbpha:

15. Uwybp L GGpnOGp hwhwynnniwyghnb niuncdbwywb épwgptip dhpbwlwpg nt
pwpdnpwagnb Yppwwl hwunwwnnepyniGGtpney:
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pGpwgpntd Yneniwyghwih dwlwnpnwyp Gpypnid ng shwyl sh GJwqby, wyp GnyGhuy wak; k
(hGsh OdwupG  Jyuwynud GG pwqiwphy  nwunudlwuppnipntGbp L dwdniih
hpwwwpwyniiltp), Ywpbh t wOnb, np Nwgiwdwpnipjwlb dGp  GGpwndwéd
Uhongwnnidbtnld wpnnibwybn Yepwnd s60 hpwywbwgynid: Uw OGnylOwbu Ywnpnn
GowlOwyb, np wyb pninp hpwywlwb wywnbpp, npnGp plnnlaybp GG wyn dhongwnniibtinh
hpwywlwgiwl wpnyniGpniy, thwuwnnptb dbwgb) GG “enph” ypw:

Phwpyt, Iwjwunwbh hwjwyneniwyghnt nwgqiwywpnipjwb L npw hpwwbwgdwh
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wiblwjt hwjwlwlywbnipjwdp wrlw GG npnpwlyh qnpénGGGp, npnlGg pwgwuwlywhb
wanbignipjntlp sGqnpwglnid £ Nwqiwywnnipjwb b9 nkin quwdé npwlwb shnnedGGpp:

Un qnpénGltphg  wdbGGwywpbnpp  h2fuwlGnepyniGGbpp™  Yneniwyghwih  nbd
wwjpwnbint hpwlwlb pwnwpwywb Ywiph pwgwuwynipintll £ Uw £ ywwndwep, np sh
Uhpwnynid opbLlpp, sG0 wwuwdynd dGnwydnplbpp, sh  wowlygnid  dnnnynipnp:
Unnniwghwih GUwwndwdp hwuwpwynepjwlb hwOnnipdnnuywlnpjwb pwpédp wunhdwln
whwnwlwld L pwnwpwywb qnpéhsGtph wGgnpénibwynipjwlb L wlGunwppbpnipjw
htinbwlp Lt Undnpwpwp, nw wpynd b wid nbwpnid, Gpp  hwlwynnniwyghnb
pwnwpwlwbnipjntbp hrgwyynid £ pfuwbnepyniGGBph Ywd h2funn 4niuwygnipyniGGtiph
yYnnihg GwhupbGunpwlywb pwnpngsnipjwl dwdwlwly Ywd dhowqquwihl nnlGnp hwGpnipjw
6020wh nwly wnwg Yneniwghwjh nGd (nepe ywjpwp dwywibint dtnwnpnipjwa:

Unnniwyghwih nbd wwjpwpp Iwjwunwbnid dhGs wjuop Ypbp £ nbYywpwwnhy L
hohunwghnG  pGnyp, nph wwwgnygld £t wlb  thwunp, np hwlwyneniwyghnb
OGwfuwdbnbnipynLbGGtipp hpdGwlwbnid ninnywé Ga opLlunpnipjwb Yuwnwpbjwqnpddwn,
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pwgwhwjniwl L nwwnwuwwpunidwd, hGswtu Gwb hwbpwjhG wowygnipjwl nidtinugdwn:
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