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Puquwdniuyghnuwp b nmwpwlugwinyjwsd pntuyghwutpny
hwlywynnniwyghnu dwpdhulutp

Ljwwnwnnidubp hwjywyneniwyghnu huunhnnighnuwp hwdwlwnpgh wnbgnLpjwdp
3tnhuwy’ nnywinp Ywig Ywuphlp

Rwlupwhu  pwnwpewywuniejwl  unyu  hwdwennwgpned nwuncdbwuppdnud . GU
hwywynnniwyghnu  Jwpdhuubph  (RUU-UGP) GBpyne  wwppbp  UnnGlutph  qupqugduwiu
Jhwnnwdutpp, nudtin W pnyp Ynndtpp, huswbu bwle wprynctuwy G 34U-UGph gnpdnluGnijwu
uygpniupltpp’ Uwwwnwy nluEuwiny uGpnpnd NlUEUW| 3wjwuwnwuh IwupwwtGunnienluncd
hwywynnniwyghnu hwJdwywngh «duwnuwnpuwGwnnLejwl» yGpundwl wiwjwagw
whuwnwugutinh 2nipg purpwgnn pulwnpynidubppu:

1. Lbtpyw hpwyhtwyp Iwjwunwluncd

Uhswqgwjhu swithwuppuGph  hwdwéwju, Yneniwghwih ntd  wwjpwpbint  Uwwunwyny
whwninlluGpp - wwnuwynp 6U Gpwhtuwygnnt,  Jwulwghunwgwdé  hwywynnniwghnu
ywUhuwngbihs dwpdhuuGph W dwulwghunwgywé hpwyjwwwh dwpdhuuGph jud wludwlg
wnlwjnLenLup:

Rwjwuwnwunwd gnpénd 6L hwlwynnniwghnu  |hwagnpniejniulbpny odinwd Jh Jwnge
dwpuhuutp, Jwubwdnpwwtu, Pwpdépwunpdwl  wwpwnnUwwwn  wudwlug  Ephywih
hwusduwdnnnyp (hpp 2017 pqwywuh hnthupu punniujwé opbuph nudnd wbwp E
thnfjuwphuyh YUnnniwghw)h Ywupuwpgbdwu hwuduwdnnnyny), Bubswywl Yndhintl, Iwwnncy
pULswWywU Swnwjnieintup, MEnwywl GYwdnunubph Yyndhnbu UL Ugqwihu wudwnwugniejwl
SwnwjnLpinLtup:

Ontugh hwdwawju, YUnnniwghw)h Ywupuwngtbdwu hwuduwdnnnynyp |hubint £ ynneniwghw
ywlpuwngbinn wulwpu Jwpdhu, npu nluGuwine £ (hwgnpnipyntluGph wju 2ppwiliwy,
UGpwnjw|’ gnyph hwjtnwpwpwgpuwu hwdwywngh Yhpwnynedp, 2whtph pwpudwu W Eghyuwih
ywunuuGph wwhwwudwl wwwhnynwdp, hwywynnniwyghnt pwnwpewywuniejwl ywydwl
wowygniejntup, hpwagbyniejwl  pwpépwgnudp,  YGpwuwwnpwundwl  nuuplupwgutbph
Ywqdwytpwnudp W wyu:

Uunwdpniywlu gnpénnnipintlubph 6pwagnh Unuhinnphugh ¢gnppnpn thnih 2npwiliuynid 2018
rYwlwuhu Yuquywéd gtynijgnid inbin GU gt IwjwunwuhU nunnywé hwuduwnpwnpwywuutn
Unnniwghwih YwupuwngbUwu hwudbwdnnnyh wunwdutph punpnipjwl W Lpwlwydwl,
Rwuduwdnnnyh b Bwnwpwghwlwl dwnwjnipjwl gnwutUjwyh |hwpdte gnpénilutnie)nill
wwwhnybint W thnthnfunipyntlltphg hGunn «huunphwunnighnuwy hhpnnniintup» wwhwwuGnt
yGpwpbpjw: Uh pwlh hwuduwpwpwywuubp yGpwpetnpt, U ynnniwyghwih ntd wwjpwnnud
uGpgpwdywé  hpwjwwwh  JwnpdhuuGph  YwpnnnieyniuuGph  quipgugdwup W Upwlg
wuywhunipjwl Gpwphuwynpdwlp (S32Y, 2018 R.):
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Wjunthwuntps, 2019 pqwywuh wwphth npniejwdp Unnniwyghwih - ubhuwpgbuwl
hwusduwdnnnyh wunwdutpu puinpdwé sehu, W pwpnibwyynud U pwbiwdGébnp Iwjwunwlh
wwwquw hwywynnniwyghnu  Jwpuhuubph  owwnhdw] hwdwywpgh 2nipg: Unwybp pGd
pUlwpynuduGph wbnhe wnywé hwpgbphg £ pwgdwdniuyghnuwy («ntuhyGpuwp»)  JGy
hwywynnniwghnu dwpduh W Yneniwghwih jwlpuwpgbidwl W hpwywwwh gnpéwnnyeubn
hpwywuwgunn wnwudhu dwndhUuGph wnwppGpwyutph dhele puwnpnie)niup: Upwl wnbgynn
pUlwpynduGph JGYy wy pGdw £ hwywyneniwyghnu pulnipjwl gnpéwnnyrUtpp gnjnue)nLu
nlubgnn  Jdwpuhuubphg  JGynwd  yGunpnuwgubine wd  Unp unbnéyblhp  Jwnpdupu
JEpwuwwhGne huwpwynpnieniup:

2. Uhwnudutpp Gypnwwyncd

Jdtnghu 10 tnwphubphu GYypnwwih Uh 2wpp wtwnniejnllubp untbnédt Gu hwywynnniwghnu
unp dwpuhuutbp Ywd yEpwywaquwynpt 6U wpntbu gnyniejnu nitubgnnutnp:

Oppluwy, Ywlpuwpgtdwu hwgnpnienilutpny odinjwéd hwywynnniwghnu dwpuhuubp Gu
unkbnéyty hunwhwinud (Uggwjhtu  hwywynnniwyghnu Jwnpuhlu, 2014 @), dpwluhwjnd
(Rwywynnniwghnu  gnpéwywinipint, 2016 ) W Pnynuppwind  (Mnnniwghwihl
hwywgnuwl W wlopphbwywl dwlUwwwphny &tnp pbpJwé  gnuyph  pnUwgpwydwl
hwusduwdnnny, 2018 p.):

Ppwjwuwwh jud nwunwhiwquwl Jdwubwghunwgwé dwpdhuutn U unbnéytp Uquinphwnd
(Ynnniwyghwih YwupuwngGuwu b wwjpwph nuwuwihu gpwutljwy, 2010 @., Sunbuwywl
hwugwagnnpénienillbph W Ynenuwyghwih nG6d wwjpwnph nwunwhiwgnepint, 2011 p),
Intbwunnwunw  (Jwulwghinwgwd nwunwpwgnieniultpn, 2011 p) W brwunhwnud
(nunhywuntpjwl  hwdwywpgnud  gnpénn’  Sunbuwywl  hwugwagnpénieinluutnh  nbu
wwjrwph «Quwpnw» wqquwjhu pjnpnih hwywynneniwghnu  unnpwpwdwund, 2017 pR.):
UpwUhwjnwd 2019 pwywlhg uyutp Gu gnpétp Iwywynnniwyghnu W Ywgqdwybpwywd
hwugwynpnipjwl nGd wwjewnph hwwniy Ywnnygp, husgwbu bwle Iwywynnniwyghnu W
Jwquwytnpwywé hwugwynpnipjwl gnpdtnny nwnwpwuuGpp:

Swppbp $nuyghwutn hpwywlwglnn Utyhg wytbih hwywynnniwyghnu dwpdhultn UGpwnnn
hwdwywnap yGpwihnfuyt £ Unpnnjwynud (Uggwjhu hwywynnniwghnu yEuwnpnu, npp guuncd
E  hwugwgnpénipintlutpp,  ppwywlwgund £ ppwyjwywl  wywntph  Uwhuwgétph
hwywynnniwyghnu  thnpédwpeUUnte)ntup, odwlunwynipintl £ gnigwptpnud  Ynnniwghnu
nhuytph qguwhwwndutnh hpwywuwgdwup W pwpGyuwpenipjwu/ophbuwynpniejwl (integrity)
6pwagntph wydwup W uGpnpdwup W wyu, 2012 R., Pwnptywpeniejwl/ophbuwynpnipjwl
wqawjhu Jwpdhu, npp unngnud £ wGunwywl wywunnuywubph gnuypwihtu W wudlbwywu
2whtpp, yGpwhuyned £ pwhGph pwhudwU yGpwptpjw juwunuutph ywhwwunwdp W wyu, 2016
r2.): LUwl hwdwywng £ unbnéyt; Nypwhuwynid (Mnnniwyghwih Ywlhuwngbuwl wqqujhu
ghpbdwywinipintu, npp Wwynid, Unuhnnphugh Gupwnynd, hwdwywngnd W quwhwwnnud £
wEwnwywl hwywynnniwyghnl pwnwewywunteniup, unnignid £ wyGnwywl ywpwnnujwuGph
hwjinwpwpwanptpp, Jnuhwnnphugh £ Gupwpynud JwhGph pwpudwl  Jupgwynpnwdubph
wwhwwunwdp W wy, Ugqqwjhu  hwywyneniwyghnu  pjnpn,  npp qpwnynud £
hwugwannénie)nlultnh hwjinuwptnpdwdp v plunLpjwdp, Uwulwghwnwgwéd
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hwywynnniwyghnu nuuwnwhpiwgnienit, 2015 ., Nypwhuwih pwpép hwywynnniwyghnu
nwwuwnpwu, 2019 B.):

MEwnnpnillutplu wntplenype pwyjwpwpnd G Uhwynpywé wqqtph Juquwytpyniejwl
Uneniyghwih nbd ynuytughwih (UNCAC) wwhwlgubpp' Yuwywé hwlwlynnniwghnl
dwpdphuutiph gnjnipjwt htn: 3wpy £ Uk, np Uwpypund U6 hwpgwlp Juwjbiwd'
pwqUdwdniuyghnuwy («ntupytpuwp») hwlywyneniwyghnu dwpduh  Jnnblp, Gpp JbGy
dwpuhu ppwywlwgunwd £ W JuwUppwpgbpdwl, W ppwjwwwh gnpbwnnypubph JGé
dwup, Ywpétu pt ybpght nwulwdjwynd wwlwu gpwypg £ nupadbpi: enjuwptup’
unynpwpwp unbtnéynd U wpwlUdhu Jwpdhtlubp® Ywlpwpgbidwl, hppwjuwywh L
nwunwjwqwywl gnpébwnnyputpny:

UwlUhiwpgbinn Jwpdhuutpp Ywpnn G nlubbwg hwgnpnipgniuutph pwg 2pgwiiwaly;:
Pninwphwih bwywyneniyghnu Jwpdhup, opptwy, wywwwupiwbwwne £ Qwhtph L
gnuph  hwjnmwpwpwagptph unneqguwl, Gupwnpuwy swpwwhnwutph  JGpwpbppug
pnnnputiph  Jwpswywl  pulinpgnil ppwwlwgubine  (wn  pyYnd®  owbtipwwnhy-
hGnwhuntquywl gnpéncutnpjwl dhgngny), wuophtwlwl Gwlwwwphny dtnp ptpdwéd
qnuph wngpuydwlu U  prUwgpwydwl pupwgwywpqgtph hpwwuwgdwl W wy
gnpéwnnypeUutph hwdwp (GYpnwywywl hwuduwdnnny, 2018 R.):

Ppwjwwwh dwpdhlutph ypw, hpbug wwindhs gnpéwenyyputnhg pwgh, Ywnpnn Gu npybi
bwl Ywlhwpgbdwu gnpéwnenyputp, hUuswtu wpytp £, ophuwy, Ujunphwjh Ukpeghu
qgnpétph Uwhwpwpnipywl uqund gnpénn’ Unnniyghwih Juwupuwpgbdwl W wwjpwph
nwUuwjhu ghwubtljwyh wwpwaqujned:

3. Unnbtjutph nudbn W pny Ynndtpp

LYwlhuwpgbdwu L hpwywwwh gnpéwnnijrUtph hpwywluwguwl hwdwn
pwauwdniuyghnuwy («ntuhyGpuwp») UGy hwywynnniwyghnu Jwpuhu nluGuwne tnwppGpwyp
ywd ynnniwyghwih Ywupuwpgbidwu W ppwjwwwh gnpéwnnypUtph  hpwywlwgdwu
wnwUudhUu dwpuhuubp niuGUwint mwppbpwyp hwjwuwpwwbu punnubih B dhpwggquhu
swthwuhuGph wnGuwuyntuhg:

Puquwdniuyghnuwp dwpduph huwpwynp nudtin Ynndtpp.

o Sunwy W wju wwunwuhwluwwnynipintt  hwywyneniwyghnu  pwnupwywlntjwl
wnntuny

e Nudbtn dwlunwwu W yneniwyghwihu  hwywagnbint mwpptp UninbgnuduGp Yhpwnbine
ywpnnntpntu

e  Swpuwplnyp gnpéwnnyRUtph wytih nynuphu hwdwywnpgned

e  Onpugnpéwygnipintt W thnpjuwnwpd wewygniejntu jwlupuwnpgbidwl W hpwywwwh
gnpéwnniUGph Uhpl

o Uhwulwywl Ywnwlwndwlu ounphhy Udwand E pjncpnypwinpwl, hwdwywnpgp
nwnunwd £ wyth wwpgq
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o Swdwywpgwihu Ynnniwghwih dhgwydwipnd  «pwntywnenipjwl/opnhuwynpniejwl
ynaywy» (integrity island) dlwynnptinL hniju
e  Swennywéd ophuwyubplu U Inug Unugp W UhuquiwynLpp:

Ophuwy

Lhuindwyh 3wuwnniy pUlswywl dwnwjnieintup (nupg hwgnnnipjwu £ hwub] Jhwdwdwlwy uh
pwlh gnpéwnnypUtn hpwlwlwguGint hwpgnud: S324-h 2017 pwywuh quwhwwndwl
onpwuwynd  pwpén  quwhwwnybght  JuwpwnwytGpnipjwl  hwugwagnnénipnltuutph
hGunwpeluncpnituutp hwpnigbGine hwpgnud Swnwjnipjwl UwhuwdGrunnuywunientup W
wnwlg wUhwnyh pwnwpwywl BdupnuduGph Ynnniwghwih  pulintejwl  hpwywuwgnidp
GpwphuwdnnGine nunnnijwdp Lhindwih gnpéwnpwé swlptnp: 26Ynggnud bwle h ghuinnieincu
punniudbg Swnwjnipjwl hwupwihu gnjwanh nrwquwyduwpniejntup W wnwewwnwn nbpu
hpwabynipjwl  pwpépwgdwl  wphuwwnwlupltpnd, Jwulwygnieintup  hwywynnniwyghnu
pwqUwrhy hGwnwagnunipniuuGpnud,  Ywunuwynn  2thnuwduGpp . Juwnwdwpwywl — wy
dwpuhuutph, dwulwynn hwundwéh v pwnwewghwywu hwuwpwynipjwu
uGpywjwgnighsubph htw, huswtu Lwl Uggwihu hwlwynnniwghnu dpwagph Yuwnwpdwl
Lywwndwdp  JGpwhuynnnigjul  ywunwupwlwwnynipjwl - unwldunwdp: Updwlwgnywé
uwywlywrhy Junwhnghs puunhputphg Ep Upw wju [hwgnpniejntlubplu hpwwuwgubinc
hwdwp bwpiwwnBudwé pjnceth huwpwynn wupwywpwpniginiup (S324, 2017 p.):

UhUWunyu dwdwlwy, Iwwnniy pUlswywl Swnwjnipjwl [hwgnpnijntlutpp hwdpunapyncu
s6U, W Yynnniwghwih nEU wwjpwphu wnUsynn gnpéwnnyeUEn hpwywlwgunid BU Ul wyg
wnnygutp:  Uwulbwynpwwtu, Fwpbpwunhtwl  wwwunUwwnwp  wldwlg  Eghywih
hwusuwdnnnyp YGpwhuynwd £ pwhtph pwpudwl yGpwpbpuwp wunuubph, «LnpphUugwihu
gnpénLutnLejwu JwuhUu» optuph wwhwlgUtph, huswtu Lwle pwnwewghwywl dSwnwjnipjwl
dGp quiuynn wldwlg wwpwnnubwywl Ephlwhb  wnUsgynn wj hpwywywl UnpdGph
wuwwpnudp, npnup yGpwwywhywéd B Pwpdpwunhdwl wwwnnUwwnwn wubdwlg Ephywih
hwusuwdnnnyhu:

PwuqUwdpniuyghnuwi dwpdhu ntutUwine hbwpwynp pnyy Ynnutpp.

e Gpp wjnwhuh hwywynnniwghntu Jwnpuhup dwhunnynud £ (oppuwy’ hwjnuynud £
pwnwpwywl dupndutph twy), dwhunnynud £ yneniwghwih nGU nne wwjpwnp

e PwqUwdpniuyghnuw hwywynnniwyghnu dwnuhup UGppUwwtu pwpn wnnyg £, W upw
hwdwn Ywpnn E ndqwp (huG, pninp gnpéwnnyprUbph ypw  hwjwuwpwwbu
yGuwnpnuwlwip

e Ywpnn E dLwynpytp UGpphU Upguygnipentl Jwpsniejniuutph dhgle, npp yuwuh
Ywnngh punhwuncp gnpénLuniejwln

e Swywynnniwghnu Jwpduh nbuncputbpp Ywpnn U spwdwywuwgut] hwnywwbtu Grb
hwayh wnuyh, np hwywynnniwghnu dwpduh JGéwrhy gnpéwnnyUtpp YuwwnwntGint
hwdwp wuhpwdtwn BU tnwpptp Jwulwghwniejwu nknp' npwywynpwd W hnuwih

Jtswrehy Ywnntip
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o Nudtn pwauwlwwwwy hwywynnniwghnu dwpuhup hwwh pwnwewywu nupnnid
sh hwunnipdynid, W ynenudwwgywé pwnwpewywl gnpdhsubph hwdwn wju nwnuncd
E uhwy rhpwiup, nph Ynw Upwlp hwpawyynid BU” ghuliwgting ng uh dhgng

e Swywynnniwghnu Jwnpdhup Ywpnn £ 6UG] nindwgywd wyuywihpubp W hGunwqu
hhwupwhntp)nLu

o Uugqwd ndtn pwauwdbniuyghnuw) hwywynnniwghnu dwpuhlp sh Ywpnn JdGyuntntg
hwywynnniwghnu pninp gnpéwnnyrUtnp, pwuh np nuwnwhiwgneeintup, ophuwy,
unynpwpwp wnwudhl Ywnnyg £ W gnpénud £ hwywynnniwyghnu dwnduhg nnipu:

Ophuwy

LGhwuwnwuh  YsUnpnuwywl  hwywyneniwyghnu pinepni nluh W Ywitpuwpgbidwu, W
pwgwhwjndwu gnpéwnnypUtn: Anupnh - pwgdwehy  gnpéwnnyplUtnp  UGnwnenwd B
hwupwjhu gnpéwnnypUGN Ywwwnpnn wludwlug gnuyph hwjnwpwpwagnptph unngnudp W
hpwatynLejwlu pwpdpwgdwl W Yppuwlwl wuwwnwupubph hpwywuwgnudp: Wnnithwuntpé,
finLpnl pULwnwwnnuejwUu B wpdwlwgbp  Yneniwghwih  nGd  wwjewpnd — «@upnn»
gnpéwnnUGPhU swihhg wytih wntn twine hwdwn (Makowski, 2016 .): UyGh wplnp £
rGplu wju, np wnwppbp wnpnputp Jinwhngnopyniuln GU pwpdpwéwjut] Ywnnygh ng
pwywpwn wulywhunipjwu Jepwptpwi: fncpnh nGywdwpp Lywuwyynd W wgqwngnud £
Jwnswwbwnh ynnuhg, ny ytpwhuynd £ pjnpnih wphuwnwlpl wyn Uwywwnwyny hwgnpywd
Uwhiwpwnph Jhgngny (GRECO, 2018): 2014 pywywuhlu Sypnywywl hwuduwdnnndp
Ganwywgptig, np AnLpnt pwdwipuwip Bpuwfupputn ¢ntuh, npwtugh sogunwgnpdyh npwtu
pwnwpwlwl gnpbhp: dwnswwtunp Ywpnn £ hwudbwpwpwywlutn W gngnudubn nwy
Rjnpnjhl’ Yuwwywé ybpghuhu wphuwwnwuph wnwppbp nunnnuejnlllbph hbn (GYpnwwywu
hwuduwdnnny, 2014 R.): Iwpyh wnubGiny AFjnpnh pwdwywu UGS pYny wnwpwplnyp
gnpéwnnyUENp” wju Ywnnygh wiuwwnwughu dhpwdinbint yupnnniejntup hwyjwuwpuwgnn
E ynnniwghwih nGd wwjpwpp JGéwwbu dwuhwniwgubint Yuwpnnniejwup:

Swpwlpwnywéd pntuyghwutipny (gnpébwnnyputipny) dwpdhUutph nwdtin Ynndtpp.

o Uwpuhuutphg jnipwpwlgnipp Ywpnn £ yGunpnuwlw]  pwgwnwwtu  hpGu
JGpwwwhywé Ynuyptin wnwpbinipjwl nunnnLpjwdp

e pb Jwndhultphg UGyp éwhunnyh, Ywpth £ hnuwy, np Jincup awnpniuwyh gnnpédtg

o Lhwqgnpnejntlubph wybih utn 2ppwlwy nctugnn Jwpdupu wybih phs nGuncpulGp Gu
wlhpwdtwn

e Swlpwhu hwwndwénd Ynnniwyghwih nGd wwjpwph wnwewdwpwnhyutpp Jtyhg
wyth Bu

e Unyw E thnpuwnwpd quunud, wjuhupl' JwpdhuUbphg JGyp hwywynnniwghnu
gnpéwnnpUG £ hpwywlwgunwd Ujntu dwpduh ww2nnUwwnwn wudwlg Ujwndwdp

e  SUwpwynp £ wpgwuwptp dpgwygnieintt tnwnptp dwpdhUubph dholl’ enyp tnwny
hwult| jwywantu wpnntupuGnh

o Yuwlpuwpgbinn dJwpuhuubpp Ujwq yJunwugqwynp Yuwenygh wnwwynpnieindu G
pnnunLd, nwunh pwnwpwywlu gnpdhsuGpu wybih phs wagptuhy GU [hunwd Upwlg
Lywwndwdp
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e Ywlpuwpgbinn Jwpdhlp Ywpnn £ pwdwpwn hub] wju nGwencd, Gpp hpwdwuwh
dwpuhultph wfuwwnwuep hneuwih E:

Ophuwyutp

Nnwdhuphwih hGnweuunn b ppGwywl hGnwwunnwd hpwywuwgunn Jwpdhup® Ugquyjhu
hwywynnniwyghnu nhpGyunnpwwnp (Jwpsgnepiniup), pwnwewywlu dupnwdubph phpwiu £ GnGi:
2018 pywywupu Uggwjhu hwywynnniwyghnu Jupgniejwu guwynn nwnwhiwgh hGnwgnudp
(ntpg Jwwhngnupyniuutph . wnbnhp wdbgt uwyywd  Ywnenygh  wlywhunipjwl
uwhdwUwthwydwl hbwn: Ywpbih Ewunt, np unwywpnepjwl ynndhg dGnuwnpyywd pwyGph
hGinbwupny UJwqgbg wGwnwywu w) JwpdhuuGph  wwwnpwunwywdnepgniup®  Ugqujhu
hwywynnniwghnu Jwnghiejwup hwjnub] pwpnwiuniejwl W ynnniwyghwh nbwetph Jdwuhu:
Uhuunyu dwdwuwy, hhduwywunwd Ywupuwpgbihs gnpéwnnye hpwywlwgunn Ugqujhu
hwywynnniwyghnu  Jwpgpieintup,  |pepg $huwluwywl - dupnedubph Ubpen  guuybinyg,
ywpnnwgwy hwennnipjwup JyGpwhuytbp pwhtph pwhudwl Jwuhuwpgbidwl hwdwywnpagh
gnpénLutnLe nlup wEwnwywl qgunwdubph puwquywnnid W, punhwuncn wndwdp, 2wpniuwytg
wUpuwthwl Yepwny ppwywuwgut) yupswywu puuncpinibutpp (GUpnwwywu hwuduwdnnnd,
2018b):

NLypwhlwnd YUnnniwghwih Ywupuwpgbdwl wqquhl gnpédwywincpyniup Yuuwéynid £ hn
hwusduwdnnnyh wunwdutnh pwnwewywl Yuwwbph W hp npn gnpéwnnyputnp sywnwntinc
dtg: Wju pupwgend wdpwwlunybp U pulnn Jwpuuph® Ugqwjhu hwywynnniwghnU pjnipngh
ywpnnnipyntlutpp: Wak; E bwhiwepUlnieincuutph rhyp (OECD ACN, 2018):

RGpYwé Gpyne oppuwyubpp gnyg BU twihu, np Utyhg wyth Jwnpdhulbp nluGuwine nGwenud
hwdwlwnpgp Yuwpnn E, punhwunp wndwdp, wdGih jwy nhdwyw)t) wywywnnignnuyuwu
pwnwpewlywu JhpwdwnniejntuuGphu:

Swpptp gnpéwnnyputpny Jwpdhuubph huwpwynp enyyp Ynndtpp.

o Suwlwynnniwghnl wwjpwnnid wywunwupuwlwwnynipjwl wwwytunpnuwgned

e Pwpn hwdwywpg' Uh pwlh pncpnypunwywl Gupwhwdwywpgbpny

e Swdwywpgldwl hbn Juwwywsd nddwpniejntuutp

o Qupunnnidutph Uty Uhdjwug JGnwnpGinL nhuy

e «f@nLuGlwjhu inGuwnwwh» Junwlg, Gpp Ynuynptn dwpdhup gpwnyned £ ynnniwghwih
nGJ wwjpwnh pwnwewywunipjwl dhwju 2w Ukn uiunhputpny

e  Ywlhuwpgbinn Jwpdhup Ywpnn £ puyuidtp npwbu poy wnnyg:

OphLwyutn

Unyw E wunnud, np Swpwywht YUnpGwinud Ynnniwghwih nbd  wwjewnh  wuywhu
hwuduwdnnnyhu (untindyt| £ 2002 pywywupl) W npw hpwywhwenpnhU' YUnnniwyghwjh ntd
wwjrwph b pwnuwpwghwywl hpwynitupltnh hwuduwdnnnyhu pulswywl (hwgnpnipjnibltn
sUGnwwwhtp Uwwuwnt) £ GEpypnud Ynnniwghwih nGd wwjpwph [gwgdwup (Quah, 2017):
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Uwinwdpntywl gnpénnniejniultph pwagnph dnuhinnphugh wpryniupnud dwpwnwhpwytGpubn Gu
pwgwhwjndbl wju hpwypdwyubpnwd, npnugnud hpwywwwh Jh pwuh Jwpdhultph GBu
yEpwwwhdwé Yynnniwyghwih nbd wwjpwph thwgnpnipiniuutpp: Iwdwywngdwl wywywup
wpnn E hwuqbgub] wjuwhuh hpwyhdwyubph, Gpp npn2 gnpébp winwtu £ s6U puliyned,
dhugntn Ujncuubpp puudned GU vhwdwdwuwy Jvh pwuh Yunnygubph ynndhg: Rwgh npwuhg,
dwpuhuutpp, npwtu Ywunu, Jhdjwlg ypw Gu qgnd Ynnniwghwih pwnép dwywnpnwyh Yud
hGunwpeluncpjntlubph dwpunndwl Utnep (8324, 2016 R.):

GqpwlwgnipjnLl

Gypnwyuwywl wyEwnnpintuutphg punwdtup Jh pwuput U (Lwwnyhw, Lhinjw, Lehwuwnwl)
unbnétp wdpnnpwywbu puquwdpniuyghnuw; hwwyneniwyghnu dwpdhuutp: Cunhwuncp
wndwdp, pwquwdniuyghnuwy («ntbphybpuwp») dnnbiu wyth rhuywjhu £, pwbh np nng
«huwnwunpniep» Juwmwpynwd £ UGy Jwpduh ypw: Uh pwuh dwpdhUuutp UGpwenn dnntip,
Juwpétu, wyblh nhdwnpnibwly E pwnwpwlwlu hwpadwynedubph  Ujwndwdp:
Wunthwuntpé, dJnwnbgnudubphg jnipwpwlugnipp Ywpnn B hwugbgubp  puswyt’u
hwgnnnipjwl, wjlwb’u £ dwunnuwl:

4. Swjwynnniwyghnlu gnpéwnenijputn

Swywynnniwghnu hwdwwwpthwy pwnwpewywuniejntlubpp UGpwnnd GU pwgduwplngye
gnhpéwnnyrUtn W gnpénnnipinlulGn:

Rwywynneniyghnu  Jwpdpuutph  gnpdwnnyputp’  pun Uphwdnpqwé wqgbiph
Juquwytpynipejwl Uneniwyghwih nbd Ynuytughwh (UNCAC)

Uhwdnpywé waabph Ywquwytpwnigjwl  Ynnniwyghwih nbd ynugtughwnud (UNCAC)
hwywynnniwghnu Jwnduh (hwgnpnipinituutphu tinpgwé £ jwju uwhdwuncd: Unuytughwih 5-
nn W 6-pn hnnwdélutph hwdwawju, hwywynnniwghnu Ywuhuwngbihg dwpdhuubpp wtGwne £
YJwUhuwpgbEU YnnnLwghwt'

e hpwlwlwgutiny hwywynnniwghnu pwnwewywuntentuutn (huy hwdwwwunwupuwl
nGwetpnud” yGpwhuytind W hwdwywnpgbiny npwug hpwywuwgnidp)

e UGpnubiny Ynnniwghwjh jwupuwpgbidwuu ninnwé gnpétiuytpwtn

e wuwppGpwpwp qUwhwwGiny hwdwwwwwuhuwl  hpwdjwywl  gnpdhputpp W
Jwpswywl vhgngwnnidutpp

e wwwhnybiny hwdwagnpéwygnie)ntu wtwnienllubph vhole W hwdwwwwnwupuwl
dhswqqujhtu W tnwpwéwpgwlwihu ywguwyGnwnieintuubph hbwn

e wyblwqgutny b nwpwédtiny ghinbhputin Yynnniwghwih Ywupuwpgbdwu yGnwpetnjw:

UyLihu, wtwpe E hutu hpwywunt dwpuhuutn (wudhue Ywd dwpdhu wd Jwpdhuutn), npnug
dwubwghunwgwé  Yhutl  hpwdwwwh gnpéniutngywlu Jhengnd  Unnniwyghwih  nGd
wwjrwnptnt hwpgnd (hnnywé 36):
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Ywlpwpgbpdwlu wyp gnpswenyputp’ pun Uhwynpwéd waqgbiph Yuquuytpwnipjwl
Unnniwyghwjh ntd Ynuytughwjh (UNCAC)

Rwywynnniwghnu gnpéwnnirutnh wdpnnpwywl gwuyu wyth pungpyncu E: Ynnniwyghwih
ntd ynugytughwny Uwpiwwnbuynd GU  Ynnniwyghwih  Jwlupuwpgbidwu  wwpunwnhp
thwagnpnipniultn, npnue $6U uwhdwuwthwyynd Yneniwyghwt Ywlpuwpgtinn JGYy Jwpduh
thwanpnipyniultnny.

o QbLnLwpyby Jhgngutp, npnup Ypwnépwgutbl hwupwjhu hwindwénid
rpwihwughynipintup W pwnpbwpenteintup/ophuwynpniejniup

¢ Uwwhnyb| hwupwjhu gunidutGph ywwnpwé hwdwywpgbn

e Puwpbépwglb] hwlpwjhu  $huwlulbph  Ywnwlwpdwl pwithwlughynniup W
hwpyGwnynnwywluntejniup

e Pwpbépwglb nwwuwywu hwdwywnpgh pwpGwpenipiniup/ophbwynpniiniup W
pwjtp aGnUuwpyt nuinywé  Ynnniwghwh  Ywupuwpgbdwup,  uGpgpuyting
dwutwynp hwwndwséhu,  Ubpwnjw®  hwpywwywhwywlu hwpywndwlu W wninhnh
unwunwnuutph pwnbwynwdp

e  Uwwhnyt] ywpgwynpdwu W yGpwhuynnnipjwl ywwnpwsd ntGdhd thnntph (ywgnudp
ywlpubint W hwyinbwptpGine hwdwn

o ULbtpgpwyb| pwnwpwghwlwl hwuwnwynipjwup hwywynnniwyghnlu wuwwnwupubph
dbey W wnwpwétb] wnbnbyniejnluubp Ynnniwyghwih yGpwptpwy (UGepGpdwé gwliyh
wnpjnLpp’ S324, 2015 pR.):

Pwgh npwuhg, Ynnniwyghwih ntu Ynuytughwih Jwulbwyhg wbwnnienilubpp wbune E
nhunwnytu wjuwyhuh dhgngwnnwdutn, huswyhuhe Gu.

e (dwihwughy b wpdwuphputph ypw hhdujwé gpunyuéniejwl pwnwpewywunie)nlu W
gnpéGlwybpw, wwuwpwd Jwpswwpnipintt hwupwiht  hwndwénid, wbunwywl
wwpwinnujwutnh Ypenieintt b yGpuwwwunpwunnd

o Unuwygnrpntutph $huwluwynpdwl puwthwughyntiniu

e Suwlupwjhu hwindwénid pwhbph pwhudwl ywupuwngbind

e Jwppwagdh  Ywunuwgpetn Ywd Jwppwagbh  unwlnwpuubn wGunwywl
ww2umnljwutnh hwdwn

o  MEGunwlwl wwpwnnUjuwutph Ynnuhg Ynnniwghwih Jwuhu hwnnpnnud UGpYwjwgubinLu
wewygnd

e  MGunwlwl wwpwnnUwubph gnyph hwjnwpwpwapnud (Ueeptnwé guuyh wnpjnpp’
S324, 2015 p.):
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GqpwlwgnipynLu

Iwywynnniwyghnu gnpéwenypUtph 2ppwlwlyu wybtih pwju E, pwu Yupnn Gu hubg
wnwUudhu yJtGpgywé dJty dJwpduh hwgnpnopiniuubpp: Iwlwyneniyghnu  Jwpdup
Lhwgnpnipjnituubphg wuywhu, Gpyph hwjwyneniwyghnu pwnwpewywunipntup wbwp E
nnnyuwé [huh bwle wy, JwpdphUutph nudtnugdwup b wywhnyh nhwug nGpuuwwnwpnidp
YnnnLwghwjh ntJ wwpwnneu:

5. Iwlwynnniyghnu dwpduh wpnyynibwytun gnpéniubniejwl uyqpniupubpp
Uhgwqqwjht ywjdwuwgptph wywhwuglbpp

UnnnLwghwjh nGd ynuytughwt (6-nn W 36-pn hnnywéutp) b YUnnniwghwih dwuhu ppGwywl
hpwynituph  GYpnwywywl ynuytughwu (20-pn hnnwé) uvwhdwunwd U LdwUwwnhy
wwhwlgutn: Lwhu, hwywynnniwyghnu JwpuhUubpp wtwne £ wuhpwdtn swihny wuywpu
thuGl, nnwGugh wpnntuwyGunnpBu YuwnwnpBUu hpgug gnpéwnnipUtnp, W wGwe £ qbpd huGu
wUhwnyh wqgnbgnientuhg: Gpynpnpn, hwywynnniwyghnu JdwnpdhUuutGpp wbwne £ nluGuwl
wlhpwdtwn nGuncpultn (bhuwbuwywu W wp) W wwywhndBu YunptGph yEpwwwunpwuwnnedp:

Jwywynnniyghnu  Jwpdhuubphu  JGpwptpnn  uygpniuputph Jwuphl Quwpuwgh
hngwywaghpp

Qulwpwwih hngwywaghpu punniudb) £ hwywynnniwyghnu dwpdhultph gnpénn W bwhuyhu
nGywywpubph, hwywynnniwyghnu  wpwywhy gnpénubnientl hpwywuwglunnutph W
thnpéwabinubph 2012 pqwywuh hwlweh pupwgenid’: dwunwpenenid wdnwanjws tu
hGunlywy uygpniuputbpp

¢ hwywynnniwyghnu dwpuhuutph dwlnwuwn (YwupuwngbGine, Yppbint, hpwqbyniejntup
pwpépwgubint, pulGint W ppbwywl  hGunwwunnud  hpwywlwglbine  hunwy
LhwgnpnpjnLultp)

e  hwdwgnpsébwygnrpintt (wphuwwnwlpwihtu hwpwpGpnienluubp wyp JwpdhuuGph W
2whwnniutph hGwn)

e Juyniunrpjnil (unbtnéywé [huh wwwnpwd W Ywyntu hpwywywu hhdptnh ypw)

o lLpwlwynwd (hwywynnniwyghnt Jwpduh nGYwldwpp  Lpwlwydnud E - wjbwhuh
anpépupwgny, nnpu wwwhnyntd E wwwpwnwpwywl nhpenpnantd,
wuynnUuwywinieint,  sgnenieint,  pwpGywpenipiniu/ophbwynpnienLu L
yndwGinBuwnncenLl)

o wpnibwlwlywunceynit (hwlywynnniwghnu dwpduh nGywywph ww2unnuwywndwl
ywubgdwl, hEnwgdwu W w)| Ldwl nGwpetnnid)

o wqwuwund (hwywynnniwghnu dwnpduh nGlywdwph wwunnuwywndwu Gpwotuhe W
wwwninuhg wqwwnnd hpwywywu gnpépupwgh uhengny' huswbu nw Yupdbp wuywiu
wnwugpwjhu dwpuuh nGwentd)

e Ephywlwl Juwppwghé (hwywynnniwghnl dwpduh Juppwagdh Ywunuwaghpp)

" wuwlth £ hwdwgwlugnid https://www.unodc.org/documents/corruption/WG-
Prevention/Art_6_Preventive anti-corruption_bodies/JAKARTA STATEMENT _en.pdf (nhwnyb| £ 05/04/2019 g.)
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o wladbnUdpuGihnieyntt (hwywynnniwghnu dwnpudhuubph nGywyuwnputph w
wphuwwnnnutph - wwwnwwudjwénipinlu hwyyGhwpnwp wnGuuGint  Uywwnwyny
hwpnigwé pwnwpwghwywu W ppGwywl JwpnyrUEphg)

e Jupdwwpnipnil (npwbugh huwpuwynp (huh w2iuwwnwUph yepguty puywnwp pyny
pwpannpwy  Yunntin)

e hwlywynnniyghnu dwpduh hpwywunipint’ nmbophutint ubthwlywl Jwpnyuwghu
nGunLpulpp

e hwdwpdtp L hnLuwh nGuncpultp

e  dhUwliuwlywl hugunLpnjuncpyncl

¢ Ubtpphu hwybwmynnwlwunLpynLl

e wpwwehu hwpytwnynnwlwuntpincl

e hwupwihu hwytnynnuywuncpnLu

¢ hwupnipejwl htn hwnnpnwygnipinitu b Upw UEpgpwyywédnipyniu:

Lpwgntghs uygpniugutph hwdwp int’u bwle «European Partners against Corruption» (EPAC)
/«European contact-point network against corruption» (EACN) YwqUwyGpwnrejwlu
hwywynnniwyghnu  Jwpdhuubphu  yGpwptpnn  swihwuppubpnp  («Anti-Corruption  Authority
Standards»)*:

Swlwynnniwyghnu dwpdup ntYwywph Lpwbwynidp b wquwndp

Lowlwydwl L wquwndwl pupwgwywngbnl Ewywl Lpwuwynieintu ntubU hwywynnniwyghnu
dwpduh hwennnipjwl hwdwn: Mwownnuhu shwdwwwwnwufuwlnn W/wd ynnuuwlwy wubdh
Lwlwynwp W Ywd hwlwynnniwghnu  dwpduph  winwhuh  nG4wdwphlu  wquwnGnc
wUuhUwphUnteintup Ywpnn U huwpwnt Jwpduh gnpéniubnieiniup: Uhllunglu dwdwliwy,
hwywynnniwyghnu  Jwpduh nGlwjwpp wbwp £ wwounwwudwd huh  shhduwynpgwd
wquwwnntuhg:

Cunpnipjwl W Lpwuwydwu pupwgwywngbpp wwppGpynud BU° Juwwywé Upw hGwn, RE
wGwnwywl hofuwuniwejwlu  nppwl §nntn U UGpgpwydywéd (UEYp Ywd Jdh pwlhup), ng
wEwnwywl 2whwnenubGph dwubwygniejwl, punpnn hwnniy hwuduwdnnnyutph gnjniejwl,
puwnpniejwl swithwuhpuGph W wy wnnudutGpny: «U4  Anti-Corruption Resource Centre»
hwywynnniwyghnu nGuntpuwjht  YEunpnuh  wwwpwunwéd  thwunwpenend  funphnipn £
unnyncd Lpwuwynudp b wqwwnnudp yuwnwnt

e pwg gnhpépurwgny’ npwuntd UGpwntGiny wnwpptp 2whwnrniutph

e WU punphpnwygnientluGpny W/ywd h2tuwlniejwl Utyhg wybih gnintph ynnuhg
hwunwwndwdp, huswtu bwle funphpnwygbing pwnwewghwywl hwuwnpwynejwu
hGwn

e hhdugtiny prGUUWENLLEPh pUnpnejwl W wwpwnuhg Jwnuwdwdybn wquwndwlu
hwdwn vwhdwujwé hunwy b pwihwlghy swihwuhutph ypw (Schitte, 2015):

2 3wuwlbih £ hwdwguwlgnud https://www.epac-eacn.org/downloads/recommendations (nhuinyt| £ 05/04/2019 p.)
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NpwGu wunu, hwywynnniwghnu dwpduh nGlwywphu Lpwuwynid £ pwunwewywl Jwndhup,
ophuwy, unphpnwpwup, Yuwrwywnnipintup Ywd Gpyph bwhuwagwhp, Ywd win JwpdhuuGphg
Uh pwlhup hwdwwntn: Npwtu pwnwewywl uncpjGynltn Upwue hptug npn2nudp Yuywgubihu
NLUGU npnpwyh wuwnhdwuh hpwywswih hwjtgnnnipnit: Wjunthwuntpd, Upwuep wbunp E
wnweunnnytl ptYUwéeNLhU wnUsynn npnpwyh  swthwuppubpny, huswhuhe Bu, ophuwy,
wphGuwnwywndnieniup, hGnhuwynipintup, gbpwqwug bjwaéncdubpp W thnpép, nGYwdwn
wwwnu  gpwnbqutGint  Uwpiyhu  thnpép,  nwquwywpwywl  Jdunwénnnieinitup W
wnwounpnwywl Ywpnnnieintup (S324, 2013pR.): Uwulwghwnwywl gqunwd  Jwunwpnn
hwuduwdnnnyuGpp  Ywd pwqlwehy 2whwnnilbph  Jwulwygnipjwdp  hpwywlwgynn
purwqwywnagbpp Ywpnn U Lwywuwnbl, npwtugh Lywuwydwu hwdwp Yuqdyh wywhwugubpp
pwywnwpnn uwhdwuwthwy rpyny rEHLUWSONLLEPH LwpulwywU guuy:

UquundwU swthwuhoubpp W pupwgwywngtpp UnyUwGu nwpptnp GU [hunwd: bpuwydwuntnd
dwpuhulGpp wbGwep E huwpwynphuu puncuwthGU wgqwundwU wjuwhuh  wunpn? hhdetp
uwhJdwub|ng, huswhuhpe GU «Jwppwadh Unpdtph fuwhunnudpy» Yud «ng YndwGunBuwn |hubipy,
Grt npwlp pwywywlwswh hunwynipjudp wdpwgpywé 6 hpwyjwywl wywnGpnd W
nuwunwywl Uwhwntwbpnuwd: Uwulwghinwywu hwuduwdnnnyp ywd nwwnwpwup Ywpnn £
Jwulwygb] wqwuwndwlu hhdpGph wnywjnipjwl quwhwwndwlu gnpépluwgned:

dnpdwy uygpniuputphg wunhlu

Lwplnp E, nnwGugh hwywynnniwghnu Jwnpdhup ng G Unp pjuunhpubp unbnéh, wy (NLéh
wnyw puunhputpp: MGwnge £ hwpyh wrubi, np hwywyneniwghnu dwpdhup Gpplk sh unGnéyncd
nwwwnynrejwu Jtg, wy Uepnpynud £ wEnmwywu wj dwpdhultph gnpénn hwdwywngh Jte:
Rwywynnniwghnu Jwpduh W wyj Jwpdhuutph hwpwptpniejniulbpp wbne £ dlwynpti
wjuwytu, npwbugh Udwqwagniuph hwugytl  wlwpnniuwyGunniguwl  npulcnpnedutpu
w2huwwnwugnid: Wju wnnudny fuhuwin juwplnp £ hunwynptBu uwhdwUt, p6 hugnyd £ qpuinynid
wnnygp: Lwwndhwih ywpwquwynd tnwphutn wnbiwé wbwprynctuwyGunceniup yuwywd En
wju yGdh htwn, rE wpnne wytunwywu wwywnnbjwubph anyeh hwjnwpwpwanptpp wtwnge £
unncgh hwywynnniwyghnu Jwpdhup pG MGnwywl GUwunwnutph dwnwjnipiniup: 3wy £
punLuwthtp WJwu pwpn  hpwyhéwyutphg: Npnpnudubp YwjwagunnuGpp wbwne B Lwl
wwwhnytl, npwtugh hwywynnniwghnu uplnpwanuu gnpéwnnyeUtphg jnupwewlgniph
dwuny ywuwnwupuwlwwnynieintup yGpwwwhywsé thuh ynuynptun ywnnigh:

LUnn hwywynnniwghnu dwpdhup wtwne £ hGudh wnyw dGnpptpnudutph ypw: WU wbwpe E
huwpwynpnipjwu nGwenwd UGpgnwyh ghunwy W JuwnwhGih  Jdwulwgbnubnh, npnup
LUwhuyhunwd  Ywwwnptb, U hwywynnniwyghnu  gnpéwnnypUtp: ®npd WL wnGhulhywyw
hdwnntpjnlultn ntuGuwng quiwn, hwywynnniwghnu dwpduh nGywywnp wbwne £ wywwnpwun
(huh wnwunpnwywu hp nEpwywwnwpdwup, hugp UGpwnenuwd £ wwwaquwih npwywl nGujwywl
UGpYwywgUuGp, ubthwlywlu ophuwyny wnwelnpnblp, w2huwwnnnubphu 2whwangnGp W
hwupwjhu 2ppwlwyutpnid npwbu Ynnniwghwih ntd wwjpwph wnwewdwpunpy hwunbu
quip:

GqpwlwgnipjnLlu
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Wuhpwdtn  wlywjunipjntup W nGunipubutpp uplenpugnyt  bwpuwnpjuiutp  Gu
hwlwyneniwyghnu dwpduh wpnjntbwytn whuwwnwuegh hwdwp: Iwywynnniwyghnl (nLpg
gwlupbph 2unphhy wtwp E huwpwynp jhup nbd quwp Ynneniwghwih dte Ubkppwywéd
wqnbtghy pwnwpwlywlu gnpdhsuph W gnpéwpwputph 2whtphu: bpwjwwwh Yud
JwUhwpgbihg hwdwywpqgtph Jdhgngny Ynenwdwywgywé uncpjtynutphu quuynn nbp
Jwwwpbine jupnnnipyntup hwwyneniwyghnu dwpduh juplenpugngu hwwnywupu E:
3nyd Ywplnp U wllwpunipjul Gpwpjuhputpp, Jwulwynpuwtu, dhpwdwnnipiniup
pwgwnnn W hwjwynnniwyghnu Jwpduh hGn juwyywé gnpépupwgutpnid h2luwlncpjwl
wnwppbp qnuntph L 2whweniubph  hwjwuwpuwypdws ubpgpuyyjwénipjuu  Jwuhlu
JwunUubpp:

6. Qnpoénuubp W rhuytp, npnup hwpy £ hwayh wnubg
Anjwlunwlwihu gnpénultp

S324-h nLuntduwuhpniejwUp wnwudlwgyb) U &g gnpénultp, npnup wtwne £ hwayh wnlb
hwywynnniwyghnu dnnbip W gnpéwnnyUtpp npn2wyh hpwwunipjwl Jge tnbnwjuwgutihu,
JwulwynpwwtGu.

e Gnpynpnud ynnnwghwyh dwywpnwyp® puwn gquwhwuwnwywuubph
(hwdwywnquwyhu/Euntuhy yneniwghwih nGwencd Ywpnn £ wpnwpwgywéd |hub) wytih
punwpdéwy [hwagnpnipjntbutn nLubgnn hwywynnniwyghnu dwpuuh tnwnptpwyp)

e Qnpénn Ywnnygubph pwptwneniejntup/ophbwdnpnieiniup, (hwagnpniejnibutbnp W
wpnnnipintlutbpp (gnpénn Ywnnygutph gwén pwnbywpeniejwl/ophuwynpnizjwl
nGwenid wuhpwdtw Yhuh Gpw2huwynptp Unp uintnéynn hwywynnniwghnu dwpuuph
wuywhuntejwl wytlh pwpép dwlwpnwy)

e Lnp hwywynnniwghnu dwpuhu, 6 gnpénn ywnnygubph dwulwghwnwgnid (uinkbnét
Unp Jwpudhu, Greb gnpénn Ywnnigutphu odwunwytip W npwug ypw hGuybip ndjwp
et wuwwhnyh hwlywynnniwghnt pwnwewywuntpjwl hpwagnpénwdp)

o  Uwhdwuwnpwywu Ywngwynpnedutpp (uwhdwUwnpwywl pungpunnunutn wuywpu unp
ywnnig untinébinL dwuwwwnhhl)

e  Qnpénn hpwywywl nwpwnp W ppbwywl wpnupwnwunniejwl wggwihu hwdwywnagp
(nhwwnyty  hwanpnieinlUUGph pwppundp  nunplywlniejwl, nuwmwhiwgnLejwu,
LUwhuwgeluniejwl JwpuhuuGph W nwwnwpwultph dholy)

o Unyw dhlwluwywl nbuncpultpp (pwydwpwp swihnd W Yuyntt - $huwbuwynpned
wEwmwywu pntebhg W wyp wnpncputphg’ npwtu nudtn hwywyneniwghnu dwpdhu
nLUGLWNL Lwhwww)dwl) (S324, 2013p.):

Pwnptywnenipjwl/opnpuwynpnipjwl wwwhnyuwl wy Ywnnygutph, ophuwy, nwuwnwlywl
hwdwlwnpgh Ywd [pwwnwdhgngubph wuywhuniejntup Unyuwtu yénnpn Lpwbwynie)niu
ntuh  hwywynnniwyghnu  Jwpduh  hwgnnnigjwl  hwdwp:  Spp wuywhuntpinlup
uwhdwUwthwyywsd £ upuwy Yihup Ywnédty, rE gbpnidtn hwywynnniwghnu dwpdhup Ywpnn £
thnfjuhwwnnigbp wyn rEpnLpyntlp: Nwuwnh, hwywynnniwyghnu Jwpduh untnénudp W Upw
gnpénLutnie nlup wbwp £ nuinblygytu wbwnnipjwl wyp nippuubpnud W hwupniejwl (wju
2npwliyuEpnd wuhpwdtown huunhwnnuinutGph Ywjwgdwdp:
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Nhuytpp

Rwywynnniwghnu Jwnpuuh uinbnénudp W gnpéniutnieiniup hnh BU pwgdwrehy nrhuytnny:
Gnlyw] wrynuwynwd pywpyywé Gu Jh pwlh huwpwynp nhuytp b npwug JGnuGinc
huwpwynn nwquwywnnejnultp: Lnp hwywynnniwghnu Jwpuhu bwhiwagdnnutpp wtwne £
nLWNNNLRINLU nwndubu huwpwynphuu Jté pYny nhuytph W nhunwnytl npwup Jendtin.
hUwpwynp Gpwzfuhputinp:

Nhuybp Nhuyp dtndtnt nwqdwywpnipjniultp

Pwnwpewywu Muwpinwwuntintt® wwpinnuwwnwn wudwlug Yuwdwjwywu
hwpéwyncdutn wquwuwncdp pwgwnbne wnnwdny

hwywynnniwyghnu

Jwnuuh Jpw Jwdwindtip pjnigbh hpwywywl Gpuiiuhputin

Rwywynnniwghnu dwnduh hbwpwynpnieinu® hwlnniejwlp hp
nhnpgnpnanudp UEpYwjwagubine hwdwp

Quwhunnniu Swdwndte pjneth hpwywywu Gpuwphuhpubp

nGunLpultph

wUpwywpwpnipjwl | Ywpnywiht nGunipubGph W inGhulhuiywu dhgngutiph
wwwndwnny hpwwnbuwywu wiwuwynpnd' hwpyh wnlbind hwywynnniwghnu

dwpduh gnpbwnnyputpp

Quwhunnnud ubthwywu | Iwywynnniwyghnlu dwpduh nGywywpuGph Lpwuwydwl wywwnwb
Uninhywghwih pUrwgwlwng

wwywuh wywwdwnny
Rwywynnniwghnu wwjpwnh Ljwwndwdp Uyhpned L
hwudUwnnie)ntl ntlBlwint wwwgnygutp® npwGu
hwywynnniwyghnu dwpduh nGlwywpubph puwnpnipjwl swthwuh)

Lwwnwnpnnwywuh phpwhiwhu gniguwlhubp hwywynnniwghnu
dwpduh hwdwp

JYGnwhuynn dwndhuutn, ophuwy, funphpnupwuwywl
hwuduwdnnnyutp, npnug Ywqunwd UGpwnywd Yihutu
pwnwpwywl tnwpptn® h2tunn W punnhdwnhp fudptiph
ubpywjwgnighgutp

Wuhpwwnbuwywu Suwnwynpbl dbwytpwywé thwagnpniejnllutp W uunhputn
wluywihputnp
swunwnbine nbwencd | 3wlnnijwl nbntlywgnd hwywynnniwghnu punhwunip
hwlwynnniwghnu pwnwpwywunipjwl Uty hwywynnniwyghnu dwpduh nGph W Yonh
dwnulh nhpetinh Uwuhl

N wgnLd

Swywynnniwghnu StnGywwnynipjwl W wnyjwutnh hwuwubhnipjwl hpwywywu
Jwnuuh Gnpwptuhputin

gnpénLubnLEjwl
hwdwn ng wnGyywn
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thwgnpnrpyntuutbp W

funLuwitht] gnpéwnuwywl pupwgwywngGpnd huwnwynp

ywnnigubph htun

purwgwywnagbn tungpunnwnutnhg
euut|nt [hwpdtp hpwywuniejniultn' nppwlny nw wwhwugynid £
dwpduh wnwye npdwd puunhpubpp (nudtinL hwdwp
Ng pwywpwn Swywynnniwghnu Jwpduh W wy JwpJdhuuGph (hwgnpnieiniultph
hwdwgnpéwygnie)ne | huinwy uwhdwlwquunnud
U ywd wuhwpyh
Wwjewn wj| Rwdwagnpéwygniejwl wwjdwulutph wdpwagpnid thnpupdpnudwl

hnpwqgpbpnud

Suwpwynpnipjwl nGwend” wy JwnpdhUutphg hwywynnniwghnu
Jwpduh Ywhujwoénipjwl pwgwnnid

UtynLuwgywéniejnt
U hwupnrpintlhg

Pwnuwpwghwlwl hwuwpwyntejwlu hGwn funphpnuygbint
JGhuwuhquutn

LYwwnwpnnwywuh Jwuhu yuwunuwdnp hwpytundnejncultn
hwunpntejwlup

Rwnnpnwygniejwl wpnntuwytn nwqdwywpnieintu

Lhwagnpntejntuutph
swnwwhnod
hwywynnniwyghnu
Jwnduh Ynndhg

Swywynnniwyghnu dwpduh npnanedutnh nwwnwywu yGpwuwgnud
Runwynptl uwhdwudwé [hwgnpnipnluutn

Erhywjh, Unuhwinphlgh W Yuwpgwwwhnipjwl Utpphu
Uthuwlhquutnp

Rwdwndtp Gpuwohuhpubp ppbwlywl nwwnwdwpnipjwu Uty
(hpwywwwh gnpénLuEnLe)ntu hpwlywlwgunn hwywynnniwghnu
JwpJhuuGph hwdwp)

Swlwynnniwghnu Swywynnniwghnu Jwnduh wywunnUwwnwp wudwlg Ynnniwghnu

dwnpuuh ynnuuwywy | hwugwagnpénipintlutpp pUUGINL hpwydwuntpjuup odndwéd wyj)

nwnuwp yud dwpduh bwpuwwnGuncd

ynnnwwaytbip
Qnpény Jwpnuep Ywnatine dwuhlU npnpneduGph
wwwndwnwpwuncd UGpYwjwgltint wwhwlg
YEpwhuynn Jwpdhuutp, opnpuwy, funphpnwpwlwywu
hwuduwdnnnyutp, npnug Ywqunwd UGpwnywd Yihutu
pwnwpwlwl wnwpptp® h2tunn W punnhdwnhn fudptiph
uGpYwjwgnighsutin

GqpwlwgnipinLlu
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Nplt yEwnipynil swtwp £ hp hwwyneniwyghnu hwdwlwpgh «Gwpunwpwwbunnceniup»
YEpwh pwguwnwwbu Uhpwqquiht swthwUuputph hhdwl ypw® wunwnpnipjwl dwnltinyg
Gpypph hpwywuncpiniup W rhuytpp: Iwlywyneniwyghntu Jwpduh Yunnigywédpep dawybihu
wUhpwdton £ hwpyh wnutp hwjnuh nhuybpp b pwytp dGnUwpybp npwup JdeGndtinc
nnnnipjwdp: MGwnnpyntlubpp wtwe £ nhnwpytu Yyneniwyghwh nbd wwjpwph hptug
Uwhypu gwuptph hwgnnnipjudp swuwlybint wwwbdwnubpp, W et hlus pwgnighg
ywjdwluutp GU wUuhpwdtwn, npybtugh Unp hwjwyneniwyghnu JwpdhUp Yupnnwlw
thnjutp hpwyhéwyp: Wu hwluqudwuputpp wbtwp tE hwyh wnuytu unp dwpdup
Yuwrnigywépp d2wybihu:

7. Rwnuwpwghwywlu hwuwpwynipjwl UEpgpwyywdnipynLup

Pwnuwewghwywu hwuwnpwynejntup hnyd Yuplnp nGp nluh hwywyneniyghnu dwpdhulGph
hwennnipjwl Jte: Iwywynnniwyghnu dwnpdhUubph wuywhunipwl yGpwpbpjw, EPAC/EACN-
h10 wnwseunpnnn uygpniuputpp L swthwuhoubpp (Guiding Principles and Parameters on the
Notion of Independence of AC Bodies) UGpwnnid U hwlwynnniwghnlu dwpduh yuwpnnntejnLup
L wwuwupiwbwwnynipintup®  ubthwywl  hwjbgnnnupjudp’  wnwlg  Uwhiwwbu  wju
pUlwpyGne Ywd hwdwdwjuGgutint, hwdwagnpéwygbint pwnwewghwlwl hwuwnpwyniejwl
L pnip wy 2whwnnubph  hGw, hUswbGu  Lwle Upwlg  wnwewnpyubpp  unwlwnt
huwpwynpniejntp, W wn wdbup'  hwlwynnniwghnu dwpduh  punhwuntp
pwhwlughynieintup,  hwpytundnnuywunigintup W (Gghwnhdnipintup Gpuwfuwygnptinc
Uwwwnwyny (EPAC/EACN, 2011):

Lwnupwlwunipjntup hwdwywpgnn junphnipnutp

Swywynnniwghnu  pwnwpewywuniintp - wiwuwynpnn, hwdwywnpgnn W JdnUhwnphug
hpwywuwgunn pwquwpwhwnnt funphnipnutnp Unguwtu hwywynnniwyghnu dwpduh inGuwy
Gu: “Ywlg ywnngwben hwpdwn E pwnwpwghwywl hwuwpwynLpjwu
uGnlujwgnighsutiphl [hwnpdtip wunwdutnph ud nhinnpnutph Ywpquidhéwyny UengnwyGint
nGuwuyjnLupg:

Ophuwy

Jdpwuwnwlp hwywynnniwghnu funphnLpnp dwynd E hwywynnniwghnu
pwnwpewywuntentup W ywuwnwnnud E hwJwywpqUuw, Jdnuhwnnphugh L
wnwewnynipyntlutph - UGpywjwgdwlu  gnpéwnnyeUEp:  unphnipnp Yugdywsé £ 55
wunwdutnphg, nnnughg 17-p nhuinnpnutin Gu 3Y-LUEphg, Uhgwaagw)ht YuqUwybpwnipntultnhg
W gnpéwpwputGph Uhnipyntblbphg (Apwunwuh wpnwpwnwunneejwl Uwhiwpwpneeincu):

15



Uwnhy 2019 p.

Swywynnniwyghnu dwpdhuutph junphpnuygwywl fjunphnipnutp

Nnn2 hwywynnniwghnu dwpdhuutn Wunwywl funphnipnutn GU unbnénud pwunwpwghwywl
hwuwpwynipjwu Jwulwygnipintuu wwwhndGine hwdwnp: Wn funphnupnupp ywpnn Gu W
sthutGL npnanud Yuwyjwgunnutn, uwywju wpnn U unwywl Yuw wwwhnybl pwnwewghwywl
hwuwpwyniejwl W hwywynneniwyghnu dwpduh dhgle:

Ophuwy

Lwwndhwih ynnniwghwih wupuwpgbidwu W npw nbd wwjpwph pnepnu ntuph - hwupwipu
punphpnwygwywu punphnipn: lunphpnh gnpéwnnyRUEPD UGpwnnud GU Ynnniwghnu nhuytiph
JGpwptnui hwuwpwyntpjwl twwnptp fudptiph W thnpdwagbultph Ywpdhputipp wwnatip,
ynnniwghwjh Ywupuwpgbdwl pwnwewywlniejwl hpwagnpdnwdp guwhwwnBip, Yneniwyghwih
ywlpuwngbdwu ninpunnd yiwuwynpdwu thwunwenpbph W opGuunpniejwl wydwup W
hpwanpédwup dwuliwygtip, pinupnih nwquwywpnipjwu hpwgnpddwuu woewlgtbp, pnwpnjhu
wnwowpynipintlutn W wnwgwpyutp uGpywjwagutbp W wju (Korupcijas novérSanas un
apkaro$anasbirojs, 2016):

Uwulwygnrpjntt hwwynnniwyghnu dwpdhuutph junwywpdwup

Rwywynnniwyghnu  Jwpdhuutphg Jh  pwUhund  pwnwewghwwl  hwuwpwyntpjwu
utGnpywjwgnighgubpp Jwulwygnid BU pnll yunwywpuwu gnpéwnnypUGphu:

Ophuwy

Uninndwjh PwptwneniejwlU/opphuwydnpnipjwl funphnipnp juquywéd E jnp wunwdutnhg,
npnughg Gpynwup  pwnwpwghwywl hwuwpwynipjwl  UGpYwjwgnighgubp  Gu.  npwlge
punpynd B dpgnipwihu - Ywpgnd  Upnwpwnwunniejwl - Uwhiwpwpnejwl - ynnuhg:
funphnLpnU  pungpynu  [hwgnpnienlluGp nluh, npnup uwhdwudwd Gu opGupny: Ujn
thwgnpnipyniluGpp UGpwnnud BU PwpGywpeniejwU/ophuwynpnijwl wqquihu  Jwpduh
Lwhiwqwhh W Upw nGnwywih hwuwnhpubph hwdwp dpgnyph ugdwytpwnwdp, Jwpduh
nwquwduwpniejwl W gnpénnnieinlllGph Spwgph  hwuwnwwnnudp, Uwhuwgwhh W Upw
nGnwywih Lywlwydwu, Jwubgdwl Hwd wqwudwl Jwuhlu wnwgwpyh UGpywjwgnudp
hwupwwbwniejwlt  Uwpuwgwhpl, Uwhiwgwhh W Upw  wnGnwywih, puswbu  Lwl
pwnGywppenipjwl/opptwynpnigjwl - wnGunwlbph  gnyph W 2whGph  pwpudwU  Jwuhu
hwjunwpwpwagptph UEpYwjwgdwl Lywwndwdp yepwhuynnniejniup, Upwlg gnyeh W 2whbph
pwhidJwlu  wnywnipjwl  unnwgnudp, Uwpuwgwhh W Upw  wGnwywih, husgwbu  Lwl
pwnGywpenipjwl/oppuwynpnijwl  wntunwubph  Ynnuhg 2whtph  pwhuidwu  hpwywywu
nGdhdh puwpuwnnedutph, wuhwdwwnGnGihniejwl, wpgbieutph W uwhdwUwhwynedutph
hwjinuwptpnudp, bwhiwqwhp W Upw nGnwywih Ynnuhg hwjunwnpwpwagpdwu hpuygwywl
ntGdhudh huwpunnwduGph  hwjnbwptpnudp  («PFwpGywnenijwl/ophuwynpnijwl wqgujhu
dwnuuh Jwuhu» onptug, hnnywé 12):
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Jwdwgnpéwlygnipjwl wwjdwlwagptp

Rwywynnniwyghnu Jwpdhuutpp W pwnwewghwywl hwuwnpwynipjwu 2whwnniutpp wpnn
EU hpGug hwdwagnpéwygnipjwl wwjdwultpu wdpwant) thnfupdppudwu hnwagpbpnud Ywd
hwdwUdwl wj| hwdwéwjuwagptnnu:

Ophuwy

hunwihwih  wqquwjhtu  hwywynnniwyghnu  Jwpdhup  thnfupdpnudwl  hnwagpbp £ Yupt]
pwqdwrhy Jwndhuutph, win pynd® buwihwh  «@puwluthwpbUuph  bupbpubup»
Yuguwybpwnipjwlu htwn (2016 pqwywlht)®: Inpwaph Ynnubpp wwydwlwynpdt] Bu
hwdwagnpéwygt] opphuwywuntpjwl, hwupwihu Ephywh W pwihwlughynipjwl uwynyrh
nwpwéndp  hupwlbint  Uwhiwébnuniejnluutp, wn  pdnd®  wnbnElwnywywl
pwnnqwnwyutn, hunphpnwdnnngutp, hwupwihu  pwlwytébp W hwdwgnpdwyguwhu
6npwagptn hpwywuwgubine nunnniejwdp: UwulwynpwwGu, buwihwih «@pwuuthwnBuup
hurtnputUp Yuwadwytpwniejntup wwpwnwynpdtl £ bunwihwih wggwhu hwywynnniwghnu
JwpduhU wnGntywqgut) Iwywynnniwyghnu wgnwpwndwl hwprwyh vhgngny pwnwewghubph
ynnuhg nLnwpyynn Ywnplenpwaniu hwnnpnnedutph dwuhu:

GqpwlwgnipjnLl

Swlwynnniwyghnlu dwpduh 18 pwnwpwghwlwl hwuwpwynLpjwl UhglL
hwdwgnpbwygnipjwlt  wdblwwwwmwéd dup wtwp E punpb Gubind Ynuypbwn
hwugwdwluplutphg: Wuwjpu puwnpnipintuhg, wyn  hwdwgnpéwygnipjwu  pEGpluu
uplenpugnyu  gnpéwnnypp Gpyununejwt wwwhnynwdu £, nph Jhgngny
hwlwyneniwyghnu Jdwpdhup hwptunne Yuuw hwlupnipjulup, huly pwnwpwghwlywl
hwuwpwynipjwl  unplymubpu b qgqnpne Yihubl  wpunwhwjnbine  hptlug
Unwhngnipjntlutpp: Unnniwghnu pnepg dwpunwhpwybputp ntukgnn wGwnnwpjnctuubpnid
fmhunn Jwplenp £ unbnétp W wwhwywubp Gpylununipjult «punpnjuiyubp» wGwnwywl
h2luwunipjwu  Jwpdhuubph W pwnwpwghwywl hwuwpwynipjwl, husgwybu Lwl
pwnwpwghwlwl hwuwpwynipjul uncpjtlyunutph Jhgl, hugp YUwwuwnh thnfughgdw
alLwynpdwlp:

3Qwuwlth £ hwiwgwOgnuy
https://www.anticorruzione.it/portal/rest/jcr/repository/collaboration/Digital%20Assets/anacdocs/Attivita/Protocollil
ntesa/Prot. ANAC.Transparency.26.01.16.pdf [nhunyb| t 05/04/2019 p.]
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dwyig Yuwuplpp pwnwpewaghwnnceiwl nnljunnn £, nwuwfununcd £ Lwwndpugh hwdwiuwnwbncd:
Lw nbh 20 wvwpdw nwuwdwlndwl thnpé  pwnwewlwl  Ynnniwghw, npphqd,
funphnnwnwlwywl Gunwywnnid U pwnwewlwl inGunepinct wnwnplwlbnny: Unin 14
wnwnph upfuwinty E Innnpyncu hwlipughl pwnwewlwlncpyuwl GeUinpnuncd (Nhquw, Lwwnghuw)
npwbu wywaq ghunuppuwnnn: 2004p.-hg hwdwagnnpéwlgnid £ S3I24 htwn ophUwynpniejwl
(integrity) L. hwlwlynneniwghnl hwnpgbph pning: Lepgnwddwd £ Gnky 3wywuwnwuncd GIZ L
Eupnuyuwyh - funphpnp - 4nnuhg - hpwlwwgynn - uhpwqquihl - dpwanbpnid”  inpuidwinnpbiny
funphnnuiindnepini  hwpughli - dwnwynnUbph  Epphlugh U qnyph  no Ghwdniinbbph
hwpinwpwnwagnbpnh  hwnpgtnny:  2000p.-hg  Luwndhuyh  pwlthwntUuh  bPUptnlubply
dwuliwgininh wunwd E:

Unyl pwnuwpewlwlncpwl hwdwnenunwaghnn GBwlyly £ LUL dhswgquihl quinqugduwil
gnpowlwnipyul (WUL U29) Unnuhg dhuwluwynpndwdp  snwluthwnbuuh  PUuptnubol;
hwlhwlynnniwghnl GEUuwnpnup  Ynndhg hpwlwlwgynn  «Nwhwlpwinbn  hwuwpwlyneeinll
hwuntt  wwwnwupuwlbwnne - Junwywndwly  dpwgnh  pnswlwlubpnid  Guquwltnwdwd?
hwywunwlywl  pwhwagnghrn  Ynndtph  hGwnn nllbgwd  puliwupynidubnh  wpnyniupnid:
Swdwnnuinwagnh pndwlnwynepwl hwdwn wuwnwufuwlbwanne £ hGnhuwln U wuwnunwnpn sE,
nn wyl wpunwhwiinp LUU U24 Gwd LU Guwnwywnnpjwl inGuwlGuntGnn.:
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