
Բիզնեսը և կոռուպցիայի դեմ պայքարը 

¼»ÏáõÛó 

Ð³ñ·»ÉÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ ¢ ëÇñ»ÉÇ Éñ³·ñáÕÝ»ñ, 

²Ûëûñ ÇÙ ½»ÏáõÛóÁ ÝíÇñí³Í ¿ ÉÇÝ»Éáõ ÙÇ áÉáñïÇ, áñÁ í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ 

¿ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ »ñ¢áõÛÃÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ ÝíÇñí³Í 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ¢ ³é³ÝÓÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²Ûë 

áÉáñïÁ Ù»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¢ë Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ýáñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý 

³é³ñÏ³ ¿, ¢ ëÏë»É »Ýù ³é³çÇÝ ù³ÛÉ»ñÝ ³Ý»É ³Ûë ï³ñÇ úñÇÝ³íáñáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÏáÝï»ùëïáõÙ ¢ ù³ÛÉ ³é ù³ÛÉ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ýù ³Ûë 

áÉáñïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ù»ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáñ³óáõÙÁ: ²Ûëå»ë, ³Ûë ½»ÏáõÛóáõÙ 

³Ý¹ñ³¹³ñÓ ÏÏ³ï³ñíÇ Ñ»ï¢Û³ÉÝ»ñÇÝ.  

². Æñ³íÇ×³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Áëï ÙÇç³½·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¢ 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ. ²ñÓ³Ý³·ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¢ ¹ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, Ñå³ÝóÇÏ 

³Ý¹ñ³¹³ñÓ ³ÛÝ ³é³ëå»ÉÇÝ Ã» ÏáéáõåóÇ³Ý Ó»éÝïáõ ¿ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

´. ÎáÝó»åïáõ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ áñáß³ÏÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ¢° µÇ½Ý»ë-

å»ïáõÃÛáõÝ ³é³çÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, áñï»Õ Ý³Ë³Ó»éÝáÕ ÏáÕÙ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë µÇ½Ý»ëÝ 

ÇÝùÁ, ¢ µÇ½Ý»ë-å»ïáõÃÛáõÝ »ñÏñáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, áñï»Õ ¹³ë³Ï³Ý ³éáõÙáí 

å»ïáõÃÛáõÝÝ ¿ Ç Ï³ï³ñ ³ÍáõÙ Çñ ÇëÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÝ¹ñÇ ßáõñç: 

²ÛÅÙ Ó»ñ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ùµ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ Ï³ï³ñ»Ýù Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÇñáÕ å³ïÏ»ñÇÝ Áëï 

ï³ñµ»ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ìëï³Ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ûë áÉáñïáõÙ 

Ñ³ñ³ï¢ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇó ¿ µÇ½Ý»ëÇ µ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Í³Ûñ³Ñ»Õ å³ñ½»óáõÙÁ: 

²Ûëå»ë, µáÉáñáíÇÝ í»ñç»ñë Ññ³å³ñ³Ïí³Í Doing Business 2016Ã.-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñáí µÇ½Ý»ëÇ 

ëÏëÙ³Ý (starting business) óáõóÇãáí Ð³Û³ëï³ÝÁ 189 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 

·»ñ³½³Ýó ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ýª 5-ñ¹Á: ÜáõÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³Í 

Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ É³í³ó»É ¿ «ÞÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ» óáõóÇãÁ ¢ 72-ñ¹ 

ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÇó Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³Ý·ñí³Ý»É ¿ 62-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¢ 

«³Ý¹ñë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³é¢ïáõñ» ¢ «å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·áñÍ³¹ñáõÙ» óáõóÇãÝ»ñÁ (³é³çÇÝÇ 

¹»åùáõÙ ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝ ¿ Ï³ï³ñí»É 29 ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ýáí, ¢ ³ÛÅÙ ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ýù 29-

ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Ç ¹»åùáõÙ` ßáõñç 8 ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ýáí ¢ ³ÛÅÙ ½µ³Õ»óÝáõÙ 

»Ýù 28-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ): ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ³Ûë áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 

Ð³Û³ëï³ÝÁ ³é³ç³¹ÇÙ»É ¿ 3 ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ýáí ¢ ³ÛÅÙ 189 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ½µ³Õ»óÝáõÙ 

¿ å³ïí³íáñ 35-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ù»Ï ³ÛÉ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ùµ, áñÁ, íëï³Ñáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É, ³í»ÉÇ 

Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ¿ óáõÛó ï³ÉÇë »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ 

å³ïÏ»ñÁ Ùï³Ñá·áõÃÛ³Ý Éáõñç ï»ÕÇù ¿ ï³ÉÇë: ÊáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙÇ ÏáÕÙÇó ³Ù»Ý³ÙÛ³ Ï³½ÙíáÕ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 

ÇÝ¹»ùëÇÝ: ²ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõóÇã (´³½³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñ, 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³Ùñ³åÝ¹áÕ óáõóÇãÝ»ñ, ÆÝÝáí³óÇ³ÛÇ ¢ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý 

óáõóÇãÝ»ñ) áñáÝù µ³Å³ÝíáõÙ »Ý 12 »ÝÃ³óáõóÇãÝ»ñÇ, áñáÝù Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý 

³ÛÉ »ÝÃ³óáõóÇãÝ»ñÇ: ²Ûëå»ë, ³Ûë ÇÝ¹»ùëÇ Ý»ñùá 2015-2016ÃÃ. ½»ÏáõÛóáí Ð³Û³ëï³ÝÁ 

140 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 82-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ, áñÁ, ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ãÇ 

Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñáõë³¹ñáÕ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý: Ü³ËÏÇÝ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 

Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ` Ù»Ýù ·ïÝíáõÙ »Ýù ³éç¢áõÙ ÙÇ³ÛÝ ØáÉ¹áí³ÛÇó ¢ ÔñÕ½ëï³ÝÇó: Àëï 



³Ûë Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý` µÇ½Ý»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ÑÇÝ· ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÝ »Ýª 

ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ, áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µÛáõñáÏñ³ïÇ³Ý 

(í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ), ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÁ, ÏñÃí³Í ³ßË³ïáõÅÇ å³Ï³ëÁ ¢ 

ÏáéáõåóÇ³Ý: ÆëÏ 7-ñ¹ ¢ 8-ñ¹ ï»ÕáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ ¢ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÇ ËñÃÇÝáõÃÛáõÝÁ: 

Îó³ÝÏ³Ý³ÛÇ Ó»ñ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ññ³íÇñ»É ÙÇ ù³ÝÇ »ÝÃ³óáõóÇãÝ»ñÇ íñ³. ³Ûëå»ë, áã 

Ï³ÝáÝ³íáñ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ¢ Ï³ß³éùÇ »ÝÃ³óáõóÇãáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 73-ñ¹ 

ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÁ` áñå»ë µÇ½Ý»ë Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù³ñ 

µ»é óáõóÇãáí` 56-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿ÃÇÏ í³ñù³·ÍÇ óáõóÇãáí` 

ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 96-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ý»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõóÇãáí` ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 94-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ, ÇëÏ ÷áùñ³Í³í³É 

µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý óáõóÇãáí` ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 108-ñ¹ ï»ÕÁ:  

ê³Ï³ÛÝ ÝáõÛÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ùµ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí Ð³Û³ëï³ÝÁ 

½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ å³ïí³íáñ 48-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ýù 88-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ, 

ï»Õ³Ï³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝï»ëÇíáõÃÛ³Ý óáõóÇãáí` 85-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ, 

Ñ³ñÏ³Ñ³í³ùáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

óáõóÇãáí ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ýù 76-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ: 

ÎñÏÇÝ Áëï ÝáõÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý` Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 

É³í³·áõÛÝ »éÛ³ÏÇ Ù»ç ¿ ·ïÝíáõÙ µÇ½Ý»ëÇ µ³óÙ³Ý óáõóÇãáíª 3-ñ¹Á ³ßË³ñÑáõÙ:Ø³ùë³ÛÇÝ 

ÁÝÃó³Ï³ñ·»ñÇ µ»éÇ óáõóÇãáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ Í³Ûñ³Ñ»Õ í³ï 

ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁª 105-ñ¹Á 144 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ³Ù»ÝÇó Ùï³Ñá·ÇãÁ ¢ 

ï³·Ý³å³ÉÇóÁ »ñÏñÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿ å³Ñ»É ë»÷³Ï³Ý »ñÏñáõÙ ï³Õ³Ý¹Ý»ñÁ ¢ 

Ý»ñ·ñ³í»É ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇó ï³Õ³Ý¹Ý»ñ: ²é³çÇÝÇ ³éáõÙáí ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ýù Í³Ûñ³Ñ»Õ 

í³ï ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý` 119-ñ¹Á 144 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿` áõÕ»ÕÝ»ñÇ 

³ñï³ÑáëùÁ ãÇ Ï³Ý·ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: ÆëÏ »ñÏñáñ¹Ç ³éáõÙáí 111-ñ¹Ý »Ýù 144-Ç 

ß³ñùáõÙ: 

ºÃ» ³ÝóÏ³óÝ»Ýù Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ý³ËÏÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 

(áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ãÇ ³ÝóÏ³óí»É ÙÇ³ÛÝ ´»É³éáõëáõÙ, ÂáõñùÙ»Ýëï³ÝáõÙ ¢ 

àô½µ»Ïëï³ÝáõÙ), ³å³ ³é³çÇÝÁ ¾ëïáÝÇ³Ý ¿` 30-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝáõÙ ÇëÏ Ù»Ýù 12-Ç Ù»ç 

ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 10-ñ¹Ý »Ýùª ØáÉ¹áí³ÛÇó ¢ ÔñÕ½ëï³ÝÇó ³é³ç: 

ºíë Ù»Ï Ï³ñ¢áñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, áñ Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇ Ýß»É. ¹³ ºíñáå³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¢ 

í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ï³½ÙíáÕ ´Ç½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ ¢ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ýñ Ñ³ñó³ËáõÛ½Ý ¿` ³Ûëå»ë Ïáãí³Í BEEPS: Àëï ³Ù»ÝÇó Ã³ñÙ BEEPS V-Ç 

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` Ð³Û³ëï³ÝÇ µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ ³Ù»ÝÇó Éáõñç 5 ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÝ »Ýª 

ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ, Ñ³ñÏ³Ñ³í³ùáõÃÛáõÝÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý 

³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³åí³Í ¿ ²ñó³ËÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ßáõñç Ù»½ å³ñï³¹ñíáÕ 

é³½Ù³Ï³Ý µ³ËáõÙÝ»ñáí ²¹ñµ»ç³ÝÇ ÏáÕÙÇó, ÏáéáõåóÇ³Ý ¢ Ù³ùë³ÛÇÝ áõ ³é¢ïñ³ÛÇÝ 

Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝÇë ³éÝãáõÃÛ³Ùµ ÝáõÛÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÇó µ³é³óÇáñ»Ý 

Ù»çµ»ñáõÙ »Ù. §ØÇçÇÝáõÙ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ 8.6 ûñ Ù³ùë³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ³í³ñï»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñÏñáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¢ 17.6 ûñ áõÕÕ³ÏÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦: 

Ü³¢ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿. §ê³ Ñ³ïÏ³å»ë Ùï³Ñá·Çã ¿, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ ÷áùñ 

µ³ó ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ¿, áñÇ µÇ½Ý»ë Ñ³ïí³ÍÁ Ù»Í³å»ë Ñ»ÝíáõÙ ¿ ³é¢ïñÇ íñ³¦: 

Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ Áëï ÝáõÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý` ²ñ¢»ÉÛ³Ý 



ºíñáå³ÛÇ ¢ ÎáíÏ³ëÇ »ñÏñÝ»ñÇ ¢ BEEPS »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ûñ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ý»ñÏñÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ Ùáï³íáñ³å»ë ·ñ»Ã» 7 ûñ ¿, ÇëÏ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ BEEPS »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ 

ûñ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ·ñ»Ã» 5 ûñ ¿: 

ÜáõÛÝ ³ëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ùµ` ³ÛÝ Ñ³ñóÇÝ, Ã» áñù³Ýáí »Ý Ù³ëÝ³íáñ 

í×³ñáõÙÝ»ñÁ/Ýí»ñÝ»ñÁ Ï³Ù ³ÛÉ Ù³Õ³ñÇãÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ã³÷³íáñ, 

Ëáßáñ Ï³Ù í×éáñáß ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ÝáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ 27%-Á Ýß»É ¿, áñ 

áõÝ»ÝáõÙ »Ý, ÇëÏ ºíñáå³ÛÇ ¢ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ÙÇçÇÝÁ ÝáõÛÝ Ñ³ñóÇ 

Ñ³Ù³ñ 14%-¿. ²ÛëÇÝùÝ, ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ·ñ»Ã» ÏñÏÝ³ÏÇ ¿: 

²ÛÅÙ, Ñ³ñ·»ÉÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ, ÃáõÛÉ ïí»ù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÏáÝó»åïáõ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 

áñáß³ÏÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñ: ´Ç½Ý»ëÁ ¢ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ³é³çÇÝ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, »ñµ µÇ½Ý»ëÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ç³ï³·áí ¢ áñï»Õ 

å»ïáõÃÛáõÝÁ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ ãáõÝÇ, ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ëÏë»É áÉáñï³ÛÇÝ 

ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ë»ñïÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë ÷áñÓÁ Ý»ñ¹ñí³Í ¿ 

üÇÉÇåÇÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¢ ¶¸Ð-Ç ´³í³ñÇ³ÛÇ Ý³Ñ³Ý·áõÙ:  Ø»Ï ³ÛÉ ù³ÛÉ, áñ Ï³ñáÕ ¿ 

Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ ëÏë»É, Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ ¿` ÙÇ³Ý³Éáí UN Global 

Compact-ÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¢ Transparency International-Ç ù³ñïáõÕ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í 

µÇ½Ý»ëÇ ûñÇÝ³íáñáõÃÛ³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ¢ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ Ï³Ù³íáñ ÙÇ³óáõÙÁ ¢ ÇÙåÉ»Ù»Ýï³óáõÙÁ: 

ºñÏñáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, »ñµ å»ïáõÃÛáõÝÝ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÇë áñå»ë µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

ç³ï³·áí, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ñ»ï¢Û³ÉÇÝ: 

1. Ð³ñÏ³ÛÇÝ ¢ Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ºñ»ù ù³ÛÉÇó µ³ÕÏ³ó³Í ÏáÙµÇÝ³óÇ³. 

¶Ý³Ñ³ïáõÙ, å³ñ½»óáõÙ ¢ ûåïÇÙÇ½³óáõÙ: úñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ ³ñÅ» 

Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É ·»ñÙ³Ý³óÇ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 

÷áñÓ³·»ï ÂÇÉÙ³Ý Ðáå»Ç ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ, áñÇó Ñ»ïá 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³ñÏ»É Í³Ûñ³Ñ»Õ å³ñ½»óÙ³Ý: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 

³Ýµ³ñ»ËÇÕ× Ï³Ù áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³½³ïí»É 

áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ßáõï, ù³ÝÇ áñ Ñ»Ýó ³Û¹ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï ß÷Ù³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÁ ¢ Ñáõë³Ñ³ïáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ÝáõÙ 

Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ Ùáï:ÐÝ³ñ³íáñ ¿ Ý»ñ¹Ý»É Ý³¢ ³ñï³Ñ»ñÃ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 

³ï»ëï³óÇ³: ²Ûë áÉáñïáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï Ù»ëÇç ÑÕÇ µÇ½Ý»ëÇÝ, áñ 

å»ïáõÃÛáõÝÁ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ ¿ ¢ áã Ã» Ýñ³ ¹»Ù: ÆÝãå»ë ìñ³ëï³ÝÇ 

Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ññ³ßùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ í»ñç»ñë Ýß»ó §³ÝÑñ³Å»ßï ã¿ 

µÇ½Ý»ë Ñ³ïí³ÍÇÝ ¹»é ·áñÍÁ ãëÏë³Í Ï³ëÏ³Í»É, áñ ³Ñ³ Ý³ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝ ¿ 

ó³ÝÏ³ÝáõÙ ³Ý»É ¢ Ë»Õ¹»É ½³Ý³½³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñáí: ¸³ ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó 

ÏáÕÙÇó áñå»ë å»ï³Ï³Ý é»Ï»ï¦: 

2. îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Ûë áÉáñïáõÙ ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ 

ã³÷»ñÁ ï³ñµ»ñ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ý³Ù³Ý³í³Ý¹ ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× 

Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ë³ÝÏóÇ³Ý»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»É ÙÇ³ÛÝ Ñ³ëáõÛÃáí ¢ ÙÇÝã¢ 30%, 

áñå»ë½Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ãÁÝÏ³ÉíÇ áñå»ë ³Ý³ï³Ù ³éÛáõÍ 

Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ ·áñÍáõÙ:  

3. ÐÝ³ñ³íáñ ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ù³ëÝ³íáñ ¹»ï»ÏïÇíÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý»ñ¹ñíáõÙ ¿ ³ÛÅÙ àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ: ê³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

Ïï³ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÝ»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, µÝ³Ï³Ý ¿, 

³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ Ï³ï³ñ»É ýáõÝ¹³Ù»Ýï³É µÝáõÛÃÇ ÙÇ ß³ñù ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: 



4. ¸Çï³ñÏ»É ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙª Ï³Ù µÇ½Ý»ë ûÙµáõ¹ëÙ»ÝÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù ·áñÍáÕ ØÆä-ÇÝ Ñ½áñ³óáõÙÁ, áñå»ë½Ç Ý³ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³ßïå³Ý»É µÇ½Ý»ë Ñ³Ù³ÛÝùÇ ß³Ñ»ñÁ: 

´Ç½Ý»ë ûÙµáõ¹ëÙ»ÝÇ ÇÝëïÇïáõïÇ, Ç ¹»å Ý»ñ¹í³Í ¿ ìñ³ëï³ÝáõÙ ¢ ·áñÍáõÙ ¿: 

Êáëùë ³í³ñï»Éáí` Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇ ÑáõÛë Ñ³ÛïÝ»É áñ ëñ³Ýáí ëÏÇ½µ Ï¹ñíÇ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 

4 ·»ñ³Ï³ áÉáñïÝ»ñÇó Ù»ÏÇ ª å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý, ÏáéáõåóÇáÝ 

éÇëÏ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ ¢ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ: 

ÞÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 


