
ՏԱՐԵԿԱՆ
ՀԱՇՎԵՏՎՈՒԹՅՈՒՆ



ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆ

Կազմակերպության մասին

Կառավարում

Ռազմավարական ուղղություններ

Հետազոտական զեկույցներ

Ընտրություններ

Օրենսդրական առաջարկություններ և ջատագովություն

Գործունեություն

Հակակոռուպցիոն կրթություն և իրազեկում

Քաղաքացիական մասնակցության խթանում Արցախում

Ենթադրամաշնորհներ

Եկամուտներ և ծախսեր

Աուդիտի եզրակացություն
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Թափանցիկություն

ՀամարձակությունԱրդարություն

ժողովրդավարություն

Oրինավորություն

Հաշվետվողականություն

ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅԱՆ ՄԱՍԻՆ

Առաքելություն Արժեքներ 

Խթանել լավ կառավարման և 

ժողովրդավարական գործընթացները՝

հանուն պետականության ամրապնդման

և կոռուպցիայից զերծ Հայաստանի:
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ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ 
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Խորհուրդ Էթիկայի հանձնաժողով 

կազմակերպության
անդամ 34 խորհրդի

նիստ2ընդհանուր
ժողով1

Իզաբելլա
Սարգսյան

Զարուհի
Հովհաննիսյան

Թալին
Գրիգորյան

Արսեն
Խառատյան

Արմեն
Օհանյան 

Գործադիր
տնօրեն 

Սոնա
Այվազյան

Լանա
Կառլովա

Վարուժան
Հոկտանյան

Արթուր
Գրիգորյան



ԹԻՄ 
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Վարուժան
Հոկտանյան 

Տաթևիկ
Ղազարյան

Տաթևիկ
Մարգարյան

Տիգրան
Մուղնեցյան

Քրիստինե
Մարգարյան

Ալեքսեյ
Պետրոսյան

Ամալյա
Ումուրշադյան

Անահիտ
Հովակիմյան

Անահիտ
Ղարիբյան

Անժելա
Ամիրջանյան

Անուշ
Հակոբյան

Արաքսյա
Խաչատրյան

Արեն
Մանուկյան 

Արմինե
Թոխմախյան

Արմեն
Խուդավերդյան

Սարգիս
Ղոնյան

Ժանետ
Ավետիսյան 

Սոնա
Այվազյան 

Գայանե
Բաղդասարյան

Գոհար
Հայրյան

Հայկ
Դավթյան

Հայկ
Մարտիրոսյան 

Մարիամ
Հովեյան

Մերի
Մինասյան

Նվարդ
Մանասյան

Շուշանիկ
Ավագյան

Լուսինե
Ստեփանյան 

Նարինե
Նուշերվանյան
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ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ՈՒՂՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

Կոռուպցիայի կանխարգելում
Աջակցել արդյունավետ հակակոռուպցիոն քաղաքականության, 
կոռուպցիոն ռիսկերը կանխարգելող օրենսդրության մշակմանը  և խթանել 
հանրային ոլորտում բարեվարքության ինստիտուտների և կոռուպցիան 
կանխարգելող մեխանիզմների կայացմանը

Իրավունք և կիրարկում 
Հետամուտ լինել իրավակիրառ պրակտիկային և ապօրինի գույքի 
վերադարձի և պատասխանատվության ենթարկման գործընթացին, 
աջակցել քաղաքացիներին հանրային շահի պաշտպանության 
գործընթացներում

Հանրային ռեսուրսներ և ծառայություններ
Նպաստել հանրային ունեցվածքի, ֆինանսների արդյունավետ, թափանցիկ 
և հաշվետու կառավարմանը, հանրային ծառայությունների որակի 
բարելավմանը և կոռուպցիոն ռիսկերի նվազեցմանը

Քաղաքական համակարգ, ընտրություններ
Հետամուտ լինել իրավակիրառ պրակտիկային և ապօրինի գույքի 
վերադարձի և պատասխանատվության ենթարկման գործընթացին, 
աջակցել քաղաքացիներին հանրային շահի պաշտպանության 
գործընթացներում

Հակակոռուպցիոն կրթություն,
քաղաքացիական տարածք 
Խթանել քաղաքացիական ու հակակոռուպցիոն գիտելիքը և արժեքների 
ձևավորումը և քաղաքացիական հասարակության ձևավորումը, նպաստել 
քաղաքացիական հասարակության կազմակերպությունների իրավական 
ու գործնական միջավայրի և հանրային մասնակցության ինստիտուտների 
բարելավմանը

$



ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅՈՒՆ Հետազոտական զեկույցներ
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Հանրային կառավարում 

https://transparency.am/hy/publication/256
https://transparency.am/hy/publication/299
https://transparency.am/hy/publication/310
https://transparency.am/hy/publication/312


Հետազոտական զեկույցներ

Հանրային կառավարում 
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https://transparency.am/hy/publication/294
https://transparency.am/hy/publication/295
https://transparency.am/hy/publication/302
https://transparency.am/hy/publication/300
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Հանրային ֆինանսներՀանրային կառավարում 

Հետազոտական զեկույցներ

https://transparency.am/hy/publication/258
https://transparency.am/hy/publication/318
https://transparency.am/hy/publication/283
https://transparency.am/hy/publication/289
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Հետազոտական զեկույցներ

Հանրային ռեսուրսներ և ծառայություններ 

https://transparency.am/hy/publication/269
https://transparency.am/hy/publication/270
https://transparency.am/hy/publication/285
https://transparency.am/hy/publication/260
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Հանրային ռեսուրսներ և ծառայություններ 

Հետազոտական զեկույցներ

https://transparency.am/hy/publication/290
https://transparency.am/hy/publication/291
https://transparency.am/hy/publication/292
https://transparency.am/hy/publication/306
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Հանրային ռեսուրսներ և ծառայություններ 

Հետազոտական զեկույցներ

https://transparency.am/hy/publication/280
https://transparency.am/hy/publication/278
https://transparency.am/hy/publication/277


Քաղաքացիական միջավայր
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Հետազոտական զեկույցներ

https://transparency.am/hy/publication/261
https://transparency.am/hy/publication/279
https://transparency.am/hy/publication/287
https://transparency.am/hy/publication/293


Հակակոռուպցիոն կրթություն 
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Քաղաքացիական միջավայր

Հետազոտական զեկույցներ

https://transparency.am/hy/publication/301
https://transparency.am/hy/publication/266
https://transparency.am/hy/publication/303
https://transparency.am/hy/publication/304


ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅՈՒՆ
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երկարաժամկետ դիտորդ 11

շրջիկ դիտորդ 46

ընտրատեղամաս  241

Ընտրություններ 

Դիտարկվել է Հունգարիայում և Սերբիայում կայացած նախագահական ընտրությունները։

https://transparency.am/hy/publication/272
https://transparency.am/hy/publication/305


ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅՈՒՆ

Օրենսդրական առաջարկություններ և ջատագովություն
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Քրեական վարույթներով իրավական օգնության մասին ՀՀ օրենք 

Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի̀  հանրային 
ծառայողների վարքագծի  տիպային կանոնները հաստատելու 
մասին որոշում 

Արտաքին հետախուզական գործունեության և արտաքին 
հետախուզության ծառայության մասին ՀՀ օրենք 

Երևանի ավագանու Երևանի զարգացման 2023 թվականի ծրագիր 

Երևան քաղաքի 2023 թվականի բյուջե 

Երևան համայնքում տեղական տուրքերի 2023 թվականի 
դրույքաչափերը սահմանելու մասին որոշում

Երևան համայնքում 2023 թվականի տեղական տուրքերի գծով 
արտոնություններ սահմանելու մասին որոշում 

ՀՀ հակակոռուպցիոն ռազմավարություն

ՀՀ ներդրումային քաղաքականության 
ռազմավարություն 

ՀՀ դատական օրենսգիրք սահմանադրական օրենք 

ՀՀ քրեական օրենսգիրք 

Վարչական իրավախախտումների վերաբերյալ ՀՀ օրենսգիրք

Հանրային ծառայության մասին ՀՀ օրենք 

Ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման մասին ՀՀ օրենք 

Հակակոռուպցիոն կոմիտեի մասին ՀՀ օրենք

ՀՀ դատական և իրավական բարեփոխումների 2022-2026թթ. 
ռազմավարություն

Օպերատիվ–հետախուզական գործունեության մասին ՀՀ օրենք

Ներկայացվել են

առաջարկներ և կարծիքներ

17 իրավական ակտերի և

նախագծերի վերաբերյալ



 ՀԱԿԱԿՈՌՈՒՊՑԻՈՆ ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ԻՐԱԶԵԿՈՒՄ  
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Հակակոռուպցիոն դպրոց

Հակակոռուպցիոն ակադեմիա

կին
31

տղամարդ
21+52

մասնակից 

կին
13

տղամարդ
11+24

մասնակից 



 ՀԱԿԱԿՈՌՈՒՊՑԻՈՆ ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ԻՐԱԶԵԿՈՒՄ  
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հայտարարություն29

հարցազրույց52

զեկույց33

այլ դասընթաց+17

մասնակից   +465

հանրային
միջոցառում +55

մասնակից +1222



+50
մասնակից թիմ 

9
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«Պոլիտեա» հակակոռուպցիոն
ինտելեկտուալ խաղ-մրցաշար 

 ՀԱԿԱԿՈՌՈՒՊՑԻՈՆ ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ԻՐԱԶԵԿՈՒՄ  
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ՔԱՂԱՔԱՑԻԱԿԱՆ ՄԱՍՆԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԽԹԱՆՈՒՄ ԱՐՑԱԽՈՒՄ

դասախոսություն,
քննարկում   +35

մասնակից   +340

հանրային
քննարկում  +5

մասնակից +230

հետազոտական
աշխատանք   8 համայնքային

ծրագիր   3
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կրթական
ճամբար 

3

մասնակից 
+260

ՔԱՂԱՔԱՑԻԱԿԱՆ ՄԱՍՆԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԽԹԱՆՈՒՄ ԱՐՑԱԽՈՒՄ



2

1
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ԵՆԹԱԴՐԱՄԱՇՆՈՐՀՆԵՐ

Տարբեր ծրագրերի շրջանակում տրամադրվել է փոքր դրամաշնորհներ
մի շարք կազմակերպությունների և անհատների  

Քաղաքացիական հասարակության 
կարողությունների զարգացում

Երիտասարդների քաղաքացիական 
մասնակցության և սոցիալական 
պատասխանատվության խթանում 
համայնքներում

5

5

Մասնակցային 
ժողովրդավարությունը 
գործողության մեջ

ՍԱՆԿՈՒՍ. Քաղաքացիական 
հասարակության շրջանում 
հաշվետվողականության 
մեխանիզմների ամրապնդում

20,763,155
ՀՀ դրամ

8,303,200
ՀՀ դրամ

10,584,000
ՀՀ դրամ

4,282,400
ՀՀ դրամ



1%
1%
2%

3%

5%5%

28%23%

8%9%14%

151,696,311 ֌
Շվեդիայի Միջազգային զարգացման

համագործակցության գործակալություն (SIDA)  

124,888,999 ֌
Եվրոպական միություն (EU)

74,375,715 ֌
Բաց հասարակության հիմնադրամներ (OSF-Armenia) 

49,217,609 ֌
Ժողովրդավարության ազգային հիմնադրամ (NED) 

43,251,343 ֌
Եվրոպական միություն՝ ԹԻ քարտուղարության միջոցով (EU) 

28,203,931 ֌
Ծառայությունների  մատուցումից եկամուտներ

27,928,125 ֌
Եկամուտներ արտարժույթի փոխարկումներից  և վերագնահատումից

13,400,239 ֌
Երկարաժամկետ ակտիվներին  վերաբերող շնորհներից եկամուտ  

10,283,339 ֌
Եվրոպական միություն՝ Ոչ առևտրային իրավունքի
եվրոպական կենտրոնի միջոցով (ECNL)

3,932,775 ֌
ԱՄՆ դեսպանատուն ՀՀ-ում

2,769,554 ֌
ԱՄՆ միջազգային զարգացման գործակալություն (USAID)

2,618,999 ֌
Այլ եկամուտներ

0%

0%
400,637 ֌
Դիտորդական առաքելություն Ժողովրդավարության
եվրոպական հիմնադրամ (EED) 

2,471,961 ֌
Պրահայի քաղաքացիական հասարակության կենտրոն

0%

11,620 ֌
Եկամուտներ անդամավճարներից 

0%

Ընդամենը̀  535,451,156 ֌
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ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ ԵՎ ԾԱԽՍԵՐ Եկամուտներն ըստ շնորհատուների (ՀՀ դրամ)  



ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ ԵՎ ԾԱԽՍԵՐ
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1%

1%

1%

2%

2%

2%

2%

3%

26%

19%

3%3%4%7%8%14%

15,074,905 ֌
Մարդու իրավունքների խախտումների, կոռուպցիայի

վերաբերյալ հետազոտությունների, հաղորդակցության
աշխատանքների օժանդակում (OSF-Armenia)

13,400,239 ֌
Երկարաժամկետ ակտիվներին  վերաբերող շնորհներից եկամուտ 

151,696,311 ֌
Ինստիտուցիոնալ աջակցության դրամաշնորհ (SIDA) 

111,891,295 ֌
Մասնակցային ժողովրդավարությունը գործողության մեջ (EU) 

84,960,527 ֌
Արտարժույթի փոխարկումից  և վերագնահատումից ծախս 

 
49,217,609 ֌

Քաղաքացիական հասարակության
կարողությունների զարգացում (NED) 

43,251,343 ֌
 ՍԱՆԿՈՒՍ. Քաղաքացիական հասարակության շրջանում

հաշվետվողականության մեխանիզմների ամրապնդում (EU) 

26,437,405 ֌
Ծառայությունների  մատուցումից ծախսեր 

19,707,976 ֌
ՀՀ պետական գնումների համակարգի գնահատում և

մոնիտորինգ, Հակակոռուպցիոն ակադեմիա (OSF-Armenia)

17,494,446 ֌
Ծրագրային բյուջետավորման պրակտիկայի

մոնիտորինգ և ջատագովություն (IBP) 

12,575,362 ֌
Դիտորդական առաքելություն (OSF-Armenia) 

12,043,737 ֌
Արժանապատիվ աշխատանք հիմա (EU) 

10,283,339 ֌
ՔՀԿ չափիչ՝ նպաստավոր միջավայրի և ՔՀԿ-ների
իրավազորման կողմնացույց (EU) 

7,407,361 ֌
ՀՀ պետական գնումների մասին օրենսդրության որոշ բաղադրիչների
իրականացման մոնիտորինգ և այդ օրենսդրության մեջ հնարավոր
փոփոխությունների քարոզչություն (EU)  

3,932,775 ֌
Երիտասարդների քաղաքացիական մասնակցության և սոցիալական
պատասխանատվության խթանումը համայնքներում (US Embassy) 

3,673,000 ֌
Այլ եկամուտներից ծախս  

2,769,554 ֌
Պահանջատեր հասարակություն՝ հանուն պատասխանատու
կառավարման (USAID)

0%

2,471,961 ֌
Քաղաքական կոռուպցիայի տուրեր (Prague CSC )0%

2,115,666 ֌
2018թ. ՀՀ ազգային ժողովի արտահերթ ընտրությունների էլեկտրոնային
մոնիտորինգ (OSF-Armenia)

0%

953,966 ֌
Դիտորդական կարողությունների զարգացում և Հայաստանի
Հանրապետությունում ԱԺ ընտրությունների օրինավորության խթանում (EU)

0%

400,637 ֌
Դիտորդական առաքելություն (EED) 

0%

11,620 ֌
Եկամուտներ անդամավճարներից 

0%Ընդամենը̀  591,771,034 ֌

Ծախսերն ըստ ծրագրերի (ՀՀ դրամ)  



92%58%

52% 26%

14%

29%31%

  180,273,629  ֌
Ծրագրային ծախսեր  

  113,294,000 ֌
Ծրագրային աշխատակազմի  համախառն աշխատավարձ

  102,417,000 ֌
Քաղաքացիաիրավական պայմանագրերի

շրջանակներում կատարված վճարներ

  61,035,000 ֌
Վարչական աշխատակազմի համախառն աշխատավարձ

  57,278,000 ֌
Համագործակիցների  և ենթադրամաշնորհառուների

կողմից իրականացված  ծրագրային ծախսեր) 

  51,036,000 ֌
Վարչական ծախսեր

  26,437,405 ֌
Ծառայությունների մատուցման ծախսեր

Ընդամենը̀   591,771,034 ֌
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ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ ԵՎ ԾԱԽՍԵՐ Ծախսերի կառուցվածք (ՀՀ դրամ)



ԱՈՒԴԻՏԻ ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆ
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(+374 10) 569589, 569689 

www.transparency.am

info@transparency.am

www.facebook.com/TIArmenia

@TI_Armenia
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