


Բովանդակություն 

Կամզակերպության մասին
Կառավարում

Ոլորտներ

Գործունեություն
Հետզոտություններ/Զեկույցներ

Օրենսդրական առաջարկություններ/Ջատագովություն

Վարքագծային փոփոխություններ

Կրթություն / Իրազեկում
Հակակոռուպցիոն կրթություն

Պոլիտեա տուրեր 12

Պոլիտեա խաղ-մրցաշար

Համագործակցություն / Ենթադրամաշնորհներ
Դրամաշնորհատու կազմակերպություններ
Եկամուտ / Ծախսեր
Աուդիտ
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60 580 44 300

161
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+539

+88

+1681

+88

+1681
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Սևծովյան վստահություն տարածաշրջանային համագործակցության
համար/Գերմանական Մարշալի հիմնադրամ

ՍԱՆԿՈՒՍ. Քաղաքացիական հասարակության շրջանում
հաշվետվողականության մեխանիզմների ամրապնդում

Ֆրանկոֆոնիայի միջազգային կազմակերպություն

Ծառայությունների  մատուցումից եկամուտներ

Եվրոպական միություն՝ Ոչ առևտրային իրավունքի եվրոպական
կենտրոնի միջոցով

Մեծ Բրիտանիայի միջազգային զարգացման դեպարտամենտ 

Պրահայի քաղաքացիական հասարակության կենտրոն

Միջազգային մասնավոր ձեռնարկատիրության կենտրոն (CIPE)

Ինստիտուցիոնալ աջակցության դրամաշնորհ 

Եկամուտներ անդամավճարներից  

Եկամուտներ ըստ շնորհատուների (ՀՀ դրամ)

Եկամուտ / Ծախսեր

47%

16%

10% 6%

5%

5%

12,038,597 ֏

Երկարաժամկետ ակտիվներին վերաբերող շնորհներից եկամուտ 12,429,785 ֏

11,767,113 ֏

2%

2%

2%

2%

1%

9,899,731 ֏

8,825,672 ֏

1%

1%

1%

1%

1%

0%

0%

7,319,440 ֏

7,039,074 ֏

4,535,348 ֏

4,226,035 ֏

3,456,591 ֏

1,171,053 ֏

152,634 ֏

Այլ եկամուտներ

15

Եվրոպական միություն

Դիտորդական առաքելություն
Ժողովրդավարության
եվրոպական հիմնադրամ 

Բաց հասարակության հիմնադրամներ 

Ժողովրդավարության ազգային
հիմնադրամ 

Եկամուտներ արտարժույթի
փոխարկումներից և վերագնահատումից

ԱՄՆ միջազգային զարգացման
գործակալություն 290,381,342 ֏

100,698,070 ֏

59,150,793 ֏

37,802,658 ֏

33,282,399 ֏

14,800,907 ֏

Ընդամենը
618,977,242 ֏



Եկամուտ / Ծախսեր
Ծախսեր ըստ ծրագրերի (ՀՀ դրամ)

5%

3%

5%
7%

8%

9%

46%

Դիտորդական առաքելություն /(EED) 

Մասնակցային ժողովրդավարությունը
գործողության մեջ /EU

Քաղաքացիական հասարակության
կարողությունների զարգացում
(NED) 2020-2021

Արտարժույթի փոխարկումից  և
վերագնահատումից ծախս

Պահանջատեր հասարակություն՝
հանուն պատասխանատու
կառավարման /USAID

290,381,342 ֏

59,150,793 ֏

52,626,276 ֏

42,173,638 ֏

33,282,399 ֏

29,047,388 ֏

19,438,480 ֏
Հայաստանի հանրային կառույցների
կողմից կատարվող գնումների պրակտիկայի 
բարելավմանն ուղղված մոնիտորինգ և 
ջատագովություն /OSF

Դիտորդական կարողությունների
զարգացում և ՀՀ-ում ընտրությունների 
օրինավորության խթանում /EU

2%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

0%

0%

0%

2%

2%

2%

2% 14,438,290 ֏

12,429,785 ֏

12,038,597 ֏

11,767,113 ֏

Երկարաժամկետ ակտիվներին  վերաբերող շնորհներից եկամուտ 

Հակակոռուպցիոն օրակարգի խթանում, Հայաստանում հակակոռուպցիոն
ուսումնասիրութունների վերաբերյալ հավաստագիր շնորհող ծրագիր /OSF

ՍԱՆԿՈՒՍ. Քաղաքացիական հասարակության շրջանում հաշվետվողականության
մեխանիզմների ամրապնդում /EU

9,899,731 ֏

7,319,440 ֏

5,898,156 ֏

4,752,793 ֏

4,535,348 ֏

4,226,035 ֏

3,925,888 ֏

3,456,591 ֏

2,399,901 ֏

1,171,053 ֏

152,634 ֏

Ֆրանկոֆոնիայի միջազգային կազմակերպություն /OIF

ՔՀԿ չափիչ՝ նպաստավոր միջավայրի և ՔՀԿ-ների իրավազորման կողմնացույց /EU

Արժանապատիվ աշխատանք հիմա /EU

Ծառայությունների  մատուցումից ծախսեր

ՀՀ պաշտպանության ոլորտի օրինավորության բարելավում /DFID

 Քաղաքական կոռուպցիայի տուրեր / Պրահայի քաղաքացիական հասարակության կենտրոն

Դիտորդական առաքելություն /OSF

Միջազգային մասնավոր ձեռնարկատիրության կենտրոն /CIPE

Այլ եկամուտներից ծախս 

Ինստիտուցիոնալ աջակցության դրամաշնորհ /SIDA 

Ծախսեր անդամավճարներից 

Հակակոռուպցիոն օրակարգի խթանում, Հայաստանում հակակոռուպցիոն
ուսումնասիրութունների վերաբերյալ հավաստագիր շնորհող ծրագիր /OSF

16

Ընդամենը
624,511,671 ֏



Ծախսերի կառուցվածք (ՀՀ դրամ)

Եկամուտ / Ծախսեր

17

26%

26%

17%

14%

10%

7%

Ծրագրային ծախսեր

Համագործակիցների  և ենթադրամաշնորհառուների
կողմից իրականացված  ծրագրային ծախսեր

Քաղաքացիաիրավական պայմանագրերի
շրջանակներում կատարված վճարներ 290,381,342 ֏

100,698,070 ֏

59,150,793 ֏

Ծրագրային աշխատակազմի  համախառն աշխատավարձ

Վարչական աշխատակազմի համախառն աշխատավարձ

Վարչական ծախսեր

37,802,658 ֏

33,282,399 ֏

14,800,907 ֏

Ընդամենը
624,511,671 ֏



Աուդիտ
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Transparency international
anticorruption center

ANNUAL REPORT



Vision

Mission

Empower citizens to fight for Armenia free of corruption.

To promote good governance in Armenia through reducing corruption and
strengthening democracy.

About the organization

Values

Goals

support effective anticorruption policy and 
transparent and accountable governance

to support holding of free, fair and 
transparent elections and the establishment 
of electoral institute

transparent and accountable public resource 
management, including the management of state 
and community property and financial resources

to foster democratic processes, including 
protection of human rights and public 
participation in the governance processes
of the country

Transparency

Accountability

Integrity

Courage

Justice

Democracy

2



Governance

3 ANNUAL SESSIONS
OF THE GENERAL
MEETING

4 BOARD
MEETINGS

32 MEMBERS OF
THE GENERAL MEETING

Board

Nvard
Manasyan

Izabella
Sargsyan

Arsen
Kharatyan

Talin
Grigoryan

Armen
Ohanyan

Ethics Committee

Lana
Karlova

Varuzhan
Hoktanyan

Artur
Grigoryan
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Team

Staff

Volunteers

Sona Ayvazyan

Aleksey Petrosyan

Amalia Umurshadyan

Anush Hakobyan

Anzhela Amirjanyan

Aren Manukyan

Armen Khudaverdyan

Armine Chakhalyan

Armine Tokhmakhyan

Christina Margaryan

Gohar Hayryan

Hayk Martirosyan

Harout Manougian

Khachik Harutyunyan

Lusine Stepanyan

Manushak Alaverdyan

Mariam Hoveyan

Meri Manasyan
 

 

Narine Nushervanyan

Sargis Ghonyan

Shushanik Avagyan

Tatevik Khazaryan

Tatevik Margaryan

Varuzhan Hoktanyan

Zhanet Avetisyan

Nora Tumanyan, Armenia Inesa Barseghyan, Germany
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Areas

Achieve legislative and behavioral reforms in public 
service, public finance and election processes.

PUBLIC SERVICE

PUBLIC RESOURCES

ELECTIONS

5



Activities
Research / Reports

"Akanates" obersvation mission's preliminary report on
the 2021 early Armenian Parliamentary Election

Interim Reference on Snap Parliamentary Elections

Final Report on June 20 RA snap parliamentary elections

Refrence on the October 10, 2021 Local Elections held in 
the Republic of Artsakh

Reference on the  election observation results of the local 
self government elevetions held on October

Reference on the election observation results of the local 
self government elections held on November 14, 2021

Reference on the election observation results of the local 
self government elections held on December 5, 2021

Reference on the December 10, 2021 Local Self 
Government Elections Held in the Republic of Artsakh

Elections

Integrity institutional System in RA Public Administration 

Risks of corruption in energy sector 

Labor Relations and Legislation: Problems and Solutions

Distribution of Financial Assistance from the State 
Budget in 2018-2019

Monitoring Report on Freedom of Information and 
Publicity Requirements within the 5th Commitment of 
Open Government Partnership 2016-2018

Corruption Risk Assessment of Human Resource 
Management Processes of Civil Service

Public
governance

Xenophobia in Azerbaijan

CSO Meter 2020
CSO environment

6

https://transparency.am/en/publication/252
https://transparency.am/en/publication/241
https://transparency.am/en/publication/pdf/247/1358
https://transparency.am/hy/publication/248
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Recommendation on the RA draft law on protection of 
economic competition and related drafts 

Procedure for allocation of subsidies and grants from
the RA state budget

"Judicial Code of the Republic of Armenia"
Constitutional Law

On Approving the Procedure for Involvement of
International Experts in the Competition Council
for the Election of Candidates for the Presidential
Candidates of the AntiCorruption Committee" 

On RA Judicial Code and related legislative acts 

Opinion on the draft law on making changes in the RA
Constitutional Law "On the Human Rights Defender”

1

2

3

4

5
6

7

8

9

10

11

Activities 
Legislative recommendations/Advocacy

Opinion on the draft law on state secret

Decisions of the Government of the RA of August 30, 
2012 N 1104  and of September 22, 2016 N 982  

Opinion on the draft law on state secret

On Making Amendments to the RA Criminal Procedure 
Code 

On the RA draft law "On Making Amendments to the RA
Criminal Code"

*Most of the proposals on the results of the 2021 draft budget of the RA Ministry of Labor and Social Affairs were included in the budget of the RA Ministry of Labor and Social 
Affairs, which is part of the 2021 state budget adopted by the National Assembly.

59 PROPOSALS AND 
RECOMMENDATIONS 
ON 11 LEGAL ACTS 
WERE SUBMITTED

7

https://transparency.am/en/publication/231
https://transparency.am/hy/publication/234
https://transparency.am/hy/publication/237
https://transparency.am/en/publication/240
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Behavioral changes

On June 20 the "Akanates" observation mission observed the snap parliamentary elections of the National Assembly of the RA, as well as the local self 
government elections of the RA and the Artsakh Republic.

RA Snap Parliamentary Elections

RA and Artsakh  LSG Elections

long-term
observers60 short-term

observers580 mobile
observers44 polling

stations300

long-term
observers32 short-term

observers161 mobile
observers126 polling

stations724
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+22
events

+539
participants

+88
trainings

+1681

+88

participants
+1681

47 Interviews

37 announcements

202 news

Education / Awareness

9



Anticorruption Academy

Anticorruption 3rd and 4th schools

"Anticorruption Expertise of Draft Legal Acts"
educational program 

The "Anticorruption Academy" 2020-2021 was finalized in June.  12 
students were granted  with graduation certificates. The fall semester 
of the 2021-2022 course started in September,  in total 36 participants 
who won the admission competition were enrolled in the course

In total 50 young people gained knowledge on the fight against 
corruption, anticorruption policy, critical thinking and other topics.
Two groups formed within the school received small grants to 
implement projects.

In total 13 young lawyers-experts gained knowledge on detection 
and neutralization of corruption risks in normative legal acts.The 
curriculum aims to increase the role of young professionals in the 
fight against corruption.

Education / Awareness

10



Politeia Tours
The aim of "Politeia Tours" is to acquaint local and foreign tourists in Armenia with the historical and political events 
of the country, life and traditions, as well as public and political figures who have left their mark in our history 
throughout the three republic life span.

Education / Awareness

11



"Politeia" anticorruption intellectual tournament
December 9, International Anticorruption Day, was marked by a special event organized for the graduates of TIAC anticorruption schools. The 4 teams 
consisting of graduates of 4 schools participated in the "Politeia" anticorruption intellectual tournament that took place in a lively, intellectually tense 
atmosphere as the graduates showed a unique "master class" in connection with anticorruption topics: from the history of corruption to modern tools, 
integrity, reporting systems, etc.

Education / Awareness

12



Armen Grigoryan 
Expert
Ensuring the resilience of participatory democracy against 
authoritarian tendencies

Сollaboration / Subgrants

Artak Kyurumyan
Expert
Identification of the reasons and consequences of the weak 
supervision over the activities of the RA Government by the 
example of adoption of the law on the state budget and 
approval of the report on budget execution

"Rule of Law" human rights NGO
The effectiveness of commissions of inquiry in the light of par-
liamentary oversight

Freedom of Information Center NGO
Availability of comprehensive information

"Compass" Research, Education,
Consulting Center NGO 
Public participatory and professional assessment for the 
development of the community

"Knowledge and Impact" LLC
Governance Efficiency through the lenses of public officials’ 
expertise: Province Level Evidence from Armenia

13



US Agency for
International Development 

Organisation internationale
de la Francophonie

Transparency International
Defence and Security

The Black Sea Trust for
Regional Cooperation

Donor organizations

SANCUS: Strengthening Accountability Net-
works among Civil Society

National Endowment for
Democracy

European Endowment for
Democracy 

European Center fo
not –for-profit law 

Center for International
Private Enterprise

Swiss Agency for Development
and Cooperation European Union

Open Society
Foundations - Armenia 
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For Black Sea Trust for Regional Cooperation

SANCUS: Strengthening Accountability Networks among Civil Society

International Organization of Francophonie

Revenue from provision of services

European Union through the European Center for Non-Commercial Law

UK Department for International Development 

Prague Civil Society Center

Center for International Private Enterprise

Institutional Grant

Revenue from membership fees

Revenues according to Donors (AMD)

Expenditures / Revenues

47%

16%

10% 6%

5%

5%

12,038,597 AMD

Revenue related to long-term assets    12,429,785 AMD

11,767,113 AMD

2%

2%

2%

2%

1%

9,899,731 AMD

8,825,672 AMD

1%

1%

1%

1%

1%

0%

0%

7,319,440 AMD

7,039,074 AMD

4,535,348 AMD

4,226,035 AMD

3,456,591 AMD

1,171,053 AMD

152,634 AMD

Other revenue

15

European Union

European Endowment for Democracy

Open Society Foundations

National Endowment for Democracy

Revenue from foreign currency
conversions

United States Agency for
International Development 290,381,342 AMD

100,698,070 AMD

59,150,793 AMD

37,802,658 AMD

33,282,399 AMD

14,800,907 AMD

Total
618,977,242 AMD



5%

3%

5%
7%

8%

9%

46%

Monitoring Mission European
Endowment for Democracy /EED

Participatory Democracy
in Action /EU

Increasing civil society
capacity /NED

Expenditures related to foreign
currency exchange and revaluation

Promoting Transparency and
Accountability through Advanced
Civil Society Participation /USAID/

290,381,342 AMD

59,150,793 AMD

52,626,276 AMD

42,173,638 AMD

33,282,399 AMD

29,047,388 AMD

19,438,480 AMD
Monitoring and Advocacy to Improve 
Procurement Practices by Public 
Institutions of Armenia /OSF

Capacity building on observation 
and promotion of integrity in
RA NA elections /EU

2%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

0%

0%

0%

2%

2%

2%

2% 14,438,290 AMD

12,429,785 AMD

12,038,597 AMD

11,767,113 AMD

Expenditures related to long-term assets   

For Black Sea Trust for Regional Cooperation /BST

SANCUS: Strengthening Accountability Networks among Civil Society /EU

9,899,731 AMD

7,319,440 AMD

5,898,156 AMD

4,752,793 AMD

4,535,348 AMD

4,226,035 AMD

3,925,888 AMD

3,456,591 AMD

2,399,901 AMD

1,171,053 AMD

152,634 AMD

International Organization of Francophonie /OIF

European Union through the European Center for Non-Commercial Law /EU

Decent Work Now /EU

Expenses from the provision of services

Improving the legitimacy of the RA defense sector /DfID 

Political corruption tours /Prague Civil Society Center

Observation Mission /OSF

Center for International Private Enterprise /CIPE

Expenditure from other revenues 

Institutional Support Grant /SIDA

Expenditures from membership fees

Promoting anticorruption agenda /OSF
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Total
624,511,671 AMD

Revenues according to Donors (AMD)

Expenditures / Revenues
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26%

26%

17%

14%

10%

7%

Project expenditures

Project expenditures made by partners
and subgrantees

Payments made in the frameworks of
service contracts 290,381,342 AMD

100,698,070 AMD

59,150,793 AMD

Gross salary of project staff

Gross salary of administrative staff

Admin expenditures

37,802,658 AMD

33,282,399 AMD

14,800,907 AMD

Total
624,511,671 AMD

Revenues according to Donors (AMD)

Expenditures / Revenues



Audit
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(+374 10) 569589, 569689 

www.transparency.am

info@transparency.am

www.facebook.com/TIArmenia

@TI_Armenia




